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ON SOz

Yeni Nosil Iqtisadiyyat Indeksinin
(YNII) Avrasiya va Morkazi Asiyanin 15
strateji  ahamiyyatli  igtisadiyyatinda
innovasiya  hazirligini  vo yeni nasil
transformasiya potensialini ol¢on gabagcil
kompozit indeksdir.

Indeks 60-dan c¢ox etibarli géstorici
asasinda 10  asas  subindeks  iizra
qiymoatlondirma aparir. Bu qiymatlondirma
olkalorin raqomsal hazirliq saviyyasini,
innovasiya giictinti,
platforma iqtisadiyyatimin dorinliyini va
veni  nasil inkisaf modelina  kegid

ekosistemlorinin

imkanlarint  miiqayisali ~ sakild> ortaya
qoyur.

YNII hesabati siyasat formalasdirilmast
lictin tokca  “kim neganci yerdadir?”
sualina cavab vermir. O eyni zamanda
“niya beladir?” va “na etmak lazimdir?”
suallarimi cavablandirmaq iiciin analitik
gar¢iva, gostarici xaritasi va maqsadyonlii
tovsiyalar tagdim edir.

YNII 2025 sadaca ragomlor toplusu
deyil - bu, cagirigdir:

»  hokumotlor iigiin raqamsal trans-

formasiyani stiratlondirmak;

=  Diznes igiin innovasiya  eko-

sistemlarini giiclondirmoak;

= comiyyat ligtin isa inkliiziv va da-

vamli igtisadiyyata dogru irali-
lomak.

Bu hesabat é6lkalarin giiclii va inkisaf
talab edon sahalorini goriinon edir va
galacak strategiyalar iigiin olgiilo  bilon

hadaflor va morhalali siyasat addimlart
tagdim edir.

YNII 2025 asagidaki auditoriyalar
lictin  praktik  yoniimlii qorar dastayi
yaradir:

o hokumatlor: islahat prioritetlari,
olgiilo bilan hadaflor, marhalali yol
xoritalori;

e biznes va  sonaye liderlori:
innovasiya va raqamsal trans-
formasiya bosluglari, imkan
xoritalori;

e investorlar va torafdaslar: dinamik
ekosistemlorin askarlanmasi, risk—
imkan miiqayisasi;

e tadgiqatcilar: gostarici bazasi, mii-
qayisali tohlil c¢oargivasi, regional
dashboardlar.

Bu  hesabat ekspertlorin, tadgiqat-
ctlarin va malumat tominat¢ilarinin birga
amayinin naticasidir.  Xiisusila, Diinya
Banki, Beynalxalq Valyuta Fondu, OECD
va digor beynalxalq taskilatlarin agiq
malumat bazalarina gora minnatdarligimizi
bildiririk.

Hesabatin  hazirlanmasinda  istirak
edon  biitiin  Igtisadi  Elmi  Tadgiqat
Institutunun  amokdaslarina, ekspertlora,
raygilora va maslohatgilora dorin tasok-
kiiriimiizii bildiririk.

i.e.d, prof. Arzu Hiiseynova
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Qisaltmalar vo terminlor

Qisaltmalar:
YNIT - Yeni Nosil iqtisadiyyat Indeksi
ETTKI - Elmi-Tadqiqat vo Tacriiba-Konstruktor Islori
UDM - Umumi Daxili Mohsul
UDM (PPP)- Aliciliq Qabiliyyati Pariteti iizro Umumi Daxili Mohsul.
GER: Brutto qeydiyyat nisboti (Gross Enrolment Ratio).
STEM: Elm, Texnologiya, Miihondislik vo Riyaziyyat sahslori {izrs tohsil.
19T - iqtisadi ®mokdasliq Toskilat1 (ECO)
TDT - Tiirk Dovlatlori Togkilati
CAREC - Morkozi Asiya Regional Igtisadi ©mokdasliq Programi
OECD - iqtisadi ®mokdasliq vo inkisaf Toskilat:
BMT - Birlogmis Millotlor Toskilati
WEF - Diinya Igtisadi Forumu
STEM - Science, Technology, Engineering, Mathematics
9sas Terminlor:
Input Bloku: Olkonin potensial vo resurslarini oks etdiron gostoricilor toplusu
Output Bloku: Potensialin reallagsma doracasini gostoron natico gostaricilori
Samaralilik Nisbati: Output/Input nisbati, resurslardan istifado somaraliliyini gostorir
Z-score: Statistik normallasdirma metodu
Kompozit indeks: Miixtolif gostoricilorin ¢okili birlosmosi osasinda yaranan {imumi
gostarici
Subindekslor
BTH: Bacariq vo Texnoloji Hazirliq (Internet istifadosi, mobil abunoalik vo rogomsal bacariq)
INF: Infrastruktur.
IP: igtisadi Performans (UDM artimu, inflyasiya va issizlik gostoricilori).
TEH: Tahsil (Savadliliq, ali tohsila calb olunma va PISA naticalori).
SEH: Sohiyys (HALE - saglam omiir uzunlugu, sohiyya xarclori vo UHC indeksi).
SOI: Sosial Inkluzivlik (Gender borabarliyi, golir barabarsizliyi va yoxsulluq haddi).
DS: Demogqrafik Struktur (Is¢i yash ohalinin pay1 vo yas asililiq omsal).
INN: innovasiya (ETTKI xorclori, patent miiraciotlori vo yiiksok texnoloji ixrac).
KR: Kreativ iqtisadiyyat (Kreativ mal vo xidmat ixrac, kreativ sektor masgullugu).
PL: Platforma vo Paylasim Iqtisadiyyat: (Platforma iscilori vo roqomsal xidmot istifadosi).
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Indeks haqqinda: Yeni nosil
iqtisadiyyatin ol¢ciilmasina
kecidin moagzi

Yeni Nosil iqtisadiyyat Indeksi (YNII)
XXI osrdo iqtisadi rogabotqabiliyyatliliyi
mioyyon  edon transformasiya
meyillori - rogomsal transformasiya, in-
novasiya yoniimlii inkisaf, insan kapitalinin
artan rolu vo sosial inkliizivlik kontekstindo
Olkoalorin hazirliq (potensial) vo adaptasiya
soviyyasini O6lgon kompozit indeksdir.
Miiasir dovrds iqtisadi inkisafin mozmunu

asas

doyismis, “artim” anlayis1 tokcs istehsalin
va ya golirin yliksalmosi ilo deyil, homin
artimin bilik, texnologiya vo mohsuldarliq
osasinda neco formalasmasi, comiyyato
hanst keyfiyyotdo paylanmasi
dorocodo dayanigli olmasi ilo Olgiilmayo
baslamisdir. Bu sobabdon YNII ononovi
makroiqtisadi gostaricilori, xiisusilo UDM-

Vo 1nd

morkazli yanagmalar1 tamamlayaraq inki-
safin keyfiyyat, dayanigliliq vo inkliizivlik
Olciilorini ¢oxolgiilii indikator sistemi va-
sitosilo qiymatlondirir.

YNii-nin analitik yanasmas1 élkolorin
“no qodor” boyldiiyilinii  deyil,
“neco” inkisaf etdiyini vo sosial-igtisadi
transformasiyanin hansi dorinlikdo real-

yalniz

lagdigin1 goriinon edir. indeks bunu iig osas

miistovido tomin edir:

1. resurs vo struktur hazirhiinin 6l-
¢lilmasi;

2. homin hazirligin naticolora g¢evrilmo-
sinin giymatlondirilmasi;

3. naticolorin  siyasot

uclin

prioritetloring
cevrilmasi diagnostik  sorh
mexanizminin toqdim edilmasi.
Belaliklo, YNII bir torofdon 6lkalorin
yeni iqtisadi morholoyo kecid ii¢lin hansi
soviyyada hazir oldugunu gostorir, digor
torofdon isa hazirhigin real naticolora

10

cevrilmosindo  hansi  mohdudiyyatlorin
movcud oldugunu miioyyonlosdirir.
YNil-nin osas moqsadi dlkalori tokco
reyting cadvalindo siralamaq deyil. Indeks
eyni zamanda Olkolorin giiclii vo zoif
toraflorini, potensial-natico bosluglarint vo
strateji prioritet saholori sistemli gokildo
miloyyonlosdirorok siyasot formalasdiril-
masi li¢lin totbiq oluna bilon gorar dostoyi
corgivasi toqdim edir. Noticolor sobob-
iddias1 dasimadan miiqayisali
diagnostika yaradir vo daha dorin sektor
tohlillari {igiin istigamatverici xarito rolunu

natica

oynayir. Bu yanagma qorarverms prosesini
“Umumi arttim”dan  “transformasiyanin
keyfiyyati”no yonoldir vo resurslarin daha
diizgilin prioritetlosdirilmosino imkan verir.

Indeksin yaranma sobablori: Niyo
yeni 6l¢ma lazimdir?

Qlobal iqtisadiyyatin inkisaf
trayektoriyast son onillikdo koklii sokilda
doyismisdir. Rogomsal transformasiya
istehsal, xidmot vo idaroetmonin biitiin
saviyyalarino edir, platforma
modellari yeni bazar arxitekturalar: yaradir.

nufuz

[nnovasiya yalmz laboratoriya morhalosi
deyil, o siirotli kommersiyalasma vo
ekosistem idarogiliyi ilo 6l¢iiliir. Yasil kecid
isa resurslardan istifada, enerji somaraliliyi
va ekoloji dayaniqliliq kimi meyarlar
iqtisadi rogabotin morkozina gatirir. Eyni
zamanda, demogqrafik dayisiklikler,
urbanizasiya, miqrasiya, omok bazarmin
strukturu va sosial borabarlik kimi faktorlar

iqtisadi ~ performansin ~ uzunmiiddatli
dayaniglilig1 tiglin halledici rol oynayir.
Bu yeni konfiqurasiyada ononavi

indikatorlar - UDM, ixrac hacmi, inves-
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tisiya axinlar1 vo ohali say1 6lkonin golocok
potensialini va transformasiya qabiliyyatini
tam oks etdirmir. Mosalon, yiiksok UDM
artimi  rogomsal bacariglar, innovasiya
infrastrukturu vo inkliiziv sosial sistemlo
dostoklonmirsa, uzunmiiddotli dayanigliliq
zaiflaya bilor. Eyni qayda ilo, resurs bollugu
va ya infrastruktur mévcudlugu innovasiya
naticaloring real rogabot
{istiinliiyii mohdud qalir. YNII mohz bu
“6lgmo boslugunu” doldurmaq mogsadi ilo
formalagdirilmisdir: indeks iqtisadiyyatin
hom potensialini, hom do  faktiki
eyni  ¢or¢ivado  giymot-
londirarak 6lkalarin haqiqi iqtisadi giiclinii,
cevrilmo  somoraliliyini  vo
tosirini Ol¢iir.

YNIii-nin  yaradilmasinin  praktiki
motivasiyast da buradan qaynaqlanir:
Olkolor Tigiin tokco inkisaf soviyyesini
gostoron indikatorlar deyil, eyni zamanda

cevrilmirso,

naticalorini

ekosistem

islahatlarin haradan baslamali oldugunu
gostoron “diagnostik alot” tolob olunur.
YNII bu ehtiyaci garsilamaq iigiin resurs-
hazirhq  komponentlorini  naticolorlo
olagalondirir va siyasot dizayninda priori-
tetlosdirmoni daha molumath sokildo
qurmaga imkan yaradir.

Metodoloji yenilik: Ikili arxitektura
(Input-Output) vo “cevrilmad somorali-
liyi”

YNII  metodologiyas:  beynalxalq
standartlara uygun qurulmusdur vo asagi-
daki1 marhalalors asaslanir:

< gostaricilorin se¢cimi vo manbalarin

yoxlanmasi,
< mnormallasdirma vo miiqayisalilik

(6lkalorarasi 6lciilabilanlik);
< c¢okilondirma (siitunlar iizro paylar,

o ciimlodon: rogomsal bacariq vo

infrastruktur - 12%, innovasiya

ekosistemlori - 15%, platforma
iqtisadiyyat1 - 9% vaos.);
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< hassasliq vo robustluq yoxlamalari
(noticolorin  dayanigliginin  test
edilmosi).
Indeks Input-Output yanasmasi ilo
olkalorin:
- giris  potensialini
miuhit, insan kapitali,
rogomsal hazirliq, bazar vo biznes miihiti,

(institusional
infrastruktur va

maliyys va innovasiya resurslari),

- ¢ix1g  noticolorini  (innovasiya
naticalori, mohsuldarliq vo  texnoloji
transformasiya, roqomsal ticarot vo plat-
forma tosirlori, roqomsal xidmatlor vo sosial
rifah  gostoricilori)  vahid  corgivade
birlogdirorak reytingi formalasdirir.

YNIi-nin osas metodoloji yeniliyi onun
ikili strukturundadir. indeks iki funksional
blok iizerinds qurulur:
¢ Input bloku - resurslar, institusional vo

struktur imkanlar, hazirliq
komponentloari;
e Qutput bloku - faktiki noticaler,

reallagma g0storicilori, innovasiya va
mohsuldarliq tosiri.

Bu yanasma o6lkalorin yalmz “nayo
malik oldugunu” deyil, hom ds “no oldo
etdiyini”  vo  “no dorocodo  effektiv
cevirdiyini” Olcilir. Miiasir iqtisadiyyatda
resurslarin -~ movcudlugu  ilo
resurslarin  noticoyo ¢evrilmo siirati vo
keyfiyyati  (innovasiya, = mohsuldarhgq,
ekosistem tosiri, inkliiziv noticolor) osas
roqabot gdstoricising ¢evrildiyi {i¢iin YNII-
nin 6lgmo montiqi praktiki gorarvermoyo

yanasl,

yaxinlagir.

Ikili
stlinliiklor yaradir. Birincisi, 6lkalords
“giiclii hazirlig-zaif natica” tipli strukturlar
askar edir vo bununla da islahatlarin
hodofini resurs artimi ilo mohdudlasdir-
madan icra mexanizmloring, koordinasiya
institutlarina vo kommersiyalagsma kanal-
larma yonoltmoys imkan verir. Ikincisi,

arxitektura bir sira analitik
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“zoif hazirliq - nisbaton yaxsi natico” tipli
strukturlart askar etmoklo qisamiiddotli
iistiinliiklorin orta miiddotds dayaniqliliq
risklorini gdstora bilir. Ugiinciisii, hazirhiq
vo natico arasinda uygunluq olan 6lkoalords
ekosistem somaoraliliyinin vo institusional
mexanizmlorin daha funksional islomosi
ehtimalini giiclondirir.

Bu corgivode YNIil-nin morkozi
anlayislarindan biri “gevrilmo somaorali-
liyi”dir: yoni potensialin real noticoyo
cevrilmasi. Bu somoaralilik miiasir iqgtisadi
sistemlordo innovasiyanin kommersiya-
lagmasi, texnoloji transfer, rogomsal baca-
riglarin inteqrasiyast,
infrastrukturdan mohsuldarliq kanali kimi
istifado  vo

omok bazarina

sosial sistemlorin inkliiziv
naticalar yaratmasi ilo bilavasito baghdir.

Ohato dairasi: YNII 2025-in 1
buraxilisi (N=15) vo secim moantiqi

YNII 2025-in 1 buraxilis1 Avrasiya vo
Morkozi Asiya mokaninda secilmis 15
Olkoni (N=15) ohato edir. Se¢im ¢orgivasi
osason asagidaki regional platformalarla
bagli 6lkalori daxil edir:

o Iqtisadi ©mokdasliq Toskilat1 (I9T);

o Morkozi Asiya Regional Igtisadi
Omokdasliq (CAREC);
o Tirkdilli Dovlatlorin Toagkilat1 (TDT)
olkalari.
Bu o6lkalar cografi, iqtisadi vo madoni
baximdan miixtolif olsa da, onlar

birlosdiron osas cohot inkisaf edon vo ya
kecid iqtisadiyyati xiisusiyyetloridir. Bu
realliq indeksin ilkin buraxilisinin strateji
istiinliiyiinii formalagdirir: transformasiya
giindoliyinin on aktual oldugu mokanlarda
olkalorin rogomsal, innovasiya vo insan
kapitali gostericilori arasinda forqlor daha
aydin gériiniir vo YNII bu farglori
sistemlogdirilmis  diagnostik  ¢orgivads
toqdim edir. Eyni zamanda, miixtoliflik
indeksin metodoloji davamliligimmi (ro-
bustlugunu) smaqdan ke¢irmoyo, indi-
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katorlarin miiqayisaliliyini yoxlamaga vo
golocok buraxiliglar iiglin tokmillogdirmo
ehtiyaclarin1i daha diizgiin miisyyonlos-
dirmoyos imkan verir.

YNil-nin subindeks montiqi yeni nasil
igtisadiyyatin asas siitunlarini shato edir vo
inkisafin yalmiz iqtisadi deyil, eyni
zamanda sosial vo institusional Olgiilerini
do birlogdirir. 2025 buraxilisinda indeks 10
subindeks {lizro qurulmusdur:

- Demografik struktur;

- Bacariq vo texnoloji hazirlq;

- Innovasiya;

- Kreativ iqtisadiyyat;

- Platforma vo paylagma iqtisadiyyati;
- Infrastruktur;

- Iqtisadi performans;

- Tahsil;

- Sohiyyo;

- Sosial inkliizivlik.

Bu qurulus transformasiyanin “baza
imkanlar1” ilo “notico Olciilori”™ni  eyni
platformada birlosdirir.

Isas naticolor

¢ Cin qlobal liderdir — 74.4 bal

e Azarbaycan — 42.1 bal ils regional
roqiblor arasinda yuksalis

trayektoriyasi niimayis etdirir

e Ilk dofo TDT, CAREC vo ECO kimi

regional bloklar {izro miiqayisali
reytinglor togdim olunur

e Hesabata Olkolor {izro SWOT

profillari, subindeks heatmaplori vao
2030 strateji yol xoritolori daxil
edilmisdir.

YNII demografik dividendlorin rogom-
sal imkanlarla qovusdugu noqtolori
hadafloyarak, galacayin innovasiya ekosis-
temlorini bu giin qurmagq tli¢lin strateji vo
analitik istinad monbayi rolunu oynayir.
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Hesabatin strukturu: oxunus
mantiqi v fasillorin funksiyasi
Bu  hesabat  morhalali  oxunus

maontiqine osaslanir vo alt1 osas hissadon
ibaratdir.

I hissa indeksin konseptual osaslarini
togdim edir: yeni nosil iqtisadiyyat anlayisi,
indeksin nozori ¢orgivasi, Input-Output
mantiqi vo interpretasiya yanasmasi burada
izah olunur. Bu hisso oxucuya indeksin niys
yaradildigint vo hanst montigo osaslan-
digin1 basa diismok ii¢iin baza verir.

IT hissa metodologiyan1 otrafli sorh
edir:  indikatorlarin  se¢imi, = monba
yoxlamasi, normallasdirma prosedurlari,
neqativ indikatorlarin ¢evrilmasi, ¢okilon-
dirmo va aqreqasiya marholalori, hamginin
robustluqg  yoxlamalarinin  mentiqi  bu
hissodo sistemli gokildo toqdim olunur.
Mogsad metodologiyanin soffafligini tomin
etmok vo naticolorin neco formalagdigim
aydin gostormokdir.

IIT hissa global naticalari toqdim edir:
yekun reyting, imumi bal {izro siralama,
subindeks profilleri, regional miiqayisalor
vo blok tohlillori burada yer alir. Bu hisso
olkalorin {imumi performansini vo asas
forglondirici faktorlari iizo ¢ixarir.

IV hissa 6lko profillorini toqdim edir:
har 6lke tizro giiclii vo zaif toroflor, Input-
Output boslugu, potensial-notico miinasi-
botlori vo xiisusi struktur xiisusiyyatlori
ayrica analitik ¢orgivodo verilir. Bu hisso
praktiki siyasot sorhi 1iiclin on totbiqi
boélmalardan biridir.

V hissa Azorbaycan iizro yekunlag-
dirtlmig  Gimumi naticolori v  strateji
tovsiyolor togdim edir: prioritet sahalor,
siyasot reaksiyalari, institusional giiclon-
dirmo istigamotlori vo 2030-cu il iizro
perspektivli yol xaoritosi elementlori burada
formalasdirilir.

VI hisso yekunlasdirilmis iimumi
noticalor vo strateji tovsiyolor togdim edir:
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prioritet saholor, siyasot reaksiyalari,
institusional giiclondirma istiqgamatlori vo
2030-cu il tizra perspektivli yol xaritasi
elementlori burada formalagdirilir.

Hesabatin  moqsadi:  tagdimat,
miiqayisd, diagnostika va tovsiya

Bu hesabatin osas mogsadi YNiI-nin
konseptual vo metodoloji  ¢orgivasini
mohkom osaslarla toqdim etmak vo 2025-ci
il lizro noticolori siyasot  yonimlil
interpretasiya miistovisino  ¢ixarmaqdir.
Hesabatin mogsadlori asagidakilardir:

1. YNIi metodologiyasmi soffaf vo

otrafli sokildo toqdim etmok;

2. 2025-ci il iizro qlobal reyting
naticalorini vo yekun indeks ballari-
n1 togdim etmak;

3. regional vo Olko soviyyesindo
miiqayisali tohlillor aparmaq (blok-
lar, qruplar, profillor vo subindeks
dinamikasi iizrs);

4. siyasot hazirlayanlar vo tadqiqat-
cilar iiclin praktiki tovsiyolor ver-
mak, prioritet sahalori gostormok;

5. indeksin golocok inkisaft {igiin
metodoloji baza yaratmaq (indika-
torlarin genislondirilmasi, malumat
keyfiyyatinin artirilmasi, robustluq
mexanizmlori, golocok buraxilis-
larin monitoring ¢ar¢ivasi).

Bu mogsadlor YNIi-nin 6lgmo montigi
ilo birbasa baglidir: indeksin folsofasi odur
ki, resurs vo institusional
movcudlugu yetorli deyil. Osas masalo bu
imkanlarin real iqtisadi va sosial naticolors
effektivliyidir. Buna  goro
hesabatda yekun reytinqlo yanasi, subin-
deks profillori vo Input-Output diagnos-

imkanlarin

cevrilmo

tikas1 xiisusi yer tutur.
Hoadaof auditoriyas1 vo
maqsadi: qarar dastayi ¢arcivasi
Hesabat dovlot qurumlari, 6zal sektor,
investorlar, todqiqat¢ilar vo  inkisaf
torofdaslar1 iiclin strateji diagnostika vo

istifada
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qorar dostoyi aloti kimi nozordo tutulur.
Dovlot ficiin ~ YNII
strategiyalarda prioritetlogdirmo,
bolgiisii vo islahat giindsliyinin qurul-

qurumlari milli

resurs

masina analitik baza yaradir. Ozal sektor vo
investorlar ti¢iin indeks bazarlarin struktur
hazirhigi, innovasiya
yetkinliyi vo roqomsal miihitin somaraliliyi
barada signal
Todgiqatgilar {iciin YNII indikatorlar bazasi
vo blok strukturu empirik
(korelyasiya, klasterlosmo, robustluq yox-
lamalar1, panel tohlillor) tiglin sistemli

ekosisteminin

miqayisali verir.

analizlor

cor¢iva yaradir. Inkisaf torofdaslar {iciin iso
indeks regional omokdaslq,
dizaym1 vo texniki yardim paketlorinin
hodoflonmosi baximindan praktik referans

program

rolunu oynayar.

YNII noticolori reyting codvalleri ilo
yanast, 0lko profillari, Input-Output tohlili,
regional blok miigayiselori (I9T, TDT,
CAREC) va 2030-cu il tizro perspektivli
siyasot istiqgamatlori ilo sorh olunur. Bu
yanagsma  hesabati  “sadaco
togdimati”ndan ¢ixarib “totbiq oluna bilon
analitik sonod”a gevirir.

Noticolorin  interpretasiyasi: 3

natica

saviyyali oxunus va siyasat iiciin istifado

YNII noticolorinin sorhi {ic osas

soviyyado apartlir:

I. Yekun indeks bah va reytinq -
Olkonin  imumi  performansini
Umumilogdirir  vo  miiqayisali
movqeyini gostarir;

2. Subindeks profili - 10 subindeks
izra nisbi tistlinliiklori vo zoifliklori
Uz cixarir;

3. Input-Output
hazirliq komponentlarinin natico-
lara ¢evrilmo daracasini Ol¢iir.

Yekun bal imumi monzars yaratsa da,

siyasot prioritetlorinin se¢imi iiclin osas
interpretasiya subindeks profili vo Input-
Output miinasibatlori tizorindon aparilma-

diagnostikas1 -
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lidir. Cilinki subindekslor Olkonin hansi
saholordo daha giiclii resurs bazasina malik
hanst saholordo  gerido
qaldigimi gosterir. Input-Output diaqnosti-

oldugunu vo

kas1 iso homin saholordo “niys notico
alimmir?” sualina daha yaxin cavab verir vo
noticoyoniimlii siyasot dizaynini dostok-
layir.

Sarh baladcisi: Input-Output boslugu
vd dord tip diaqgnostik struktur

YNii-nin osas analitik 6l¢iilorindon biri
Input-Output boslugudur. Bu bosluq 6lko-
nin resurs vo hazirliq soviyyasinin faktiki
naticalora ¢evrilmo doracesini gdstorir vo
asagidaki dord tip strukturla izah olunur:

1) Input yiiksak, Output asagi -
“istifado olunmamis potensial”

Bu profil 6lkonin resurs va institusional
imkanlara malik oldugunu, lakin bu
imkanlarin innovasiya, mohsuldarliq vo
ekosistem  noticolorine  ¢evrilmasinda
mohdudiyyst yasadigim1  gostorir.  Tipik
sobablor icra mexanizmlorinin  zaifliyi,
innovasiyanin kommersiyalagma kanallari-
nin yetarsizliyi, texnoloji transferin zoif
olmasi, koordinasiya c¢atismazliqlart vo
mohsuldarliq kanallarinda tixaclarin mov-
cudlugu ola bilar.

2) Input vo Output paralel yiiksok —
hazirhg-natico uygunlugu

Bu struktur hazirhiq
naticalara ¢evrildiyini gostarir vo dayaniqlt
ekosistem, funksional institutlar, notica-
yoniimlii idaroetmo mexanizmlori ehtima-
lin1 artirir.

3) Input asag,, Output nisbaton
yiiksok - qisamiiddotli noatico, lakin
struktur riski

imkanlarinin

Miioyyon noticolor mdvcud olsa da,
zoif resurs bazasi orta miiddotdo dayanig-
liliq riskini yiikseldo bilor. Bu halda
prioritet hazirliq komponentlarinin giiclon-
dirilmasi, xtlisusilo bacariq, infrastruktur vo
institutlarin inkisafi olur.
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4) Input asagi, Output asag -
fundamental struktur cagirislar.

Bu profil asas saholords investisiya v
institusional islahat ehtiyacinin yiiksok
oldugunu, transformasiya giindsliyinin
daha baza morholoasindo qaldigini gostarir.

Mbolumat ohatasi, metodologiyanin
icmali vo mahdudiyyatlor

YNii-nin molumat bazasi beynolxalq
etibarli statistika vo indikator platforma-
larma osaslanir.  Indikatorlar tematik
uygunluq, miiqayisalilik, 6l¢iilobilonlik vo

molumat  keyfiyysti meyarlarina  goro
secilir.

Monbolors  Diinya Banki, BMT
agentliklori, OECD, WEF vo digor

institutlarin agiq molumat bazalar daxildir.

Olkolorarast  miiqayiseliliyi  tomin
etmok ti¢lin standartlasdirma prosedurlar
totbiq olunur. Osas normallagdirma kimi
min-max transformasiyasi istifado edilir vo
neqativ istiqgamotli indikatorlar indeks
montigine uygun cevrilir. Indikatorlar
subindekslor iizro aqreqasiya edilir vo
cokilondirmo ilo  yekun indeks bali
formalasdirilir. Interpretasiya ii¢iin  iso
Input-Output bloklasdirmas: tatbiq olunur.

Kompozit  indeks YNII
molumatlarin tamligina vo 6lgmo xatalarina

kimi

hossasdir. Olkalor iizro metodoloji farglor
vo  molumat  bosluglart  naticalorin
interpretasiyasinda nozers alinmalidir. Bu
sobobdon YNII noticolori sobob-natico
deyil, osason diagnostika
moqsadi dasiyir. Yekun reytingin diizgiin
oxunusu subindeks profillari, Input-Output
strukturu vo kontekstual amillorlo birlikdo
aparilmalidir.

Jsas mesajlar vo analitik naticalor
(xiilasa ¢arcivosi)

miiqayisali
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YNII 2025 noticolori gdstorir ki, bir
sira Olkolordo Input gostoricilori yiiksok
olsa da, Output naticolorinin zaif gqalmasi
“istifado olunmamis potensial™1 iizo ¢ixartr.
Bu,
artirimi

siyasot gilindoliyindo tokco resurs
deyil, eyni icra,
mohsuldarliq vo kommersiyalasma mexa-
nizmlorinin  gliclondirilmosini  priori-
tetlogdirir. Empirik miisahidolor YNIi
performansinda tohsil, bacariglar, inno-
vasiya vo infrastruktur kimi struktur
determinantlarin halledici rolunu vurgu-
layir. Liderlik niimunasi olaraq Cin 74.42
bal ilo 6n siradadir (Output: 33.45) vo lider
performans - innovasiya, platforma dinami-
kast vo noticoyoniimlii ekosistem mexa-
nizmlorinin  birgo tosiri ilo formalasir.
Regional baximdan TDT mokaninda
rogomsal bacariglar vo infrastruktur iizro
iroliloyislor ~ miisahido lakin
innovasiya ekosisteminin darinlosdirilmasi
CAREC
arasinda
regional
zanciri

zamanda

olunur,

imumi c¢agiris olaraq qalir.
mokaninda iso iizv  olkeler
forglorin ~ bdyikk  olmasi
koordinasiya vo birgo doyor
yanagmasinin aktualligini artirir.

Azorbaycan iizro profil Input-Output
yanagsmasinin totbiqi doyorini daha aydin
gostorir: Azorbaycan 42.11 bal ilo 8/15
movqgedodir. Input (34.11) Output-dan
(8.00) xeyli yiiksokdir vo liderlo Output
forqi 25.45 bond toskil edir. Bu diagnostika
innovasiya noticolorinin artirilmasi (kom-
mersiyalagsma, patent, texnoloji transfer),
mohsuldarliq vo iqtisadi performans iizro
Output mexanizmlorinin giiclondirilmasi,
platforma-ekosistem gostoricilorindo real
tosirin yiiksoldilmasi kimi prioritetlori 6na
cixarir.
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Azdrbaycanin iqtisadi transformasiya manzarasi
e Umumi Géstaricilor
Umumi Bal: 42.11 /100
Qlobal Reyting: 8-ci yer (15 6lko arasinda)
Regional Status: Median soviyys (Orta bal: 43.36)
Osas Bloklar iizrs Bal:
Giris (Input): 34.11 (Giclii infrastruktur vo resurslar)
Cixis (Output): 8.00 (Igtisadi noticaya ¢evrilma doracasi)
e 10 Sub indeks iizra Performans

Azarbaycanin yeni nasil iqtisadiyyatdaki movqgeyi asagidaki strateji subindekslor lizra qruplasdirilib:

Yiiksok Performansh Sahoalor Strateji Inkisaf Sahalori

© Infrastruktur: Rogomsal soboko vo 1. Innovasiya: Patent foallig1 vo ETTKI.
aslcatanliq.

© Demogqrafik Dividend: Gonc vo 1. Mbahsuldarhq: Texnoloji transformasiya.
dinamik ohali.

© Tohsil: Savadliliq vo baza tohsili. 1. Platforma Iqtisadiyyat1: Paylasma modellori,

© Sosial Inkliizivlik: Ragomsal 1. Kreativ Iqtisadiyyat: Qeyri-neft ixrac.

xidmatlors ¢ixis.
e SWOT Analizi (Qisa icmal)
Giclii Toroflar (Strengths): Siirstli roqemsallagsma hazirligi vo giiclii dovlat dastayi.
Zaif Taraflor (Weaknesses): Elmi tadqigat islerinin (R&D) kommersiyalasdirilmasinin asagi
saviyyada olmas.
Imkanlar (Opportunities): TDT vo CAREC regionu daxilindo "Ragamsal Hub" olmagq potensiali.
Tohdidlar (Threats): insan kapitalinin texnoloji doyisikliklorden geri qalma riski.
e "istifado Olunmamis Potensial" — no demokdir?
Azarbaycanin Input balinin (34.11) Output balindan (8.00) toxminon 4 dofo yiiksok olmas1 gdstarir ki:

- Olkodo kifayot qadar infrastruktur vo kadr hazirligi méveuddur.
- Lakin bu resurslar hals ki, yiiksok texnologiyali mahsul ixracina vo innovativ xidmatlors tam
cevrilmayib.
- Liders (Cin) nisbatan forq: Output sahasinds 25.45 balliq artim potensiali mévcuddur.
e 2030-cu ils dogru 3 strateji addim
1) Patent vo miislliflik: Kreativ sonayelordon slds edilon galirlorin artirilmasi.
2) ETTKI investisiyalari: EIm va tocriibe-konstruktor islorine ayrilan vesaitin UDM-do payinin
artirtlmast.
3) Rogomsal bazar: Yerli platforma iqtisadiyyat1 subyektlorinin regional bazarlara ¢ixisiin
dastoklonmasi.
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Giris

Qloballagma, rogomsal transformasiya
vo iqlim doyisikliklorinin  siiratlondiyi
miasir dovrdo iqtisadiyyatin mahiyyati
koklii sokildo doyisir. ©Ononavi sonaye vo

resurs yOniimlii modellor todricon 6z
mohdudiyyatlorini  daha agiq sokilds
niimayis etdirir vo Olkolordon bilik,

innovasiya, roqamsal texnologiyalar, insan
kapitali vo sosial inkliizivlik tizerindo
qurulan yeni inkisaf paradigmalarina kegidi
tolob edir. Bu kontekstdo “yeni nosil
iqtisadiyyat” anlayist Olkslorin XXI osrin
cagirislarina — rogomsal texnologiyalarin
genis  totbiqina, foaliyyatin
intensivliyina, dayaniqlh (“yasil”) inkisaf
yanagmalarina, agilli idaroetmo sistem-
sosial-ictimai

innovativ

inkliizivliyo
uygunlagma soviyyesini oks  etdiron
konseptual ¢or¢ivo kimi ¢ixis edir.

Moveud  beynolxalq indekslor -

lorina  vo

rogabatqabiliyyet, insan inkisafi, innova-
siya, rogomsal iqtisadiyyat, sobokaya
hazirhq, e-hokumat va s. iqtisadi vo sosial
inkisafin ayri-ayr1 aspektlorini  kifayot
godor genis isiqlandirsa da, yeni nosil
igtisadiyyatin kompleks, ¢oxdl¢iilii mahiy-
yotini biitév sokildo ohato etmir. Bu
indekslorin bir qismi daha c¢ox mak-
roiqtisadi vo institusional miihito, digor
qismi s roqomsal gostoricilora va ya
sosial-humanitar parametrlora fokuslanir.
Lakin demoqrafik struktur, bacariq veo
texnoloji hazirliq, innovasiya potensiali,
kreativ vo platforma iqtisadiyyati, yasil vo
dairovi iqtisadiyyat elementlori, infra-
struktur, insan kapital1 (tohsil vo sohiyy9),
sosial inkliizivlik vo beoraborlik kimi
Olciilori  vahid metodoloji  ¢orgivads
birlogdiran kompozit yanasma hals kifayot
qodor formalagsmamisdir. Bu bosluq xiisu-
silo kecid iqtisadiyyatlar1 vo yeni
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yaranan bazarlar
goruntr.

Toklif edilon YNII mohz bu boslugu
doldurmaga yonolmisdir. YNII 6lkalorin
yeni nosil iqtisadiyyatin asas toloblorine

iicin daha qabariq

hazirliq vo adaptasiya soviyyosini 6lgmayi
hadofloyon kompozit indikatorlar toplu-
sudur. indeks tokco UDM-in hacmi vo artim
tempino fokuslanan ononovi yanagmadan
forqli olaraq, iqtisadi inkisafin keyfiy-
yating, dayanigliligina vo resurslarin daha
odalotli bolgilisiine yodnolmis yeni para-
digmani oks etdirir. Burada insan kapitali,
bilik vo innovasiya potensiali, rogomsal vo
fiziki infrastrukturun keyfiyyoti, saglamliq
va tohsil gostaricilari, sosial inkliizivlik vo
idarsetmo institutlarinin somoraliliyi iqti-
sadi rifahin ayrilmaz torkib hissasi kimi
nazardon kegirilir.

YNII yeni nosil igtisadiyyatin osas
Olciilorini  vahid metodoloji  ¢orgivado
1zlomak va 6lkalarin yeni iqtisadi trendlors
uygunlugunu kompleks qiymotlondirmok
{iciin formalasdirilmisdir. Indeksin baslica
mogsadi  miixtalif  6lkolorin  iqtisadi
inkisafinin keyfiyystini, daliligin1 vo “yeni
nosil” iqtisadiyyatin toloblorine uygun-
lugunu iimumilosdirilmis sokildo qiymot-
londirmokdir. Bu cargivado YNII ononovi
gostaricilori (mosalon, adambasina UDM)
tamamlayaraq daha genis spektrli inkisaf
parametrlorini - demogqrafik strukturu,
bacariq vo texnoloji hazirligi, innovasiya
ekosistemini, kreativ vo platforma iqti-
sadiyyatini, infrastrukturun vaziyyatini,
tohsil va sohiyya sistemlarinin saviyyasini,
sosial inkliizivlik vo borabarliyi birlikde
nozors almaga imkan verir.

Qlobal igtisadiyyat getdikco daha ¢ox
bilik, texnologiya va insan kapitali tizorindo
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qurulduqca, 6lkelorin rogabstqabiliyyatini
va rifah saviyyasini tomin etmak iiciin tokco
makroiqtisadi artim templorini izlomok
kifayot etmir. Eyni zamanda ohalinin
bacariq soviyyesi, innovasiya mihitinin
yetkinliyi, rogomsal va
strukturun inkisaf dorocaosi, sosial inklii-
zivlik, regionlararasi vo gender baraborliyi
kimi meyarlar da nezere alinmalidir. Bu
baximdan YNII siyasoatcilor, biznes liderlori
va tadqiqateilar iiglin 6lkalorin giiclii va zoif
toroflorini struktur
prioritetlori formalasdirmaq vo beynalxalq

sosial infra-

miloyyonlosdirmok,

tocriibodon moagsadyonlii sokildo fayda-
lanmagq ticilin praktik vo analitik alst rolunu
oynayir.

YNii-nin ohato dairasi global soviy-
yodo miimkiin qodor ¢ox 6lkoni — inkisaf
etmis, inkisaf etmokds olan vo yeni yaranan
bazar iqtisadiyyatlarin1 colb etmoyo isti-
qamatlonmisdir. Metodologiya beynalxalq
molumat bazalarina (Diinya Banki, BMT,
OECD, Diinya Iqtisadi Forumu vos s.),
hamginin qlobal sorgulara vo milli statistika
molumatlarina  osaslanir ki, bu da
Olkoloraras1 giymoatlondirmolorin obyektiv
vo miiqayisali aparilmasini tomin edir.
Indeks illik osasda yenilons bilon dinamik
alot kimi nozordo tutulur vo zaman lzro
trendlorin, struktur doyisikliklorin  vo
siyasot islahatlarmin tosirlorinin izlonil-
masing imkan verir. Naticolor ham qlobal,
hom do regional (mosalon, 19T, TDT,
CAREC vs s.) kosimdo, eloco do 6lkodaxili
siyasot tohlillorindo istifads oluna bilocok
detal soviyyasinds togdim oluna bilor.

Ilkin morhalode YNIi-nin metodoloji
yanasmasi, subindeks strukturu vo input—
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output forqinin tohlili yer alaraq, qlobal
reytinqin dorin miqayisali tohlili wverilir.
indeks 10 sub indeks iizro 15 06lko {i¢iin
hesablanmisdir. Bu, hom metodologiyanin
sinaqdan kegirilmosi, hom do secilmis
Olkoalor grupu iizro struktur miigayisslorin
aparilmasi {iclin baza rolunu oynayair.
Golocokdo hom Olkalorin saymin, hom do
indikatorlarin spektrinin geniglondirilmasi
hesabina YNIi-nin ohato dairosinin vo
analitik imkanlarmin artirilmasi, indeksin
beynslxalq miiqayisali todqiqatlarda, qlo-
bal vo regional hesabatlarda, eloco do milli
strateji sonadlorin hazirlanmasinda daha
genis  totbigine  sorait  yaradilmasi
planlasdirilir.
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I Hissa: KONSEPTUAL
CORCivVo

1. indeksin mahiyyoti vo maqsadi

YNII XXI osrin iqtisadi realliglarini
oks etdiron coxolcili kompozit
gostoricidir. Indeks anonavi UDM markoz-
li yanasmalardan forqli olaraq, iqtisadi
inkisafin  keyfiyyot, davamlihlq veo
inkliizivlik 6l¢iilorini 6n plana ¢ixarir.

Indeksin farqlondirici xiisusiyyatlori

ononavi
Aspekt Gostaricilor YNii
Fokus Komiyyot Keyfiyyat vo
(UDM,shali) somoralilik
Struktur Birtorafli Ikili (Input-
Output)
Ohato Makroiqtisadi Coxolgiilii (10
sub indeks)
Yanasma Statik Dinamik va
prognozlasdirict
Mogsad Olemo Diaqnostika vo
siyasot
formalagdirma

1.1 Yeni Nosil iqtisadiyyat anlayis1
vd onun Jsaslari

Qloballasma, raogomsal transformasiya
vo iqlim doyisikliklorinin  dorinlosdiyi
miiasir dovrde iqtisadiyyatin xarakteri
hiidudlarin1  asir. Miiasir dovrdo UDM
tokbagina iqtisadi rifaht vo golocok
potensiali 6lgmok iiclin kifayot etmir.
stirotlo dayisir vo anonavi sanaye modelinin
Bu kontekstdo “yeni nesil iqtisadiyyat”
anlayis1 6lkolorin XXI osrin ¢agiriglarina —
rogomsal texnologiyalarin genis totbiqina,
innovativ foaliyystin intensivliyino, da-
vamli (“yasil”) inkisaf yanagmalarina, agill
idaroetma sistemloring vo ictimai
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inkliizivliys - uygunlagma soviyyosini ifado
edon konseptual ¢orgivo kimi ¢ixis edir.
YNII, iqtisadiyyati ii¢ inteqrasiya olunmus
soviyyado tohlil edon "Konsentrik Inkisaf
Modeli''na asaslanir (Sakil 1).

Yeni nosil iqtisadiyyat c¢oxolgiilii
dasiyir vo asagidaki  baza
xiisusiyyatlorls saciyyalonir:

mozmun

o siliratli rogomsal-texnoloji inkisaf vo
iqtisadi foaliyyatin rogomsal plat-
formalar {izorinds yenidon togkil
olunmasi;

e Dbilik vo innovasiya osaslt doyor
yaradilmas;, ETTKI vo startap
ekosistemlorinin artan rolu;

e iqtisadi artimin ekoloji baximdan
davamliligi, resurslardan somaroli
istifads vo asag1 karbonlu inkisaf;

e sosial vo regional baximdan ‘“heg
kimin konarda qalmadig:” inkliiziv
inkisaf modeli vo imkan baraborliyi.
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XARICI CORCIVO (MACRO):
Igtisadiyyatin "biindvrasi".
Komponentlor: Makroiqtisadi Sabitlik,
Sosial Inklizivlik, Yasil Inkigaf.

ORTA SBVIYY® (MESO): igtisadiyyatin
"miihorriki". Komponentlor: Ragomsal
Transformasiya, Platforma Iqtisadiyyati,
Kreativ Sonaye.

DAXILI NUVO (CORE): Igtisadiyyatin
"beyni". Komponentlor: Bilik, Insan
Kapitali, Innovasiya Potensiali.

Sakil 1. Yeni nasil igtisadiyyatin ¢oxsaviyyali konseptual modeli

 Yeni Nesil iqtisadiwf;)\

——

Ragemsal Bilik asasli ‘ Platforma Diger:
iqtisadiyy igtisadiyyat /AN igtisadiyyat igtisadiyyat (Yaradici, Paylagim,..

Rlllll_})
-0

o-
JIIIIIT>

Sakil 2. Yeni noasil igtisadiyyatin komponentlori
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Bu modeldo iqtisadi  doyerin
formalagmasinda maddi kapitaldan daha
cox insan kapitali, bilik vo innovasiya
potensiali, rogomsal ekosistemlor, kreativ
sonayelor vo yasil texnologiyalar holledici
rol oynayir. Yeni nosil iqtisadiyyat,
mahiyyot etibarilo, bilik iqtisadiyyati,
rogomsal iqtisadiyyat, innovasiyayonimlii
inkisaf, kreativ vo platforma iqtisadiyyati,
eloca do yasil vo dairavi iqtisadiyyatin osas
elementlorini 6ziindo birlogdiron inteqra-
siya olunmus inkisaf paradigmasidir.

1.2. 9nanavi iqtisadiyyatdan
forqlondirici cohatlor
Ononavi  iqtisadi  model,

tosarriifat foaliyystinin komiyyat toraflorini
UDM-in hocmi vo artim tempi, investisiya

osasan,

soviyyasi, ticarot balanst vo s. 6n plana
cokir. Bu gostaricilor iqtisadi dinamikanin
osas konturlarini izlomays imkan versa do,
iqtisadiyyatin struktur keyfiyyatini, texno-
loji yenilonmo soviyyosini, insan kapita-
linin rolunu va institusional miihitin tesirini
tam oks etdirmir.

Yeni nosil iqtisadiyyat iso keyfiyyot
meyarlarint  morkozo  ¢okir.  Texnoloji
hazirhq, innovasiya potensiali, ekoloji
dayaniqliliq, idareetmonin somoraliliyi va
sosial ohatolilik (inkliizivlik) bu modelin
ayrilmaz torkib hisssloridir. Bu parametrlor
klassik makroiqtisadi gdostoricilor ¢orgive-
sindo yalniz dolay1 sokildo goriiniir, lakin
XXI asrin iqtisadi ragabat miihitinds mahz
bu amillor o6lkslorin real {istiinliiklorini
miiayyan edir.

Mbohz bu sobobdon Yeni Nosil
Iqtisadiyyat Indeksi (YNII) iqtisadi inki-
safin miiasir Olgililorini vahid g¢orgivado
izlomok mogsadi dasiyan kompozit gos-

torici kimi formalasdirilmisdir. Indeks
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onanavi 6lgmalori tamamlayaraq daha genis
spektrli inkisaf indikatorlarini - texnoloji
hazirliq soviyyesini, insan kapitalini,
innovasiya ekosistemini, infrastrukturun
keyfiyyatini, sosial inkliizivliyi vo idaros-
etmo institutlarinin somoraliliyini nozora

alir. Beloliklo, iqtisadiyyatin roqabot-
gabiliyystini vo uzunmiiddotli rifahim
qiymatlondirorken tokco makro-iqtisadi

artim templori deyil, ham da:

e comiyyatin bilik vo texnologiyalara
yiyalonma soviyyasi;

e innovasiya va biznes miihitinin keyfiy-
yati;

e rogomsal va sosial infrastrukturun inki-
saf doracosi;

e ohali gqruplar1 arasinda imkan borabor-
liyi va sosial inkliizivlik kimi meyarlar
nazars alinir.

Bu coxsaxali yanasma sayasindo YNIl
Olkalorin ononavi iqtisadi gostaricilarlo
goriinmoyon giiclii vo zoif toroflorini iizo
cixarmaga imkan verir. Basqa sozlo,
ononavi iqtisadiyyatla miiqayisade yeni
nosil iqtisadiyyat texnologiya vo biliko
osaslanan, roqomsal
adaptiv, ekoloji dayanigliligi tomin edon vo
sosial 1istirak¢iligr (inkliizivliyi) tosviq
edon, hom komiyyoat, hom do keyfiyyat

transformasiyaya

noticalorini ohato edon iimumilosdirilmis
igtisadi model kimi ¢ixis edir.

Yeni nasil iqtisadiyyat - onanavi iqtisa-
diyyatin sorhodlorini asaraq, informasiya,
bilik, texnologiya vo innovasiyanin asas
istehsal amili oldugu, cevik vo adaptiv is
modellorinin, raqomsal platformalarin,
yasil vo inkliiziv yanagmalarin {istlinliik
togkil etdiyi bir iqtisadi miihitdir. Bu
iqtisadiyyatin osas forqlondirici xiisusiy-
yatlori agagidaki kimi imumilagdirils bilar:
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Startap moadoniyyati vo innovasiya
Yeni vo yenilik¢i biznes modellorinin formalagmasi, startaplarin, innovasiya
layihalorinin vo risk kapitalinin foal dostoklonmasi.

Ragomsal transformasiya

IKT, siini intellekt, blokceyn vo digor qabaqcil texnologiyalarmn istehsal,
xidmot vo idaroetmo proseslorino inteqrasiyasi; rogomsal platformalar
tizorindon dayar zancirlarinin yenidon qurulmasi

Ceviklik vo mobillik

Omok bazarinda c¢evik is modellorinin, distant vo hibrid is formatlarinin
yayilmasi; is¢i—igogdtiiron vo is¢i—miistori miinasibatlorinin transformasiyasi,
yeni pesa va bacariq toloblorinin formalagmasi.

& o

Davamliliq va sosial masuliyyat
Otraf mihitin qorunmasi, resurslardan somoroli istifado, asagir karbonlu
istehsal, korporativ sosial mosuliyyst vo sosial boraborlik masalslorinin
igtisadi gorarvermads nozors alinmasi

o4

imkanlarinin artmasi.

Qlobal bazar va sobakalosma

Qlobal ticarat vo investisiya axinlarinda istirak imkanlarinin genislonmosi,
regional vo beynolxalq iqtisadi sobokolors inteqrasiyanin dorinlosmosi,
rogomsal platformalar vasitasilo kigik subyektlorin do global bazarlara ¢ixis

cohatlor novbati
b6élmado togdim olunan Yeni Nosil
Iqtisadiyyatin  osas komponentlori  vo
tosnifat1 {iglin konseptual baza yaradir vo
YNii-nin  strukturunda 6z
ifadosini tapir.

Bu forqlondirici

komiyyot

1.3. Yeni Nasil Iqtisadiyyatin asas
komponentlori va tasnifati

Yeni nosil iqtisadiyyatin kompleks
mahiyyatini analitik sokildo Slgmak iiclin
ilk novboado onun osas  struktur
elementlorinin - komponent vo alt-
komponentlorinin aydin sakildo miioyyan-
logdirilmasi zoruridir. Konseptual soviyyo-
do yeni nosil iqtisadiyyat hom iqtisadi
faaliyyatin mozmununu (bilik, innovasiya,
rogomsal texnologiyalar, kreativ doyor),
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hom ds bu tizorindo
formalasdig institusional vo sosial-miihit
amillorini (makroiqtisadi sabitlik, idare-
etmo keyfiyyati, sosial inkliizivlik, ekoloji

foaliyyetin

dayaniqliliq) 6zlinds birlosdirir.

Bu Hesabatda yeni nasil iqtisadiyyatin
strukturu ¢oxsoviyyeali konseptual model
osasinda qurulur. Daxili saviyyado insan
kapital1, bilik vo innovasiya niiva funksi-
Orta soviyyado
rogamsal, platforma va kreativ iqtisadiyyat
komponentlori  bilik va
praktik dayers ¢evrilmo kanallarin1 forma-
lagdirir. Xarici saviyyads iso makroiqtisadi
sabitlik, institusional = miihit, sosial
inkliizivlik vo yasil/dairovi inkisaf element-
lori yeni nasil iqtisadiyyatin dayanigliligim
tomin edon “olverigli miihit”

yasinl yerino yetirir.

innovasiyanin

rolunu
oynayir.
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Cadval 1. Yeni Nosil Iqtisadiyyatin asas komponentlori

oJsas
Komponent

Bilik iqtisadiyyati
(innovativ va insan
kapitali)

Raqgomsal
iqtisadiyyat
(texnoloji
hazirhq)

Kreativ
iqtisadiyyat

Platforma vo
paylasma
igtisadiyyati

Yasil vo dairavi
igtisadiyyat
(dayamqh inkisaf)

Mavi iqtisadiyyat
(agar tatbiqdirso)

Ohata dairasi va ochomiyyoti

Olkonin biliys osaslanan inkisaf potensialini vo insan kapitalinin saviyyasini
xarakterizo edir. Elmi tadqiqat vo innovasiya foalligi, tohsil vo pese-ixtisas
gostaricilori, bilik vo bacariglarin amok bazarinda monetarizasiyast bu
komponentin asas elementloridir. Bilik iqtisadiyyatt komponenti 6lkanin
innovasiya asasinda inkisaf qabiliyystini va bilik yonlii igtisadiyyat modelina
kecid saviyyasini Ol¢iir.

Olkonin raqomsal infrastrukturunun inkisaf soviyyesini vo roqomsal
texnologiyalarin totbiq derocasini ohato edir. Geniszolaqli internets ¢ixis,
mobil rabito sobokoalorinin keyfiyyati, shalinin internetdon istifadesi, e-
hokumot vo elektron xidmetlorin inkisaf soviyyesi kimi gostoricilorden
istifado olunur. Bu komponent Olkonin rogemsal iqtisadiyyata hazirliq
saviyyasini vo rogomsal transformasiya deracesini qiymatlondirir.

Iqtisadiyyatin modeni vo yaradic1 sektorlarinin inkisaf soviyyasini oks etdirir.
Kreativ sonayelorin (film, musiqi, dizayn, media, vizual incosonat va s.)
UDM-doki pay1, kreativ mohsul vo xidmotlorin ixraci, homginin bu
sektorlarda moggullugun hacmi bu komponentin asas gostaricilorini tagkil
edir. Kreativ iqtisadiyyat Olkenin modeni vo innovativ doyer yaratma
potensialini niimayis etdirir.

Roagomsal platformalar osasinda formalasan yeni iqtisadi foaliyyat névlorinin

miqyasin1 ohato edir. Onlayn omok platformalarinda (freelance/gig
iqtisadiyyati) calisanlarin payi, ride-sharing vo ev paylasma xidmatlorinin
istifado soviyyosi, platforma iqtisadiyyatinin UDM-doki xiisusi gokisi osas
gostaricilardir. Bu komponent 6lkonin platforma asasli, gevik va sobakologmis

iqtisadi modellars inteqrasiya doracosini qiymatlondirir.

Olkonin dayamqli inkisaf vo “yasil” igtisadi kegid istiqamatinda iraliloyisini
xarakterizo edir. Iqlim doyisikliklorina adaptasiya, borpa olunan enerji
monbalarindon istifads, enerji somoraliliyi, otraf miihitin keyfiyyati vo
resurslarin tokrar istifadesi (dairovi iqtisadiyyat) bu komponentin asas torkib
hissaloridir. Yasil vo dairavi iqtisadiyyat ekoloji sabitliyi vo resurslardan
uzunmilddatli somarali istifadeni qiymotlondirmays imkan verir.

Doniz vo okean resurslarmin dayanigli istifadesi ilo bagh iqtisadi
foaliyyatlorin hacmini ohato edir. Baliq¢iliq, deniz naqliyyati, deniz turizmi,
offsor enerji vo digar doniz asasli faaliyyatlar bu komponents daxil edils bilar.
Mavi iqtisadiyyat, sahilyan1 vo deniz resurslarina malik 6lkslor {i¢iin yeni
nasil igtisadiyyatin xlisusi istiqgamatlorindan birini tagkil edir.

Qeyd. Bilik igtisadiyyati komponenti oziindo ham innovasiya sisteminin gostaricilorini, hom do insan
kapitalina dair (tohsil, ixtisaslasma va s.) géstoricilori birlosdirir. Sosial inkliizivlik (gender barabarliyi, galir
bolgiisii va s.) va institusional idaraetma kimi amillar yeni nasil iqtisadiyyat iigtin miihiim ahamiyyat kasb etsa da,
YNII-da ayrica komponent kimi deyil, dolayist ilo yuxarida geyd olunan komponentlarin torkibinds nazara alinir:
Moasalan, insan kapitali va sosial inkliizivlik gostoricilori bilik igtisadiyyati komponentina, roqgamsal hokumat vao
saffafliq gostaricilari isa ragamsal va innovativ inkisaf miihitina tasir edon amillar kimi giymoatlondirilir.
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Bunlarla yanasi, YNII strukturunda
igtisadi inkisafin iimumi kontekstini nozara
alan olava altindekslor do yer alir. Xiisusilo
demogqrafik struktur (shalinin yas qurulusu
vo demogqrafik yiikliiliikk gostoricilori) vo
makroiqtisadi dayaniqliliq (esas makro-
sabitlik indikatorlar1) kimi dlgiilor indeksdo
oksini tapir. Bu altindekslor birbasa “yeni
nasil” iqtisadiyyatin komponentlari olmasa
da, oOlkonin yeni iqtisadiyyata kecid
imkanlarin1 gortlondiron baza amillor kimi
miihiim rol oynayir. Masalon, ganc vo amoak
qabiliyyatli ohalinin yiliksok pay1 “demo-
grafik dividend” yaradaraq innovativ iqti-
sadi artim tg¢iin olavo imkanlar forma-
lagdira bilor. Makroiqtisadi sabitlik iso
digor biitlin komponentlor iizra alds olunan
iraliloyislorin davamliligint tomin edon
zoruri asas hesab olunur.

Bu komponentlor hom yeni nosil
iqtisadiyyatin mozmun bloklarim (bilik,
innovasiya, roqomsalliq, kreativlik), hom
do onun miihit bloklarim1 (infrastruktur,
makro sabitlik, sosial inkliizivlik, insan
kapitalinin  keyfiyyoti) ohato edir. Bu
baximdan yeni nasil iqtisadiyyatin tosnifati
funksional bloklar iizro asagidaki kimi
imumilogdirilo bilor:

e Bilik vo insan kapitali bloku: tohsil,
sohiyy9, bacariq vo texnoloji hazirhq,
demogqrafik struktur;

o Innovasiya vo kreativlik bloku: inno-
vasiya vo  kreativ  iqtisadiyyat
subindekslori;

e Rogomsal vo platforma bloku: rogom-
sal infrastrukturla six bagl olan baca-
r1iq vo texnoloji hazirliq, platforma va
paylasma iqtisadiyyati, infrastruktur;
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e Makro-miihit vo sosial dayanigliliq

bloku: iqtisadi performans (makro
sabitlik) vo sosial inklizivlik vo
borabarlik komponentlori, homginin
yasil vo dairovi inkisafla olagoli
gostaricilor (metodologiya fasilindo
ayrica geyd olunur).
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1.Texnoloji
komponentlar iizra
tasnifat:

2. innovativlik
saviyyasi iizro
tasnifat:

3. Dayamqlihq vo
ekoloji komponent
iizra tosnifat:

4. Struktur
dayisikliklari iizra
tasnifat:

5. idarsetma
modelloring gora
tasnifat:

6. iqtisadi faaliyyot
sahalari iizra
tosnifat:

/'

—

*Rogomsal iqtisadiyyat: Siini intellekt,
blok¢eyn, osyalarin  interneti  (IoT)
texnologiyalara asaslanan iqtisadiyyat.

*Bilik osasli iqtisadiyyat: Biliklorin vo innovasiyalarin osas
doyer yaradan amil oldugu iqtisadiyyat novii.

*Platforma iqtisadiyyati: Platformalar vasitesilo xidmetlorin vo
mohsullarin miibadilasi (Uber, Airbnb va s.) {izarindo qurulmusg
iqtisadiyyat.

boyiik verilanlor,
kimi  rogomsal

«Innovasiya yoniimlii iqtisadiyyat: Texnoloji yeniliklor, startap
ekosistemi, vengur kapitali vo R&D faaliyyatlorinin yiiksak
oldugu iqtisadi miihit.

*Kecid iqtisadiyyati: Onenovi iqtisadi modeldon innovativ,
rogemsal texnologiyalarin genis tatbigine kegid morhoalasinda
olan iqtisadiyyat.

*Yasil iqtisadiyyat: Otraf miihits minimal tesir gdsteron,
resurslarin davamli istifadesini tomin edon iqtisadiyyat.
*Dairovi iqtisadiyyat: Mohsul vo xidmotlorin hoyat dovriinii
maksimum uzadan, tokrar istifado vo tokrar emal proseslorino
osaslanan iqtisadi sistem.

*Post-sonaye iqtisadiyyati: Xidmot sektoru vo bilik aosash
saholorin iistiinliik toskil etdiyi iqtisadiyyat.

*Agilli iqtisadiyyat (smart economy): Rogomsal infrastruktur,
smart texnologiyalar vo agilli idarsetms ilo xarakterizo olunan
iqtisadiyyat novil.

*Elektron hokumat osasli igtisadiyyat: Dovlat xidmatlorinin
elektron platformalarda toqdim olunmasi, roqemsal idarsetma.
*Omokdasliq iqtisadiyyat1 (collaborative economy): Paylagim
vo omokdasgliq prinsiplori iizerinde qurulmus iqtisadi
foaliyyatlor.

*Kreativ iqtisadiyyat: Moadoaniyyat, dizayn, media, incosanaot
kimi yaradici saholorin iqtisadi inkisafin aparict qiivvesi
oldugu iqtisadiyyat.

*Gig iqtisadiyyati: Qisamiiddatli, sarbast vo ya frilans islerin
genis yayildig1 iqtisadi miihit.

Sokil 3: Yeni Nosil Igtisadiyyatin Tasnifaty
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1.4. Yeni Nosil iqtisadiyyat
Indeksinin magsadi, tatbiq
saholari vo hadof auditoriyasi

Yeni Nosil Iqtisadiyyat Indeksinin
(YNII) formalasdirilmasinin baslica mog-
sadi Olkalorin “yeni nosil iqtisadiyyat”
hazirllq vo uygunlasma
soviyyasini beynalxalq standartlara uygun,

miigayiso oluna bilon vo Olgililo bilon

meyarlarina

formada giymotlondirmokdir. Indeks tokca
klassik makroiqtisadi gdstericilori deyil,
hom ds insan kapitali, innovasiya, roqomsal
transformasiya, infrastruktur, sosial inklii-
zivlik va idarsetma keyfiyyoti kimi kompo-
nentlori nozoro alaraq iqtisadi inkisafin
keyfiyyat 6l¢iilorini 6n plana ¢ixarir.

1.5. Tatbiq sahoalori

Olkoloraras1 miiqayiso ii¢iin indeksin
istifadasi

YNil-nin osas funksiyalarindan biri
olkalarin yeni nosil iqtisadiyyatin tolob-
larino uygun inkisaf soviyyasini beynoalxalq
miistovido miigayiso etmoys imkan vermo-
sidir. Indeksin metodologiyas1 global
molumat bazalarina (Diinya Banki, BMT,
OECD, Diinya Igtisadi Forumu v s.) va
beynalxalq sorgulara osaslandigr {iglin
miixtolif 6lkalorin naticolorini adekvat vo
obyektiv sokildo miiqayiso etmok miimkiin
olur.

Bu indeks wvasitasilo 0Olkalor qlobal
roqabotdo 6z movgelorini gors, ononovi
gostaricilorlo agkar olunmayan {istiin vo
zoif cohoatlorini miioyyon edo bilirler.
Mosalon, YNII gdstoricilori  osasinda
yiiksok UDM soviyyasine malik bir 6lkonin
rogomsal infrastruktur, insan kapitali vo ya
tohsil keyfiyyati sahasinda geri qaldigi lizo
cixa bilor. Bu baximdan YNII 6lkolorarasi
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reytinglor, qlobal inkisaf hesabatlart vo
miiqayisali empirik todqgiqatlar li¢iin vahid,
prinsipial vo metodoloji cohotdon osaslan-
dirilmis baza kimi ¢ixis edir.

Olkadacxili strategiyalar va siyasat iiciin
totbiq sahoalori

YNIi-nin noticeleri yalmz beynalxalq
miiqayisalor {igiin deyil, hom do 6lkodaxili
siyasot vo inkisaf strategiyalarmin forma-
lagdirilmasi iiglin praktik alot kimi istifado
bilor.
subindekslori  vo

oluna Hokumotlor  indeksin
torkib  gostaricilori
osasinda iqtisadi vo sosial islahatlarda
prioritet sahoalori miisyyonlosdiro bilorlor.
Maosolon, indeks naticalari gostarirss ki, har
hanst 6lke rogomsal infrastruktur vo ya
innovasiya ekosistemi iizro geri qalir, bu
sahalorin inkisafina olavo investisiyalarin
colb edilmasi, normativ-hiiquqi miihitin
tokmillogdirilmasi  vo  hodofli  dovlot
programlarinin  hazirlanmas1  giindoma
gatirilo bilar.

Eyni zamanda indeks
insan kapitalinin hazirhq saviyyasi, innova-
siya mibhitinin roqabatqabiliyyasti, sosial
inkliizivlik doracasi vo idaraetmo keyfiyyaoti

gostaricilori

barads signal funksiyasini yerino yetirir vo
0zal sektorun investisiya qorarlarina da
tosir gostora bilor. Akademik tadqiqatlar
miistovisinda isa YNII konseptual ¢orgivo
vo 6lgmo alati kimi ¢ixis edorak, 6lkalorin
yeni nosil iqtisadiyyata keg¢id prosesini
gqiymotlondirmak {iglin  gostorici  dosti
togdim edir.

Hadsf auditoriyasi

YNIi-nin dizaym elo qurulmusdur ki,
indeksin naticolori miixtalif maraqli toroflor
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tiglin istifads oluna bilsin. Natica etibarilos,
YNII yalmz statistik gostoricilor toplusu
deyil, hom do dovlot qurumlari, biznes vo
elmi todqgigat icmasi iigiin prioritet istiqa-
motlorin  miioyyon edilmaosi,
bosluglarin agkarlanmasi vo tarazli, uzun-
miuddotli inkisafi siiratlondiron qorarlarin
gabulunda doyarli analitik alot kimi nazards

moveud

tutulur. Bu baximdan YNII, yeni nosil
iqtisadiyyatla bagli konseptual miizaki-
rolori konkret gostoricilor vo miiqayiso
oluna bilon naticolor osasinda praktiki
miistoviyo keciran vasito rolunu oynayir.

Dovlat qurumlari va siyasatcilor:

eigtisadi, roqomsal, tohsil, omok, sosial vo ekoloji siyasatlorin
planlasdirilmasi,
hadaflonmasi li¢iin analitik baza kimi

prioritetlorin

secilmasi  va islahatlarin

e3lkolararasi

(2) (&

Beynolxalq va regional taskilatlar (9T, TDT,

miiqayisali
tosabbiislari va texniki yardim programlarinin dizayni {i¢iin

CAREC va s.):

tohlillor, regional inteqrasiya

Elmi-tadqiqat institutlar1 vo universitetlor:

eyeni nosil igtisadiyyat, roqomsal transformasiya, innovasiya,
inkliiziv inkisaf vo s. movzularda empirik todqiqatlar
aparmaq ug¢iin indikator bazasi vo metodoloji ¢or¢ive kimi

@) ®

Biznes subyektlari va investorlar:

e infrastruktur, insan kapitali, rogomsal miihit vo institusional
keyfiyyat iizro naticalor asasinda yeni nosil iqtisadi foaliyyot
ligiin olverisli bazarlarin identifikasiyas1t magsadilo

(%)

aparilmasi ii¢iin

Vatondas comiyyati vo analitik markazlor:

+sosial inkliizivlik, baraborlik vo institusional soffafliq
saholorinds monitoring, advocacy va ictimai miizakiralorin

27



YENI NOSIL IQTiSADIYYAT INDEKSI 2025

II Hisso: METODOLOGIYA

2.1. indeksin qurulusu va
komponentlori

YNIiI coxkomponentli kompozit indeks
kimi qurulmusdur vo 6lkalorin “yeni nosil
igtisadiyyat” meyarlarina hazirliq soviyye-
sini 10 osas subindeks iizro Olgiir. Bu
subindekslor 1-ci fasildo toqdim olunan
konseptual ¢or¢ivoyo uygun olaraq segilmis
va yeni nasil iqtisadiyyatin hom mozmun,
hom do miihit toroflorini ohato edocok
sokilda sistemlogdirilmisdir.

Metodoloji
qurulusu iki soviyyadon ibaratdir:

e [ soviyyo — subindeks soviyyosi:
Haor bir subindeks miioyyon tematik
sahoni (mosalon, innovasiya, tohsil,
sosial inkliizivlik vo s.) ohato edon

baximdan YNii-nin

normalizo  olunmus gostaricilor
qrupunun aqreqasiyast 9sasinda
hesablanir.

28

o II soviyyo — yekun indeks soviyyosi:

Subindekslor  ovvalcodon  miioyyon
edilmis  ¢oki  strukturu  osasinda
birlosdirilorok  yekun YNII  balim
formalagdirir.

Bu fosildo ovvalco subindekslorin

siyahist vo onlarin funksional qruplasdiril-
mas1 toqdim olunur, daha sonra iso YNIi-
nin input vo output bloklar1 iizro struktur
montiqi izah edilir.

2.1.1. Subindekslarin siyahisi vd
funksional bloklar

YNII asagidaki 10 subindekslordon
ibaratdir:
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Subindeks Gostarici
1. Demogqrafik Struktur

1.1.Yash ohali Isci yasl ohalinin pay1 (%)
1.2. Yas pay1 Yas asililiq omsal
1.3 Median yas Median yas (il)
2.1 Rogomsal Bacariglar Rogomsal bacariq indeksi (0—100)
2.2. IKT Hazirhig Internet istifadagilarinin pay1 (%)
2.3. Mobil abunagilik Mobil geniszolaqli abunalik (100 nafors)
2.4 Ali tohsil Ali tohsilli yetkin ohali (%)

3. innovasiya

3.1.EImi xarclor ETTKI xarclori (% UDM)

3.2. Patent say1 Patent miiracistlori (milyon noforo)
3.3. Yiiksok Texnoloji moahsul ixrag1 Yiiksok texnoloji mahsul ixract (%)
3.4 Innovasiya ekosistemi (GII score) Innovasiya ekosistemi indeksi

4. Kreativ iqtisadiyyat

4.1 Yaradici1 xidmatlor Kreativ xidmaot ixracinin pay1 (%)

4.2 Yaradict moahsullar Kreativ mal ixracinin pay1 (%)

4.3 Kreativ moasgulluq Kreativ sektor moasgullugunun payi (%)

5.1 Roagomsal platformalar Platforma xidmotlorinin UDM-do pay1 (%)

5.2 Mosggulluq Platforma isgilorinin pay1 (% mosgullugda)

5.3 Paylagim platformasi Paylagma platformalarindan istifado (% ohali)

6.1 Enerji tochizati Ohalinin elektrik enerjisine ¢ixis1 (%)

6.2 Yol infrastrukturu Yol keyfiyyati indeksi (bal)

6.3 Logistika imkanlar1 Logistika Performans Indeksi (LPI, bal)

6.4 Rogomsal infrastruktur Sabit geniszolaql internet (100 nofors)

6.5 Kommunal infrastrukturlar Ohalinin tomiz su va sanitariyaya ¢ixist (%)
e i pertormams

7.1 Adambasina UDM Adambasma UDM (PPP, $)

7.2 UDM artimi UDM-in real artim tempi (%)

7.3 Infilyasiya Mllik inflyasiya (%)

7.4 issizlik Issizlik doracasi (%)

7.5 Dovlot borgu UDM pay1 Dévlat borcunun UDM-do pay1 (%)

8.1 Savadliliq Savadliliq doracasi (%)

8.2 Orta tohsildo istirak Orta tohsilds istirak (%)
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8.3 Al tohsildo istirak

Ali tohsilds istirak (%)

8.4 PISA noaticalari

PISA naticalari (orta bal)

8.5 Tahsil xorclari

Tohsil xarclori (% UDM)

8.6 STEM moazunlarinin pay1

STEM mozunlarimin pay1 (% ali mozunlar)

9. Sohiyya

9.1 Dogulanda gozlonilon dmiir

Dogulanda g6zlonilon dmiir (il)

9.2 Usaq 6limii

Usaq o6liimii gostaricisi (%o)

9.3 Saglam Omiir

Saglam omiir miiddsti (HALE, il)

9.4 Sahiyya xarclori

Sohiyye xarclori (% UDM)

9.5 Universal sohiyya ahato indeksi (0—-100)

10.1 Gender barabarliyi

10. Sosial inkliizivlik

Universal sohiyys ohato indeksi (0—100)

Gender boraborliyi indeksi (GGI, WEF)

10.2 Iqtisadi istirak

Qadinlarin is¢i qlivvesinds istiraki (%)

10.3 Galir barabarsizliyi

Gini koeffisienti (0—100)

10.4 Yasayis soviyyosi

Yoxsullug haddi altinda yasayanlar (%)

Qeyd: Subindekslorin har biri iigiin istifads olunan konkret géstoricilor va onlarin manbalari
“Olava B. Géstaricilorin siyahist va manbalor” bolmasinda cadval saklinda toqdim olunur.
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2.1.2. YNIi-nin input vo output bloklar

YNii-nin interpretasiyasini
dorinlosdirmok ii¢iin subindekslor olavo
olaraq iki esas qrupa — input (resurs va
imkanlar) vo output (noticolor vo iqtisadi
cixislar) bloklarina boliiniir.

analitk

P

( Giris (fnput) N\ [ Cus (Output)
*Demogqrafik struktur slnnovasiya
»Tahsil *Ereativ (yaradic)
*Bacang ve texnoloji igtisadsyyat
hazirhg sPlatforma va
» Sahivy paylagma
Iigi};la}:;mhn iqtisadiyyat
-1qtisadi performans
(makrodgtizsadi

sabitlik)
* Sosial inkldzivlik

- J

Sakil 4. Giris va ¢ixits yanasmasi

Giris (Input) bloku (resurslar vo imkan
yaradan amillor).

Input komponentlori 6lkonin yeni
nosil iqtisadiyyata kegidi liglin mdvcud
potensiali, institusional vo sosial-igtisadi
soraiti xarakterizo edir. Bu blok insan
kapitalinin  keyfiyystini, ohalinin yas
strukturunu, sosial miihiti, makroiqtisadi
sabitliyi va fiziki-roqomsal infrastrukturun
soviyyasini oks etdirorak “hansi resurslar vo
imkanlar mévcuddur?” sualina cavab verir.

Cixis (Output) bloku (naticalor vo yeni
nasil iqtisadi faaliyyat formalari).

Output komponentlori input resurs-
lariin reallagmasi noticosindo formalasan
yeni iqtisadi doyar, faaliyyst formalar1 vo
struktur doyisikliklorini oks etdirir. Bu blok
bilik va texnologiya osasinda yeni doyarin
yaradilmasini, yaradici sonayelorin inkisa-
fin1 vo rogqomsal platforma modellorinin
yayilma daracasini 6l¢iir vo “mdveud
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resurslar  hansi iqtisadi  naticalor

yaradir?” sualina cavab verir.

yeni

Beloliklo, YNIii-nin hem funksional
bloklar (bilik vo insan kapitali, innovasiya
vo kreativlik, rogomsal vo platforma,
makro-miihit vo sosial dayanigliliq), hom
do input-output kosiyi lzro strukturlas-
dirilmasi indeksin hom konseptual, hom do
metodoloji baximdan daha dorindon tohli-
lino imkan verir.

Analitik baximdan YNii-nin input vo
output bloklara bolinmosi iki miihiim
tistiinliik verir:

(1) 6lkalorin potensiali (input) ilo faktiki
noticalori (output)
uygunsuzluqglar1 askar etmoyos imkan
verir (mosalon, yiiksok input, lakin
nisbaton zaif output vo ya oksing);

siyasat¢iloro hanst saholordo daha ¢ox
“girigin gliclondirilmasi”, hans1 saho-

arasindaki

(i)

lordo iso “notico yOniimli” dostoyin
vacib oldugunu gosterir.

2.2. Gostaricilorin secilmosi va
molumat toplanmasi

YNil-yo daxil edilocok gostaricilarin
secimi beynolxalq metodoloji tacriibaya
uygun olaraq aparilmaqla bir sira osas
meyarlara soykonir. Indeksin mogsad vo
mozmunu nozord alinmaqla gostaricilor
asagidaki xiisusiyyatlors uygun se¢ilmisdir:

Nozari asaslandirma. Hor bir gostarici
yeni nosil iqtisadiyyatin miivafiq aspektini
oks etdirir vo elmi odobiyyatda qobul
olunmus konseptual ¢orgivoloro (bilik
iqtisadiyyati, roqomsal iqtisadiyyat, davam-
It inkisaf, innovasiya sistemi vo s.)
uygundur.

Mblumat mévcudlugu. Segilon gosto-
ricilor iizro etibarli, miintozom yenilonon vo
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beynolxalg miiqayiso igiin  olverisli
molumatlar mévcud olmalidir. Malumatlar
osason Diinya Banki, BMT, OECD, Diinya
Iqtisadi Forumu va digor niifuzlu bey-
nolxalq toskilatlarin agiq statistik baza-
larindan olds edilir.

Beynolxalq miiqayisalilik. Gostarici-
lor miixtslif dlkalor iiclin eyni metodolo-
giya osasinda hesablandigina vo eyni 6l¢ii
vahidindos toqdim olunduguna gors olkolor-
aras1 miiqayisoni miimkiin edir. Bu, YNIil
naticalorinin qlobal vo regional kosimdo
adekvat tohlilins sorait yaradir.

Korrelyasiyanin nazars alinmasi.
Bir-biri ilo ¢ox yliksak korrelyasiyada olan
(mosolon, korrelyasiya omsali > 0,9)
gostaricilordon yalniz biri indeksto daxil
edilir. Bu yanasma eyni tosirin indeksds iki
dofo “sayilmasmin” qarsisini almaga vo
komponentlor {izro molumatlarin informa-
siya tutumunu artirmaga xidmat edir.

1985-c1 1lda yaradilmg
regional igtisadi tagkilatdar

omakdasgli L A=l
((:.&1-1‘1133(5:)3l edilmigdic

Tiirkdilli
Diéwlatlarin
Tasgkilati
(TDT

Bu meyarlar osasinda formalasdirilan
gostorici  dosti  hom nozori  cohotdon
osaslandirilmis, hom do praktiki baximdan
ol¢iilo bilon vo miiqayise oluna bilon Yeni
Nosil Iqtisadiyyat Indeksinin etibarli
informasiya bazasini tomin edir.

2.3. OJhatd dairasi vo molumat
moanboalori

2.3.1. 9hatd Dairasi

YNil-nin ohato dairesi qlobal soviy-
yado miimkiin qoador ¢ox 6lkoni — inkisaf
etmis, inkisaf etmokds olan vo yeni yaranan
bazar iqtisadiyyatlarint ohato etmoyo
istiqamotlonmisdir. {1k olaraq YNIi 2025-ci
il Gigiin 15 6lkani ohato edir. Bu olkalor ii¢
osas regional bloka aiddir:

1997-ci ilda Asiva Inkisaf
Banki tarafindan tagkil

)2009-cu 1lda Tirk Suras
kimi varadilmig, 2021-ci
ilda TDT admni almagdar
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Cadval 2. Olkalorin taskilatlar iizra iizvliik statusu (TDT, i9T, CAREC)

Regional iqtisadi va Siyasi Bloklar

Azarbaycan TDT/ /9T
Cin ioT
Ofqanistan /iIoT
Giirciistan /iIoT
Iran T
Macaristan TDT
Mongqolustan

Ozbokistan TDT/ /iI9T
Pakistan T
Qazaxistan TDT/ /19T
Qirgizistan TDT/ /19T
Simali Kipr TDT/I9T
Tacikistan /iI9T
Tiirkiyo TDT/I9T
Tiirkmonistan TDT/ /19T

2.3.2 Malumat manbalari

Indeksin  hesablanmasinda istifado
olunan 107 gostorici lizro molumatlar
etibarli beynslxalq vo milli monbalordon
toplanmigdir. ©sas molumat maonbalorino
Diinya Banki (WB), Beynolxalq Valyuta
Fondu (IMF), BMT-nin Ticarat vo Inkisaf
izra Konfranst (UNCTAD), Beynalxalq
Telekommunikasiya Ittifaqi (ITU), Diinya
Iqtisadi Forumu (WEF), UNESCO, Igtisadi
Omokdaslq vo Inkisaf Toskilati (OECD)
vo Umumdiinya Sohiyys Toskilati (WHO)
kimi qurumlarin 2022-2025-ci illori ohata
edon hesabatlar1 daxildir.

Miimkiin oldugda gdstoricilor {iciin
molumatlar eyni il vo ya yaxin illar {i¢iin

Mbslumatlari
n secilmasi vo

Normallasdir
strukturlasdi ma

rilmasi

Caki

toyinetmo
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secilmis, dlkalorarast miiqayisonin adekvat
aparilmast tomin edilmisdir. Ayri-ayr
olkalar lizro molumat bosluqlart yarandigi
hallarda iso bu mohdudiyyat hesabatin
miivafiq  hissolorindo geyd
edilmisdir.

Subindekslorin hor biri tigiin istifado
olunan konkret gostoricilor vo onlarin
manbalari “Olave B. Gostaricilorin siyahisi

vo moanboalor” bolmasinda cadval soklindo

ayrica

togdim olunur.

2.4. Hesablama metodologiyasi

YNIiI hesablanmas1 bir nego ardicil
morhoaladan ibaratdir:

Sub-

indekslorin
hesablanmasi

Aqreqasiya
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e molumatlarin se¢ilmosi vo strukturlag-
dirilmasi,
e gOstoricilorin normallagdiriimasi,
e neqativ tosirli gostaricilorin (cost indica-
tors) torsino ¢evrilmasi,
e subindekslarin hesablanmasi,
¢ yekun indeksin ¢okili aqreqasiyasi.
Hesablama metodologiyas1 "Olavo A.
Texniki metodologiya" bdlmosindo genis
togdim edilir.

2.5. indeksin komponentlori va
¢aki strukturu

YNII yekun doyari subindekslorin sada
toplanmas1  ilo  deyil, “yeni nosil
igtisadiyyat” {i¢lin onlarin nozori vo prak-
tiki ohomiyyatini oks etdiron ¢aki strukturu
osasinda formalagdirilir.

YNII 10 osas subindeks iizorindo
formalasdirilmisdir. Cakilor ekspert rayi vo
akademik odobiyyata osason miioyyon
edilmisdir.

Cadval 3. YNIi-nin subindekslar iizra coki
strukturu

Subindeks
(Pillar)

Blok

Coki
(%)

Innovasiya 15% Output
Tahsil 12% Input
Bacariq veo 12% Input
texnoloji

hazirlhq

Infrastruktur 10% Input
Igtisadi 10% Input
performans

Sosial 10% Input
inkliizivlik

Platforma 9% Output
iqtisadiyyat1
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Subindeks | Caki

(pillar) &)
Kreativ 8% Output
iqtisadiyyat
Sohiyya 8% Input
Demogqrafik 6% Input
struktur

2.6. Secilmis ¢oki strukturunun
dsaslandirilmasi

YNIi-da totbiq olunan ¢oki strukturu
tosadiifi sec¢ilmomis, hom nozori, hom da
empirik osaslandirmaya sdykonmisdir. Bir
torofdon, beynolxalq indekslorin (bilik
iqtisadiyyati, rogomsal transformasiya,
innovasiya, insan inkisafi va s.) metodoloji
yanagsmalari nozordon kegirilmis, digor
torofdon  iso nosil iqtisadiyyat
konsepsiyasinin osasinda
komponentlorin nisbi ohomiyyat doracasi
qiymatlondirilmisdir.

yeni
mozmunu

Yeni nosil iqtisadiyyatin = “niive
drayverlori” - innovasiya (15%), tohsil
(12%) va bacarig-texnoloji hazirliq (12%)
liciin daha yiiksok ¢okilorin verilmasi, yeni
nasil iqtisadiyyatin bilik vo texnologiya
osasinda formalasan model olmasina
osaslanir. Bu komponentlor birgo sokildo
bilik yaradilmasi, bilik transferi va bilikdon
istifado qgabiliyyotini miioyyon edir vo
homginin YNII ilo giiclii miisbot korel-
yasiya niimayis etdirir.

Infrastruktur (10%), iqtisadi perfor-
mans (10%) vo sosial inkluzivlik (10%)
iizro ¢okilor bu komponentlorin  hom
iqtisadi, hom ds sosial miihitin keyfiyyatini
formalagdiran “baza dayaqlar’” olmasini
oks etdirir. Infrastruktur innovasiya vo
rogomsal transformasiyanin, makroiqtisadi
sabitlik iso uzunmiiddoatli investisiya vo
islahatlarin zoruri sortidir. Sosial inkluziv-
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lik iso igtisadi modelin comiyyat torafindon
qabul olunmasi va dayanigl rifahin tomin
edilmasi ti¢iin vacibdir.

Yeni nasil iqtisadiyyatin “yeni dalga”
bloklar1 - platforma vo paylasim iqtisadiy-
yatt (9%), kreativ iqtisadiyyat (8%) {ligiin
miloyyon edilmis ¢coki bu komponentin yeni
iqtisadi foaliyyot formalarinin (gig econo-
my, paylasma modellori, platforma asasl
xidmatlor) genislonmosinds artan rolunu
nozora alir. Bu saho innovasiya, rogqom-
sallasma vo mosgulluq strukturu ilo six
bagli olduguna gors orta-yliksok shomiyyat
kateqoriyasina daxil edilmisdir.

Sohiyys (8%) komponentlorine orta
soviyyali ¢oki verilmaosi,
bilavasito iqtisadi tasirlori (yaradici sonaye-
lorin mosgulluqg  potensiali,
saglamligin mohsuldarliga tosiri), hom do
dolay1 tosirlori (brend doyari, sosial rifah,
insan inkisaf1) ilo baglidir. Tohsil va bacariq

onlarin hom

ixrac vo

subindekslori ilo birgo sohiyys yeni nosil
igtisadiyyatin “insan yonimli” Ol¢iistini
tamamlay1r vo buna uygun ¢okiys malikdir.

Demogqrafik struktur (6%) iso daha ¢ox
sortlondirici faktor qisminds noazardon
kecirilmigdir. Gonc vo omok qabiliyyatli
ohalinin yiiksok pay1 potensial {stiinliik
yaratsa da, bu Ustiinliiylin real “demoqrafik
dividend”s ¢evrilmasi tohsil, mosgulluq vo
sosial siyasatlorin keyfiyyatindon asilidir.
Bu sobobdon demografiya YNil-ni toyin
edon morkezi drayverdon c¢ox, diger
komponentlorin isini giiclondiron vo ya
mohdudlasdiran  struktur  fon
modellosdirilmisdir.

Sec¢ilmis ¢oki strukturu balanslas-
dirtlmis kompromis variant kimi qiymaot-

kimi

londirils biler. Bu bir torofdon, innovasiya
vo insan kapitali kimi komponentlorin
aparici rolunu vurgulayir, digor torafdon iso
infrastruktur, makro sabitlik vo sosial
inkluzivlik kimi baza amillorin ohomiy-
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yatini nozordon qagirmir. Galocok todqiqat-
larda ¢oki strukturunun hassasliq analizi
(mosalon, alternativ ¢oki ssenarilorinin
simnaqdan kegirilmasi) aparilaraq indeksin
sabitliyi vo robustlugu olavo

giymatlondirils bilar.

olaraq

2.7. Korrelyasiya analizinin rolu

YNii-nin metodologiyasinda korelya-
siya analizi iki osas moagsad dasiyir:

1. subindekslorin yekun indekso tosir
giiclinli qiymatlondirmok;

2. gostarici vo subindeks saviyyosinda
miimkiin multikolinearliq vo “iki dofa
sayllma” riskini minimuma endir-
mok.

[Ikin morholods subindekslorlo yekun
YNII arasinda Pearson korelyasiya omsali
hesablanir. Bu omsal hor bir subindeksin
yekun indekslo statistik slagosinin istiga-
motini vo intensivliyini (miisbot, monfi,
zoif, orta, giiclii) gostarir va belalikla, hansi
komponentlorin yeni nosil iqtisadiyyatin
formalagsmasinda daha dominant rol oyna-
digin1  miioyyon etmoyo imkan verir.
Yiiksok miisbot korelyasiya (masslon, r >
0,8) homin subindeksin YNIiI-nin soviyyosi
ilo s1x bagl oldugunu gostorir. Zaif vo ya
monfi korelyasiya iso komponentin daha
cox “sortlondirici miihit” rolu oynadigini vo
ya digor amillorlo kompensasiya oluna
bildiyini gdstarir.

Bu Hesabatda korelyasiya omsallarinin
hesablanmas1 vo texniki detallar1 meto-
doloji Dlava A bolmasinds toqdim olunur.
Olavodo Pearson korelyasiya diisturu,
hesablama addimlari, niimunavi korelya-
siya matrisi va naticolorin statistik interpre-
tasiyasi ayrica izah edilir. Hesabatin asas
matninds iso korelyasiya analizi daha ¢ox
analitik sorh soviyyasinds istifade olunur:
hans1 subindekslorin YNII iiciin osas
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“drayver” oldugu, hansilarinin iso daha ¢ox
dastakverici va ya sartlondirici rol oynadigi
sistemli gokildo gostarilir.

2.8. Metodologiyanin yekun
giymatlondirilmasi

YNII metodologiyasi elo qurulmusdur
ki, hom konseptual baximdan ssaslandiril-
mis, hom do praktiki totbiq tiglin soffaf vo
tokrarhesablana bilon olsun. Indeksin
strukturu (10 subindeks vo onlarin ¢akilari),
gostaricilorin
normallasdirma,

secilmasi
¢aki

prinsiplori,
toyinetmo  vo
aclq sokildo
togdim edilir vo istifado olunan biitiin
molumat menbalari (Diinya Banki, BMT,
OECD, WEF, UNCTAD, ITU, WHO, milli
statistika va s.) aydin sokildo gostarilir. Bu,
indeksin hom todqiqatgilar, hom do

aqreqasiya mexanizmlori

siyasotcilor torofindon miistoqil yoxlanil-
masina vo alternativ ssenarilorlo yenidon
hesablanmasina imkan verir.
Metodologiyanin
asagidakilardir:

osas Ustlinliiklori

o konseptual ¢or¢iva yeni nasil iqtisadiy-
yatin osas komponentlori ilo tam
uygunlasdirilib;

o gostaricilor beynolxalq miiqayisalilik,
molumat etibarlilig1 vo nazari osaslan-
dirma prinsiplorine uygun secilib;

e min-max normallasdirma va g¢okili
aqreqasiya tsulu praktiki totbiq iigiin
sada, lakin analitik baximdan kifayst
godoar informativ ¢orgive togdim edir;

e korelyasiya vasitasilo
subindekslorin YNII-ya tosir giicii vo
daxili qarsilighh  olagaler
sokildo qiymotlondirilir.
Bununla metodologiyanin

miioyyan mohdudiyyatlori do mdvcuddur.
Bir sira  gostaricilor molumat
bosluglar1 va ya illor iizro uygunsuzluqlar

analizi

sistemli

yanas,

uzra
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bozi Olkelor {iglin tam miiqayisaliliyi
mohdudlagdira  bilor. Coki  strukturu,
horgond nozori osaslandirma vo ekspert
yanagmasi osasinda se¢ilmisdir, miioyyon
dorocods subyektiv xarakter dasiyir vo
golocok todqiqatlarda alternativ ¢okilorlo
hossasliq analizino ehtiyac duyula biler.
Normallasdirma {i¢lin se¢ilmis min-max
yanagmast iso  ekstremal qiymotlora
hassasdir vo golocok versiyalarda Z-score
vo ya robust metodlarla miiqayisali totbiq
imkanlar1 nozardan kegirila bilar.

Golocak tokmillogdirma istigamaotlo-
rino asagidakilar aid edilo bilor: indikator
dastinin genislondirilmasi (xiisusils platfor-
ma, kreativ vo yasil iqtisadiyyat
saholorinds), 6lko ohatasinin artirilmasi,
zaman siralar {izra dinamik YNII hesabla-
malarinin aparilmast, eloco do faktor analizi
vo struktur modellosdirma (SEM) kimi
tsullarla  indeksin  daxili  konstrukt-
validliyinin daha dorindon smanmasi.
Texniki formal diisturlar, addim-addim
prosedur vo biitiin hesablamalarin tam
tosviri “Olave A. Texniki metodologiya”
bélmasindo yerlosdirilir vo metodolo-
giyanin tam olaraq tokrar istehsalina imkan
Verir.

2.9. YNii-nin biitiin bélmalari
Uzrs imumi manzard

Bu paraqrafda YNII strukturunu toskil
edon subindekslor iizro timumi monzora
togdim Hor bir subindeksin
mozmunu, onun arxasinda dayanan iqtisadi
montiq va yeni nasil iqtisadiyyat modelinda

olunur.

rolu izah edilir.

2.9.1. Demografik struktur

Demografik struktur subindeksi 6lko-
larin yas qurulusunu, demogqrafik yiikliiliik
soviyyosini vo omok qabiliyyotli ohali
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potensialint xarakterizo edir. Gonc va is¢i
yasli ohalinin paymin yiiksok oldugu
Olkolordo yeni nosil iqtisadiyyat iiciin
potensial daha genisdir vo uygun tohsil vo
mosgulluq siyasati totbiq edildiyi halda bu
istiinliik “demoqrafik dividend”s ¢evrilo
bilor. Lakin gonclorin adekvat bacariglarla
va layiqli is imkanlar1 ilo tomin olunmamasi
bu dividendi reallasdirmaq avozina issizlik,
miqrasiya vo sosial gorginlik risklorini
artirir.  Yaslanma  templorinin  yiiksok
oldugu olkolordo iso insan kapitalinin
yenilonmasi, amok mohsuldarliinin artiril-
mast vo sosial tominat sistemlorinin
maliyyo dayanigliginin qorunmasi osas

strateji cagiriglar kimi 6no ¢ixir.

2.9.2. Bacariq va texnoloji hazirhq

Bacariq vo  texnoloji  hazirliq
rogomsal  savadliiq, IKT
bacariglari, yeni texnologiyalarin monim-
sonilmasi saviyyasi vo shalinin bilik asash
iqtisadiyyata adaptasiya qabiliyyetini oks
etdirir. Bu saho yeni nosil igtisadiyyatin
“insani tomoali” kimi ¢ixis edir. Yiiksok bal
toplayan dlkolords rogomsal transformasiya

proseslori daha stiratli vo samorali hoyata

subindeksi

kecirilir, innovativ biznes modellori vo
platforma osasli xidmotlor daha genis
yayilir. Asag1 golirli vo struktur problemlori
olan iqtisadiyyatlarda bu sahods koskin
diskrepansiyalar miisahids olunur. Xiisusilo
regionlar vo gonclor arasinda rogomsal
bacariq forglori yeni nosil iqtisadiyyata
kecidi longidon osas mohdudiyyatlordon
biri kimi ¢ixis edir.

2.9.3. Innovasiya potensial

Innovasiya potensiali subindeksi elmi
todgiqat vo tocriibo-konstruktor islorino
(ETTKI) ¢okilon xarclori, patent aktivliyini,
startaplarin saymi va keyfiyystini, hom-
¢inin innovasiya infrastrukturunun inkisaf
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soviyyasini Oziindo birlogdirir.  Yiiksok
innovasiya potensialina malik dlkolor YNII
lizro adoton orta soviyyadon oshomiyyatli
doracodo yiiksok naticolor niimayis etdirir
va qlobal dayar zoncirlorindo daha alverisli
movgelor tutur. Kecid iqtisadiyyatlarinda
innovasiya miihiti formalagsa da, kapitalin
olgatanlig1, bazarin Ol¢iisii,
qabiliyyati vo risk madoniyyati kimi amillor
innovativ ekosistemin tam potensialla
islomosino mane ola bilor. Bu sobobdon
innovasiya ekosisteminin  institusional
giiclondirilmasi yeni nesil iqtisadiyyatin
hesab

1daroetma

inkisafi  {giin
edilmolidir.

strateji  prioritet

2.9.4. Kreativ (yaradici) iqtisadiyyat

Kreativ igtisadiyyat subindeksi madoni
vo yaradici sonayelorin — media, dizayn,
oyun sonayesi, madoni irs turizmi, vizual vo
totbiqi incosonat va s. iqtisadiyyatda rolunu
qiymatlondirir. Bu sektorlarin inkisaf etdiyi
Olkolords ixrac strukturunda geyri-ononavi
xidmotlorin vo yaradict mohsullarin pay1
artir, iqtisadiyyatin saxoslondirilmasi vo
roqabatqabiliyyatliliyi Kreativ
saha rogomsal platformalarla sinerji yarat-

giiclonir.

digda 6lkenin beynolxalq imicini, “yumsaq
giiclinii” vo milli brend doyarini yiiksaldir.
Bu baximdan kreativ iqtisadiyyat yeni nosil
iqtisadiyyatin ham iqtisadi, hom do modani
dayagqlarindan biri kimi ¢ixis edir.

2.9.5. Platforma vo paylasma
iqtisadiyyati

Platforma vo paylasma iqtisadiyyati
subindeksi onlayn ticarst, ride-sharing,
freelancing, ev paylasma vo digor platforma
asasl is modellarinin miqyasini va iqtisadi
¢okisini oks etdirir. Normativ-hiiquqi baza,
rogqabot miihiti vo rogomsal infrastruktur
uygun oldugu halda, platforma vo paylagsma
iqtisadiyyat1 ¢cevik moggulluq formalarinin
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genislonmasing, resurslardan daha somorali
istifadoyo vo ohalinin olave golir imkan-
larinin  artmasina  sorait Bu
subindeks iizro yiiksok noticolor, adoton,

yaradir.

YNII ilo giiclii miisbat olagoda olur vo yeni
nosil igtisadiyyatin sobokolosmis, rogomsal
va elastik strukturunu tocassiim etdirir.

2.9.6. infrastruktur

Infrastruktur subindeksi hom roqom-
sal, hom dos fiziki infrastruktur komponent-
lorini inteqrasiya olunmus sokilds qiymat-
londirir. Rogomsal infrastruktur — internet
stirati, ohato dairasi, fiber-optik sobokalorin
movcudlugu ilo yanasi, enerji tochizati, yol
sobokasi vo logistika kimi fiziki infrast-
ruktur elementlori  do alinir.
Infrastrukturda ciddi catismazliglar mov-
cud olduqda, digor komponentlor {izro

Nnazara

potensial olsa belo, praktiki reallasma
imkanlart mohdudlasir vo iqtisadi transfor-
masiya prosesinin siiroti asag1 disiir.
Yiiksok infrastruktur bali, adoton, YNII
izro lider vo yiiksok orta performans
niimayis etdiron Olkslors xasdir vo yeni
nasil iqtisadiyyatin biitiin digor komponent-
lorinin reallagdirilmast {i¢lin zoruri baza
rolunu oynayar.

2.9.7. iqtisadi performans
(makroiqtisadi sabitlik)

Iqtisadi performans subindeksi inflya-
siya, biidco kosiri, dovlat borcunun UDM-
do pay1, UDM-in real artim tempi va digor
makroiqtisadi sabitlik gostaricilorini ohato
edir. Makro sabitlik hom daxili, hom do
xarici investorlar Uglin risk soviyyesini
miloyyonlogdirir vo uzunmiiddatli iqtisadi
inkisafin “fond soraitini” formalasdirir.
Bununla belo, YNII daha cox struktur
keyfiyyot — innovasiya, rogomsalliq, insan
kapital1 vo inkliizivlik komponentlorine
makro  sabitlik

fokuslandigr  {igiin
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subindeksi ilo bir qayda
olaraq, orta va ya zaif olur. Bazi 6lkolordo
makro gostaricilor qonaotboxs soviyyado

korelyasiya,

olsa da, innovasiya, roqomsallasma vo
insan kapitali saholorindoki  bosluglar
sobobindon YNII iizro {imumi bal orta
soviyyado qala biler.

2.9.8. Tahsil

Tohsil subindeksi tohsil sisteminin
ohato dairasini, keyfiyyat gostaricilorini, ali
tohsilli ohalinin paymi ve xiisusilo STEM
ixtisaslart tizro gostoricilori 6ziindo birlos-
Bu insan kapitalinin
keyfiyyotini vo bilik osasli iqtisadiyyata
ke¢id potensialini qiymatlondirmoys imkan
verir. Empirik noticolor gostorir ki, tohsil
subindeksi YNIi-nin on giiclii determi-
nantlarindan biridir vo yekun indekslo ¢ox

dirir. subindeks

giiclii miisbat korelyasiya niimayis etdirir.
Insan  kapitalina investisiya
olmadan yeni nesil iqtisadiyyatin digor
komponentlorinin  dayaniqli  vo  uzun-
miiddatli inkisafi miimkiin deyil. Bu
baximdan tshsil sahasi biitiin subindekslor
ticlin ¢arpan tosiri yaradan strateji istiqgamot
kimi ¢ixis edir.

sistemli

2.9.9. Sohiyya

Sohiyyo
uzunlugu, ana vo usaq Oliimii, sohiyyo

subindeksi orta  Omiir
xorclorinin saviyyasi, tibbi xidmaoto ¢ixis vo
xidmatin  keyfiyysti gostaricilor

osasinda formalasdirilir. Bu gostaricilor

kimi

ohalinin saglamliq vaziyyetini va sohiyya
sisteminin  dayanighiligini  oks  etdirir.
Sohiyyo subindeksinin YNII ilo olaqosi,
adoton, orta-giiclii miisbot soviyyado olur:
saglam  ohali daha yiiksok omok
mohsuldarligi, daha az xostolik sobabli
omok itkisi vo daha stabil sosial miihit
demakdir. COVID-19 pandemiyas1 bir daha
gostardi ki, sohiyya sisteminin dayaniqlilig
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va ¢evik reaksiya qabiliyyati iqtisadiyyatin
fasilosizliyi vo soklara qarst dayaniqlig
ticiin kritik shomiyyat kasb edir.

2.9.10. Sosial inkliizivlik va barabarlik

Sosial inkliizivlik vo  baraborlik
subindeksi yoxsulluq soviyyesi, golir
borabarsizliyi, gender boraborliyi vo

regionlararast forqlor kimi gdstaricilora
osaslanir. Bu subindeks ohalinin miixtolif
tobagolorinin iqtisadi vo sosial hoyata
inteqrasiya doracosini vo imkan borabor-
liyini xarakteriza edir. Bazi 6lkolords sosial
inkliizivlik siyasati iqtisadi transformasiya
ilo eyni templo hoyata kecirilmadiyindon,
sosial inkliizivliklo YNII arasindaki olago
zoif, hotta miisyyon hallarda manfi ola bilor.
Bu, iqtisadi artimin meyvalorinin biitiin
ohali qruplar1 arasinda borabor sokildo
bolisdiiriilmadiyini = vo nasil
iqtisadiyyat
xarakter dasimadigini gostorir. Inkliiziv vo
innovativ iqtisadiyyatin formalasdiriimasi

yeni

modelinin  tam  inkliziv

iclin sosial siyasat tohsil vo mosgulluq
siyasoti ilo inteqrasiya olunmali, hassas
gruplarin  omok bazarina vo roqomsal
imkanlara ¢ixis1 sistemli sokildo genislon-
dirilmalidir.

2.9.11. Yekun iimumilasdirma

YNii-nin = strukturunu toskil edon
subindekslorin timumi tohlili goéstorir ki,
yeni nasil iqtisadiyyat onanavi

makroiqtisadi ¢orgivodon konara ¢ixan,
coxdlciilii va qarsiliqli asililiqlara asaslanan
kompleks bir modeldir. Demogqrafik
struktur, bacariq vo texnoloji hazirhq,
innovasiya potensiali, kreativ iqtisadiyyat,
platforma vo paylasma iqtisadiyyati,
infrastruktur, makroiqtisadi sabitlik, tohsil,
sohiyyo, sosial inkliizivlik vo boraborlik
kimi komponentlor birgs
dirildikde  iqtisadiyyatin

qiymatlon-

hom “sart”
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(infrastruktur, makro gdstaricilor), hom do
“yumsaq” (bilik, institusional miihit, sosial
kapital) toraflori {izo ¢ixir.

Subindekslar iizra aparilan konseptual
vo empirik tohlil tosdiq edir ki, yeni nosil
igtisadiyyatin formalagsmas1 {i¢iin tokco
yilksok UDM artim1 vo makro sabitlik
kifayot etmir. Paralel sokildo
kapitalinin, ekosisteminin,
rogomsal vo fiziki infrastrukturun, kreativ

insan
innovasiya

vo platforma osasli biznes modellarinin,
homg¢inin sosial inkliizivlik siyasatlorinin
balansli vo koordinasiyali inkisafi zoruridir.
Bu baximdan YNII klassik iqtisadi
gostaricilordon forqli olaraq, 6lkslorin inki-
saf soviyyosini yalniz naticalor (outcome)
lizra deyil, hoam do bu naticolori sortlondiron

struktur vo institusional amillor {izro
dayarlondirmoys imkan verir.
Nohayot, YNIi-ni toskil edon

subindekslor siyasotcilor, tadqiqatcilar vo
biznes subyektlori lig¢lin bir ndv “strateji
xorita” funksiyasini yerino yetirir: har bir
Olko tzro giiclii vo zoif toroflor doqiq
lokalize olunur, prioritet miidaxilo saholori
miloyyonlogir vo yeni nosil iqtisadiyyat
modelino  kecidi siirotlondirmok  {i¢iin
hodofli siyasot paketlori formalasdirmaq
miimkiin olur. Beloliklo, YNII hom analitik
diagnostika aloti, hom do uzunmiiddatli,
bilik vo innovasiyaya osaslanan inkigaf
strategiyalarinin islonib hazirlanmas {igiin
praktiki baza kimi ¢ixis edir.
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III Hisso: QLOBAL NOTICOLOR VO REYTINQLOR

3.1. Umumi reytinq vo asas naticalor

toqdim olunur. Cadval 3.1-do 6lkalor 0-100 skalasinda hesablanmis YNII ballarina goro
azalan sira ilo diizlilmiisdiir ki, bu da yeni nesil iqtisadiyyat meyarlarina timumi
uygunlugun va hazirliq saviyyasinin miigayisali qiymatlondirilmasing imkan verir.

Bu bdlmada YNII iizra todgiqata calb olunmus 15 dlkenin yekun bali va reyting sirast

3.1.1 Umumi reytinq (15 6lko)

100

90 4

80

70

Bal (0-100)

30+

204

10+

YNIi Gizra Input vs Output orta ballar (15 élka)

60 4

504

40

H Input orta
B Output orta

Reytinq qrupu
Macaristan
Turkiys
Simali Kipr
Giirciistan 5| Yiksok
Qazaxistan 6|Orta
Ozbokistan 7|Orta
Azorbaycan 8|Orta
Mongolustan 9|Orta
Qirgizistan 10|Orta
iran 11{Asag
Turkmonistan 12| Asagt
Tacikistan 13|Asag
Pakistan 14| Asag
Ofqanistan 15|Asag

Qeyd: Qruplar YNII balinin paylanmasina osason miiollif torafindon formalasdirilmigdir (Lider >70; Yiiksok 50—
69.9; Orta 40-50; Asag1 <40).
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Qruplar iizrs orta gostaricilor (Umumi. Input. Output)

Qruplar iizrs orta géstaricilar: Lider / Orta / Asadi

100

= Umumi YNii (orta)
B Input (orta)
B Output (orta)

804

Orta bal (0-100)
@
S

5

L'lde(‘(j\.ka\a( \1095\ oftaq"“p & ‘
Cadval 3.1: Olkalarin Tam Reyting Cadvali
Reyting Olko YNii Input Output Somoralilik  Kateqoriya
1 Gin L 7442 43700 | 3072 0,70 Yiiksak
2 Macanistan I 5898 4148 | 17,49 | 0,42 Yiiksak
3 Tiirkiyo I 5373, 4181| 11,93 | | 0,29 Yiiksak
4 Simali Kipr I 5323 4290 | 10,32 | | 0,24 Yiiksak
5 Giirciistan I 5092 4342 752 L | 0,17 VYiiksok
6 Qazaxistan - 49,71 .38,53 I] 11,19 .:| 0,29 Orta
7 Ozbakistan I la399| 3388 10,11 | | 0,30 Orta
8 Azorbaycan L 4211 3666 545 | @ 0,15 Orta
9 Monqgolustan | 41,83 5,35 648 | 0,18 Orta
10 Qirgizistan - 39,80 33,38 6,42 I] 0,19 Orta
11 iran I 3912 33,51 561 | 0,17 Asag
12 Tirkmenistan | | 3474 | 32,54 2,18 | 0,07 Asag
13 Tacikistan I | 3285 (3034 2,51 | 0,08 Asag
14 Pakistan I | 22| | 1785 435 | 0,24 Asa@
15 ofqanistan P 12,76 | | 12,75 - - Asagl

Qeyd: Samaralilik = Output/Input nisbati
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Hesablamalarin  noticolorine  gors,
YNIi bali 6lkolor iizro toxminen 12-74
skalasinda  genis intervalda  doyisir.
Olkalarin oksariyyati orta zolagda comlosir,
az sayda 6lko cox yiiksok vo ¢ox asagi bal
qiitblorindo toplanir. Indeksin median
doyori orta soviyyeli performans gdstoron
Olkolorin iistiinliik togkil etdiyini gostorir ki,
bu da yeni nasil iqtisadiyyata kecidin halo
tam  formalagmadigini, lakin  genis
potensialin  moévcud oldugunu gdstoran
“kecid morholosi” monzarasini oks etdirir.

Analitik mogqsadlo  Slkelor  YNIi
doyorlorino asason ii¢ 9sas qrupa bdliine
bilor:

e Yiiksok YNIii qrupuna daxil olan
Olkalor har 10 subindeks {izra nisbaton
balanslasdirilmis performans niimayis
etdirir. Bu 6lkolords innovasiya, tohsil,
bacariq vo texnoloji hazirliq, infra-
struktur vo platforma iqtisadiyyati izro
gostaricilor xlisusi olaraq yiiksokdir.
Onlar ham rogomsal transformasiyani,
hom do sosial inkliizivlik o6lgiilorini
nisboton ugurlu sokildo birlosdirs
bilirlor.

e Orta YNII qrupu adoton bozi
subindekslorde (masolon, demogqrafik
struktur, tohsil vo ya sohiyys) qonaat-
boxs naticalor gostorso do, innovasiya,
rogomsallagma, kreativ vo platforma
iqtisadiyyat1 sahslorinds geri qalma ilo
saciyyalonir. Bu Olkolor {iciin osas
cagirts “ononovi artim modelindon”
bilik vo texnologiya osasli inkisaf
modeling kegidin siirotlondirilmasidir.

« Asag YNII qrupunda olan 6lkolordo
hom insan kapitali, hom do ragomsal vo
fiziki infrastruktur tizra ciddi bosluqlar
movceuddur. Bu  dlkelorde  sosial
inkliizivlik vo institusional idaroetmo
problemlori yeni nesil iqtisadiyyatin
formalasmasini olavo risklor altinda

qoyur. Bu qrup ii¢lin ilkin marhalads
osas prioritet “baza sortlorin” - tohsil,
sohiyys, roqomsal infrastruktur vo
makroiqtisadi  sabitliyin
dirilmasi olmalidir.
Umumi manzore onu gostorir ki, YNII
yalniz iqtisadi artim templorini deyil,
keyfiyyat, dayaniqliliq vo inkliizivlik kimi
Olciilori do nozoro alan ¢oxdlgiilii qiymaot-
londirmo aloti kimi 6lkolor arasinda inkigaf
forqlorini  daha inco soviyyado iizo
cixarmaga imkan verir. Novbati bolmolordo
subindekslor lizro noticolor vo korelyasiya

giiclon-

analizi bu Umumi moanzarani daha detalli
sokilda sorh edir.

Sakil 5. Input—Output miinasibati

(qabarciq: YNII bah)
Yiiksok YNIi Orta YNIiI Asag YNII
Qrupu Qrupu Qrupu

Biitiin sub-
indekslor tizro
balanslagdirilmig
va yiiksok
performans

niimayis etdirir.
Innovasiya,
tohsil, bacariglar
va infrastruktur
xususilo
giicliidiir.
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Bozi sub-
indekslords
(tahsil, sohiyya)
gonastboxs
naticalor
gostorsa do,
innovasiya,
rogomsallagma
va kreativ
iqtisadiyyatda
geri qalir.

Hom insan kapitali,
ham do ragamsal
va fiziki
infrastruktur tizro
ciddi bosluglar
movcuddur.
Prioritet "baza
sortlorin"
giiclondirilmesidir.
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YNii Gostaricilari: istilik Xaritasi

Cin

Macaristan

Turkiya

Simali Kipr

Gurcustan

Qazaxistan

Ozbakistan

Azarbaycan

Mongolustan

Qirgizistan

iran

Turkmanistan

Tacikistan

Pakistan

ofganistan

YNii Input Output

Sakil 6. YNII Gostaricilori: Istilik Xoritasi

Heatmap formati biitiin 6lkolor iizro YNII, Input vo Output gostaricilorinin vizual
miiqayisasini tomin edir. Yasil rong yiiksok, qirmizi rong 1s9 asag1 performansi oks etdirir.
Xaorito 6lkolor arasinda shomiyyoatli forqlori vo inkisaf bosluglarini aydin sokildo gdstorir.
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3.2. Korrelyasiya matrisi vo struktur slaqgalor

YNii-nin daxili strukturunu vo subindekslorin qarsiligl tesirini qgiymatlondirmok

magsadilo Pearson korrelyasiya matrisi hesablanmisdir. Cadvalds ranglor alagonin giicilinii

goOstorir: yasil tonlar giiclii miisbat, sar1 orta, qirmizi iso zoif vo ya manfi olagoni bildirir.
Korrelyasiya omsallarinin sorhindo asagidaki meyarlar asas gotiiriiliir:

e [11=0,0-0,3 — zoif olaqgo,
e |r|=0,3-0,6 — orta giiclii alago,

e |r| = 0,6-0,8 — kifayat gqodor giiclii slago,

e |r]> 0,8 — giiclii vo ¢ox giiclii alaga.

Subindeks

Demogqrafik
Innovasiya
Platforma
Infrastruktur
iqt. Performans
Sosial Inkl.

Demogqrafik

Bacariq

Innovasiya

Kreativ

Platforma

Infrastruktur

iqt. Performans

Tahsil

Sahiyyo

Sosial inkL

YNIi
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3.2.1. Struktur slagalar va “drayver”
komponentlar

Korrelyasiya analizi  subindekslor

arasinda daxili olaqoleri vo YNII-ni daha
giiclii “stiriikkloyon” komponentlori ayird
etmoyo komok edir. Niimuno molumatlari

iizro  platforma/paylasim iqtisadiyyati,
tohsil vo demogqrafik struktur YNII ilo daha
yiiksok miisbot olaqo gostorir; sosial
inkliizivlik vo makroiqtisadi performans isa
daha zoif vo bozi hallarda manfi olagolor
vera bilar.

Komponentlar Gizra YNIi ils alaganin gtici (N=15)

Platforma va paylasim igtis
Tahsil

Demografik struktur
Kreativ 1

Infrastruktur 1

Bacariq va texnoloji hazirliq 1
Innovasiya 1

Sshiyys 4

Iqtisadi performans

Sosial inkluziv 1

-0.4 -0.2

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8

Korrelyasiya (Pearson r)

Sakil 7. Subindekslar arasinda korelyasiya matrisi

3.2.2. Osas naticalor:

In giicli determinantlar: tohsil
(r=0.92), platforma vo paylasma iqtisa-
diyyatt (r=0.91), infrastruktur (r=0.89),
demogqrafik struktur (r=0.88) vo kreativ
igtisadiyyat (r=0.86) YNII ilo on giiclii
miisbot olaqoyo malikdir. Bu, YNii-nin
osason bilik, texnologiya, platforma
osaslt modellor vo insan kapitalinin
keyfiyyoti  hesabina formalasdigini
tosdiq edir.

Makro sabitliyin  mohdud rolu:
Iqtisadi  performans  (makroigtisadi
sabitlik) subindeksi YNII ilo yalniz zoif-
orta saviyyali miisbat korrelyasiya

4

9]

(r=0.31) niimayis etdirir. Bu, ononovi
makro sabitliyin zaruri, lakin yeni nasil
iqtisadiyyat {iglin kifayot sort olma-
digini, struktur keyfiyyotin iso daha
bdyiik rol oynadigini gostarir.

e Output blokunun daxili sinerjisi:
innovasiya, kreativ iqtisadiyyat vo
platforma iqtisadiyyat: subindekslori
arasinda ¢ox giiclii miisbat korrelyasiya
(r > 0.90) miisahido olunur. Bu,
innovasiya ekosistemi, yaradici sonaye-
lor vo rogomsal platforma modellorinin
bir-birini qarsiliql sokilde giiclondir-
diyini vo birlikde yeni nesil iqtisadiy-
yatin “dinamik niivesini” formalag-
dirdigin1 gostarir.
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e Sosial inkliizivliyin monfi slaqasi:
baraborlik
subindeksi YNII ilo monfi korrelyasiya
(r=-0.39) nlimayis etdirir. Bu natico bir
torofdon gosterir ki, bir ¢ox oOlkalords
yiiksok iqtisadi performans va texnoloji
inkisaf sosial boraborlik vo inkliizivliklo
halo tam sinxronlagmayib. Digar torof-

Sosial  inkluzivlik  va

don iso sosial inkliizivlik siyasotinin
sistemli sokildo iqtisadi transformasiya
ilo integrasiyasina ehtiyac oldugunu
vurgulayir.

Umumilikds, korelyasiya noticolori
tosdiq edir ki, YNIi-nin osas determi-
nantlar1 insan kapitali (tohsil vo bacariqglar),
innovasiya, roqomsal va fiziki infrastruktur,
eloco do platforma vo kreativ iqtisadiyyat
komponentloridir.

3.2.3. Subindekslorin 6z aralarmmdaki
struktur slaqgalor

Korelyasiya  matrisi  subindekslor
arasinda da bir sira maraqlt struktur
olagolori lizo ¢ixarir:

o Innovasiya, kreativ iqtisadiyyat vo
platforma iqtisadiyyat1 arasinda ¢ox
giiclii miisbot korelyasiya miisahido
olunur (r = 0,9 vo yuxari). Bu, innova-
siya ekosistemi, yaradici sonayelor vo
rogomsal platforma modellorinin bir-
birini qarsiliqh sokilds giiclondirdiyini
vo birlikdo yeni nesil iqtisadiyyatin
“dinamik niivasini” formalasdirdiginm
gostorir.

o Tohsil, bacariq va texnoloji hazirhgq,
infrastruktur arasinda da yiiksok
miisbat korelyasiya geyd olunur. Bu ii¢
komponent faktiki olaraq bilik veo
texnologiya asasli iqtisadiyyatin “insan
+ texnologiya + infrastruktur” {iglii-
yiinil yaradir vo bir sahodoki irsliloyis
cox zaman digorlorindo do miisbat
dinamika ilo miisayiot olunur.
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e Demogqrafik struktur ilo tohsil,
sohiyya va bacarig-texnoloji hazirliq
arasinda kifayot gqodor giiclii miisbot
olago miisahido edilir. Bu, gonc vo
omok qabiliyyetli ohalinin yiiksok
paymin yalmiz tohsil vo saglamliq
gostaricilori  yetorli  olduqda
“demogqrafik  dividendlora” c¢evrilo
bilocayini gdstarir.

« Iqtisadi performans subindeksinin
innovasiya, infrastruktur vo digor
komponentlorlo olaqoesi osason orta
soviyyadadir. Bu, bir sira olkolords

real

makro sabitliyin olmasma baxmaya-

raq, innovasiya vo roqomsal trans-

formasiya sahasinds holo do catismaz-
liglarin galmasini oks etdirir.

e Sosial inkliizivlik vo barabarlik
subindeksi  digor komponentlorla,
xtisusilo  platforma  iqtisadiyyati,
bacarigq vo  texnoloji  hazirhq,
infrastruktur vo sohiyys ilo ya zoif, ya
da monfi istigamotli, lakin statistik
baximdan mohdud olagalor niimayis
etdirir. Bu, bir ¢ox iqtisadiyyatlarda
sosial siyasotin iqtisadi vo texnoloji
transformasiya ilo paralel vo inteq-
rasiya olunmus sokildo hoyata keciril-
madiyini gostarir.

Korrelyasiya sokli onu da gostorir ki,
bozi Olkolords input gostoricilori yiiksak,
output gostaricilori iso nisboton asagidir. Bu
hal mdvcud resurs vo imkanlarin tam
reallagdirilmadigini, innovasiya vo biznes
miihitinds institusional, normativ va bazar
mohdudiyyatlorinin mévcud ola bilacayini
gostorir. Oksino, mohdud input bazasina
baxmayaraq nisbaton yiiksak output natico-
lori niimayis etdiron Olkolordo idarsetmao
keyfiyyoti, hodofli dostok mexanizmlori,
aclq innovasiya madoniyysti vo c¢evik
biznes miihiti hesabina resurslardan daha
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yiiksok somaralilik alde olundugu ehtimal
edilir.

Beloliklo, korelyasiya matrisi va input-
output prizmasinda struktur tohlil YNii-nin
yiksoldilmasi Tliclin siyasot paketlorinin
hom input blokunun giiclondirilmosino
(tohsil, bacariq, infrastruktur, sosial
inkliizivlik, sohiyyo, makro sabitlik), hom
do output blokunun genislondirilmasing
(innovasiya, kreativ sektorlar, platforma
iqtisadiyyat1) paralel vo qarsilighh oslageli
sokildo  istigamotlondirilmali
gostarir. Yalniz bu halda yeni nasil iqtisa-

oldugunu

3.3. Input-Output Tohlili

diyyat resurs potensiali ilo faktiki naticolor
arasinda tarazligm  tomin
dayanigli vo inkliiziv inkisaf trayektoriyast
formalasdirila bilor.

olundugu,

Texniki soviyyado korelyasiya omsal-
larmin  hesablanma proseduru, istifado
olunan riyazi formul vo statistik gostoricilor
Hesabatin “Olavo A. Texniki metodo-
logiya” bolmasinda otrafli toqdim olunur.
Burada iso osas diqget korelyasiya natico-
lorinin analitik interpretasiyasina yonal-
dilir.

olunmamis potensial miisahids olunur.

Scatter qrafik 6lkslorin input (potensial) va output (natico) ballar1 arasindaki alagoni
gostorir. Diaqonal xottin {istiindo yerloson dlkalor 6z potensialindan somaorali istifado
edir. Cin vo Macaristan yiiksok somaralilik niimayis etdirir, digar 6lkalords iso istifado

Input—Output miinasibati

40.00
35.00 Cin
30.00
2
]
© 25.00 Turkiya Macaristan
‘L 20.00
2
= 15.00
Simali Kipr
£ 1000
@) ¢ Azarbaycan
5.00 J ‘LJ‘
(* )
(5.00) 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00 40.00 45.00 50.00
input Sub indeks
=== (in —= Macaristan - Tlrkiys = Simali Kipr
== Glrcustan <= Qazaxistan <= (Ozbakistan — Azarbaycan
<= Mongolustan == Qirgizistan == jran —= Turkmanistan
— Tacikistan — Pakistan - Ofganistan  ccccceeee Linear (Cin)

Sakil 8. Input—Output miinasibati (qabarciq: YNII bah)
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Output Bali (Natica)

ideal nisbat

40

30

20

10

Input-Output Miqgayisasi: Potensial vs Natica

oPakis{an

.alqumsum

10 20

Input Bali (Potensial)

dn aaaaaa tan

Jurkiya
o
OCvzbakis:an o Cflmal\ Kipr

O‘“"&"‘Bﬁﬂrkmamsmn

30 40

Sakil 9. Input-Output Miiqayisasi: Potensial va Natico

- 60

- 50

YNii Bali

- a0

- 30

I- 20

Olkes

Cin

Macaristan

Tarkiya

Simali Kipr

Gurcustan

Qazaxistan

Ozbakistan

Azarbaycan

Mongolustan

Qirgizistan

iran

Turkmanistan

Tacikistan

Pakistan

ofganistan

Sakil 10. YNII iizra qlobal reyting (0-100)
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3.4. Somarslilik gostaricilari

Olksalarin Semarsalilik Géstaricilari

e
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Cin

Macaristan | os

nm
c 3
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Azarbaycan

e
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Mongolustan

Qirgizistan

E
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I
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g
5
Ex
3
[l
2,
a
o
3

o
o
=
s
o
3
o
W
b

. Yiksok (=0.5)
Sfganistan 0.00 Orta (0.3-0.5)
m Asadi (<0.3)

0.0 0.1 0.2 0.5 0.6 0.7

0.3 0.4
Samaralilik Nisbati (Output/Input)

Sakil 11. Olkalarin Samoaralilik Gostoricilori

3.5. Performans kateqoriyalari

Output/Input nisbeti 6lkalorin 6z resurslarindan no doracods somarali istifado etdiyini
gostorir. Cin (0.70) vo Macaristan (0.42) on yiiksok somaoralilik nisbotine malikdir. Bir sira
dlkalordo (Azorbaycan, iran, Tiirkmonistan) bu nisbat 0.20-don asagidir ki, bu da struktural
islahatlarin zoruriliyine isaro edir.

Cadval 3.2: Performans Kateqoriyalar:

Kateqoriya YNIi Olko Olkalor
Diapazonu Sayi
Yiiksok Performans >50 5 Cin, Macaristan, Tiirkiys, Simali Kipr, Giirciistan
Orta Performans 40-30 5 Qazaxistan, Ozbokistan, Azarbaycan, Mongolustan,
Qirgizistan
Asagi Performans <30 5 Iran, Tiirkmanistan, Tacikistan, Pakistan, ©fqanistan

3.6. Regional miiqayisalar

Bu bdlmoada YNII iizro naticalor secilmis regional bloklar — iqtisadi ®mokdasliq Toskilati
(I8T), Tiirk Dévlatlari Toskilat: (TDT) vo CAREC proqrami — kontekstinda miiqayisali sokilda
tohlil olunur. Magsad ham 6lkadaxili profillori, hom do regionlararasi nisbatlor vo inkisaf
trayektoriyalarini iizo ¢ixarmaqdr.
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3.6.1. Regional bloklar iizrs iimumi manzara

Regional Miigayisa: Orta YNii Gostaricilori

48,98
50 (3 blka)

45.87
(5 dlka)

40.48
(11 élka)

40 37.10
(10 dlka)

30

Orta YNii Bah

10

i@t €O CaREC i anide)

o (o0

Sakil 12.Regional miiqayisa: Orta YNII géstoricilori

Regional bloklar {izro orta YNII géstoricilori miiqayise edilir. TDT miisahidoci 6lkolori
(48.98) on yiiksok orta gostericiys malikdir, ardinca TDT tizv 6lkolori (45.87) vo CAREC
(40.48) galir. IBT (ECO) regionu (37.10) dlkalor arasinda an boyiik variasiyan1 niimayis etdirir.

Cadval 3.3: Regional statistika (Otrafh)

Region Olko Say1  Orta YNIiI Median Std. Sapma  Min  Max  Aralq

9T (ECO)
CAREC

TDT (iizv)
TDT (miisahidoci)

Cadval 3.4: Regional xiilasa

Orta Median Orta Orta Lider Olko  Top
YNii YNii Input Output Bal

ioT Tiirkiya

CAREC Cin
TDT (iizv) Tiirkiyo
TDT (miisahidaci) 3 Macaristan

50
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3.6.2. ioT Olkalori

Bu Hesabatda tohlil olunan 19T (ECO)
Olkolori sirasina Ofganistan, Azorbaycan,
Iran, Qazaxistan, Qirgizistan, Pakistan,
Tacikistan, Tiirkiys, Tiirkmonistan va
Ozbokistan daxildir. Bu 8lkoler iiciin YNIiI-
nin orta gostaricisi toqribon 37 bal
soviyyoesindo  formalasir ki, bu da
imumilikds “orta” performans zolagina
uygun golir.

IOT c¢orgivesindo odlkolor arasinda
nozoracarpacaq heterogenlik  miisahido
olunur. Nisbaton yiiksok performansl
olkalor:

e Tiirkiys vo Qazaxistan YNII {izro

IOT daxilindo 6n siralarda qorarlasir.

Azorbaycan vo Ozbokistan iso bu

qrupun  “togib edon”  seqmentini

formalagdirir. Bu 6lkalordo xiisusilo
bacariq vo texnoloji hazirlq, infrast-
ruktur vo tohsil subindekslori iizro
naticalor nisbi Ustlinliik yaradir, lakin
innovasiya vo kreativ iqtisadiyyat
komponentlorinde  potensial  tam
reallagmayi1b.

e Orta performansh olkalar: Qir-
gizistan, Iran va Tiirkmonistan

Tiirkiys
Qazaxistan
Ozbokistan
Azorbaycan
Qirgizistan
Iran
Tirkmoanistan
Tacikistan

Pakistan

Ofganistan

Cadval 3.51. IOT élkalari iizra YNII bali v global reyting

YNII {izro orta soviyyoys yaxin
naticalor  gostorir.  Bu  6lkelordo
demogqrafik  struktur vo  sosial
inkliizivlik  gostoricilori  miioyyon
istlinliiklor yaratsa da, innovasiya,
platforma iqtisadiyyati vo rogomsal

bacariqlar sahosindo bosluglar
miigahido edilir.
o Asagi performansh olkalar:

Pakistan, Tacikistan vo 9fqanistan
[OT blokunda YNII iizro on asag1
gostoriciloro malikdir. Bu 6lkolordo
hom input bloku (tohsil, sohiyyo,
infrastruktur, sosial inkliizivlik), hom
do output bloku (innovasiya, kreativ vo
platforma iqtisadiyyati1) iizro sistemli
mohdudiyystlor mévcuddur.

Umumon, IOT regionu {igiin YNII
profili onu gostorir ki, tobii resurslar vo
demogqrafik potensial miihiim imkanlar
yaratsa da, yeni nosil iqtisadiyyat
komponentlorinin  inkisafi {i¢clin insan
kapitalina, innovasiya ekosistemino vo
rogomsal  transformasiyaya  yOnolmis
koordinasiyali siyasot paketlorino ehtiyac
qalmaqdadir.
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Cadval 3.6. 19T 6lkalarinin performansi

Olko YNiibali | Qlobal reytinq (N = 15) I9T iizrs performans qrupu

Tiirkiys 3 Orta—yiiksok
Qazaxistan 6 Orta
Ozbokistan 43,99 ‘ Orta
Azorbaycan Orta

Qurgizistan 39,80 ‘ Orta—asag1

Tiirkmonistan ‘ Asagi
Tacikistan - Asagi
Pakistan 22,20 Asagi
Ofganistan 12,76 Asagi

Sakil 13. IOT (ECO) élkalari iizra YNII ballarinin paylanmast

I9T tizra YNii Paylanmasi

YNIii bali
w e wun
S S S

]
o
L

—
(=)
L

(=]
I
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3.6.3. CAREC olkalori
CAREC-o daxil olan vo Hesabatda
tohlil  edilon  olkolor:  Ofganistan,
Azorbaycan, Cin, Glirciistan, Qazaxistan,
Qirgizistan, Monqolustan, Pakistan, Tacik-
istan, Tirkmonistan vo Ozbakistandir. Bu
qrup iizro YNIi-nin orta gostaricisi tagribon
40-41 bal soviyyesindodir. Lakin region
daxilinde  ¢ox heterogenlik
movcuddur:
e Regional lider va qlobal istinad
noqtasi. Cin CAREC regionunda agiq
forqlo liderdir vo YNII {izro on yiiksok
bal toplayan 6lkadir. Bu natico xiisusilo
platforma vo paylasma

giiclii

innovasiya,
iqtisadiyyati, bacariq va texnoloji hazir-
lig, homg¢inin infrastruktur subin-
dekslorinds yiiksok performansla izah
olunur. Cin faktiki olaraq CAREC
cargivasindo “miiqayiso iiclin referans
0lka” rolunu oynayir.

e Orta-yiiksok performansh olks-
lar. Qazaxistan, Azarbaycan vo Giir-
ciistan CAREC daxilindo orta-ytliksok
YNII naticolorine malikdir. Bu dlkalords
rogomsal  infrastruktur, tohsil  vo
miloyyon doracads bacariq vo texnoloji
hazirliq gostericilori regionun bir ¢ox
digor Olkalorino nisboton daha yaxsidir.

Lakin innovasiya, kreativ sektorlar vo

sosial inkliizivlik sahasinds bosluglar
hala do galmaqdadir.

e Kecid vo asag1 performansh o6lkalar:
Mongolustan, Ozbokistan, Qirgizis-
tan, Tacikistan, Tiirkmonistan, Pakis-
tan vo Ofqamistan YNII {izro CAREC
ortalamasinin ya yaxininda, ya da ondan
xeyli asagida yerlosir. Bu olkolor {igiin
tipik problem saholori asagidaki kimi
timumilosdirils bilor:

- tohsil vo bacariq soviyyesindo
strukturlu catismazliglar;
- infrastruktur yetorsizliyi (xiisusilo
rogomsal olagolilikda bosluglar);
- innovasiya va kreativ igtisadiyyatin
zoif institusional dastoyi;
sosial inkliizivlik vo baraborlik iizro

risklorin yiiksokliyi.
CAREC ¢orgivosindo  aparilan
miigayiso onu goOstorir ki, region

daxilinds “coxsaviyyali inkisaf trayek-
toriyas’” movcuddur: Cin vo bir neco
“orta-yiiksok”  performansli  o6lko
(Qazaxistan, Azarbaycan, Giirciis-
tan) yeni nosil iqtisadiyyat element-
lorini daha siirotlo monimsoyir, digor
Olkalor iso osason baza infrastruk-
turunun, tohsilin va institusional muhi-
tin mohkomlondirilmasi marhalasin-
dadir.

Cadval 3.8. CAREC élkalori iizro YNIi

Reyting

Glirciistan
Qazaxistan
Ozbokistan
Azarbaycan

Mongolustan
Qirgizistan

Tiirkmonistan
Tacikistan

Pakistan
Ofqganistan
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38.53 11.19
33.88 10.11
36.66 5.45
35.35 6.48
33.38 6.42
32.54 2.18
30.34 2.51
17.85 4.35
12.75 0.00
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Cadval 3.9. CAREC o6lkalarinin performansi

Olka YNIi bali ||Qlobal reyting (N = 15) CAREC iizrs performans qrupu
Cin 1 Yiiksok lider
Gilirciistan - 5 Orta—yiiksok
Qazaxistan 49,71 6 Orta—yliksak
Ozbokistan 43,99 7 Orta
Azorbaycan 42,11 8 Orta
Mongolustan 41,83 9 Orta
Qirgizistan 39,80 _ Orta—asag1
Tirkmoanistan 34,74 Asagi
Tacikistan 32,85 Asagi
Pakistan 22,20 Asagi
Ofqganistan 12,76 Asagi
3.6.4. TDT Olkolori

TDT g¢orgivosindo Hesabata daxil olan
olkalor - Azorbaycan, Tiirkiyo, Qazaxistan,
Qirgizistan, Ozbokistan, Tiirkmonistan va
miisahido¢i statusunda Macaristan iizro
YNII  naticolori olaraq [OT
ortalamasindan daha yiiksokdir. Bu qrup
{iciin YNII-nin orta gostaricisi toqribon 46

umumi

bal civaridadir ki, bu da regionun yeni

Cadval 3.10. TDT iizra asas gistaricilar paneli

Olka

nasil iqtisadiyyat modelina kegid poten-
sialinin daha yiiksok oldugunu gdstarir.
TDT o6lkalorinin profili asagidaki osas
xiisusiyyatlorla saciyyalonir:
Liderlar vo “cokma morkazlari”.
Macaristan va Tiirkiys TDT daxilin-
do YNII iizro on yiiksok gostoricilora
malikdir. Qazaxistan da bu lider

YNII balx

Qlobal reyting

Mhacaristan
Tiirkiya
Simali Eapr

Qazaxistan
Ozbakistan
Azarbaycan

Qurgizistan
THiirkmanistan

Macanstan (MMigahidagi) 58.98
Tiarkaya 53.73
Qazamstan 4971
Ozbakistan 43.99
Azarbaycan 4211
Quirgizistan 39.80
Tiirkmanistan 34.74

Input Output



YENI NOSIL iIQTISADIYYAT INDEKSI 2025

gqrupuna yaxin movqge tutur. Bu
Olkalords bacariq va texnoloji hazirlq,
infrastruktur vo tohsil subindekslori
izra nisbaton giiclii naticolor miigahido
olunur, innovasiya vo platforma iqtisa-
diyyatinda iso orta-yiiksok performans
geydo alinir.
o Kecid

Azarbaycan, Ozbokistan vo Qirgiz-
1stan {iciin YNII profili “yiiksok input
— orta output” tipino daha yaxin-
dir:tohsil, demogqrafik struktur vo
rogomsal infrastruktur bazis

moarholasindo  olanlar.

uzra
gostaricilor nisbaton gonaotboxs olsa
da, innovasiya, kreativ iqtisadiyyat vo
platforma modellari iizra naticalor halo
tam potensiala ¢atmayi1b.

3.6.7. Regional siyasat iiciin naticalar v
tovsiyalor

YNII iizro regional tohlil gdstorir ki,
[OT, TDT vo CAREC mokaninda yeni nasil
igtisadiyyatin formalagmasi hom timumi
cagirislar, hom do forqli inkisaf trayek-
toriyalar1 ilo xarakterizo olunur. Cin,
Macaristan, Turkiys, Qazaxistan Vo
Giirciistan kimi 6lkolor “yiiksok™ vo “orta-
yiiksok™ performans qruplarinda yer alaraq
region daxilindo referans noqtalori rolunu
oynayir; Azorbaycan, Ozbokistan va
Mongqolustan kimi o6lkelor iso “orta
performansli  toqib¢i  qrupda  homin
liderlorin tocriibasindon faydalana bilocok
potensial morkozlor cixis edir.
Qirgizistan, Tilrkmonistan, Tacikistan,
Pakistan vo Ofganistanin “orta-agsagi” vo

2

kimi

“asagl” performans zonalarinda comlos-
masi 159 regional siyasot giindoaliyindo
“asimmetrik inkigaf” problemini 6n plana
cixarir.

Input-output prizmasinda yanasdiqda,
regional siyasot liciin asagidaki istiqgamatlor
xiisusi shomiyyot kosb edir. Birincisi, 19T,
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o Struktur mahdudiyyatlari olan 6lka.
Tiirkmonistan TDT daxilindo nisbo-
ton asag1 YNII gostoricisi ilo segilir;
burada xiisusilo innovasiya, platforma
iqtisadiyyat1 vo kreativ sektorlar {izro
noticalorin mohdud oldugu miisahido
edilir.

TDT o&lkolori iigiin YNIi-nin region
tizro profili onu gostorir ki, ortaq dil,
modoni yaxinliq vo iqtisadi omokdasliq
platformalart movcud sinerjini artirmaga
imkan verir.
layihalori, roqomsal ticarat dohlizlori, birgs

Bu sinerjinin innovasiya

tohsil vo tadqgiqat programlari istigamatinda
reallasdirilmas1 yeni nasil iqtisadiyyatin
regional miqyasda siirotlondirilmasi {iigiin
miihiim potensial yaradir.

TDT vo CAREC c¢orgivasindo insan kapi-
tall, rogomsal bacariqlar, infrastruktur vo
sosial inkliizivlik kimi input sahslorindo
ortaq proqramlarin (birgo tohsil togobbiis-
lori, roqomsal akademiyalar, transserhad
infrastruktur  layiholori, gonclor iiciin
bacariq proqramlart vo s.) genislondiril-
masi, xiisusilo “orta-asagl” vo ‘“asag1”
performansli 6lkalor ticlin kritikdir. Bu,
region daxilinde minimum “yeni nasil
iqtisadiyyat standart” formalasdirmaga vo
“mohdud input — asag1 output” tolosindon
cixmaga komok eda bilar.

Ikincisi, innovasiya, kreativ igtisadiy-
yat va platforma iqtisadiyyati kimi output
saholorinds regional omokdashigin dorin-
logdirilmosi  vacibdir. Yiiksok vo orta-
yliksok performansh 6lkolordo formalagmis
innovasiya  morkazlori,  texnoparklar,
startap ekosistemlori vo rogomsal platfor-
malar regionun digor Olkolori {igiin
“inkubator” rolunu oynaya bilor. Bu
moqsadlo birgs fondlarin yaradilmasi, risk
kapitalinin regional soviyyado soforbor
edilmosi, intellektual miilkiyyotin qorun-
masl

vo texnologiya transferini asan-
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lagdiran normativ ¢orgivolorin  uygun-
lagdirilmasi tovsiys edilir.

Ugiinciisii, YNII naticolori gostarir ki,
makroiqtisadi sabitlik vo sosial inkliizivlik
siyasatlori yeni nosil igtisadiyyat modelinin
dayanigl liclin regionlar iizro
koordinasiyali  sokildo  diisliniilmolidir.
Yiiksok YNII balina malik bazi 6lkolordo
sosial barabarsizlik va regionlararasi forqlor
qalmaqda davam edir, bu iso iqtisadi vo
texnoloji iroliloyisin inkliizivliklo tam
uzlagsmadigin1 gostorir. Buna goro regional
togkilatlarin giindominds hom texnoloji-

olmasi

innovativ glindom, hom do sosial siyasot
giindomi paralel xott kimi aparilmali,
xtisusilo gadinlarin, gonclorin vo hassas
gruplarin rogomsal vo iqtisadi imkanlara

3.7. Subindekslar tizra tohlil

cixigt lizro birgo proqramlar giliclondiril-
molidir.

Nohayat, YNIi-nin regional tohlili IOT,
TDT vo CAREC iiclin “ortaq indikator
paneli” osasinda monitoring mexanizm-
lorinin qurulmasini zoruri edir. Bu mexa-
nizmlor vasitasilo 6lkalor 6z irsliloyislorini
yalniz milli deyil, hom do regional
kontekstdo miiqayiso eds, on yaxsi tocriiba
paylasa vo nasil
iqtisadiyyata kegidi siiratlondiron koordina-
siyali siyasot paketlori formalagdira bilarlor.
Beloliklo, YNIi-nin regional kesimi tokco

niimunolarini yeni

ayri-ayrt Olkolor {iglin deyil, hom do
biitovlilkds regionun ragabatgabiliyyatinin
vo  dayanigh  inkisaf  potensialinin
qiymotlondirilmasi {igiin strateji alot kimi
cixis edir.

YNii-nin giicii tokco iimumi reytingde deyil, hom do &lkalorin performansini miixtalif
aspektlordon tohlil etmoys imkan veron subindekslordodir. Asagida hor bir subindeks {izro

naticalor vo qisa tohlil verilmisdir.

3.7.1. Bacariq va texnoloji hazirhq

olagodardir.

Osas naticalar:

Bu subindeks ohalinin rogemsal bacariglarini, IKT infrastrukturundan istifadoni vo
15¢1 qlivvasinin tohsil saviyyasini qiymatlondirir. Simali Kipr, Giirciistan vo Azarbaycan
bu sahads liderdir. Bu, yliksak internet istifadasi vo mobil rabitonin genis yayilmasi ilo

+ Simali Kipr, Azarbaycan vo Giirciistan texnoloji bacariqda regional liderlar;
+ Internet qovsag1 iimumiyyatlo 85%+ soviyyasindo;
* Rogomsal bacariq holo orta soviyyads (50-65 aralifinda);

+ Pakistan-Ofqanistan ohalisi roqamsal texnologiyalart menimsomada geri qalir.
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Cadval 3.12. Bacariq siitunu - lider 6lkalar
| internet (%) | Mobil (100 Ragomsal Ali Tohsil | Umumi Bal

naforo) Bacariq (0- 25+, %)
100)
Simali Kipr 88.00% 156 n/a 25.00% 89
Giirciistan 88.40% 155.2 53.2 32.80% 88
Azorbaycan 89.00% 110.8 62.7 27.70% 83
Macaristan 91.50% 106 554 29.40% 77
Qazaxistan 92.90% 96 59.6 27.40% 77
Cin 79.70% 125.3 64.1 18.00% 76
Mongqolustan 83.90% 141 47.9 22.60% 69
Tiirkiys 86.00% 105.7 50.4 25.00% 66
fran 84.00% 106 443 23.40% 58
Ozbokistan 89.00% 82 46.9 15.80% 50
Qirgizistan 79.80% 111 38.5 14.90% 45
Tacikistan 36.10% 45 57.4 8.50% 28
Tilirkmonistan 21.30% 109 n/a 9.60% 27
Pakistan 36.70% 53 39.2 6.30% 10
Ofganistan 18.40% 65 n/a 4.50% 6
3.7.2.infrastruktur

Fiziki vo rogoamsal infrastrukturun voziyyatini 61¢on bu subindeksds Cin, Simali Kipr
vo Macaristan liderlik edir. Bu 6lkalar yiliksok logistika performansi (LPI) vo geniszolaql
interneta ¢ix1s imkanlari ilo forqlonir.

Komponents daxil gostaricilor:

* Elektrik erisim (%): 85-100% arali-ginda qrupda

+ Lojistik Performans Indeksi (LPI 2023): 1.8-3.7 diapazonu

+ Sabit Internet qovsagi(100 nafara): 0.08-58 araliginda

» Su/Kanalizasiya xidmatlori (%): 50-100% araliginda

Kritik masalalor:

» Elektrik: Oksar dlkalordo 100%, Ofqganistan 85.3% (kritik a¢iq)

+ Sabit internet: Cindo 41%, Simali Kiprda 58% vs. Ofganistan 0.08% (ekstrem
forq)

+ Pakistan: Infrastruktur 33.47% (biitiin blokda on zoif)

» Tacikistan: Malumat eksikliyinin yani1 sira, movcud gostoricilor 69.28%

Se¢mo analiz:

+ Elektrik tochizatinda aksoriyyat 100%-dir

+ Sabit Internet qoverage Cinda (41%) vo Simali Kiprda (58%) yiiksokdir

» Pakistan vo Ofganistanda infrastruktur kritik mosaladir.
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Cadval 3.12: Infrastruktur - an yiiksok saviyyo

Elektrik (%) LPI Sabit Su/Kanalizasiya (%) Umumi Bal
2023 Internet
(100

naforo)
Cin 100 3.7 41 98 92
Simali Kipr 98 3.2 58 100 90
Macaristan 100 3.4 36.8 100 87
Tiirkiyo 100 34 22.5 98.5 80
Glirciistan 100 2.5 28 97 70
Tacikistan 100 2.5 n/a 85.5 69
Tirkmonistan 100 2.25 n/a 88.5 67
Qazaxistan 100 2.7 15 93.5 65
Ozbokistan 100 2.6 21 90.5 65
Azarbaycan 100 2.5 16.7 95 64
Iran 100 2.3 13 96.5 60
Qirgizistan 100 2.35 6.45 91.5 56
Mongolustan 92 2.6 28.5 90 54
Pakistan 96 1.95 1.36 75.5 33
Ofqganistan 85.3 1.8 0.08 50 00

3.7.3. iqtisadi performans

Bu subindeks 6lkonin makroiqtisadi sabitliyini olgtir. Tiirkiyo, yiiksok adambasina
diison UDM-o (PPP) baxmayaraq, yiiksok inflyasiya sobobindon bu kateqoriyada orta
natico gostorir. Gilirciistan yiiksok iqtisadi artim tempi ilo diqget ¢okir. Tacikistan vo
Qirgizistan da yiiksok artim templori ilo forglonir.

Miihiim naticalor:

e Tirkiya: En yiiksok inflyasiya (59.5%) - makroiqtisadi risk

e  Qirgzistan: On yiiksok UDM artimi (9.0%) - pozitiv dinamika

e (Qiirciistan: Balanslas profil (7.5% artim, 1.1% inflyasiya)

e  Azorbaycan: Stabil makro profil - Inflyasiya 3.5%, Issizlik 5.8%

e Pakistan/Ofqganistan: Kritik makro-igtisadi qeyri-sabitlik

e Tiirkiys on yiiksok inflasiyaya (59.5%) malikdir - makroiqtisadi risk
e  Qurgizistan on yiiksok UDM artimina (9.0%) sahibdir

e  Giirciistan zoif igsizlik gostaricisino malikdir (13.7%)

e  Pakistan ohomiyyatli makro-istikrar ¢otinliklori yasayir.

58



YENI NOSIL iIQTISADIYYAT INDEKSI 2025

Cadval 3.13. iqtisadi performans - secma gostaricilor

UDM (PPP, UDM Artinm  Inflyasiya Issizlik (%) Umumi Bal

$) (%) (%)
Tiirkiyo 43,920 3.0 59.5 9.3 67
Girciistan 24,850 7.5 1.1 13.7 59
fran 19,940 3.7 31.7 8.9 43
Tacikistan 4,964 8.3 3.7 8.0 36
Qirgizistan 7,298 9.0 10.8 5.2 35
Tirkmonistan 19,829 6.3 -1.6 n/a 35
Ozbokistan 11,500 5.6 10.8 8.3 35
Qazaxistan 34,530 3.5 8.4 4.7 30
Mongolustan 13,200 4.6 9.8 7.0 29
Cin 25,015 4.8 0.4 5.2 27
Macaristan 45,690 1.5 3.8 4.3 27
Pakistan 6,960 2.5 24.8 8.0 27
Azarbaycan 26,080 32 3.5 5.8 25
Simali Kipr 9,500 3.0 8.0 7.0 20
Ofqganistan 2,202 2.3 8.8 n/a 09
3.7.4. Tahsil

Tohsil altindeksi 6lkonin baza savadliliq soviyyasini, orta va ali tohsills ohatoliliyi vo
tohsil keyfiyyatini 6l¢iir. Cin PISA naticalori vo STEM mozunlariin yiiksok payi ilo bu
sahado liderdir. Macaristan, Simali Kipr vo Monqolustan da giiclii tohsil sistemloari ilo
forglonir.

Kritik saviyya:

e Cin dominanthgi: PISA 528 (Global Ort. ~420), STEM 52% - miitofokkir kapital

e Savadhiliq Kriteriyasi: 95%+ cox 6lkades, Ofqanistan 37%, Pakistan 60%

e STEM istigamotlonma: Cindo (52%), Mongolustanda (38%) yiiksok -
innovasiya hazirligi

e Azorbaycan: Balanslas profil (99% savadliliq), PISA 397 (regional orta)

Cadval 3.14: Tohsil - miiqayisali keyfiyyat

Tohsil  Savadhih | Mbaktabagads | Orta  Ali PISA STEM Umum
xarclar q (%) r usaq (% tohsi  tohsi 2022 Mbszunlar i Bal
1 (% GER) 1 1 Riyaziyya 1(%)
UDM) GER GER t
(%) (%)

Cin 4.0 97.0 89.7 99.0 | 72.0 528 52.0 85
Macaristan 4.1 99.0 93.2 98.5 | 47.0 483 30.0 72
Mongolustan 4.5 98.5 86.0 94.0 | 66.0 435 38.0 72
Simali Kipr n/a 99.5 85.0 97.0 | 80.0 418 25.0 72
Qazaxistan 4.4 99.8 78.3 97.0 | 67.0 425 30.0 68
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Tiirkiyo 4.0 96.7 48.6 95.0 | 116.0 453 28.0 68
Girctistan 3.2 100.0 73.8 95.0 | 684 438 32.0 65
Qirgizistan 6.8 99.4 42.0 98.1 | 45.0 n/a 19.1 64
Ozbokistan 5.5 99.3 65.1 96.0 | 38.0 364 22.0 57
Azorbaycan 3.7 99.0 46.3 98.0 | 414 397 26.5 54
fran 2.8 87.6 58.0 85.0 | 59.0 n/a 18.0 48
Tiirkmenistan 2.7 99.7 72.0 90.0 | 18.8 n/a 15.0 48
Tacikistan 54 99.5 15.0 85.0 | 32.0 395 20.0 46
Pakistan 1.9 60.6 54.0 65.0 | 13.0 327 12.0 18
Ofganistan n/a 37.1 15.0 45.0 8.0 n/a n/a 00

3.7.5. Sohiyya

Sohiyye subindeksi ohalinin saglamliq voziyyatini va sohiyya sisteminin effektivliyini
Olciir. Simali Kipr, Macaristan vo Cin bu sahado an yiiksok naticolors malikdir. Bu 6lkalordo
gbzlonilon 6miir uzunlugu vo saglam hayat illori (HALE) yiiksok, usaq 6liimii iso asagidir.

Kritik masalalar:

e Pakistan Usaq 6limii 58.5%o (On kritik durum) - sohiyys infrastruktur gati
o 9Ifqamistan: Usaq 6liimii 55.5%o - ekstrem saglamliq tohliikosi

e Yas Forqi: Simali Kipr 82 il vs. ©fqanistan 66 il (16 il forq)

e Azarbaycan: 74 il (regional orta), UHC Indeksi 68 (foaliyyat soviyyasi)

Cadval 3.15. Sahiyys - amak gostaricilari

Yashhq Usaq HALE (il) Sahiyya UHC Umumi
Orta (il) Oliimii Xorclari Indeksi Bal
(%o) (% UDM)

Simali Kipr 82 2.8 75.0 7.5 88 73
Macaristan 77 4.5 69.5 8.1 85 63
Cin 78 5.2 69.0 5.8 78 56
Tiirkiya 77 12.8 66.9 4.5 75 51
Glirciistan 74 9.0 65.0 7.2 70 48
fran 78 11.8 67.1 3.7 70 48
Azarbaycan 74 18.6 64.5 5.5 68 46
Tacikistan 72 27.3 62.5 6.5 60 43
Qazaxistan 74 9.6 64.2 3.8 72 41
Qirgizistan 72 17.0 62.1 5.9 65 40
Ofganistan 66 55.5 52.2 10.8 45 39
Ozbokistan 72 13.3 62.8 52 67 39
Tirkmonistan 70 40.0 60.3 4.1 62 39
Mongolustan 71 14.0 62.0 4.5 65 35
Pakistan 68 58.5 58.3 1.2 52 31

60



YENI NOSIL iIQTISADIYYAT INDEKSI 2025

3.7.6. Sosial inkliizivlik

Bu subindeks iqtisadi inkisafin inkliizivliyini 6lgiir. Tiirkmanistan, Qazaxistan vo
Qirgizistan bu sahoado nisbaton yiiksok noticolor gostorir. Bu, gadinlarin iqtisadi istiraki
va golir barabarsizliyi (Gini koeffisienti) kimi gostaricilorlo baghdir. ©Ofganistan iso bu
sahado ciddi ¢otinliklorls tizlosir.

Osas naticalar:

e Qazaxistan Liderliyi: Qadin istiraki 65.3% (on yiiksok), Gini 29.2 (barabar)

e Azarbaycan: Qadin istiraki 62.8% (Qazaxistandan sonra 2-ci), Gini 26.6 (on

asag1 - on barabor)

e Tiirkiya: Qadn istiraki 35.8% (on asag1), Gini 44.5 (on yiiksak esitsizlik)

e Iran: Qadin istiraki 14.4% (ekstrem qgeyri-boraborlik)

e OIfqanistan: Yoxsullug 90% (ekstrem sosyal ¢otinlik)

Cadval 3.16: Sosial inkliizivlik

Qadin Gini Yoxsulluq Engel Umumi
Istiraki Koeffisienti (%) 9msah Bal
(%) (Y0)

Tilirkmonistan n/a 48.70% 48.0 n/a 52.00% 74
Ofganistan 0.405 4.80% n/a 90.00% 75.00% 60
Qazaxistan 0.721 65.30% 29.2 5.20% 49.40% 54
Qirgizistan 0.700 46.00% 29.0 33.00% 52.00% 54
Tacikistan 0.672 32.00% 34.0 22.50% 55.00% 53
Ozbokistan 0.681 38.60% 35.3 14.00% 51.00% 52
Glirciistan 0.716 46.70% 34.2 15.60% 45.00% 51
Azarbaycan 0.692 62.80% 26.6 5.50% 46.10% 48
Mongolustan 0.730 52.80% 32.7 27.80% 300% 47
Cin 0.690 60.50% 37.1 0.50% 29.80% 45
Pakistan 0.570 24.50% 29.6 39.00% 42.00% 38
Tiirkiys 0.638 35.80% 44.5 0.40% 23.00% 37
fran 0.575 14.40% 34.8 20.00% 38.00% 34
Simali Kipr 0.680 45.00% 30.0 15.00% 25.00% 34
Macaristan 0.750 49.50% 29.0 12.00% 18.20% 33
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3.7.7. Demogqrafik struktur

Bu subindeks 6lko ohalisinin yas qurulusunu vo iqtisadi foal ohalinin nisbatini 6l¢iir.
Macaristan, Cin vo Simali Kipr daha yetkin ohali strukturu vo asagi asililiq omsali ilo
forglonir. Ofganistan, Pakistan vo Tacikistan iso gonc ohali paymmin yiiksok olmasi ilo
"demografik dividend" potensialina malikdir, lakin bu, hom do yiiksok asililiq yiikii
demokdir.

Isas naticalor:

¢ Cin qocalmasi: Median yas 39 (on yiiksok) - yaslanan populyasiya cotinliyi

e Azarbaycan fiirsati: 67% is¢i, median yas 34 - demoqrafik bonus dovrii

o 9Ifqanistan yiikii: 55% is¢i, 83.5% asililiq - kritik iqtisadi yliklonma

e Pakistan catinliyi: 59% isci, 69.5% asililiq - segmo {izro on pis

Cadval 3.17: Demogqrafik struktur - shali potensiah

Isci Yash Yas Asilihq Median Yas (il) Umumi Bal
Ihali (%) (%)

Macaristan 68 47.0 43 66
Cin 70 42.0 39 61
Simali Kipr 66 51.0 37.5 57
Glirciistan 62 60.0 37 55
Tiirkiya 68 46.5 34.5 54
fran 69 44.0 335 52
Azarbaycan 67 44.0 34 49
Qazaxistan 62 61.0 32 48
Tiirkmonistan 64 56.0 31 47
Mongolustan 65 55.0 28 44
Ozbokistan 63 58.5 29 44
Qirgizistan 62 61.5 28 43
Tacikistan 60 67.0 23 36
Pakistan 59 69.5 23 35
Ofganistan 55 83.5 20 33
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3.7.8. innovasiya

Yeni bilik vo texnologiyalarin yaradilmasini 6l¢on bu subindeksdo Cin miitloq liderdir.
Bu, yiiksok ETTKI xorclori, patent miiracistlorinin say1 vo Qlobal Innovasiya Indeksindoki
(GII) yiiksok mévqeyi ilo baghdir. Macaristan, Qazaxistan vo Ozbakistan da bu sahoado
miioyyon potensiala malikdir.
Innovasiya paradoksu tapintilar::
1. Cin hegemonyasi:
o R&D 2.43% (On yiiksak)
o Patent 1619 (Digorlorinin 3-5 dofs artig1)
o Forq: ardicil ayrigsma
2. Azarbaycan acig1 (KRITIK):
o R&D 0.18% (Cinin 13.5x asagis1)
o Patent 246 (Global orta 4-5x asagisi)
o Yiiksok-texnoloji ixracat 0.15% (Praktik sifir)
o GII Reytingi 94 (Qrup i¢indos an pis 4-cii)
o Tovsiye: 3 il arzindo R&D 0.5%-5 artirilmasi
3. Qazaxistan paradoksu:
o R&D 0.13% (Cox asag1)
o LAKIN yiiksok-teknologi ixracat 32.3% (Cine yaxin!)
o Forglondirma: Mdvcud texnoloji ixracini dastokloyan, got-qato R&D-o
kecid lazim
4. Tiirkiys anomaliyasi:
o Patent 11588 (on ¢oxu - 23x Azaorbaycandan ¢ox!)
o Lakin diisiik yiiksok-teknologi ixraci (3.2%)
o Sobabi: Patentlor sadalanir, lakin komersilagdirilmar.

Cadval 3.18: innovasiya - an giiclii saho
ETTKIi (%  Patent (illik) | Yiiksok Tex. Innovasiya Umumi Bal

UDM) Ixrac1 (%)  Indeksi (GII
2025)

Cin 2.43% 1619.268 27.80% 56.3 91
Macaristan 1.64% 500 18.40% 39.6 49
Qazaxistan 0.13% 975 32.30% 25.7 39
Ozbokistan 0.16% 526 42.20% 24.7 38
Tiirkiya 1.40% 11.588 3.20% 39.0 29
Mongolustan 0.20% 12 30.80% 28.7 26
Qirgizistan 0.11% 60 27.60% 20.4 19
fran 0.73% 95 0.60% 28.9 15
Glirciistan 0.30% 6 5.50% 30.4 13
Pakistan 0.20% 528 0.95% 22.0 12
Simali Kipr 0.60% 35 3.20% n/a 10
Azorbaycan 0.18% 246 0.15% 21.3 6
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Tacikistan 0.10% 0 1.55% 18.6 1
Ofganistan n/a n/a n/a n/a n/a
Turkmonistan n/a n/a n/a n/a n/a

3.7.9. Kreativ iqtisadiyyat

Kreativ iqtisadiyyat altindeksi 6lkonin modoni vo yaradici sahalorinin iqtisadi
foalligin 6l¢iir. Cin bu sahads do bdyiik forglo liderdir. Macaristan vo Simali Kipr do
kreativ xidmat vo mohsullarin ixracinda yiiksok naticolor gostarir.

Kreativlik naticalori:

e Cin Monopolu: 4.1% xidmat ixraci, 6.2% kreativ mosgullariz — modoni

agirliq
e Macaristan: balanslas profil (xidmat 2.8%, kreativ 4.7%) - dovrii ekonomiya
e Azarbaycan Sorunu: xidmaot ixraci 0.1% (praktik sifir), kreativ 3.8% -
komersiyalasdirma ¢atismazligi

e Giirciistan: turizm sobabilo xidmat ixracinda iistiin (1.5%)

Cadval 3.19: Kreativ iqtisadiyyat

Xidmot Ixraci Mal Ixrac1 (%) Kreativ Iscilor ~ Umumi Bal

(o) (%)
Cin 4.1 12.5 6.2 100
Macaristan 2.8 5.2 4.7 59
Simali Kipr 3.5 1.8 4.0 51
Tiirkiyo 0.2 33 4.5 32
Girclistan 1.5 0.9 3.1 26
Tiirkmonistan n/a n/a 2.5 21
Ozbakistan 0.1 0.4 4.0 20
Qazaxistan 0.1 0.2 4.1 20
Mongolustan 0.8 1.2 2.8 19
Azorbaycan 0.1 0.0 3.8 17
fran 0.2 0.1 3.7 17
Qirgizistan 0.05 0.2 3.6 16
Tacikistan 0.0 0.1 3.2 12
Pakistan 0.1 0.1 2.9 11
Ofganistan n/a n/a 1.5 0.00
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3.7.10. Platforma vo paylasim iqtisadiyyati

Bu altindeks roqomsal platformalar vasitosilo hoyata kecirilon iqtisadi fealiyyetin
hocmini dl¢iir. Cin platforma iqtisadiyyatmim UDM-doki pay1 ve is¢i qiivvesindaki rolu ilo
bu sahads do liderdir. Macaristan vo Tiirkiyo do giiclii naticolor gostarir.

Cadval 3.20: Platforma va paylasim iqtisadiyyati

Platforma UDM | Platforma Istifada (%) Umumi Bal

(%) Iscilori (%)
Cin 8.5 12.0 65.0 1.00
Macaristan 4.2 5.8 58.0 60
Tiirkiys 3.8 4.7 58.5 55
Simali Kipr 3.8 5.0 52.0 52
Qazaxistan 2.5 3.9 48.2 41
Giirciistan 2.5 3.5 45.0 38
Azarbaycan 2.1 34 42.0 35
Ozbokistan 1.8 3.1 41.0 32
Qirgizistan 1.3 2.8 36.7 26
fran 1.2 2.5 30.3 21
Pakistan 1.0 2.2 28.9 19
Tacikistan 0.9 2.0 25.4 16
Mongolustan 1.0 2.0 18.0 12
Tiirkmonistan 0.5 1.2 15.0 05
Ofganistan 0.3 0.8 9.5 0
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IV Hissa. OLKO PROFILLORI

4.1. Olkolorin iimumi profili

Bu bdlmads YNII iizrs todgigata calb
olunmus 15 6lkonin profillori toqdim edilib.

Cin

Macaristan
Tiirkiya
Simali Kipr
Giirciistan
Qazaxistan
Ozbokistan
Azatbaycan
Mongqolustan
Qurgizistan
fran
Tiirkmonistan
Tacikistan
Pakistan
Ofqanistan -

Soakil 13. Umumi Reyting

Reytings gora Cin 74,42 bal il birinci
yerda gorarlasir vo ham bacariq va texnoloji
hazirlhlq, hom infrastruktur, hom do
innovasiya va platforma iqtisadiyyat1 lizro
yuksok  gostoricilori  ilo  forglonir.
Macaristan, Tirkiys, Simali Kipr vo
Gilirciistan 50-60 bal intervalinda yerlogoraok
“yiiksak” qrupu formalagdirir.

Bu olkelords tohsil, bacariglar vo
rogomsal infrastruktur T{izro gostoricilor
nisbaton giiclii, lakin innovasiya va kreativ
sektorlarin dorinliyi lider 6lks ilo miiqayi-

Qazaxistan, Ozbokistan, Azarbaycan,
Mongqolustan, Qirgizistan va Iran 40-50
bal diapazonunda “orta performansli”
Olkolor qrupunu togkil edir. Onlarin
oksoriyystindo bacariq vo tohsil sahosindo
mioyyon istiinliiklor olsa da, innovasiya
ekosistemi,  kreativ  iqtisadiyyat = vo
platforma osasli biznes modellorinin
inkigsafi holo tam formalasmayib. Bu
sobobdon YNII ballar1 orta saviyyada
comlosir.

Tirkmonistan vo Tacikistan 30-40
bal araliginda yerlogorak struktur imkanlar
mohdud, lakin ayri-ayr1 komponentlorde
(mosalon, sosial inkliizivlik vo ya infra-
strukturun secilmis seqmentlori) qismon
iraliloyis gostoron olkslor kimi xarakterizo
oluna bilar.

Reytingin asag1 hissosindo qorarlasan
Pakistan (22,20 bal) vo 9fqanistan (12,76
bal) iso hom input, hom do output
komponentlori iizro ciddi gerilomo ilo
secilirlor. Ofganistan iclin bozi
subindekslor lizro molumat bosluqglar
movcuddur ki, bu da balin asagl olmasina
alava tosir gostarir.

sads daha mahduddur.
= Input Output
1k F
Lider olkolor (Top 5) | 5 58.2 67.0 50.9 16.1
Orta qrup (6-10) 5 43.5 53.0 26.4 26.6
Asagi qrup (11-15) 5 28.3 34.0 9.8 24.2

Cadval 4.1. Qruplar iizrs iimumi xiilass (orta gostaricilar)
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4.2. Lider qrup v9 yuksak performansh olkalor

Bu bolmado YNII iizro ilk beslik — Cin, Macaristan, Tiirkiys, Simali Kipr va
Girciistan tohlil edilir. Bu 6lkalor hom giiclii input bazasina, hom do bu bazan real
iqtisadi naticalors ¢evirma gabiliyyatino malikdirlor.

N A W N =

Qrup A: Liderlor

=@ (in Macaristan Tiirkiys === Giirciistan
1, Bacariq vo Tex,
Hazirliq
100
YEKUN YNii BALI 90 2, infrastruktur

80 o — o

10, Platforma

[ e — 3, Iqtisadi Performans

> 4, Tohsil

8, Innovasiya 5, Sohiyya

9, Kreativ Iqtisadiyyat

7, Demografik Struktur 6, Sosial Inkluzivlik

Sakil 14. Lider olkalar

Umumi YNII  Input orta Output orta  Forq (I-O)

Cin 74.4 65.9 97.1 -31.2
Macaristan 59.0 65.2 58.3 6.9
Tiirkiye 53.7 64.3 39.8 24.6
Simali Kipr 53.2 72.1 344 37.7
Giirciistan 50.9 67.5 25.0 42.5

Bu qrup regionun iqtisadi va texnoloji lokomotiviarini tamsil edir. Cin global
innovasiya lideri kimi dominantdir. Tiirkiya kreativ sonayeda (99.1) Cinlo ragabat
aparw. Macaristan Avropa standartl infrastrukturu ila secilir. Giirciistan isa yiiksok
raqgamsal bacariglart (76.8) ilo bu qrupa daxil olmagi bacarib.
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4.3. Orta performansh va “taqib
edan” olkalor

YNII {izro orta performans vo ya “toqib
edon” Olkolor qrupuna osason 40-50 bal
intervalinda yerloson iqtisadiyyatlar daxil-
dirr Bu qrupa Qazaxistan (49.71),
Ozbokistan (43.99), Azorbaycan (42.11),
Mongqolustan (41.83), Qirgizistan (39.80)
kimi Olkolori aid etmok miimkiindiir. Bu
grup lciin xarakterik cohat ondan ibaratdir
ki, bir ¢ox hallarda bacariq, tohsil vo
infrastruktur gostaricilor
lakin

uzra orta
soviyyays yaxindir,
kreativ iqtisadiyyat vo platforma iqtisa-
diyyatt  subindekslori lider olkalorlo
miiqayisads daha zoifdir.

Bu, tipik "yiiksok input - orta/asagi

innovasiya,

output" profilino uygun golir.

Orta performanshh vo “toqib edon”
olkalar ii¢lin imumi ¢agirig ondan ibaratdir
ki, movcud resurs va institusional bazanin
iizorindo innovasiya ekosistemini giiclon-
diron, kreativ vo platforma osasl sektor-
larin inkisafini siiratlondiron hadofli siyasot
paketlori formalasdirilsin. Bu qrupa daxil
olan olkolordo YNIil-ni
prioritet istiqamotlor asagidakilar hesab
oluna bilor:

« tohsil vo bacariq sisteminin innovasiya
vo rogomsal iqtisadiyyat toloblorino

artirmaq ucun

uygunlagdirilmast;
e elmi todqiqat vo startap ekosistemino
yonalmis maliyyo vo institusional

doastayin genislondirilmosi,

e kreativ vo madoni sonayelorin rogomsal
platformalarla inteqrasiyasmin stimul-
lagdirilmast;

e roqabatqabiliyyotli vo soffaf biznes
miihitinin gliclondirilmasi.
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Belolikla, orta performansli vo “taqib
edon” oOlkoalar, bir torofdon, liderlarlo
miiqayisads halo gerido qalir, digor torofdon
1so diizgiin strategiya vo ardicil institusional
islahatlar soraitindo yeni nosil iqtisadiyyat
modelino daha siiratli kegid ti¢lin on boylik
“yaxalama potensiali”na (catch-up poten-
tial) malik olan qrup kimi qiymaotlondirils
bilar. Bu 6lkaler ii¢iin YNII yalniz méveud
voziyyatin diagnostikast deyil, hom do
siyasot istiqgamatlorinin prioritetlogdirilmasi
licin praktiki yol xoritosi funksiyasin
yering yetirir.
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Qrup B: Orta Saviyyo

1, Bacariq vo Tex, Hazirliq
90

YEKUN YNii BALI 80 /\ 2, Infrastruktur

10, Platforma Iqtisadiyyat: 3, Iqtisadi Performans

9, Kreativ Iqtisadiyyat 4, Tohsil
8, Innovasiya 5, Schiyya
7, Demogqrafik Struktur 6, Sosial Inkluzivlik
e ()azax1istan Ozbakistan Azorbaycan e Monqolustan

Sakil 15. Orta qrup (6-10)

Umumi Input orta Output orta  Farq (I-0)
YNIi

6 Qazaxistan 49.7 58.5 37.3 21.2

7 Ozbokistan 44.0 49.0 33.7 153

8 Azarbaycan 42.1 53.4 18.2 35.2

9 Mongolustan  41.8 51.7 21.6 30.1

10 Qirgizistan 40.0 52.6 21.4 31.2

Bu qrupda "Kegid Igtisadiyyatlart” yer alir. Azarbaycan (82.6) va Qazaxistan (77.3)
raqamsal bacariglarda region liderlaoridir. lakin hor ikisi innovasiya (output) sahasinda ¢atinlik
cokir. Ozbakistan siiratli islahatlarla forqlonir. Osas hadaf méveud resurslarin (input) real
iqtisadi naticaya ¢evrilmasidir
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4.4. Asag1 performansh olkalar va
struktur mahdudiyyatlor

YNII iizro asag1 performanslh 6lkalor
grupuna 35 baldan asagi notico gdstoron
iqtisadiyyatlar vo Iran (40.0), Tiirkmonistan
(34.74), Tacikistan (32.85), Pakistan
(22.20) vo Ofganistan (12.76) daxil edilir.
Bu 6lkalor iigtin hom input, hom do output
komponentlori sistemli

izro geriloma

miisahido  olunur.

Olkalar

Asaglt performansl

liclin xarakterik olan baslica

struktur mohdudiyyatlor asagidaki kimi

timumiloasdirils bilar:

e linsan kapitali bosluglari: Tohsil vo
bacariq

rogomsal savadliligin zsifliyi.

saviyyosinin asaglr olmasi,
o Infrastruktur catismazhqlari: Ro-
gomsal saobokolorin vo fiziki infra-
strukturun zoif inkisafi, xiisusilo kond

vo ucqar bolgolorde  “roqomsal
ucurum”un darinliyi.
o Institusional zsifliklor:  Idaroetmo

keyfiyyati ilo bagli problemlar, hiiquqi
qeyri-miloyyanlik, investisiya miihiti-
nin riskli olmasi.

Yiiksok
yoxsullug, regional gorginliklor, bozon
davamli miinaqiso va geyri-sabitlik.

e Sosial vo siyasi risklor:
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Bu 6lkaler tiglin siyasat prioritetlori ilk
novbodo baza sortlorin borpasi vo giic-
londirilmasina, daha sonra iso se¢ilmis pilot
saholordo yeni nosil iqtisadiyyat element-
morhoaloli  sokildo  formalas-
dirllmasina yonoaldilmalidir.

lorinin
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QRUP C: INKISAFDA OLAN

1, Bacariq vo Tex,

Hazirliq
. 70 .
YEKUN YNII BALI 60 2, Infrastruktur
f}g “@eeees ®
1_0, Platforma e~ 20 . 3, 1qtisadi
Iqtisadiyyat: -.x 0.9 Performans *e <@ Qurgizistan
20 20 i
oe . . ran
Sl o . ® 4 Tohsil
qtisadiyyat - ® gt Tacikistan
gt
) ’\.‘ e+ <@+ Pakistan
8, Innovasiya g 5, Sohiyya
§ . o+ «@ *» Ofganistan
7, Demografik 6. Sosial inkluzivlik !

Struktur

Sakil 16. Asag qrup (11-15)

Input orta Output orta  Forq (I-0)

11 Iran 39.1 52.0 18.7 33.3
12 Tirkmonistan | 34.7 40.8 8.4 324
13 Tacikistan 329 432 7.3 359
14 Pakistan 22.2 21.6 14.5 7.1

15 Ofganistan 12.8 12.3 0.0 12.3

Struktur islahatlarina an ¢ox ehtivact olan qrupdur. Iran sanksiyalara baxmayaraq
texnoloji baza (53.5) saxlayir. Qurgizistan va Tacikistan infrastruktur c¢atismaziliglar: ila
lizlagir. Pakistan isa demoqrafik potensialina (ganc ahali) baxmayaraq. ragamsal savadliligda

(24.3) geri qalir.
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4.5. Olkoslorin tohlillori

REYTINQ #1
CIN 74.42

Cin "Yeni Noasil Igtisadiyyat"

modelinin global
etalonudur. Kreativ va Platforma Cin — Radar: 10 komponent (0-100)
iqtisadiy-yatinda miitlaq liderliyi (100 Kreativ igtisadiyyat innovasiya

bal) va yiiksak innovasiya potensiali /
(91.4)  onu  ragiblorindon  kaskin . e

forqlondirir. Osas risk faktoru makro-

Bacariq vy Texnoloji Hazirliq

igtisadi balansin (27.3) kovrakliyi va
sosial inkluzivlikdaki bosluglardir. Hom
input, hom do output blokunda balanslh infrastruty
va yiiksok performans movcuddur.

Demogprafik Struktur

Prioritet  (3-5 il): innovasiya
ekosistemi (ETTKI—
kommersiyalasdirma)  startap/vengur

iqtisadi Perfoxmans Sosjdl inkltzivlik

maliyyasi va kreativ-platforma sektorlart

Tahsil Sshiyya

lictin  tonzimloma~+ixrac  tagviqlori
vasitasilo input tistiinliiklorini mahsul,
xidmat va ixrac naticalarina cevirmak.

Komponent ‘ Qrup ‘ Bal (0-100) ‘ NEMVAL)
Demografik Struktur Input 60.87 Orta
Bacariq ve Texnoloji Hazirliq Input 75.58 Yiiksok
Infrastruktur Input 91.66 Yiiksok
Tahsil Input 84.70 Yiiksok
Sohiyya Input 55.53 Orta
Sosial Inkliizivlik Input 44.81 Orta
Igtisadi Performans Input 27.33 Asagi
Innovasiya Output 91.44 Yiiksok
Kreativ Iqtisadiyyat Output 100.00 Yiiksok
Platforma vo Paylagim Iqtisadiyyat: | Output 100.00 Yiiksok

Output komponentlari

Input komponentlori ‘

Subindeks / Alt gostarici Real Bal

Subindeks / Alt gostarici = Real Bal

dayor (0-100) dayor (0-100)
1. Demogqrafik Struktur 60.87 3. innovasiya
1.1 Isci yasli ohalinin pay1 | 70% 100 3.1 ETTKI xorclori (% UDM) 2.43% 100
(%)
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1.2 Yas asililiq eamsali 42% 0 3.2 Patent miiraciotlori 1619.27 | 100

1.3 Median yas (il) 391l 82.61 3.3 Yiiksok texnoloji mohsul 27.8% 65.76
ixrac1 (%)

2. Bacariq va Texnoloji Hazirhq 75.58 3.4 Innovasiya ekosistemi (GII 56.3 100
score)

2.1 Internet 79.7% 82.28 4. Kreativ Iqtisadiyyat 100

istifadogilorinin pay1 (%)

2.2 Mobil geniszolaqli 125.3 72.34 4.1 Kreativ xidmet ixracinin 4.1% 100

abunolik (100 nafors) pay1 (%)

2.3 Rogomsal bacariq 64.1 100 4.2 Kreativ mal ixracinin pay1 12.5% 100

indeksi (0-100) (%)

2.4 Ali tohsilli yetkin ohali | 18% 47.7 4.3 Kreativ sektor mosgullugu 6.2% 100

(%0) (%)

6. infrastruktur 91.66 5. Platforma vo Paylasim Iqtisadiyyati 100

6.1 ©halinin elektrik 100% 100 5.1 Platforma xidmatlorinin 8.5% 100

enerjising ¢ixis1 (%) UDM-ds pay1 (%)

6.2 Logistika Performans 3.7 100 5.2 Platforma is¢ilorinin pay1 12% 100

Indeksi (LPI) (%)

6.3 Sabit geniszolaql 41.0 70.65 5.3 Platforma istifadosi (%) 65% 100

internet (100 nafors)

6.4 Tomiz su vo sanitariya | 98% 96

cixist (%)

7. iqtisadi Performans 27.33

7.1 Adambasina UDM 25.015 52.46

(PPP. $)

7.2 UDM-in real artim 4.8% 44

tempi (%)

7.3 Illik inflyasiya (%) 0.4% 3.27

7.4 Issizlik doracasi (%) 5.2% 9.57

8. Tahsil 84.7

8.1 Tahsil xarclari (% 4.0% 42.86

UDM)

8.2 Savadliliq deracasi (%) | 97.0% 94.75

8.3 Maktabaqgadar tahsil 89,7% 85.19

(GER. %)

8.4 Orta tahsil GER (%) 99.0% 100

8.5 Ali tohsil GER (%) 72.0% 59.00

8.6 PISA Riyaziyyat bali 528 100

8.7 STEM mozunlarinin 52.0% 100

pay1 (%)

9. Sohiyys 55.53

9.1 Gozlonilon dmiir 78 il 75

miiddati (il)

9.2 Usaq oliimii gostaricisi | 5.2 4.31

(%0)

9.3 Saglam omiir miiddati 69 il 73.68

(HALE)

9.4 Sahiyya xarclari (% 5,8 47,92

UDM)
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9.5 Universal sohiyya 78 76.74
ohats indeksi (UHC)

10. Sosial Inkliizivlik 44.81
10.1 Gender Boraborliyi 0.69 82.61
Indeksi (GGI)

10.2 Qadmlarn isgi 60.5% 92.07
qiivvesinda istiraki (%)

10.3 Gini koeffisienti 37.1 49.07
10.4 Yoxsulluq deracasi 0.005% | 0.11
(%)
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REYTINQ #2
MACARISTAN

58.98

IBT blokunun an inkisaf etmis igtisadiy-
yvatidwr. Avropa standartlarina uygun infra-
struktur — (86.9) vo  giiclii kreativ  sektor
(85.1) asas iistiinliikloridir. Lakin demogqrafik
qgocalma (median yas 43) va asagi sosial
inkluzivlik  (33.0) uzunmiiddoatli
lictin tohliiko yaradir.

Prioritet (3-5 il):
(ETTKI—kommersiyalasdirma) startap/vengur

dayamqliliq
innovasiya ekosistemi

maliyyasi va kreativ-platforma sektorlari tigiin
tonzimloma+tixrac tagviglori vasitasilo input
usttinliiklorini mahsul xidmat vo ixrac notica-
lorina ¢evirmak.

Macaristan — Radar: 10 komponent (0-100)

Kreativ Igtisadiyyat innovasiya

Platforma va Paylasipf Iqtisadiyyati Bacaniq v Texnoloji Hazirliq

Demogpafik Struktur

Infrastrutur

Igtisadi Perfoxnans Sosjél Inkliiziviik

Tahsil Sshiyya

Komponent Qrup Bal (0-100) Saviyyo
Demoqrafik Struktur Input 66.24 Orta
Bacariq ve Texnoloji Hazirliq Input 76.77 Yiiksok
Infrastruktur Input 86.90 Yiiksok
Tohsil Input 71.59 Yiiksok
Sahiyya Input 62.52 Orta
Sosial Inkliizivlik Input 33.01 Asagi
Iqtisadi Performans Input 27.21 Asagi
Innovasiya Output 73.53 Yiiksok
Kreativ Igtisadiyyat Output 47.46 Orta
Platforma vo Paylasim Iqtisadiyyat: | Output 53.88 Orta
Input komponentlori Outp DINPO

Subindeks / Alt gostarici

Real
dayar

Bal
(0-100)

1.Demogqrafik struktur 66.24 3. innovasiya 1.64% | 67.5

1.1 Is¢i yasli ohalinin pay1 (%) 68% 86.67 3.1 ETTKI xarclori (% UDM) | 500 78.45

1.2 Yas asililiq amsali 47% 12.05 3.2 Patent miiraciotlori 18.4% | 54

1.3 Median yas (il) 43 il 100 3.3 Yiiksok texnoloji mohsul | 45.2 72.34
ixraci (%)

2. Bacariq va texnoloji hazirhq 76.77 3.4 Innovasiya ekosistemi 47.46
(GII score)

2.1 Internet istifadogilorinin pay1 (%) | 91.5% | 98.12 4. Kreativ iqtisadiyyat 2.8% | 68.29

2.2 Mobil geniszolagli abunslik (100 | 106.0 | 54.95 4.1 Kreativ xidmot ixracinin 52% | 74.52

nofaoro) pay1 (%)
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2.3 Rogomsal bacariq indeksi (0- 554 66.02 4.2 Kreativ mal ixracinin pay1 | 4.7% | 74.5

100) (%)

2.4 Ali tohsilli yetkin ohali (%) 29.4% | 87.99 4.3 Kreativ sektor mosgullugu 53.88
(%)

6. infrastruktur 86.9 5. Platforma vo paylasim 42% | 4941
iqtisadiyyati

6.1 Ohalinin elektrik enerjisino ¢ixigt | 100% | 100 5.1 Platforma xidmatlorinin 5.8% | 57.65

(%) UDM-ds pay1 (%)

6.2 Logistika Performans Indeksi 34 84.21 5.2 Platforma is¢ilorinin payr | 58% 57.65

(LPT) (%)

6.3 Sabit geniszolaqli internet (100 36.8 63.4 5.3 Platforma istifadosi (%) 1.64% | 67.5

noforo)

6.4 Tomiz su vo sanitariya ¢ixisi (%) | 100% | 100

7. iqtisadi performans 27.21

7.1 Adambasina UDM (PPP. $) 45.690 | 100

7.2 UDM-in real artim tempi (%) 1.5% 0

7.3 llik inflyasiya (%) 3.8% | 8.84

7.4 Issizlik doracasi (%) 43% |0

8. Tahsil 71.59

8.1 Tohsil xarclori (% UDM) 41% | 449

8.2 Savadliliq daracasi (%) 99.0% | 98.41

8.3 Moktoboaqgadar tohsil (GER. %) 93.2% | 100

8.4 Orta tohsil GER (%) 98.5% | 99.07

8.5 Ali tohsil GER (%) 47.0% | 36.11

8.6 PISA Riyaziyyat bali 483 77.61

8.7 STEM mozunlarimnin pay1 (%) 30.0% | 45

9. Sahiyys 55.53

9.1 Gozlanilon émiir miiddati (il) 78 il 75

9.2 Usaq 6liimii gostaricisi (%o) 5.2 4.31

9.3 Saglam 6miir miiddati (HALE) 69 il 73.68

9.4 Sohiyys xarclori (% UDM) 8.1% 71.87

9.5 Universal sohiyys ohato indeksi 85 93.02

(UHC)

10. Sosial inkliizivlik 33,01

10.1 Gender Borabarliyi Indeksi 0,75 100,00

(GG

10.2 Qadmlarn is¢i qiivvasindo 49,5% | 73,88

istirak1 (%)

10.3 Gini koeffisienti 29,0 11,21

10.4 Yoxsulluq doracasi (%) 12,0% | 12,95
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REYTINQ #3
TURKIYO

53.73

Regional giic markazidir. Kreativ sanaye
(99.1) va platforma iqtisadiyyati (88.1) Cinla
ragabat aparacaq saviyyadadir. Ganc ahali
(demografik dividend) boyiik potensialdtr.
9sas manea yiiksak inflyasiya va innovasiya
ekosisteminin (19.7) zaifliyidir.

(3-5 il): innovasiya
ekosistemi (ETTKI—kommersiyalasdirma).

Prioritet
startap/ven¢ur  maliyyasi  va  kreativ—
platforma sektorlart iigiin tonzimloma+ixrac
tagviglori vasitasilo input iistii nliiklorini

Turkiya — Radar: 10 komponent (0-100)

Kreativ Igtisadiyyat Innovasiya

Platforma va Paylasipf Iqtisadiyyati Bacarig via Texnoloji Hazirliq

Demogqpafik Struktur

Infrastruktur

iqtisadi Perfoxnans Sosjdl Inkliizivlik

mohsul. xidmat va ixrac noaticalarino Tohsi sahiyye

cevirmak.
Komponent Qrup Bal (0-100) Saviyyo
Demogqrafik Struktur Input 53.52 Orta
Bacariq ve Texnoloji Hazirliq Input 66.09 Orta
Infrastruktur Input 79.98 Yiiksok
Tohsil Input 67.98 Orta
Sohiyys Input 51.06 Orta
Sosial Inkliizivlik Input 36.90 Asagi
Iqtisadi Performans Input 67.28 Orta
Innovasiya Output 44.20 Orta
Kreativ Igtisadiyyat Output 25.36 Asag
Platforma vo Paylasim Iqtisadiyyat: | Output 49.74 Orta

Input komponentlori Outp DINPO

Subindeks / Alt gostarici Real
dayar

1. Demogqrafik struktur 53.52 3. innovasiya 44.2

1.1 Is¢i yash ohalinin pay1 (%) | 68% 86.67 3.1 ETTKI xorclori (% UDM) | 1.15% 49.58

1.2 Yas asililiq amsali 46.5% 10.84 3.2 Patent miiraciotlori 428 45.67

1.3 Median yas (il) 34.511 63.04 3.3 Yiiksok texnoloji mahsul 3.2% 11.24
ixraci (%)

2.Bacariq va texnoloji 66.09 3.4 Innovasiya ekosistemi 39.8 42.11

hazirhq (GII score)

2.1 Internet istifadogilorinin 86.0% 90.74 4. Kreativ iqtisadiyyat 25.36

pay1 (%0)

2.2 Mobil geniszolaql 105.7 54.68 4.1 Kreativ xidmat ixracinin 2.1% 26.51

abunolik (100 nafors) pay1 (%)
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2.3 Rogomsal bacariq indeksi | 50.4 46.48 4.2 Kreativ mal ixracinin pay1 | 1.2% 15.66

(0-100) (%)

2.4 Ali tohsilli yetkin ohali 25.0% 72.44 4.3 Kreativ sektor mosgullugu | 3.2% 33.82

(%) (%)

6. infrastruktur 79.98 5. Platforma v paylasim 49.74
iqtisadiyyati

6.1 Ohalinin elektrik 100% 100 5.1 Platforma xidmatlorinin 3.8% 35.29

enerjising ¢ixis1 (%) UDM-da pay1 (%)

6.2 Logistika Performans 34 84.21 5.2 Platforma is¢ilorinin payr | 4.7% 41.18

Indeksi (LPI) (%)

6.3 Sabit genigzolaqlt internet | 22.5 38.71 5.3 Platforma istifadosi (%) 58.5% 71.76

(100 nofaro)

6.4 Tomiz su va sanitariya 98.5% 97

cixist (%)

7. iqtisadi performans 67.28

7.1 Adambasina UDM (PPP. 43,920 95.93

$)

7.2 UDM-in real artim tempi | 3.0% 20

(%)

7.3 1llik inflyasiya (%) 59.5% 100

7.4 Issizlik doracasi (%) 9.3% 53.19

8. Tahsil 67.98

8.1 Tohsil xarclori (% UDM) 4.0% 42.86

8.2 Savadliliq doracasi (%) 96.7% 94.75

8.3 Moktabagadar tohsil 48.6% 4297

(GER. %)

8.4 Orta tohsil GER (%) 95.0% 92.59

8.5 Ali tohsil GER (%) 116.0% 100

8.6 PISA Riyaziyyat bali 453 62.69

8.7 STEM mozunlarinin pay1 | 28.0% 40

(%)

9. Sahiyya 51.06

9.1 Gozlonilon dmiir miiddati | 77 il 68.75

(i)

9.2 Usaq oliimii gostaricisi 12.8 17.95

(%o0)

9.3 Saglam omiir miiddati 66.9 il 64.47

(HALE)

9.4 Sohiyyas xorclori (% 4.5% 34.38

UDM)

9.5 Universal sohiyya shato 4.5% 34.38

indeksi (UHC)

10. Sosial inkliizivlik 75 69.77

10.1 Gender Boraborliyi 36.9

Indeksi (GGI)

10.2 Qadinlarin is¢i 0.638 67.54

qiivvasinda istiraki (%)

10.3 Gini koeffisienti 35.8% 51.24

10.4 Yoxsulluq deracasi (%) 44.5 83.64

78




YENI NOSIL iIQTISADIYYAT INDEKSI 2025

REYTINQ #4
SIMALI KiPR

53.23

"Ragomsal ada" modelidir. Texnoloji
bacarig  (106.3) infrastrukturda
(90.0) fenomenal naticalor géstorir. Sahiyya
sistemi regionda an yaxsidir. Lakin mahdud
bazar  sababindon igtisadi  performans
(20.3) va innovasiya zaif inkisaf edib.

(3-5 il): innovasiya
ekosistemi (ETTKI—kommersiyalasdirma)

Vo

Prioritet
startap /veng¢ur maliyyasi vo kreativ-

platforma sektor-lart tigtin

tonzimloma+tixrac  tasviglori  vasita-sila
input tistiinliiklarini moahsul xidmat va ixrac

naticalarina cevirmak.

Simali Kipr — Radar: 10 komponent (0-100)

Kreativ Igtisadiyyat Innovasiya

Platforma va Paylasipf igtisadiyyati Bacariq V& Texnoloji Hazirlig

Infrastruitur

Demogqrafik Struktur

iqtisadi Perfoxpans Sosjdl inklizivlik

Tahsil

Sehiyya

Komponent Qrup Bal (0-100) Saviyyo
Demogqrafik Struktur Input 57.04 Orta
Bacariq vo Texnoloji Hazirliq Input 106.34 Yiiksok
Infrastruktur Input 90.02 Yiiksok
Tohsil Input 85.89 Yiiksok
Sohiyya Input 73.13 Yiiksok
Sosial Inkliizivlik Input 33.77 Asagi
Igtisadi Performans Input 20.30 Asagi
Innovasiya Output 15.44 Asagi
Kreativ Igtisadiyyat Output 40.79 Orta
Platforma vo Paylasim Iqtisadiyyat: | Output 47.03 Orta

Input komponentlari

Subindeks / Alt gostarici Real
dayar

1. Demogqrafik struktur 57.04 3. innovasiya 15.44

1.1 Isci yaslt ohalinin pay1 66% 73.33 3.1 ETTKI xorclori (% UDM) | 0.45% 11.25

(%)

1.2 Yas asililiq amsali 51% 21.69 3.2 Patent miiracistlori 120 8.76

1.3 Median yas (il) 3751 76.09 3.3 Yiiksok texnoloji mohsul 4.5% 16.47
ixrac1 (%)

2.Bacariq va texnoloji 106.34 3.4 Innovasiya ekosistemi 32.1 18.24

Hazirhq (GII score)

2.1internet istifadogilorinin 88.0% 93.42 4. Kreativ iqtisadiyyat 40.79

pay1 (%0)

2.2Mobil geniszolaqli 156.0 100 4.1 Kreativ xidmat ixracinin 3.5% 85.37

abunolik (100 nofors) pay1 (%)
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2.3 Rogomsal bacariq indeksi | n/a 4.2 Kreativ mal ixracinin pay1 | 1.8% 22.89

(0-100) (%)

2.4 Ali tohsilli yetkin ohali 25.0% 72.44 4.3 Kreativ sektor mosgullugu | 4.0% 64.18

(%) (%0)

6. infrastruktur 90.02 5. Platforma va paylasim 47.03
iqtisadiyyat:

6.1 Ohalinin elektrik 98% 86.39 5.1 Platforma xidmaotlorinin 3.2% 29.41

enerjising ¢ixis1 (%) UDM-ds pay1 (%)

6.2Logistika Performans 3.2 73.68 5.2 Platforma is¢ilorinin pay1 3.5% 29.41

Indeksi (LPI) (%)

6.3 Sabit geniszolaqli internet | 58.0 100 5.3 Platforma istifadosi (%) 55% 94.12

(100 nofaro)

6.4. Tomiz su va sanitariya 100% 100

cixist (%)

7. iqtisadi performans 20.3

7.1 Adambasina UDM (PPP. | 9,500 16.78

$)

7.2 UDM-in real artim tempi 3.0% 20

(%)

7.3 illik inflyasiya (%) 8.0% 15.71

7.4 Issizlik doracosi (%) 7.0% 28.72

8. Tahsil 85.89

8.1 Tohsil xorclori (% UDM) n/a

8.2 Savadliliq doracasi (%) 99.5% 99.21

8.3 Moktabaqgadar tohsil 85.0% 89.51

(GER. %)

8.4 Orta tohsil GER (%) 97.0% 96.3

8.5 Ali tohsil GER (%) 80.0% 66.67

8.6 PISA Riyaziyyat bali 418 45.27

8.7 STEM moazunlarinin pay1 | 25.0% 32.5

(%)

9. Sohiyys 73.13

9.1 Gozlonilon 6miir miiddati | 82 il 100

())

9.2 Usaq oliimii gostaricisi 2.8 0

(%0)

9.3.Saglam émiir miiddati 75.0 1l 100

(HALE)

9.4 Sohiyya xarclari (% 7.5% 65.63

UDM)

9.5. Universal sohiyys ohato 7.5% 65.63

indeksi (UHC)

10. Sosial inkliizivlik 33.77

10.1. Gender Borabarliyi 0.68 79.71

Indeksi (GGI)

10.2.Qadmnlarm is¢i 45.0% 66.45

quivvesinda istiraki (%)

10.3 Gini koeffisienti 30.0 15.89

10.4 Yoxsulluq daracasi (%) 15.0% 16.29
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REYTINQ #5
GURCUSTAN 50.92

Conubi Qafqazin "soft power" lideri-
dl']/: Raqamsal bacarlq (768) Vo biznes Gurciistan — Radar: 10 komponent (0-100)
miihitinin liberalligi giiclii torafidir. Lakin Kreset Imondhiyes e

iqtisadiyyatin ~ turizm  va  xidmatdon

Platforma va Paylasipf igtisadiyyati Bacarig V& Texnoloji Hazirliq

astliligi innovasiya (19.9) potensialini
moahdudlasdirr.

Prioritet (3-5 il): innovasiya ekosistemi
(ETTKI—kommersiyalasdirma)
startap/veng¢ur  maliyyasi  va  kreativ-

infrastruktur Demografik Struktur

platforma sektorlart iigiin tonzimloma+ixrac

igtisadi Perfoxans Sosjdl inklizivlik

tagviglori  vasitasilo input tistiinliiklorini

mohsul xidmat vo ixrac noaticolorino
¢evirmoak.

Tahsil Sahiyya

Komponent Qrup Bal (0-100) Saviyys
Demogqrafik Struktur Input 54.65 Orta
Bacariq ve Texnoloji Hazirliq Input 105.20 Yiiksok
Infrastruktur Input 69.76 Orta
Tahsil Input 78.08 Yiiksok
Sohiyya Input 38.07 Asagi
Sosial Inkliizivlik Input 51.07 Orta
Iqtisadi Performans Input 59.12 Orta
Innovasiya Output 19.87 Asagi
Kreativ Iqtisadiyyat Output 20.75 Asagi
Platforma vo Paylasim Iqtisadiyyat: | Output 34.47 Asagi

Input komponentlari Outp DINPO

Subindeks / Alt gostorici Real | Bal binde Alt gosta Rea B2

1. Demogqrafik struktur 57.04 3. innovasiya 19.87

1.1 isci yasli ohalinin pay1 (%) 54.65 3.1 ETTKI xarclori (% 0.32% 8.75
UDM)

1.2 Yas asililiq amsali 62% 46.67 3.2 Patent miiraciotlori 185 5.23

1.3 Median yas (il) 60% 43.37 3.3 Yiiksok texnoloji mohsul | 2.8% 8.24
ixraci (%)

2. Bacariq va texnoloji hazirhq | 37 il 73.91 3.4 Innovasiya ekosistemi 31.2 15.29
(GII score)
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2.1 internet istifadogilarinin pay1 105.2 4. Kreativ iqtisadiyyat 20.75

(%)

2.2 Mobil geniszolaqli abunalik 88.4% | 93.96 4.1 Kreativ xidmot ixracinin | 1.5% 18.07

(100 noforo) pay1 (%)

2.3 Ragomsal bacariq indeksi (0- | 155.2 | 99.28 4.2 Kreativ mal ixracinin 0.9% 9.64

100) pay1 (%)

2.4 Ali tohsilli yetkin shali (%) 53.2 57.42 4.3 Kreativ sektor 3.1% 41.79
mosgullugu (%)

6. infrastruktur 69.76 5. Platforma va paylasim 34.47
Iqtisadiyyat:

6.1 Ohalinin elektrik enerjisina 100% | 100 5.1 Platforma xidmatlorinin | 2.5% 23.53

c1xist (%) UDM-do pay1 (%)

6.2 Logistika Performans Indeksi | 2.5 36.84 5.2 Platforma is¢ilorinin pay1 | 3.2% 23.53

(LPI) (%)

6.3 Sabit geniszolaqli internet 28.0 48.2 5.3 Platforma istifadosi (%) 48% 64.71

(100 nofara)

6.4 Tomiz su vo sanitariya ¢1xis1 97% 94

(%0)

7. iqtisadi performans 59.12

7.1 Adambasina UDM (PPP. §) 24.850 | 52.08

7.2 UDM-in real artim tempi (%) | 7.5% 80

7.3 Illik inflyasiya (%) 1.1% | 442

7.4 Issizlik doracasi (%) 13.7% | 100

8. Tahsil 78.08

8.1 Tohsil xarclori (%o UDM) 32% | 26.53

8.2 Savadliliq deracasi (%) 100% | 100

8.3 Maktabaqgadar tahsil (GER. 73.8% | 75.19

%)

8.4 Orta tahsil GER (%) 95.0% | 92.59

8.5 Ali tohsil GER (%) 68.4% | 55.93

8.6 PISA Riyaziyyat bali 438 55.22

8.7 STEM mozunlarinin pay1 (%) | 32.0% | 50

9. Sahiyya 38.07

9.1 Gozlonilon 6miir miiddati (il) | 74 il 50

9.2 Usaq oliimii gostaricisi (%o) 9.0 11.13

9.3 Saglam 6miir miiddati 65.01l | 56.14

(HALE)

9.4 Sohiyys xarclori (% UDM) 72% | 62.5

9.5 Universal sohiyya shato 7.2% | 62.5

indeksi (UHC)

10. Sosial inkliizivlik 51.07

10.1 Gender Boraborliyi Indeksi 0.716 | 90.14

(GGI)

10.2 Qadmlarn is¢i qiivvesinde 46.7% | 69.26

istiraki (%)

10.3 Gini koeffisienti 34.2 35.51

10.4 Yoxsulluq deracasi (%) 15.6% | 16.96
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REYTINQ #6
QAZAXISTAN

49.71

Orta Asiyanin "Texnoloji Lokomo-
tivi"dir. Yiiksak texnoloji ixrac va patent

(58.8) gostaricilori ila secilir. Lakin
neftdon  asiuliliq igtisadi  performansi
(30.4) zaifladir va kreativ sektorda
durgunluq yaradir.

Prioritet (3-5 il): innovasiya
ekosistemi

(ETTKI—kommersiyalasdirma)

startap/vengur maliyyasi vo kreativ-
platforma  sektorlar1  iiciin  tonzim-
lama+ixrac tagviglori vasitasilo input
vistiinliiklorini mahsul. xidmat va ixrac

naticolorina cevirmoak.

Qazaxistan — Radar: 10 komponent (0-100)

Kreativ igtisadiyyat innovasiya

Platforma va Paylasipf Iqtisadiyyati Bacarig V& Texnoloji Hazirlig

Demografik Struktur

Infrastrultur

iqtisadi Perfoxgans Sosdl inklizivlik

Tahsil Sahiyys

Komponent Qrup Bal (0-100) Saviyys
Demogqrafik Struktur Input 48.21 Orta
Bacariq ve Texnoloji Hazirliq Input 92.79 Yiiksok
Infrastruktur Input 65.03 Orta
Tahsil Input 81.66 Yiiksok
Sohiyya Input 32.75 Asagi
Sosial Inkliizivlik Input 53.65 Orta
Iqtisadi Performans Input 30.41 Asag
Innovasiya Output 58.80 Orta
Kreativ Iqtisadiyyat Output 15.83 Asagi
Platforma vo Paylasim Iqtisadiyyat: | Output 37.27 Asagi
Input komponentlari Outp DIMPO

Subindeks / Alt gostarici Real
dayar

1. Demogqrafik struktur 48.21 3. innovasiya 58.8

1.1 Isci yasli ohalinin pay1 (%) | 62% 46.67 3.1 ETTKI xorcleri (% UDM) | 0.13% 0

1.2 Yas asililiq amsali 61% 45.78 3.2 Patent miiraciatlori 975 100

1.3 Median yas (il) 321l 52.17 3.3 Yiiksok texnoloji mohsul 32.3% 100
ixraci (%)

2. Bacariq va texnoloji 92.79 3.4 Innovasiya ekosistemi 39.0 38.24

Hazirhq (GII score)

2.1 Internet istifadogilorinin 92.9% 100 4. Kreativ iqtisadiyyat 15.83

pay1 (%)
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2.2 Mobil geniszolaqli 96.0 45.95 4.1 Kreativ xidmet ixracinin 1.8% 21.69

abunolik (100 nafors) pay1 (%)

2.3 Rogomsal bacariq indeksi | 59.6 82.42 4.2 Kreativ mal ixracinin payr | 1.1% 11.45

(0-100) (%)

2.4 Ali tohsilli yetkin ohali 27.4% 80.92 4.3 Kreativ sektor moggullugu | 2.5% 16.42

(%) (%)

6. infrastruktur 65.03 5. Platforma vo paylasim 37.27
iqtisadiyyat1

6.1 ©Shalinin elektrik 100% 100 5.1 Platforma xidmatlorinin 2.5% 23.53

enerjising ¢ixis1 (%) UDM-ds pay1 (%)

6.2 Logistika Performans 2.7 47.37 5.2 Platforma is¢ilorinin pay1 3.9% 32.35

Indeksi (LPI) (%)

6.3 Sabit geniszolaqli internet | 15.0 25.76 5.3 Platforma istifadasi (%) 48.2% 64.71

(100 nafors)

6.4 Tomiz su va sanitariya 93.5% 87

cixist (%)

7. iqtisadi performans 30.41

7.1 Adambasina UDM (PPP. | 34,530 74.34

$)

7.2 UDM-in real artim tempi | 3.5% 26.67

(%)

7.3 Illik inflyasiya (%) 8.4% 16.37

7.4 Issizlik doracasi (%) 4.7% 4.26

8. Tahsil 81.66

8.1 Tohsil xorclori (% UDM) | 4.4% 51.02

8.2 Savadliliq deracasi (%) 99.8% 99.68

8.3 Maktabaqgadar tahsil 78.3% 80.95

(GER. %)

8.4 Orta tohsil GER (%) 97.0% 96.3

8.5 Ali tohsil GER (%) 67.0% 54.63

8.6 PISA Riyaziyyat bali 425 48.76

8.7 STEM mozunlarinin pay1 30.0% 45

(%)

9. Sahiyya 32.75

9.1 Gozlonilon dmiir miiddati | 74 il 50

(i)

9.2 Usaq oliimii gostaricisi 9.6 12.21

(%0)

9.3 Saglam omiir miiddati 64.2 1l 52.63

(HALE)

9.4 Sohiyya xarclari (% UDM) | 3.8% 27.08

9.5 Universal sohiyya ohato 3.8% 27.08

indeksi (UHC)

10. Sosial inkliizivlik 53.65

10.1 Gender Barabarliyi 0.721 91.59

Indeksi (GGI)

10.2 Qadinlarin is¢i 65.3% 100

quivvesinda istiraki (%)

10.3 Gini koeffisienti 29.2 12.15

10.4 Yoxsulluq daracasi (%) 5.2% 5.36
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REYTINQ #7
OZBOKISTAN

43.99

Regionun "Yiiksalon Ulduzu"dur..
Tohsila rekord investisiyalar (68.9) va
sonaye ixracati
(56.7) giiclondirir. Osas ¢agiris kreativ
sektorun (15.7) va sahiyya sisteminin
zaifliyidir.

Prioritet (3-5 il):
ekosistemi (ETTKI — kommersiyalas-

innovasiyani

innovasiya

dirma) startap/vengur maliyyasi va

kreativ-platforma  sektorlart  iigiin
tonzimloma-tixrac tagviglori vasitasilo
input tistiinliiklorini mahsul. xidmat va

ixrac naticalorina cevirmak.

Ozbakistan — Radar: 10 komponent (0-100)

Kreativ Igtisadiyyat Innovasiya

Platforma va Paylasipf iqtisadiyyati Bacariq v§ Texnoloji Hazirhg

Demogqjrafik Struktur

Infrastruktur

igtisadi Perfoxpnans Sosjdl inkliizivlik

Tahsil

Sehiyya

Komponent Qrup Bal (0-100) Saviyys
Demogqrafik Struktur Input 44.07 Orta
Bacariq vo Texnoloji Hazirliq Input 50.21 Orta
Infrastruktur Input 64.81 Orta
Tahsil Input 68.92 Orta
Sohiyya Input 31.31 Asagi
Sosial Inkliizivlik Input 52.39 Orta
Iqtisadi Performans Input 34.72 Asagi
Innovasiya Output | 56.71 Orta
Kreativ Iqtisadiyyat Output | 15.69 Asagi
Platforma vo Paylasim Iqtisadiyyat1 | Output | 28.68 Asagi

Input komponentlari

Subindeks / Alt gostarici Real
dayar

1. Demogqrafik Struktur 44.07 3. innovasiya 56.71

1.1 isci yasli ohalinin pay1 (%) | 63% 53.33 3.1 ETTKI xorclori (% UDM) | 0.16% 2.5

1.2 Yas asililiq amsali 58.5% 39.76 3.2 Patent miiraciatlori 526 78.45

1.3 Median yas (il) 291l 39.13 3.3 Yiiksok texnoloji mohsul 42.2% 100
ixraci (%)

2. Bacariq va texnoloji 50.21 3.4 Innovasiya ekosistemi (GII | 32.5 20.59

hazirhq score)
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2.1 Internet istifadogilorinin | 89.0% 94.77 4. Kreativ iqtisadiyyat 15.69

pay (%)

2.2 Mobil geniszolagh | 82.0 33.33 4.1 Kreativ xidmet ixracinin 1.3% 16.87

abunolik (100 nofors) pay1 (%)

2.3 Rogomsal bacariq indeksi | 46.9 32.81 4.2 Kreativ mal ixracinin payr | 0.7% 6.02

(0-100) (%)

2.4 Ali tahsilli yetkin shali (%) | 15.8% 39.93 4.3 Kreativ sektor mosgullugu | 2.2% 23.88
(%)

6. infrastruktur 64.81 5. Platforma va paylasim 28.68
iqtisadiyyat1

6.1 Ohalinin elektrik enerjisina | 100% 100 5.1 Platforma xidmatlarinin 1.8% 11.76

c1xist (%) UDM-do pay1 (%)

6.2 Logistika Performans 2.6 42.11 5.2 Platforma is¢ilorinin pay1 2.1% 11.76

Indeksi (LPI) (%)

6.3 Sabit geniszolaqli internet | 21.0 36.12 5.3 Platforma istifadasi (%) 38% 58.82

(100 nofara)

6.4 Tomiz su vo sanitariya | 90.5% 81

cixis1 (%)

7. iqtisadi performans 34.72

7.1 Adambasina UDM (PPP. $) | 11,500 21.38

7.2 UDM-in real artim tempi | 5.6% 54.67

(%)

7.3 Illik inflyasiya (%) 10.8% 20.29

7.4 Issizlik daracasi (%) 8.3% 42.55

8. Tahsil 68.92

8.1 Tohsil xarclori (%o UDM) 5.5% 73.47

8.2 Savadliliq dearacasi (%) 99.3% 98.87

8.3 Moaktobaqadar tohsil (GER. | 65.1% 64.07

%)

8.4 Orta tohsil GER (%) 96.0% 94.44

8.5 Ali tohsil GER (%) 38.0% 27.78

8.6 PISA Riyaziyyat bali 364 18.41

8.7 STEM moazunlarinin pay1 | 22.0% 25

(%)

9. Sahiyys 31.31

9.1 Gozlonilon 6miir miiddati | 72 il 37.5

()

9.2 Usaq 6liimii gostericisi (%) | 13.3 18.85

9.3 Saglam Omiir middati | 62.8 il 46.49

(HALE)

9.4 Sohiyya xarclori (% UDM) | 5.2% 41.67

9.5 Universal sohiyyo ohato | 67 51.16

indeksi (UHC)

10. Sosial inkliizivlik 52.39

10.1 Gender Boraborliyi 0.681 80

Indeksi (GGI)

10.2 Qadmlarn isgi 38.6% 55.87

qiivvasinda istiraki (%)

10.3 Gini koeffisienti 353 40.65

10.4 Yoxsulluq daracasi (%) 14.0% 15.18
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REYTINQ #8
AZORBAYCAN 42.11

Giiclii rogamsal ~ baza  (82.6) va
miiasir infrastruktura malikdir. Lakin Azsrbaycan — Radar: 10 komponent (0-100)

"Innovasiya Paradoksu" yasayir - yiiksok Kt ey Innovasiya
potensial hala da real innovativ mahsula
(9.7) cevrilmir. ETTKI va startap Fevom v revesyaisaiyyen
ekosistemi prioritet olmalidir. 100

Bacariq vy Texnoloji Hazirlig

Prioritet (3-5 il): innovasiya eko-
Demogqrafik Struktur

sistemi (ETTKI — kommersiyalasdirma) infrastruftur
startap/veng¢ur maliyyasi va kreativ-

platforma sektorlart tictin

tonzimloma+tixrac tagviglori vasitasila Iqtisadi Perfrgaans sosid Inkiczivik

input tstinliiklorini moahsul xidmat vo

ixrac naticalorina cevirmak. Tohsi Sehiyys
Komponent Qrup Bal (0-100) Saviyys
Demogqrafik Struktur Input 48.56 Orta
Bacariq vo Texnoloji Hazirliq Input 82.64 Yiiksok
Infrastruktur Input 63.88 Orta
Tahsil Input 53.62 Orta
Sohiyya Input 46.12 Orta
Sosial Inkliizivlik Input 47.75 Orta
Iqtisadi Performans Input 25.47 Asag
Innovasiya Output 9.67 Asagi
Kreativ Iqtisadiyyat Output 13.70 Asagi
Platforma va Paylagim Iqtisadiyyat1 | Output 31.12 Asagi

Input komponentlori

Output komponentlori

Subindeks / Alt gostarici Real Bal Subindeks / Alt gostarici Real

1. Demogqrafik struktur 48.56 3. innovasiya

1.1 Isci yasli ohalinin pay1 (%) 67% 80 3.1 ETTKI xorclori (% UDM) 0.18% | 0

1.2 Yas asililiq amsali 44% 4.82 3.2 Patent miiraciatlori 246 12.34

1.3 Median yas (il) 341l 60.87 3.3 Yiiksak texnoloji mohsul 2.1% 0
ixraci (%)

2. Bacariq va texnoloji hazirhq 82.64 3.4 innovasiya ekosistemi (GII | 28.5 8.76
score)

2.1 Internet istifadogilorinin pay1 | 89.0% | 94.77 4. Kreativ iqtisadiyyat 13.7

(%)
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2.2 Mobil geniszolaqli abunolik | 110.8 59.28 4.1 Kreativ xidmet ixracinin 1.2% 15.24

(100 nafaro) pay1 (%)

2.3 Rogomsal bacariq indeksi (0- | 62.7 94.53 4.2 Kreativ mal ixracinin pay1 0.8% 8.1

100) (%)

2.4 Ali tohsilli yetkin shali (%) | 27.7% | 81.98 4.3 Kreativ sektor mosgullugu 1.8% 20.97
(%)

6. infrastruktur 63.88 5. Platforma va paylasim 31.12
iqtisadiyyat1

6.1 Ohalinin elektrik enerjisina | 100% | 100 5.1 Platforma xidmatlorinin 2.1% 24.71

c1xis1 (%) UDM-do pay1 (%)

6.2  Logistika  Performans | 2.5 36.84 5.2 Platforma is¢ilorinin pay1 2.8% 23.53

Indeksi (LPI) (%)

6.3 Sabit geniszolaqli internet | 16.7 28.69 5.3 Platforma istifadasi (%) 42% 48.24

(100 nafaro)

6.4 Tomiz su vo sanitariya ¢ixist | 95% 90

(%)

7. iqtisadi performans 48.56

7.1 Adambasina UDM (PPP. $) | 67% 80

7.2 UDM-in real artim tempi (%) | 44% 4.82

7.3 llik inflyasiya (%) 341l 60.87

7.4 Issizlik doracasi (%) 82.64

8. Tahsil 53.62

8.1 Tohsil xorclori (% UDM) 3.7% 36.73

8.2 Savadliliq daracasi (%) 99.0% | 98.41

8.3 Moktoboaqgodar tohsil (GER. | 46.3% | 40.03

70)

8.4 Orta tahsil GER (%) 98.0% | 98.15

8.5 Ali tohsil GER (%) 41.4% | 30.93

8.6 PISA Riyaziyyat bali 397 34.83

8.7 STEM mozunlarinin pay1 | 26.5% | 36.25

(%)

9. Sahiyya 46.12

9.1 Gozlanilon 6miir middati (il) | 74 il 50

9.2 Usaq oliimii gostaricisi (%o) | 18.6 28.37

9.3 Saglam Omiir middoati | 64.5 53.95

(HALE)

9.4 Sohiyys xarclari (% UDM) | 5.5% 44.79

9.5 Universal sohiyyo ohato | 68 53.49

indeksi (UHC)

10. Sosial inkliizivlik 47.75

10.1 Gender Boraborliyi Indeksi | 0.692 | 83.19

(GGI

10.2 Qadinlarin isci qiivvesinds | 62.8% | 95.87

istiraki (%)

10.3 Gini koeffisienti 26.6 0

10.4 Yoxsulluq deracasi (%) 5.5% 5.69
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REYTINQ #9
MONQOLUSTAN 41.83
Tohsil — ocagidir  (86.5).  Insan
kapitalina qoyulan investisiyalar miiayyan Mongolustan — Radar: 10 komponent (0-100)
innovasiya yaradir (39.3). Lakin olkonin Kreativ lqtisadiyyat Innovasiya
raqam-sal platforma iqtisadiyyati (10.4) va
sahiyya sistemi hala da inkisafin ilkin oo reyegptiaeden il queda
marha-lasindadir. hoo
Prioritet (3—5 il): innovasiya eko- e o —_—
sistemi  (ETTKI—kommersiyalasdirma)
startap/vengur  maliyyasi  va  kreativ-
platforma  sektorlari  iigiin  tonzim- e o
loma+ixrac tagviglori vasitasilo  input
vistiinliiklorini  mohsul. xidmat va ixrac . oo
naticolorina cevirmoak.
Komponent Bal (0-100) Soviyys
Demogqrafik Struktur Input 44.26 Orta
Bacariq vo Texnoloji Hazirliq Input 68.77 Orta
Infrastruktur Input 54.19 Orta
Tahsil Input 86.51 Yiiksok
Sohiyya Input 28.04 Asagi
Sosial Inkliizivlik Input 47.20 Orta
Iqtisadi Performans Input 28.50 Asagi
Innovasiya Output 39.27 Asag
Kreativ Iqtisadiyyat Output 15.14 Asagi
Platforma va Paylagim Iqtisadiyyat1 | Output 10.37 Asagi
Input komponentlori Outp DIMPO
Subindeks / Alt gostarici Real | Bal bind Alt go Rea B
1. Demogqrafik struktur 44.26 3. innovasiya 39.27
1.1 Is¢i yasli ohalinin pay1 (%) 65% | 66.67 3.1 ETTKI xorclori (% UDM) 0.25% | 8.75
1.2 Yas asililiq amsali 55% | 31.33 3.2 Patent miiraciatlori 320 45.67
1.3 Median yas (il) 28 il 34.78 3.3 Yiiksak texnoloji mohsul 152% | 41.18
ixrac1 (%)
2. Bacariq va texnoloji hazirhq 68.77 3.4 Innovasiya ekosistemi (GII 28.7 12.35
score)
2.1 Internet istifadagilorinin pay1 | 83.9 87.92 4. Kreativ iqtisadiyyat 15.14
(%) %
2.2 Mobil geniszolaqli abunslik | 141.0 | 86.49 4.1 Kreativ xidmaot ixracinin paytr | 1.2% 14.46
(100 noforo) (%)
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2.3 Rogomsal bacariq indeksi (0- | 47.9 36.72 4.2 Kreativ mal ixracinin pay1 0.9% 10.84
100) (%)
2.4 Ali tohsilli yetkin ohali (%) 22.6 63.96 4.3 Kreativ sektor mosgullugu 2.8% 21.64
% (%)
6. infrastruktur 54.19 5. Platforma vo paylasim 10.37
iqtisadiyyat1
6.1 Ohalinin elektrik enerjisine | 92% | 45.58 5.1 Platforma xidmatlarinin 1.1% 5.88
c1xis1 (%) UDM-ds pay1 (%)
6.2 Logistika Performans Indeksi | 2.6 42.11 5.2 Platforma is¢ilorinin pay1 (%) | 1.5% 5.88
(LPD)
6.3 Sabit geniszolaqlt internet | 28.5 49.07 5.3 Platforma istifadosi (%) 32% 23.53
(100 nafaroa)
6.4 Tomiz su vo sanitariya ¢ixisi | 90% 80
(%)
7. iqtisadi performans 28.5
7.1 Adambasina UDM (PPP. $) 13,20 | 25.29
0
7.2 UDM-in real artim tempi (%) | 4.6% | 41.33
7.3 llik inflyasiya (%) 9.8% | 18.66
7.4 Issizlik doracasi (%) 7.0% | 28.72
8. Tahsil 86.51
8.1 Tohsil xarclori (% UDM) 4.5% | 53.06
8.2 Savadliliq daracasi (%) 98.5 97.62
%
8.3 Moktoboqadar tohsil (GER. %) | 86.0 90.79
%
8.4 Orta tohsil GER (%) 94.0 90.74
%
8.5 Ali tohsil GER (%) 66.0 53.7
%
8.6 PISA Riyaziyyat bali 435 53.73
8.7 STEM mozunlarinin pay1 (%) | 38.0 65
%
9. Sahiyya 28.04
9.1 Gozlonilon 6miir miiddati (il) | 71 il 31.25
9.2 Usaq oliimii gostaricisi (%o) 14.0 20.11
9.3 Saglam 6miir miiddoti (HALE) | 62.01l | 42.98
9.4 Sohiyys xarclori (% UDM) 4.5% | 34.38
9.5 Universal sshiyys ohato | 65 46.51
indeksi (UHC)
10. Sosial inkliizivlik 47.2
10.1 Gender Boraborliyi indeksi | 0.73 94.2
(GGI
10.2 Qadmlarin is¢i qlivvesinds | 52.8 79.34
istirak1 (%) %
10.3 Gini koeffisienti 32.7 28.5
10.4 Yoxsulluq deracasi (%) 27.8 30.58
%
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REYTINQ #10
QIRGIZISTAN

40.00

Tohsil  (72.3)

(76.8) gostaricilari taacciiblii doracada

va infrastruktur

vaxsidwr.  Lakin kreativ ~ (12.7) va Kreativ atisadiyyat b
platforma  igtisadiyyatinda  darin
durgunluq ya§anlr: Platforma va Paylasipf iqtisadiyyat:
Prioritet  (3-5 il): innovasiya
ekosistemi

Infrastruktur

(ETTKI—kommersiyalasdirma).

startap/vengur maliyyasi vo kreativ-
platforma sektorlari iiciin  tonzim-
loma+ixrac tagviglori vasitasilo input
vistiinliiklorini mahsul xidmoat va ixrac

naticolorina cevirmoak.

Komponent

igtisadi Perfoxgnans

Tahsil Sshiyya

Qrup Bal (0-100) Soviyys

Demoqrafik Struktur Input 45.32 Orta
Bacariq ve Texnoloji Hazirliq Input 53.59 Orta
Infrastruktur Input 76.78 Yiiksok
Tohsil Input 72.30 Yiiksok
Sohiyya Input 32.30 Asagi
Sosial Inkliizivlik Input 54.27 Orta
Igtisadi Performans Input 35.40 Asagi
Innovasiya Output 27.82 Asag
Kreativ Igtisadiyyat Output 12.67 Asag
Platforma vo Paylasim Iqtisadiyyat: | Output 23.72 Asagi

Input komponentlari
Subindeks / Alt gostarici Real
dayar (0 100)

Qirgizistan — Radar: 10 komponent (0-100)

Bacariq V& Texnoloji Hazirlhq

Demogqrafik Struktur

Sosjdl Inklaziviik

1. Demogqrafik struktur 45.32 3. innovasiya 27.82

1.1 isci yasli ohalinin pay1 (%) | 60% 40 3.1 ETTKI xorclori (% UDM) | 0.12% 0

1.2 Yas asililiq amsali 64% 50.6 3.2 Patent miiracistlori 98 0

1.3 Median yas (il) 271l 30.43 3.3 Yiiksak texnoloji mohsul 1.2% 0
ixrac1 (%)

2. Bacariq va texnoloji 53.59 3.4 Innovasiya ekosistemi (GII | 25.8 3.53

hazirhq score)

2.1 Internet istifadagilorinin 85.0% 89.53 4. Kreativ iqtisadiyyat 12.67

pay1 (%0)
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2.2 Mobil geniszolagli | 128.0 74.56 4.1 Kreativ xidmet ixracinin 0.9% 8.43

abunolik (100 nafors) pay1 (%)

2.3 Rogomsal bacariq indeksi | 43.2 24.22 4.2 Kreativ mal ixracinin pay1 | 0.4% 241

(0-100) (%)

2.4 Ali tohsilli yetkin shali (%) | 20.1% 52.41 4.3 Kreativ sektor masgullugu | 1.9% 25.37
(%)

6. infrastruktur 76.78 5. Platforma vo paylasim 23.72
iqtisadiyyat1

6.1 Dhalinin elektrik enerjisino | 100% 100 5.1 Platforma xidmatlorinin 1.2% 5.88

cixist (%) UDM-ds pay1 (%)

6.2 Logistika Performans | 2.4 31.58 5.2 Platforma is¢ilorinin pay1 2.0% 11.76

Indeksi (LPI) (%)

6.3 Sabit geniszolagh internet | 12.5 21.5 5.3 Platforma istifadosi (%) 35% 52.94

(100 nafors)

6.4 Tomiz su vo sanitariya | 92% 82

cixist (%)

7. iqtisadi performans 35.4

7.1 Adambasina UDM (PPP. $) | 6,870 6.78

7.2 UDM-in real artim tempi | 9.0% 100

(%)

7.3 Illik inflyasiya (%) 12.5% 24.71

7.4 Issizlik doracasi (%) 6.2% 21.28

8. Tahsil 72.3

8.1 Tohsil xorclori (%o UDM) 6.8% 100

8.2 Savadliliq deracasi (%) 99.5% 99.21

8.3 Moktoboagadar tohsil (GER. | 62.4% 60.28

%)

8.4 Orta tohsil GER (%) 92.0% 87.04

8.5 Ali tohsil GER (%) 52.0% 42.59

8.6 PISA Riyaziyyat bali 415 43.28

8.7 STEM mozunlarimin payt | 24.0% 30

(%)

9. Sahiyya 323

9.1 Gozlonilon Omiir miiddati | 72 il 37.5

(i)

9.2 Usaq 6liimii gostericisi (%o) | 15.2 23.26

9.3 Saglam Omiir middsti | 63.5 1l 50.88

(HALE)

9.4 Sohiyya xarclori (% UDM) | 6.5% 54.17

9.5 Universal sohiyyo ohato | 64 44.19

indeksi (UHC)

10. Sosial inkliizivlik 54.27

10.1 Gender  Boraborliyi | 0.692 83.19

Indeksi (GGI)

10.2 Qadinlarin is¢i | 47.2% 70.12

qiivvasinda istiraki (%)

10.3 Gini koeffisienti 334 33.18

10.4 Yoxsulluq daracasi (%) 20.1% 22.32
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REYTINQ #11
IRAN 39.12
Texnoloji  baza  vo insan kapital

(69.7) giicliidiir. Lakin sanksiyalar va daxili
qapaliliq platforma iqtisadiyyatinin (19.1) va
kreativ  sektorun inkigafini ciddi sokilda
angallayir.

Prioritet (3-5 il): innovasiya ekosistemi
(ETTKI—kommersiyalasdirma) startap/vencur
maliyyasi va kreativ-platforma sektorlari iiciin
tonzimloma-+tixrac tagviglori vasitasilo input
mohsul.  xidmot ixrac

ustiinliiklorini \Z)

naticalarina cevirmak.

iran — Radar: 10 komponent (0-100)

Kreativ iqtisadiyyat

Platforma va Paylasipf iqtisadiyyati

infrastruktur

Igtisadi Perfoxgans

Tahsil

Sahiyya

Demogprafik Struktur

osjdl inkluzivlik

Komponent Qrup Bal (0-100) Soviyys
Demogqrafik Struktur Input 42.15 Orta
Bacariq va Texnoloji Hazirliq Input 69.73 Orta
Infrastruktur Input 60.41 Orta
Tahsil Input 57.99 Orta
Sohiyya Input 38.51 Asagi
Sosial Inkliizivlik Input 33.72 Asagi
Iqtisadi Performans Input 43.39 Orta
Innovasiya Output 22.99 Asag
Kreativ Iqtisadiyyat Output 13.99 Asagi
Platforma va Paylagim Iqtisadiyyat1 | Output 19.09 Asagi
Input komponentlori Outp DIMPO

Subindeks / Alt gostarici Real
dayar

1. Demogqrafik struktur 42.15 3. innovasiya 22.99

1.1 isci yaslt ohalinin pay1 (%) | 59% 33.33 3.1 ETTKI xorclori (% UDM) | 0.85% 37.5

1.2 Yas asililiq amsali 46% 8.43 3.2 Patent miiraciatlori 285 38.27

1.3 Median yas (il) 331l 56.52 3.3 Yiiksok texnoloji mohsul 5.8% 20
ixrac1 (%)

2. Bacariq va texnoloji 69.73 3.4 innovasiya ekosistemi (GII | 28.2 9.41

hazirhq score)

2.1 internet istifadagilarinin 84.1% 88.68 4. Kreativ iqtisadiyyat 13.99

pay1 (%0)

2.2 Mobil geniszolagqh | 120.0 69.3 4.1 Kreativ xidmat ixracinin 1.1% 11.83

abunolik (100 nafors) pay1 (%)

2.3 Rogomsal bacariq indeksi | 48.5 39.06 4.2 Kreativ mal ixracinin payr | 0.6% 4.82

(0-100) (%)
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2.4 Ali tohsilli yetkin ohali (%) | 24.2% 69.35 4.3 Kreativ sektor mosgullugu | 2.3% 26.87
(%)

6. infrastruktur 60.41 5. Platforma va paylasim 19.09
iqtisadiyyat1

6.1 Ohalinin elektrik enerjisina | 99% 98 5.1 Platforma xidmatlarinin 1.5% 11.76

c1xist (%) UDM-do pay1 (%)

6.2 Logistika Performans 2.4 31.58 5.2 Platforma is¢ilorinin pay1 1.8% 5.88

Indeksi (LPI) (%)

6.3 Sabit geniszolaqli internet | 18.2 31.29 5.3 Platforma istifadosi (%) 32% 41.18

(100 nofara)

6.4 Tomiz su vo sanitariya | 94% 88

cixist (%)

7. iqtisadi performans 43.39

7.1 Adambasina UDM (PPP. $) | 17,240 34.32

7.2 UDM-in real artim tempi | 2.5% 13.33

(%)

7.3 Illik inflyasiya (%) 35.2% 68.24

7.4 Issizlik daracasi (%) 9.6% 55.32

8. Tahsil 57.99

8.1 Tohsil xarclori (% UDM) 3.5% 32.65

8.2 Savadliliq doaracasi (%) 96.8% 95.24

8.3 Moktobaqadar tohsil (GER. | 70.2% 70.28

%)

8.4 Orta tohsil GER (%) 88.0% 80.74

8.5 Ali tohsil GER (%) 65.0% 52.78

8.6 PISA Riyaziyyat bali 405 38.81

8.7 STEM moazunlarinin pay1 | 42.0% 75

(%)

9. Sahiyya 38.51

9.1 Gozlonilon 6miir miiddati | 76 il 62.5

(i)

9.2 Usaq 6liimii gostaricisi (%o) | 12.0 16.95

9.3 Saglam Omiir middsti | 66.5 il 60.53

(HALE)

9.4 Sohiyya xarclari (% UDM) | 7.0% 58.33

9.5 Universal sohiyyo ohato | 74 67.44

indeksi (UHC)

10. Sosial inkliizivlik 33.72

10.1  Gender  Boraborliyi | 0.582 53.62

Indeksi (GGI)

10.2 Qadinlarin is¢i | 14.4% 15.87

qiivvasindas istiraki (%)

10.3 Gini koeffisienti 40.0 65.42

10.4 Yoxsulluq doracasi (%) 18.7% 20.54
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REYTINQ #12
TURKMONISTAN 34.74
Sosial dostok va infrastruktur

(66.9) mohkomdir. Lakin rogomsal toc- Thrkmenistan — Radar: 10 kemponent (07100

rid innovasiya (0.0) vo platforma iqtisadiy-
yatint tamamils iflic edib. Osas problem
qapaliliqdir.

Prioritet (3-5 il): innovasiya ekosistemi
(ETTKI—kommersiyalasdirma) startap/
vengur maliyyasi vo  kreativ-platforma
sektorlar1 iiglin tonzimlomo+ixrac tosviqlori
vasitasilo input iistlinliiklorini mohsul. xidmat

Vo ixrac naticaloring ¢evirmoak.

Kreativ igtisadiyyat

Platforma v

infrastrultur

igtisadi Perfoxmans

Komponent Qrup Bal (0-100) Soviyys
Demogqrafik Struktur Input 35.18 Asagi
Bacariq vo Texnoloji Hazirliq Input 33.52 Asagi
Infrastruktur Input 54.99 Orta
Tohsil Input 49.87 Orta
Sohiyya Input 34.68 Asagi
Sosial Inkliizivlik Input 53.34 Orta
Iqtisadi Performans Input 36.26 Asagi
Innovasiya Output 1.25 Asag
Kreativ Igtisadiyyat Output 9.86 Asag
Platforma va Paylagim Iqtisadiyyat1 | Output 14.00 Asagi
Input komponentlori Outp DINPO

Subindeks / Alt gostarici Real
dayar

Demogprafik Struktur

Sosjdl Inkliziviik

1. Demogqrafik struktur 38.92 3. innovasiya 1.25

1.1 is¢i yasli ohalinin pay1 (%) | 58% 26,67 3.1 ETTKI xarclori (% UDM) | 0.05% 0

1.2 Yas asililiq omsali 52% 25.30 3.2 Patent miiraciotlori 12 0

1.3 Median yas (il) 29| 39,13 .3.3 Yiiksok texnoloji mohsul 0.3% 0
ixrac1 (%)

2. Bacariq va texnoloji 31.83 3.4 Innovasiya ekosistemi (GII | 18.4 2.94

hazirhq ’ score)

2.1 Internet istifadogilorinin 35.0% 30,23 4. Kreativ iqtisadiyyat 9.86

pay1 (%)

2.2 . Mobil geniszolaqli 85.0 36,34 4.1 Kreativ xidmat ixracinin 0.5% 1.2

abunolik (100 nafors) pay1 (%)
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2.3 Rogomsal bacariq indeksi 285 0.00 4.2 Kreativ mal ixracinin payr | 0.2% 0.6
(0-100) ’ ’ (%)
2.4 Ali tohsilli yetkin shali (%) o 4.3 Kreativ sektor mosgullugu | 1.1% 13.43
12,5% 25,00 %)
6. Infrastruktur 5. Platforma vo paylasim 14
0,00 s
iqtisadiyyati
6.1 Ohalinin elektrik enerjisina o 5.1 Platforma xidmatlarinin 0.8% 0
cixist (%) 0,00% 0,00 UDM-da pay1 (%)
6.2 Logistika Performans 0 0.00 5.2 Platforma is¢ilorinin pay1 1.0% 0
Indeksi (LPI) ’ (%)
6.3 Sabit geniszolaglh internet o 5.3 Platforma istifadasi (%) 18% 35.29
(100 nofara) 0,0% 0,00
6.4 Tomiz su vo sanitariya n/a 0,00
cixist (%)
7. iqtisadi performans 17,02
7.1 Adambagina UDM (PPP. $) | 0,8% 5,42
(70./2) UDM-in real artim tempi 0.3% 1,20
0
7.3 1llik inflyasiya (%) 1,2% 15,67
7.4 Issizlik doracosi (%) 4,78
8. Tohsil 0,5% 0,00
8.1 Tohsil xarclori (Yo UDM) | 0,8% 0,00
8.2 Savadliliq daracasi (%) 12% 17,65
(f)ﬁ/i Moktabaqgadar tohsil (GER. 66.89
0
8.4 Orta tohsil GER (%) 100% 100,00
8.5 Ali tohsil GER (%) 2,2 26,32
8.6 PISA Riyaziyyat bali 8,5 14,61
?0./7)STEM mazunlarinin pay1 929 82.00
0
9. Sohiyys 34,84
(91.11) Gozlonilon 6miir miiddati 18,670 37.29
9.2 Usaq oliimii gostaricisi 2.0% 6.67
(%0)
9.3 Saglam 6miir miiddati o
(HALE) 11,2% 22,06
9.4 Sahiyya xarclari (Y% UDM) | 4,4% 0,00
9.5 Universal sahiyya shato
indeksi (UHC) 54,99
10. Sosial inkliizivlik 3,8% 38,78
10.1 Gender Barabarliyi o
Indeksi (GGI) 9,1% 99,46
10.2 Qadmlarn isgi o
qiivvasinds istirak (%) >8,0% 35,14
10.3 Gini koeffisienti 90,0% 83,33
10.4 Yoxsulluq daracasi (%) 35,0% 2593
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REYTINQ #13
TACIKISTAN

32.85

Igtisadiyyatin sosial ~ (53.3) yonii
qorunur.  Lakin innovasiya  (1.3) va
kreativ sektor demok olar ki, movcud
deyil. Ragoamsal savadliliq va texnoloji
baza ¢atismazligr asas maneadir.

Prioritet (3-5 il): innovasiya
ekosistemi (ETTKI — kommersiya-

Platforma va Paylasipf Igtisadiyyati

lasdirma) startap/vengur maliyyasi va

kreativ-platforma  sektorlar1  iigiin
tonzimloma+tixrac tasviglori vasitasila
input iistiinliiklorini mahsul xidmat va

ixrac naticalorina cevirmak.

Komponent

infrastrultur

Igtisadi Perfoxgnans

Tacikistan — Radar: 10 komponent (0-100)

Kreativ Igtisadiyyat Innovasiya

Bacariq V& Texnoloji Hazirlig

Demogqrafik Struktur

Sosjdl inklGzivlik

Tahsil Sahiyya

Qrup

Bal (0-100)

Saviyys

Demogqrafik Struktur Input 38.92 Asagi
Bacariq vo Texnoloji Hazirliq Input 31.83 Asagi
Infrastruktur Input 66.89 Orta
Tahsil Input 54.99 Orta
Sohiyya Input 31.53 Asagi
Sosial Inkliizivlik Input 74.25 Yiiksok
Iqtisadi Performans Input 34.84 Asag
Innovasiya Output 0.00 Asag
Kreativ Iqtisadiyyat Output 17.02 Asagi
Platforma va Paylagim Iqtisadiyyat1 | Output 4.78 Asagi
Input komponentlori Outp DIMPO

Subindeks / Alt gostarici Real
dayar

1. Demogqrafik struktur 38.92 3. innovasiya 0

1.1 Isci yasli ohalinin pay1 (%) | 58% 26.67 3.1 ETTKI xorclori (% UDM) | 0.00% 0

1.2 Yas asililiq amsali 52% 25.3 3.2 Patent miiraciatlori 0 0

1.3 Median yas (il) 291l 39.13 3.3 Yiiksok texnoloji mohsul 0.0% 0
ixrac1 (%)

2. Bacariq va texnoloji 31.83 3.4 Innovasiya ekosistemi (GII | n/a 0

hazirhq score)

2.1 Internet istifadagilorinin | 35.0% 30.23 4. Kreativ iqtisadiyyat 17.02

pay1 (%0)

2.2 Mobil geniszolaqh | 85.0 36.84 4.1 Kreativ xidmat ixracinin 0.8% 542

abunolik (100 nofars) pay1 (%)
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2.3 Rogomsal bacariq indeksi | 28.5 0 4.2 Kreativ mal ixracinin payr | 0.3% 1.2

(0-100) (%)

2.4 Ali tohsilli yetkin ohali (%) | 12.5% 25 4.3 Kreativ sektor mosgullugu | 1.2% 15.67
(%)

6. infrastruktur 66.89 5. Platforma vo paylasim 4.78
iqtisadiyyat1

6.1 Ohalinin elektrik enerjisina | 100% 100 5.1 Platforma xidmatlarinin 0.5% 0

cixist (%) UDM-ds pay1 (%)

6.2 Logistika Performans | 2.2 26.32 5.2 Platforma is¢ilorinin pay1 0.8% 0

Indeksi (LPI) (%)

6.3 Sabit geniszolaqli internet | 8.5 14.61 5.3 Platforma istifadosi (%) 12% 17.65

(100 nofaro)

6.4 Tomiz su vo sanitariya | 92% 82

cixist (%)

7. Iqtisadi performans 12% 17.65

7.1 Adambasina UDM (PPP. $) 34.84

7.2 UDM-in real artim tempi | 18,670 37.29

(%)

7.3 1llik inflyasiya (%) 2.0% 6.67

7.4 Igsizlik doracasi (%) 11.2% 22.06

8. Tahsil 54.99

8.1 Tohsil xarclori (% UDM) 3.8% 38.78

8.2 Savadliliq doracasi (%) 99.7% 99.46

8.3 Moktobagadar tohsil (GER. | 58.0% 55.14

%)

8.4 Orta tohsil GER (%) 90.0% 83.33

8.5 Ali tohsil GER (%) 35.0% 25.93

8.6 PISA Riyaziyyat bali n/a 0

8.7 STEM mozunlarinin pay1 | 20.0% 20

(%)

9. Sahiyya 31.53

9.1 Gozlonilon 6miir miiddati | 72 il 37.5

(i)

9.2 Usaq 6liimii gostaricisi (%o) | 25.0 383

9.3 Saglam Omiir middsti | 62.5 il 45.61

(HALE)

9.4 Sohiyya xarclori (% UDM) | 4.0% 29.17

9.5 Universal sohiyyo ohato | 60 37.21

indeksi (UHC)

10. Sosial inkliizivlik 74.25

10.1  Gender  Borabarliyi | 0.712 88.41

Indeksi (GGI)

10.2 Qadinlarin isci | 45.5% 67.39

quivvesinda istiraki (%)

10.3 Gini koeffisienti 355 41.12

10.4 Yoxsulluq daracasi (%) 4.8% 4.8
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REYTINQ #14
PAKISTAN

22.20

Boyiik demografik potensiala malik olsa
da, struktur problemlor (infrastruktur 33.5,
tohsil 24.0) inkisafi longidir. Kreativ sektor
(8.8) va
icindadir.

Prioritet (3-5 il):
(ETTKI—kommersiyalasdirma)startap/vengur
maliyyasi va kreativ-platforma sektorlari iigiin

raogamsal  iqtisadiyyat  béhran

innovasiya ekosistemi

tonzimloma+tixrac tagviglori vasitasilo input

ustiinliiklorini  mohsul xidmot va ixrac

naticalarina cevirmak.

Pakistan — Radar: 10 komponent (0-100)

Kreativ Iqtisadiyyat

Platforma va Paylasiy

iqtisadi Perfoxpans

Sahi

lyya

Komponent Qrup Bal (0-100) Soviyys
Demogqrafik Struktur Input 12.26 Asagi
Bacariq vo Texnoloji Hazirliq Input 12.26 Asagi
Infrastruktur Input 33.47 Asagi
Tahsil Input 23.95 Asagi
Sohiyya Input 21.20 Asagi
Sosial Inkliizivlik Input 37.79 Asagi
Iqtisadi Performans Input 26.71 Asagi
Innovasiya Output 17.93 Asag
Kreativ Igtisadiyyat Output 8.81 Asag
Platforma va Paylagim Iqtisadiyyat1 | Output 16.80 Asagi
Input komponentlori Outp DINPO

Subindeks / Alt gostarici Real
[ENE)S

Sosjdl Inkliiziviik

Demogprafik Struktur

1. Demogqrafik struktur 12.26 3. innovasiya 17.93

1.1 isci yasli ohalinin pay1 (%) | 45% 6.67 3.1 ETTKI xarclori (% UDM) | 0.18% 3.75

1.2 Yas asililiq amsali 72% 85.54 3.2 Patent miiraciotlori 45 0

1.3 Median yas (il) 221l 4.35 3.3 Yiiksok texnoloji mahsul 1.1% 0
ixrac1 (%)

2. Bacariq va texnoloji 12.26 3.4 Innovasiya ekosistemi 24.5 0

hazirhq (GII score)

2.1 Internet istifadagilorinin 36.0% 314 4. Kreativ iqtisadiyyat 8.81

pay1 (%)

2.2 Mobil geniszolaql 65.0 17.54 4.1 Kreativ xidmot ixracinin 0.7% 4.22

abunolik (100 nafors) pay1 (%)

2.3 Roagamsal bacariq indeksi | 22.1 0 4.2 Kreativ mal ixracinin pay1 | 0.3% 1.2

(0-100) (%)
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2.4 Al tohsilli yetkin shali (%) | 8.5% 13.89 4.3 Kreativ sektor mosgullugu | 1.2% 15.67
(%)

6. infrastruktur 33.47 5. Platforma va paylasim 16.8
iqtisadiyyati

6.1 ©halinin elektrik enerjisine | 75% 27 5.1 Platforma xidmatlarinin 1.0% 0

c1xist (%) UDM-do pay1 (%)

6.2 Logistika Performans | 2.5 36.84 5.2 Platforma iscilorinin pay1 1.2% 0

Indeksi (LPI) (%)

6.3 Sabit geniszolaqli internet | 3.2 5.49 5.3 Platforma istifadosi (%) 25% 47.06

(100 nofara)

6.4 Tomiz su veo sanitariya | 65% 42

cixist (%)

7. iqtisadi performans 26.71

7.1 Adambasmma UDM (PPP. | 6,450 6.36

$)

7.2 UDM-in real artim tempi | 2.0% 6.67

(%)

7.3 1llik inflyasiya (%) 29.2% 100

7.4 Issizlik daracasi (%) 8.5% 44.68

8. Tahsil 23.95

8.1 Tohsil xarclori (% UDM) 2.1% 6.12

8.2 Savadliliq doaracasi (%) 59.1% 32.54

8.3 Moktobogqador tohsil (GER. | 38.0% 30.28

)

8.4 Orta tohsil GER (%) 45.0% 33.33

8.5 Ali tohsil GER (%) 12.0% 5.56

8.6 PISA Riyaziyyat bali n/a 0

8.7 STEM mozunlarmin payr | 15.0% 10

(%)

9. Sahiyya 21.2

9.1 Gozlenilon 6miir miiddati | 67 il 25

(i)

9.2 Usaq Oliimii gostoricisi | 54.0 100

(%o0)

9.3 Saglam omiir miiddati | 58.5 il 28.07

(HALE)

9.4 Sohiyya xarclori (Y% UDM) | 2.8% 8.33

9.5 Universal sohiyyo ohato | 42 9.3

indeksi (UHC)

10. Sosial inkliizivlik 37.79

10.1  Gender  Borabaorliyi | 0.528 40.58

Indeksi (GGI)

10.2 Qadinlarin isci | 22.0% 29.35

quivvesinda istiraki (%)

10.3 Gini koeffisienti 31.6 23.36

10.4 Yoxsulluq daracasi (%) 39.3% 44.64

100




YENI NOSIL iIQTISADIYYAT INDEKSI 2025

REYTINQ #15
OFQANISTAN

12.76

Humanitar béhran vaziyyatindadir.

Yeni noasil iqtisadiyyat gostaricilori
(innovasiya, kreativ, platforma) sifir
saviyyasindadir.  Yalniz
yardim mexanizmlori movcuddur.

Prioritet (3-5 il):

ekosistemi

(ETTKI—kommersiyalasdirma)

startap/veng¢ur maliyyasi vo kreativ-
platforma sektorlart lictin Kpusdine S
tonzimloma+tixrac tagviglori vasitasila

Kreativ igtisadiyyat innovasiya

baza sosial

Platforma va Paylasipf iqtisadiyyati

innovasiya

infrastrultur

Tahsil Sahiyya

input tstiinliiklorini mahsul. xidmat va

ixrac naticalorina cevirmak.

Komponent Qrup Bal (0-100) Soviyys
Demogqrafik Struktur Input 7.21 Asagi
Bacariq ve Texnoloji Hazirliq Input 7.21 Asagi
Infrastruktur Input 19.00 Asagi
Tohsil Input 0.00 Asagi
Sohiyya Input 31.14 Asagi
Sosial Inkliizivlik Input 60.00 Orta
Iqtisadi Performans Input 9.23 Asagi
Innovasiya Output 0.00 Asag
Kreativ Iqtisadiyyat Output 0.00 Asagi
Platforma va Paylagim Iqtisadiyyat1 | Output 0.00 Asagi

Input komponentlari Dutp DIMPO

Subindeks / Alt gostarici Real | Bal binde Alt go
dayar | (0-100)

afganistan — Radar: 10 komponent (0-100)

Bacarig Vs Texnoloji Hazirlig

Sosjdl inklGzivlik

Demogqprafik Struktur

1. Demogqrafik struktur 7.21 3. innovasiya 0

1.1 isci yaslt ohalinin pay1 (%) 2% |0 3.1 ETTKI xoarclori (% UDM) | 0.00% | 0

1.2 Yas asililiq amsali 78% 100 3.2 Patent miiraciatlori 0 0

1.3 Median yas (il) 191l 0 3.3 Yiiksok texnoloji mohsul 0.0% 0
ixrac1 (%)

2. Bacariq va texnoloji hazirhq 7.21 3.4 Innovasiya ekosistemi (GII | n/a 0
score)

2.1 Internet istifadagilorinin pay1 | 18.4 0 4. Kreativ iqtisadiyyat 0

(%) %
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2.2 Mobil geniszolaqli abunolik | 45.0 0 4.1 Kreativ xidmet ixracinin 0.1%
(100 nofara) pay1 (%)
2.3 Rogomsal bacariq indeksi (0- | 12.3 0 4.2 Kreativ mal ixracinin pay1 0.1%
100) (%)
2.4 Ali tahsilli yetkin shali (%) 32% |0 4.3 Kreativ sektor mosgullugu | 0.5%
(%)
6. Infrastruktur 19 5. Platforma va paylasim
iqtisadiyyat1
6.1 Ohalinin elektrik enerjisino | 42% 0 5.1 Platforma xidmatlorinin 0.2%
cixist (%) UDM-ds pay1 (%)
6.2 Logistika Performans Indeksi | 1.5 0 5.2 Platforma is¢ilorinin pay1 0.3%
(LPD) (%)
6.3 Sabit geniszolaqli internet (100 | 0.8 0 5.3 Platforma istifadosi (%) 5%
noforo)
6.4 Tomiz su vo sanitariya ¢ixist | 48% 0
(%)
7. iqtisadi performans 9.23
7.1 Adambasina UDM (PPP. §) 1,650 | 0
7.2 UDM-in real artim tempi (%) | 1.2% | 0
7.3 1llik inflyasiya (%) 9.7% | 18.46
7.4 Issizlik doracasi (%) 14.0 100
%
8. Tahsil 0
8.1 Tohsil xorclori (%o UDM) 1.5% |0
8.2 Savadliliq deracasi (%) 43.0 0
%
8.3 Moktobagadar tohsil (GER. %) | 25.0 0
%
8.4 Orta tohsil GER (%) 35.0 0
%
8.5 Ali tohsil GER (%) 80% |0
8.6 PISA Riyaziyyat bali n/a 0
8.7 STEM mozunlarinin pay1 (%) | 5.0% | 0
9. Sahiyys 31.14
9.1 Gozlanilon 6miir miiddati (il) | 65 il 12.5
9.2 Usaq oliimii gostaricisi (%o) 45.0 100
9.3 Saglam 6miir miiddsti (HALE) | 56.01l | 21.93
9.4 Sohiyya xarclori (% UDM) 2.5% | 4.17
9.5 Universal sohiyys ochato | 35 0
indeksi (UHC)
10. Sosial inkliizivlik 60
10.1 Gender Boraborliyi Indeksi | 0.45 |0
(GGI)
10.2 Qadinlarin isci qiivvesinds | 16.0 19.57
istiraki (%) %
10.3 Gini koeffisienti 27.8 0
10.4 Yoxsulluq daracasi (%) 543 100
%
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V Hissa. Azarbaycan uzrd
sistemlosdirilmis tohlil vo
siyasat yol xaritasi

5.1. Icra xiilasasi

Hesablamalara osason Azorbaycan
YNII iizro 42.11 bal toplayaraq 15 6lko
arasinda 8-ci yerds gorarlagir. Profilin asas
xilisusiyyati “orta-yiiksok input — asagi
output” strukturudur. Input subindeksi
53.92 oldugu halda Output subindeksi
17.03 toskil edir. Bu forq insan kapitali,
tohsil vo infrastruktur lizro formalasmis
resurslarin innovasiya, kreativ iqtisadiyyat
vo platforma osasli biznes modellorindo
yetarinca naticays ¢evrilmadiyini gostarir.

bah

42.11 8/15 34.12 .00 Orta-
yiiksok
input /
asagi
output

5.2 Movqe vd input-output
diagnostikasi

Azorbaycanin  8/15 mdvqgeyi se¢mo
daxilinde orta saviyyaye yaxin gostoricini
oks etdirir. Bununla bels, input vo output
komponentlori arasindaki  koskin forq
(34.12 vs 8.00) resurslarin noticoyo
cevrilmasi mexanizmlorindo institusional
vo bazar bosluglarina isars edir. Diagnostik
baximdan, siyasst miidaxilalorinin prioriteti
output blokunu giiclondirmakls yanasi,
input potensialinin  somorali  “transfor-
masiya zoncirind” daxil edilmosidir

(tohsil — bacariq — innovasiya —
platforma/kreativ  sektor — ixrac vo
mohsuldarliq).

Giris (Input) Input—Output

Ugurumu

Cixis
(Output)

« Insan
kapital
* bacariqlar

* Resurslarin * Asagl

¢evrilmom o zoif
asi inkisaf
etmis

« infrastrukt
ur

Sakil 17. Input-output transformasiya
zanciri: resurslarin innovasiya va yeni bazar
naticalarina ¢evrilmasi.

5.3. Komponent profili vo struktur
bosluqglar

Komponentlor iizro naticalor gostorir
ki, on giiclii tohfalor bacariq vo texnoloji
hazirlq, tohsil va infrastrukturdan galir. On
zoif noticolor 1so innovasiya, kreativ
iqtisadiyyat vo makroiqtisadi performans
komponentlorinds comlosir.
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Performans (0-100)

Cadval 5.1. Azarbaycan iizra komponent naticalari (¢aki, tohfo va 0-100

normallasdirilmis performans)

Komponent Caki (%) ‘ Tohfa (0—¢aki) ‘ Performans (0-100)

Bacariq vo texnoloji hazirliq 12% 9.92

Infrastruktur 10% 6.39

Igtisadi performans 10% 2.55

Tohsil 12% 6.43

Sahiyya 8% 3.69

Sosial inkluziv 10% 4.77

Demografik struktur 6% 2.91

Innovasiya 15% 0.97 6.5

Kreativ 8% 1.37 17.1
Platforma vo paylagim iqtis 9% 3.11 34.6

Sakil 3. Komponent profili (0-100): giicld input va zaif output balanssizligi

100
I Input sahalari
I Output sahalari
801
60 Input orta: 57.1
40
Output orta: 20.9
904
0- )
Bacaniqva  Infrastruktur Tahsil Sehiyya  Sosial inkluziv  Demogqrafik Iqtisadi Innovasiya Kreativ Platforma va
texnoloji struktur — performans paylasim igtis
hazirlg
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Giiclii toraflor

e Bacariq vo texnoloji hazirliq: se¢gmo
daxilinda yiiksok performans
(82.7/100) rogomsal savadliligin vo
IKT bacariglarimin  yiiksaldiyini
gostarir.

e Tohsil: formal tohsil ohatosi vo ali
tohsilli ohali pay1 regional miiqayisodo
rogabatqabiliyyetlidir. STEM yo6niimlii
kadr hazirhiginin  genislondirilmasi
potensial yaradir.

e infrastruktur: geniszolagl internet va
mobil soboko ohatosi, logistika vo asas
infrastrukturun yenilonmasi yeni nasil
iqtisadiyyatin texniki
giiclondirir.

bazasini

Z5if taraflor va risklor

e innovasiya: ETTKI, patent aktivliyi,
kommersiyalasdirma vo startap ekosis-
teminin dorinliyi tizro gostoricilor ¢ox
asagidir (6.5/100).

e Kreativ iqtisadiyyat: yaradic1 sonaye-
lorin iqtisadi ¢okisi vo ixrac potensiali
mohduddur  (17.1/100).  Sektorun
rogomsal platformalarla inteqrasiyasi
zoifdir.

e Platforma vo paylasim iqtisadiyyati: e-
ticarot vo gig/freelance modellori
mohdud  miqyasdadir  (34.6/100).
Tonzimlomo vo ddonis-logistika inteq-
rasiyasi tam dorinlogmayib.

e Makroiqtisadi  performans: iqtisadi
soklara hassasliq vo diversifikasiya
cagiriglar1 sabobils performans asagidir
(25.5/100).

Bu zoifliklor birbasa input-output
ucurumunu  dorinlesdirir vo resurslarin
yiksok olavo doyoar yaradan saholoro
yonalmasini tolab edir.

Giiclii taraflar (S) Zsif toraflar (W)
* Yiiksok rogomsal » Asag1 innovasiya
bacariglar naticalori

* Qonaotbaxs * Kreativ sektorun
rogamsal/fiziki zoifliyi
infrastruktur * Input-output
» Goanc demogqrafik ugurumu
baza
imkanlar (O) Tahdidlar (T)
* Regional hab rolu * Resurs asililig1
(TDT/CAREC) va islahatlarin
* Qeyri-neft longimasi
igtisadiyyatina kegid * Beyin axim
giindaliyi * Regional
* Ugurlu islahat roqabatds geri
modellarinin galma riski
adaptasiyast

Sakil 18. SWOT matrisi: giiclii taraflarin
output boslugqlari ils alaqalondirilmis
diagnostikasi.

5.4. Strateji prioritetlor va siyasot
paketi

Siyasat prioritetlori iki paralel xott iizro
qurulmalidir:

(1) input Dbazasinin dorinlosdirilmasi
(insan kapital1, data vo infrastruktur,
institusional keyfiyyat);

(i) output  noticolorinin  siirotlondi-
rilmasi (innovasiya, kreativ sonaye-
lar, platforma igtisadiyyat1).

Asagidaki  paketlor  input-output
ucurumunu azaltmaga yonalib.

Insan kapital va galacoyin bacariglar

e Tohsil programlarinin yenilonmasi:
kodlagdirma, data diisiinco, alqoritmik
mantiq vo kibertohliikesizlik modulu-
nun moarhalali totbiqi.

e  Omiirboyu tohsil: reskilling/upskilling
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iiciin milli onlayn platformalar vo
mikro-sertifikat modellori, regionlarda
rogomsal tolim morkozlori.

Innovasiya ekosistemi va ETTKI

e ETTKI maliyyslosmosinin artirilmasi
vo saxolondirilmosi: matching grant,
innovasiya vaugeri vo natico asasli qrant
mexanizmlari.

e Texnologiya transferi: universitetlordo
Texnologiya Transferi  Ofislorinin
(TTO) qurulmasi vo kommersiyalas-
dirma prosedurlarinin sadslosdirilmasi.

e Startap maliyyesi: milli vengur/seed
fondu, inkubasiya-akselerasiya sobo-
kasi, vergi vo tonzimloma togviqlori.

Platforma vo kreativ iqtisadiyyat

e E-ticarot vo rogomsal 6donis-logistika
inteqrasiyasi: KOB-lar ii¢lin hazir hall
paketlori vo 'smart logistics' xidmatlari.

Yol xaritasi (marhalali foaliyyat plam)

Gig/freelance omok  bazari
¢or¢iva: sosial tominat, miigavilolosmo
vo vergi statusunun aydinlasdirilmasi.

lciin

Kreativ sektor ii¢lin ixrac yonlimlii
program: kreativ klasterlor, kontent
istehsali (gaming, media), miollif
hiiquqglar1 vo marketplace c¢ixist iizro
dastok.

Institusional keyfiyyat va koordinasiya

Siyasatlorin zoncirvari dizayni: tohsil-
bacarig-innovasiya-platforma/kreativ
sektor-ixrac arasinda ardicilligin tomin
edilmosi.

Pilot rejimlor vo 'sandbox' mexanizm-
(fintech, regtech, healthtech):
innovasiyanin hiiquqi qorunmasi vo
stiratli test miihiti.

lori

YNii-nin dévlat strate-

Molumat bosluglarinin Vengur kapitali bazarimnin
‘ xaritalonmasi va proksi darinlegdirilmesi; dovlat- giyalarinin monitoringi
gostaricilorin  tatbiqj; 0zol birgo fond model- liclin rosmi alot kimi
milli statistik lori. institusionallasdirilmasi
Py irirl_llgfa;:llgirrlﬁm%i ~ Kreativ sonayelorin iqti-
— g ' r— sadi  ¢okisini  artiran l}'; Yeni  komponentlorin
N Innovasiya veo kreativ ) programlar; ixrac togviq- “— (mos., idarsetmo vo
1 saholords pilot i lori. institutlar, Al o
— layihalor; TTO  vo oN DT - kibertohliikasizlik
:/ inkubator mexa- :/ ?lz'i_tforma . .1qt1sag1_.yyat% % hazir-1181) indekso
% nizmlorinin ilkin qurul- o gg;lgve mligsn mqs&‘;gi o) moarha-lali
o st g bazarlarin tenzimlonmasi. g Inteqrastyast.
:3 Rogomsal  bacariglar Hes Sabob-natico oalagolorini
E lzro  kiitlovi  tolim E O0lgmok iiclin  ekono-
3 program-larinin < g metrik  modellogdirmo
2 baglanmasi. £ a \) siyasot
o @) D > qiymatlondirmosi  (ex-

*™—  ante/ex-post).

Sakil 19. Marhalali yol xaritasi: qisa, orta va uzun miiddatli prioritet faaliyyatlar.
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5.5. Monitoringq iiciin ol¢iild bilon gostaricilor (KPI-lar)

Siyasot paketlorinin effektivliyi YNII subindekslori ilo xaritolonmis KPI-lar vasitosilo
izlonmolidir. Asagidaki nlimunslor monitoring ¢orgivasi liglin minimum set kimi tovsiyo

olunur.

Cadval 26. Monitorinq KPI-lari: siyasot paketlorinin YNII komponentlori ils alagalondirilmis
ol¢iilo bilon indikatorlari.

KPI istiqamati

ETTKI xorclorinin artim % UDM
Startap maliyyasi va deal say1 [RENIDNEIREENY
Patent vo lisenziya aktivliyi say /il

Kreativ mahsul vo xidmat USD; % timumi ixrac
ixraci

% porakando; tranzaksiya say1

E-ticarat pay1 vo rogomsal
odonislor
Raqgomsal bacariq say /il

sertifikatlar:

5.6. Azarbaycan va kecid
iqtisadiyyatlar tizra strateji

transformasiya hesabati

Azorbaycanin  YNII profili resurs
bazasinin formalasdigini, lakin notico
yaradan mexanizmlorin zoif qaldigim
gostorir. Prioritet fokus innovasiya-kreativ-
platforma saholorindo outputun siirotlon-
dirilmasi, eyni zamanda insan kapitali vo
infrastruktur {stiinliiklorinin kommersiya-
lasdirma vo ixrac kanallarina baglanmasi
olmalidur.

Analitik ben¢marking: oxsar o6lkalar
qrupu

YNII reytinqindo Azorbaycan (42.11
bal) orta-yiiksak natico ilo ECO regionunda
3-ci, CAREC mokaninda 5-ci yerdadir.
Analiz tglin se¢ilmis bengmark qrupuna
asagidaki 6lkalor daxildir:

« Ozbakistan (~44.0): Rogomsal infra-
struktur vo dovlot dostoyi lizrs lider.

o Giirciistan (~51.0): Startap ekosistemi
va innovasiya qrantlari tizra qabaqcil.

Niimuns o6l¢ii vahidi

YNIii komponenti
Innovasiya

Innovasiya
Innovasiya
Kreativ iqtisadiyyat

Platforma iqtisadiyyat1

Bacariq va texnoloji hazirliq

e Mongqolustan (~41.8): Tahsil
ohatoliliyi vo kogori roqomsallasma
tocriibasi.

Strukturlasdirilmig siyasat tovsiyalori:

» Rogomsal strategiyanin intensiv icrasi
Kagiz tizorindaki planlarin real iqtisadi

outputa cevrilmosi ii¢iin Ozbokistanin "IT

Park" modeli (2040-c1 ilodok vergi

azadlig1) bengmark kimi gotiirtilmalidir.

o lcra mexanizmi: Hor bir rogomsal
hodof {i¢iin konkret KPI (Osas
Performans Gostaricisi) toyin edilmali
va riibliikk monitoring aparilmalidir.

o Investisiya calbi: "Bir poncora"
prinsipi ilo xarici texnoloji investisi-
yalar li¢lin monfoot vo dividend
vergisinin minimallasdirilmasi (Ozbo-
kistan tocriibasi - 5% dividend vergisi).

> Innovasiya ekosistemi vo "bacarigdan
monfoota" kegid.
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Azorbaycanin yiiksok rogamsal bacariq
aktivlorini innovativ mohsula ¢evirmoak
ticlin asagidaki addimlar zoruridir:

o Texnologiya transfer  ofislori
(TTO): Universitetlorin elmi
kosflarini bazara ¢ixaran institusional
qurumlarin yaradilmasi.

e IT-Viza vo yasil dohliz: Xarici
miitoxassislor ligiin 3 illik ¢oxdofalik
viza rejimlerinin totbigi (Ozbakistan
modeli).

e Vencur kapitali: "Venture Capital"
qanunvericiliyinin  sadologdirilmasi
vo startaplara investisiya qoyanlar
ticlin vergi kreditlorinin verilmasi.

> Insan kapitali va golacayin bacariqlari

Tohsilin keyfiyyst ugurumunu aradan
qaldirmaq tigiin:

e STEM va Al Kkurikulumu: Siini
intellekt vo robototexnikanin orta
tohsilo inteqrasiyasi. "1 milyon siini
intellekt lideri" programi (Ozbokistan
niimunasi) regional model olaraq
totbiq edilmalidir.

o Kiitlovi reskilling: Issiz vo vya
kohnolmis ixtisas sahiblori {igiin
intensiv "Roagomsal Bootcamp'larin
dovlot torofindon maliyyalosdiril-
masi.

» Kreativ iqtisadiyyatin ixrac giicii

Kreativ sonayelorin ixrac potensialini
artirmaq Ugun:

e Roqgomsal brendlasma: "Creative
Azerbaijan" platformasinin startap
akseleratoruna ¢evrilmosi.

e Global Access: Yerli oyun va dizayn
developerlorinin Steam, AppStore vo
Etsy kimi global bazarlara ¢ixis1 tigiin
hiiqugi vo maliyys subsidiyalarinin
verilmasi.

» Sosial inkliizivlik vo regional rogqom-
sallagsma

e Gender Boraborliyi: Giirciistanin
GENIE layihasi (benefisiarlarin 50%-
1 qadinlardir) nlimunasinds qadinlarin
IKT-do istiraki iiciin kvotalarm va
grantlarin ayrilmasi.

o Rogomsal Qovsaqlar: Regionlarda
"Co-working" morkozlori vo kond
yerlori li¢lin mobil internet qruplari-
nin  yaradilmast  (Mongqolustan
tocriibasi).

» Yekun Yol Xoritosi (KPI Hodoflori)

e« ETTKI xorclori: UDM-in 1%-o
catdirilmasi.

e Rogomsal Savadlhihq: ©Ohalinin
80%-nin baza kodlasdirma biliklarino
malik olmasi.

o IKT Ixraci: Qeyri-neft ixracinda
[KT-nin paymm doubling (ikigat
artim) edilmosi.

5.7. Azorbaycanin Yeni Nosil
Iqtisadiyyata Kkecid strategiyasi:
"Bacariqdan dayara"
1. Cari vaziyyatin diagqnostikas:: "Input-
Output" paradoksu
YNIil {izro tohlillor gdstorir ki,
Azorbaycanin inkisaf modeli unikal bir
struktur disbalansi ilo xarakterizo olunur.
Olko 42.11 bal ilo 15 &lko arasinda 8-ci
yerda qgorarlasir, lakin bu orta gostericinin
arxasinda koskin bir ugurum dayanur.
1.1. input-Output ucurumu (The
Gap Analysis)
o 1Input Potensiah (34.12 bal):
Azorbaycan insan kapitali, tohsil vo
infrastruktur iizro regionun on giiclii
Olkolorindon biridir. Rogamsal bacariq-
lar (82.7 bal) va infrastruktur (63.9 bal)
lizro  naticolor 6lkonin  rogomsal
transformasiyaya texniki olaraq tam
hazir oldugunu gostorir.
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e Output naticasi (8.00 bal): Lakin bu
giicli baza real iqtisadi
cevrilmir. Innovasiya (6.5 bal) va
Kreativ  Iqtisadiyyat (17.1  bal)
gostaricilorinin  koskin asagir olmasi,
movecud potensialin  "kapitalizasiya"
edilo bilmadiyini siibut edir.
Diagnostik natica: Azorbaycanin osas

strateji problemi resurs catismazlig deyil,
movcud resurslarin (bacariq, infrastruktur)

naticoyo

innovativ mohsula vo xidmoto ¢evrilmosi
mexanizminin zaifliyidir.

2. Yol Xoritasi: KPI hadaflori

Qisa-
miiddotli
hadof
50.00

Indikator Cari

Uzun-
miiddatli
hadof
65.00+

YNii Umumi [EYRB
bah

innovasiya 6.5 25.0 50.0+
ETTKI 0.18%  0.8% 1.5%
xarclari (%
UDM)
IKT ixract <1% 5% 10%+
(qeyri-neft
pay1)
1500+

Startap say1 ~100 500
(Aktiv)

3. Strateji hadaflor va siyasat paketlori

Hoadof 1: innovasiya ekosisteminin
"Sigrayis' modeli

Moveud 0.18%-lik ETTKI (R&D)
xorclorini  artirmaq  vo
stimullagdirmaq tigiin:

innovasiyani

« Innovasiya islahati: Ozol sektorun
elmi todqiqat vo startaplara yatirdigt
hor 1 manatin, vergi bazasindan 2
manat olaraq silinmasi mexanizminin
totbiqi.

e Milli Vencur Fondu: Dovlot Neft
Fondu vo ya digor suveren fondlarin
istiraki ilo yerli startaplara "matching

funds" (birgo investisiya) modelinin

totbiqi.
o Texnologiya transfer  ofislori
(TTO): Universitetlordo yaradilan

elmi ixtiralarin patentlosdirilmasi vo
biznesa liclin  pesokar
vasito¢i qurumlarin yaradilmasi.

satilmasi

Hadoaf 2: Kreativ iqtisadiyyatin ixrac
potensiall

Kreativ sektorun UDM-daki payim1 vo
ixracatini artirmaq Ugiin:

e "Creative Azerbaijan" akselera-
toru: Oyun sonayesi (gaming),
animasiya vo rogomsal dizayn

sahasindo foaliyyot gdstoron gonclor
ticin  global (Steam,
AppStore) ¢ix1s dostoyi.

bazarlara

o Ixrac subsidiyalar1: Rogomsal xid-
mot vo kreativ mohsul ixrac edon
sirkotloro marketinq vo
xorclorinin 50%-nin dovlst torafindon

lisenziya

garsilanmas.

Hadaf 3: Platforma iqtisadiyyati vo
ragomsal ticarat

e E-Ticarat logistikasi: "Roqomsal
Ipok Yolu" layihosi ¢orgivosinda
Azarbaycanin regional e-ticarat qov-
sagina (fulfillment center) ¢cevrilmasi.

. GIG

Frilanserlorin vo platforma iscilori-
nin sosial midafissini tomin edon,
lakin vergi yilikiini minimuma
endiron sadolosdirilmis "mikro-
sahibkar" statusunun tatbiqi.

Hadaf 4. Regional ben¢marking vo

tacriiba transferi

economy  tonzimlomasi:

Azorbaycanin inkisafi liclin oan uygun
modellor:

e Ozbokistan modeli (IT Park):
Vergi giizostlori va IT vizalan ilo
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qlobal talentlorin calbi. Azarbaycan
bu tocriibodon "Rogomsal Kogori
Viza"simm1  tokmillogdirmok tigiin
istifado etmolidir.

Giirciistan modeli (GENIE):
Diinya Banki birgo hoyata
kecirilon  innovasiya  qrantlari
layihosi. Azorbaycan bu modeli

ilo

regionlarda innovasiya markazlori

Yekun natico

Azorbaycanin strateji vozifasi "Bacariq
Paradoksu"nu hall etmokdir. Movcud
yiiksok rogomsal savadliliq vo infrastruktur
bazasi, diizgiin institusional islahatlar vo
maliyys stimullar1 ilo qisa miiddotdo
igtisadi monfaato ¢evrilo bilar. 2030-cu ilo
godor Azorbaycanin regionun "Rogomsal

Innovasiya Habi"na ¢evrilmasi ii¢iin biitiin

yaratmagq ticiin totbiq etmalidir. fundamental sartlor mévcuddur.

VI Hissa. Natico va strateji tovsiyalor

6.1.

Galacak trendlor va ssenario analizi (2025-2030)

(Al) inteqrasiyasi, yasil texnologiyalara ke¢id vo qlobal dayar zoncirlorinin
regionalizasiyasidir. Bu trendlor fonunda Olkelor {iglin i potensial ssenario
prognozlasdirilir:

Yaxin 5 il iigiin YNII dinamikasini formalasdiracaq osas qlobal trendlar siini intellektin

* Olkolor (mos. Ozbokistan, Giirciistan) hadofli
islahatlar vo beynolxalq omokdashgla "input-
output" boslugunu siirotlo azaldir, YNII
reytinqinda 3-5 pills yiiksalirlor.

%% Siirotli
Transformasiya
(Optimistik Ssenario)

¥ Status-Kvo
Trayektoriyasi
(Realistik Ssenario)

» Inkisaf tempi doyismir. Liderlor mévqelorini
qoruyur, toqgibgilor iso (mos. Azorbaycan) "orta
golir tolosi"no bonzor "orta YNII tolosi"nds galir.

* Qlobal iqtisadi soklar vo daxili islahatlarin
longimasi sababindon asagi performansl 6lkolor
daha da gerido qalir, rogomsal vo iqtisadi
qiitblogmo artir.

B Struktur Durgunluq
(Pessimistik Ssenario)
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6.2 Risk Analizi vo Cagirislar

Yeni nosil iqtisadiyyata kecid prosesi bir sira risklorlo miisayist olunur:

Rogomsal ugurum vo
texnoloji issizlik

Siiratli
avtomatlagdirma vo Al
totbiqgi asag1 bacariqlt
i§¢i qiivvesi ligiin
kiitlovi igsizlik riski

yaradir. Tahsil sistemi
bu siirato uygunlasa
bilmadikdo,
comiyyatda sosial
gorginlik arta bilor.

6.3. Yekun naticalor va siyasot
tovsiyalari

6.3.1. Yekun naticalor

Bu hesabat c¢or¢ivasindo hazirlanmis
YNII 6lkolorin inkisaf soviyyesini ononavi
makroiqtisadi gostoricilorlo mohdudlagdir-
madan, bilik, insan kapitali, roqgomsallasma,
innovasiya, kreativlik, platforma iqtisadiy-
yatt vo sosial inkliizivlik kimi XXI asrin
osas determinantlarint  vahid  analitik
car¢ivada qiymatlondirmayas imkan vermis-
dir.

Aparillan  konseptual vo  empirik
tohlillor asagidaki osas noticalori ortaya
qoyur:

e Yeni nasil iqtisadiyyat coxolciili
struktura malikdir

YNII noticolori gdstorir ki, yiiksok
UDM artimi vo makroiqtisadi sabitlik
tokbasina dayaniqli vo roqabetqabiliyyatli
igtisadiyyat {clin kifayot deyil. Tohsil,
bacariq va texnoloji hazirliq, innovasiya
ekosistemi vo rogomsal infrastruktur kimi
struktur amillor halledici rol oynayar.

Kibertohliikoasizlik vo
molumat moxfiliyi

Rogamsal
iqtisadiyyatin
darinlosmasi kritik
infrastrukturlara vo
soxsi molumatlara qarsi

kiberhiicum risklarini
artirir. Zoif
institusional mudafia
mexanizmlari olan
Olkolor daha hassasdir.

Institusional otalot

Cevik va innovativ
iqtisadiyyat cevik
tonzimloma talab edir.
Kohnolmis
ganunvericilik vo

biirokratiya
startaplarin, platforma
iqtisadiyyatinin vo
kreativ sonayelorin
inkisafini bogur.

e Insan Kkapitah vo bilik asash
komponentlor YNii-nin asas deter-
minantlaridir.

Tohsil, bacariq vo texnoloji hazirhq,
innovasiya vo infrastruktur subindekslori
yekun YNII ilo on giiclii miisbot olago
niimayis etdirir. Bu, yeni nasil iqtisadiy-
yatin morkozindo mohz insan kapitali vo
texnologiyanin dayandigini tosdigloyir.

e Input-output balans1  6lkalorin
inkisaf trayektoriyasini miidyyon
edir.

Korrelyasiya va struktur tohlili gdstorir
ki, bozi Olkalordo giiclii input bazasina
baxmayaraq output naticolori zoifdir (istifa-
do olunmamis potensial), digarlerinds iso
mohdud input bazasi secilmis saholordo
yliksok outputla kompensasiya olunur. Bu
forglor inkisaf siyasatlorinin keyfiyyatini vo
institusional somarsliliyi oks etdirir.
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e Sosial inkliizivlik avtomatik natico
deyil.

Sosial inkliizivlik vo  baraborlik
subindeksinin YNII ils zaif vo bozi hallarda
monfi olaqesi gostorir ki, iqtisadi vo
texnoloji iraliloyiglor borabor imkanlarin
avtomatik artimini tomin etmir. Inkliizivlik
ayrica siyasot prioriteti kimi dizayn
edilmoalidir.

e YNIi analitik va strateji alat kimi
yiiksok totbiq potensialina malikdir.
Indeks yalmz 6lkolorin  reytingini

miioyyonlosdirmir, eyni zamanda struktur
bosluglari askarlayir, siyasot prioritetlorinin
formalagdirilmas: liclin “strateji  xorito”
rolunu oynayir vo beynolxalq miigayisolor
ticlin metodoloji asas yaradir.

6.3.2. Siyasat tovsiyalori

YNII noticolorino osaslanarag, yeni
nosil iqtisadiyyata kegidi stirotlondirmak
icilin asagidaki osas siyasot istiqamotlori
tovsiyo olunur:

1. Insan kapitah vo bacariglarn
prioritetlasdirilmasi

e Tohsil sisteminin amok bazar1 vo
texnoloji transformasiya ilo daha six
inteqrasiyast;

e Rogomsal, analitik vo innovativ
bacariglar iizro Omiirboyu tohsil
modellarinin tatbiqi;

e STEM vo yaradict bacariglarin
paralel inkisafinin togviqi.

2. Innovasiya vo kreativ ekosistemin

giiclondirilmasi

e ETTKI xorclorinin artirilmasi vo
0zal sektorun innovasiyaya calb
edilmosi;

o Startaplar, kreativ sonayelor va
texnologiya osasli biznes modellori
ticlin hodofli togviqlor;

o Texnologiya transferi vo kommer-
siyalasdirma mexanizmlarinin insti-
tusional giiclondirilmasi.

3. Platforma va ragomsal iqtisadiy-
yatin dorinlosdirilmasi

e E-ticarot, rogomsal xidmotlor vo
platforma osasli mosgulluq {igiin
cevik, lakin soffaf normativ baza;

e Rogomsal Odonislor, logistika vo
data infrastrukturunun genislondir-
ilmasi;

e Rogabat va istehlak¢t hiiquglarinin
gorunmasi ilo yanasi innovasiyaya
aciq miihitin saxlanilmasi.

4. Infrastruktur vo institusional
miihitin tokmillasdirilmasi

e Rogomsal vo fiziki infrastrukturun
regionlar lizro balanslh inkisafi;

e Aciq data, e-hokumot vo soffaf
idaroetmo mexanizmlorinin giiclon-
dirilmasi;

e Makroiqtisadi sabitliyin  struktur
islahatlarla tamamlanmasi.

5. Inkliiziv vo balansh inkisafin
tomin edilmasi

o Sosial siyasatlorin iqtisadi transfor-
masiya strategiyalar1 ilo inteqra-
siyast;

e Hassas qruplarin omak bazarma vo
rogomsal imkanlara ¢ixiginin genis-
londirilmosi;

o Regional borabarsizliklorin azaldil-
masia yonolmis hodofli prog-
ramlar.

6.3.3. Yekun giymoatlondirma

Notico etibarilo, YNII miiasir iqtisadi
inkisafin mahiyyatini daha doqiq oks
etdiron, Ol¢iilo bilon vo miiqayiseli analitik
corgivo toqdim edir. YNII géstorir ki,
dayaniglh vo roqgabotgabiliyyatli inkisaf
yalniz iqtisadi artim templori ils deyil, insan
kapitalinin keyfiyyoti, innovasiya qabiliy-
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yoti, rogomsal uygunlasma vo sosial
inkliizivlik ilo miioyyon olunur.

Bu baximdan, YNII hom qlobal, hom
regional, hom do 06lko soviyyasinds yeni
noasil iqtisadi siyasotlorin hazirlanmasi vo
qiymatlondirilmasi tiglin etibarli elmi vo
praktik baza kimi ¢ixis edir.

YNII 2025 hesabatinin asas naticalori
asagidakilardir:

Qlobal liderlik

- Cin innovasiya va platforma iqtisadiy-
yat1 sahosindo global miqyasda yiiksok
roqabatqabiliyyot etdirir.

nlimayis

Regional trendlar

74.42 balliq YNII géstoricisi ilo Cin
hom input, hom do output blokunda
giicli performans gostorir. Xiisusilo
output sahasinds 30.72 bal oldo edorok
digor 6lkolordon ohomiyyatli deracado
qabagqlayir.

Macarnistan v Tiirkiys regional
liderlor kimi ¢ixis edir. Avropa va
regional bazarlara inteqrasiya sayosindo
giiclii naticalor olds edirlor. Macaristan
58.98, Tiirkiys iso 53.73 bal toplayaraq
yliksok performans kateqoriyasinda yer
alir.
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Umumi caginislar

Tadqiq edilon oksar dlkalar ti¢lin agagidaki mohdudiyyatlor miioyyan edilmigdir:

ETTKI investisiyalarinin * Elmi-todgigat vo tocriiba-konstruktor isloring
azhg: investisiyalarin UDM-ds pay1 asagidir.

* Innovasiya potensialinin patent vo aqli miilkiyyat
hiiquglarina ¢evrilmasi zaifdir.

Patent faalliginin zaifliyi:

Kreativ ixracin asagi » Kreativ sonayelorin ixrac potensialindan tam
saviyyosi: istifada edilmir.

* Bir ¢ox Olkado yiiksok input gostericilori asagi

By e output naticalori ilo miisayist olunur.

6.3.4. Strateji tovsiyalor
Yiiksok performans 6lkalari ticiin

Cin, Macaristan, Tirkiyo, Simali Kipr vo Giircilistan kimi yiiksok performans gostoron
Olkalar {ictin:

* Elmi-tadqiqat institutlari ilo sonaye arasinda slagalorin

: . . .. giiclondirilmasi
Innovasiya ekosisteminin . C . . .
; - ~ * Vencur kapital vo risk investisiyalarinin
darinlosdirilmasi: g
stimullagdirilmasi

*Beynolxalq innovasiya sobakslorine inteqrasiya

*Qlobal dayaer zancirlorine daha darin inteqrasiya
* Texnologiya transferi mexanizmlarinin inkisafi
*Beynolxalq todqiqat layihslorindo istirak

Beynolxalq amokdashqlarin

genislondirilmasi:

*Regional innovasiya morkazlori kimi ¢ixis
* Qonsu 6lkalors texniki yardim va bilik transferi
*Regional platformalarin va sabakalorin yaradilmasi

Regional liderlik rolunun
giiclondirilmasi:
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Orta performansh 6lkalar iiciin

Qazaxistan, Ozbakistan vo Azorbaycan kimi orta performans gostoran dlkalor iiciin:

*ETTKI xorclorinin UDM-do paymmn minimum 2%-9

ETTKI investisiyalarinin ¢atdirilmas: .
artirilmasi: *Ozal sektorun ETTKI faaliyyastine vergi tosviqlori

* Dovlat-0zal sektor amakdasligi modellari

* Patent miiraciotleri ii¢iin maliyye dostoyi
*9qli miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasi mexanizmlarinin
giiclondirilmosi

* Patent kommersiyalagdirilmasi platformalarinin
yaradilmast

Patent foalliginin
stimullasdirilmasi:

* 5G sobokalarinin genislondirilmasi
* Data morkozlorinin inkigafi
*Kibertohliikasizlik sistemlorinin méhkamlandirilmasi

Ragomsal infrastrukturun
tokmillosdirilmosi:

» STEM tahsilinin giiclendirilmesi
Insan kapitahnin inkisafi: *Rogomsal bacariglarin todrisi programlari
* Beynolxalq tohsil va tolim programlarma ¢ixis

Asag1 performansh 61kalar iigiin

Mongqolustan, Qirgizistan, Iran, Tiirkmonistan, Tacikistan, Pakistan vo ©fganistan kimi
asag1 performans gostoron olkolor ligiin:

* Fiziki infrastrukturun (yol, enerji, su) tokmillosdirilmasi

+Internet vo telekommunikasiya sobokalorinin
genislondirilmasi

*Osas xidmatlora ¢ixisin tomin edilmasi

Osas infrastrukturun inkisafi:

* Osas tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmosi
Insan kapitahina investisiya *Peso tohsili sisteminin inkisafi
* Sohiyys xidmatlorinin tokmillogdirilmasi

* Beynolxalq maliyys institutlari ilo amokdasliq
» Texnologiya transferi proqramlari
eutumun artirilmasi (capacity building) layihalari

Beynolxalq texniki yardim
programlari:

+ Idaroetmonin soffafliginin artirilmasi
Institusional islahatlar: *Korrupsiya ils miibariza mexanizmlari
*Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi

115



YENI NOSIL IQTiSADIYYAT INDEKSI 2025

Biitiin olkalar iiciin iimumi tovsiyalar:

Kreativ Platforma vasil Regional
iqtisadiyyatin iqtisadiyyatinin trans forlsnasi a: amokdashgin
inkisafi: dastaklonmasi: ya: giiclondirilmasi:
*Kreativ sonayelora *Yerli rogomsal *Borpa olunan enerji *Regional innovasiya
dastok proqramlart platformalarin manbalaring kegid sobakalarinin
* Madani-yaradici yaradilmast {igiin +Dovri igtisadiyyat yaradilmasi
mohsullarin sorait prinsiplarinin totbiqi *Bilik va tacriiba
ixracinin *E-ticarat va fintech «iglim doyisikliyino miibadilasi
stimullagdirilmast sektorlarinin inkisafi adaptasiya platformalart
*Rogomsal mazmun *Paylagma strategiyalar1 *Birge todgiqat vo
istehsalinin inkisafi iqtisadiyyati inkisaf layiholori

modellarinin tatbiqi

6.4. Metodologiyanin tokmillasdirilmasi vo galocok istigamatlor

6.4.1. Movcud metodologiyanin giiclii va zaif taraflori

Giiclii taraflor: Tokmillosdirma sahalori:

Hondasi orta metodunun

Sl e tatbiqi imkanlar

Beynolxalq standartlara Daha cox gostoricinin slava
uygunluq edilmoasi

Regional spesifikliyin
artirilmasi

Input-Output balansi

Dinamik dayisikliklorin

Soffaf hesablama metodlar 3 A
izlonmasi
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6.4.2. Galacak trendlar

YNii-nin golocok versiyalarinda nazars almmali olan yeni trendlor:

Siini intellekt va

Iqlim doyisikliyi vo Wl g, ;o) inkliiziviik:
dayamqlhhq:

*Karbon neytral *Rogomsal bolgii
iqtisadiyyata kegid +Gender barabarliyi
*Yasil texnologi- +Sosial miidafio

yalarin pay1 sistemlori

+Iqlim risklorino

Kibertohliikasizlik
avtomatlasdirma
+SI texnologiya- »Milli kibertahlii-
larmin adaptasiya kasizlik
saviyyasi strategiyalari
» Avtomatlasdir- *Kritik infrastruk-
manin is¢i turun gqorunmasi
quivvasing tasiri *Roqomsal
+Si etikas1 va suverenlik
tonzimloma
¢argivalori
6.5. Strateji Hesabat vo Yol

Xoritasi: Transformasiya Strategi-
yasi 2030

1. Metodoloji kontekst va strateji corciva
YNII sadaco iqtisadi monzoroni tosvir
etmir, hom do dovlat
effektivliyini 6lgon bir idaroetmo alatidir.
Hesabatin bu hissosi  indeksin  zoif
toroflorini minimallasdirmaq veo imkan-
larin1 maksimallasdirmaq {igiin dorinlos-
dirilmis strateji yanagmani oks etdirir.
1.1. Metodoloji tokmillosdirma vo data
inteqrasiyasi

siyasatinin

e Dinamik cokilondirma: Golocokdo
¢oki  omsallarinin  PCA  (Osas
Komponent Analizi) asasinda har bir
Olkonin golir qrupuna (HHI - High,
Middle, Low income) uygun olaraq
diferensiallasdirilmasi toklif olunur.

e Hondasi orta iisuluna Kkecid:
Komponentlor arasindaki "kompen-
sasiya effektini" (mosolon, Cindoki
yiiksok innovasiyanin sosial
inkliizivlikdoki bosluglart 6rtmosini)
aradan qaldirmagq ti¢lin Hondasi Orta

hazirliq

metodunun totbiqi indeksin daqiq-
liyini artiracaqdir.
e Yeni Nosil Indikatorlar: Indekso
"Kibertohliikosizlik Hazirligt", "Siini
Intellekt Adaptasiyas1" vo "Dairovi
Igtisadiyyat (Circular Economy)"
indikatorlarinin inteqrasiya edilmasi
zaruridir.
2. Strateji prioritetlor: dorinlosdirilmis
analiz

YNII noticolorino osasen, region
Olkolori t¢iin transformasiyanin 5 osas
stitunu miioyyon edilmisdir:
Morhalo 1: Insan kapitalimin "galacok
hazirhg1" (Future-Readiness)

e PISA vo STEM sinerjisi: Orta
tohsil sisteminds riyaziyyat vo elm
(Science) noticolorinin yiiksaldil-
mosi li¢iin laboratoriya osasli tohsilo
kecid.

e Roiqomsal 6miirboyu tahsil (Life-
long Learning): 40+ yas qrupu
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Morhals

iciin ~ "Rogomsal  Reskilling"
programlarinin - dévlot-6zal torof-
dagligt (PPP) modeli ilo hoyata
kegirilmosi.

Beyin axinimin qarsisinin alin-
kadrlarin  6lkodo
qalmasi {i¢iin "Rogomsal Kogori"

(Digital Nomad) viza rejiminin vo

masi: Ixtisash

vergi glizostlorinin totbiqi.
2: Innovasiya ekosisteminin

"Input-Output" transmissiyasi

ETTKIi (R&D)  maliyyalos-
dirilmasi: UDM-do ETTKI xorclo-
rinin paymim 2030-cu ilo qodor
1.5%-o catdirilmasi hodofi.

Vencur kapitah islahati: Erkon
morhalali startaplar {igiin "Matching
Funds" (Dovlat-Ozal Birga Fondu)
yaradilmasi.

Patentlosdirmoa tasviqi: Universi-
tetlorin elmi islorinin kommersi-
yalagdirilmas: {igiin "Texnologiya
Transfer Ofislori"nin (TTO) hiiquqi
statusunun giiclondirilmasi.

Morhalo 3: Rogomsal infrastruktur vo
platforma iqtisadiyyati

"Hyper-Connectivity'':
regionlarda

Ucqar
fiber-optik vo 5G
infrastrukturunun genislondirilmasi
(Infrastruktur subindeksinin yiiksal-
dilmaosi).

Platforma tonzimlonmasi: Payla-
sim iqtisadiyyatt (Uber, Airbnb,
Freelance) istirakgilarinin sosial vo
hiiqugi miidafiesini tomin edon
qanunvericilik bazasinin qurulmasi.
E-ticarat qovsagi: Transsorhod
elektron ticaratin asanlasdirilmasi
liciin gdmriik prosedurlarinin tam
rogomsallagdiriimasi.

Morhalo 4: Kreativ iqtisadiyyatin ixrac
potensiall

Kreativ klasterlor: Media, dizayn,
oyun (gaming) vo proqram tominati
saholorini vahid ekosistemda birlos-
diron "Kreativ Hub"larin yaradil-
masl.

Intellektual miilkiyyat fondu:
Kreativ mohsullarin global bazarda
muollif hiiquglarimin  qorunmasi
tictin dovlat dastokli hiiquqi yardim
mexanizmi.

Morholo 5: institusional idarsetma vo
soffafliq

E-hokumot 3.0: Biitiin dovlot
xidmatlorinin siini intellekt osash
platformalar {izorindon hoyata kegi-
rilmasi.

Data-driven siyasat: Strateji qorar-
larin real vaxt rejimindo indeks
molumatlar1 osasinda qobul edil-
mosi mexanizminin qurulmasi.

6.6. Regional strateji matris
(genislondirilmis)
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Morhoaldli zaman qrafiki vo KPI-lar e KPI: Innovasiya vo kreativ
I MORHOLO: institusional baza iqtisadiyyat subindekslorindo 50+
(2025-2026) bal.
e Hadof: Qanunvericiliyin yenilon- 6. Risk analizi vo dayamqhhq
mosi, data bosluglarinin  90% (Resilience)
doldurulmasi. e Texnoloji gerilomo riski: Siini
e KPI: YNii Umumi balinda 5% intellekt trendindon geri qalmamagq
artim. ticiin "Milli Al Strategiyas1" dorhal
IT MORHOLO: ekosistem partlayisi icra olunmalidir.
(2027-2028) e Kiber-tohdidlor: Infrastrukturun
e Hodof: Universitet-sonaye torof- rogomsallagsmas1  fonunda  kritik
dashgi, ilk yerli "Unicorn"un (1 sistemlorin qorunmasi {iglin dovlot
milyard dollarliq startap) dostok- "Cyber-Shield" proqrami yaradil-
lonmasi. malidir.
e KPI: ETTKI xorclorinin UDM-da e Beyin aximi: Yiiksok ixtisasl
payinin 0.8%-9 ¢atmas. kadrlarin  6lkoado qalmasi ii¢lin
III MORHOLO: qlobal inteqrasiya roqabotli  biznes miihiti tomin
(2029-2030) edilmolidir.

e Hoadof: Milli platformalarin global
bazara ¢ixis1, roqomsal iqtisadiy-
yatin UDM-do payinin doubling
(ikiqat artim).

Yekun naticd

YNII iizro aparilan kompleks tohlillor gdstorir ki, miiasir global iqtisadiyyatda roqabat
qabiliyyati artiq anenovi resurslardan deyil, roqomsal aktivlerin vo intellektual kapitalin
somoarali idars olunmasindan asilidir. 2030-cu ilo godor olan strateji dovrdo asas hodof
movcud rogomsal potensialin (input) real igtisadi doyars (output) ¢evrilmasini tomin edon
institusional ekosistemi qurmaqdir.

Toklif olunan bu yol xaritasi dovlat qurumlari, 6zal sektor vo akademik dairalar {igiin
vahid foaliyyot platformasi rolunu oynayir. Yeni nosil igtisadiyyata ugurlu kecid, ¢evik
idaroetmo vo miitomadi monitoring mexanizmlarinin tatbiqi ilo 6lkalarin global texnoloji
xaritods movqgeyini shamiyyatli doracads giiclondiracokdir.
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Ilavalar
Ilava A. Texniki metodologiya

A.1. Hesablama metodologiyasi

Yeni Nosil Igtisadiyyat Indeksinin (YNII) hesablanmas: bir ne¢a ardicil marhaloden
ibaratdir:

X/

+* Mbolumatlarin hazirlanmasi
+ Normallasdirma

% Neqativ gostaricilorin torsi
++ Subindekslorin hesablanmasi

X/

s Coki tayinetma «— (buraya avval verdiyimiz “¢oki + cadval”)

*

¢ Secilmis ¢oki strukturunun asaslandirilmasi «— (asaslandirma matnin)
% Yekun YNIIL
A.1.1. Molumatlarin hazirlanmasi
Indeksin hesablanmasinda N 6lko vo M gdstorici nozare alinir.
(i=1,2,...,N)— olkalori,
(j=1,2,..., M) — gostaricilori,
(k=1,2,...., K)—subindekslori (komponentlori) ifado edir.
Hor bir gostoarici tigiin ilkin, “xam” statistika bels isars olunur:

Xij - 1-ci  Olkenin j-ci goOstorici Uzro ilkin (normallagdirilmamis) dayeri.
Gostoricilor altindekslor lizro qruplasdirilir. Masalon, k-c1 subindekso aid gdstoricilor
coxlugu:
Jk=7j:j k-c1 subindekso aiddir.

A.1.2. Normallasdirma

Gostoricilor miixtolif 6l¢ii vahidlorinds olduglart ii¢lin onlar1 birbasa miigayiso etmok
miimkiin deyil. Buna gors biitiin gostoricilor vahid skalaya gotirilir. Bu hesabatda iki osas
normallagdirma {isulu nozordon kegirilir:

e 7Z-score standartlasdirilmasi.

Bu halda hor bir gostericinin orta qiymati ¢ixilir vo standart konarlasmasina boliiniir.
Umumi diistur:

zij = (Xij- X)) / j

burada:
e Xjj—j-ci gostarici lizra i-ci dlkanin faktiki doyori,
e X —homin gdstaricinin biitiin dlkalar lizra orta qiymati,
e ©j— gostaricinin standart konarlagsmasi.
Bu yanagma gostaricilorin paylanmasini nazors alir va xiisusils statistik tohlil va korrelyasiya
analizlorindos olveriglidir.
e Min-max normallasdirma.
Burada gostoricilor 0—1 (va ya 0—-100) intervalina gatirilir.
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Hor bir gostarici tiglin normallasdirilmis bal asagidaki kimi hesablanir:

Xij' = (Xij - Xminj) / (Xmaxj = Xminj)

burada:

e Xjj—j-ci gostarici izra i-ci 6lkonin dayaeri,
*  Xminj VO Xmaxj — homin gdstarici lizra biitlin dlkalor arasinda minimum vo maksimum

doyorlordir.

« x' normallasdirilmis giymot
Bu tiisulun iistiinliiyii ondan ibaratdir ki, biitiin gostoricilor agiq vo intuitiv 0—1 skalasina

kegirilir.

X — X
x = ™ % 100.

Xmax — Xmin

Qeyd: Metodoloji miizakirs ¢orgivasinds alternativ olaraq Z-score standartlasdirma iisulu da

nazordon kegirilo bilor

A.1.3. Neqativ yonli gostaricilorin tarsind cevrilmasi.
Bozi gostaricilor (mosalan, issizlik soviyyasi, inflyasiya, yoxsulluq gostaricilori vo s.)

iiclin asag1 doyor daha yaxsi naticoni ifado edir. Bu halda normallagsdirmadan avval vo ya

normallasdirma prosesinds dayarlar torsina gevrilir ki, biitlin gostaricilor ticlin yiiksok bal

homiso daha yaxs1 noticoys uygun galsin. Masolon, min-max {i¢iin:

Xi= 1- X7

Belaliklo, ilkin olaraq boyiik olan manfi gostaricilar indeksds asag: bal kimi oks olunur.

A.1.4. Caki tayinetmod
Indeksin torkib hissolarinin (gdstarici vo ya altindekslorin) yekun noticado hansi payla
istirak edacoyini miioyyon etmok liciin ¢oki vermo marhalasi kegirilir. Coki amsallarinin

secilmosi metodologiyanin on miibahisoli hissolorindon ola bilor, ¢iinki miixtolif ¢oki
secimlori 6lkalorin imumi indeks dayaring va reyting sirasina shomiyyatli tosir gostors bilar.
Beynolxalq praktikada bir ne¢o asas yanagma movcuddur:

R/
A X4

Barabar ¢aki iisulu: On ¢ox rast golinon lisullardan biri biitiin gostoricilora eyni ¢okini
vermokdir. Bu halda indeks sadaco biitiin normallagdirilmis indikatorlarin (vo ya alt-
indekslorin) arifmetik ortas1 kimi hesablanir. Borabor ¢oki o demak deyil ki, “¢oki
yoxdur” — oksina, bu, biitiin indikatorlarin indeks {i¢iin barabar ochomiyyatdo olduguna
dair doyor miithakimasidir. Bu iisulun istiinliiyli sadslik vo soffafliqdir. Xiisusilo do
indikatorlarin nisbi shomiyyati barado yetorli empirik molumat olmadig1 hallarda
tatbiq edilir. Lakin diqqat yetirilmolidir ki, agor altindekslords forqli sayda indikatorlar
varsa, sado barabor ¢oki onlardan ibarat altindekslora dolayist ilo forqli agirliq vers
bilor (masalon, daha ¢ox indikator toplayan alt- indeks iimumi indeksds daha ¢ox paya
malik olur). Buna goro, barabar ¢okidon istifads edilorss, komponent qurulusu balansl
secilmoli va ya ¢ox sayda yiiksak korrelyasiyali indikator daxil edilorak “ikili sayma”
(double counting) effekti yarandigi halda uygun diizalislor edilmalidir.

Ekspert qiymatlondirmasina 9Jsaslanan ¢oki: Bu yanagmada saho {izro
miitoxassislorin roy vo prioritetlori osasinda miixtolif komponentlora forqli 6nom
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omsallar1 verilir. Masalon, ekspert paneli miixtolif altindekslorin indeks ii¢iin nisbi
ohomiyyatini yiizdo paylar soklindo giymotlondiro bilor. Bu mogsadlo Analitik
Hierarxiya Prosesi (AHP) va ya biidco ayirma (budget allocation) kimi formal qorar
iisullarindan istifado oluna bilar. Ekspert asasli ¢oki toyini siyasot prioritetlorini vo
nozori ¢orcivonin vurguladigi saholori oks etdirmoyo imkan verir. Lakin bu metod
miloyyon subyektivlik dasiyir vo secilon ekspert qrupunun torkibindon asili ola bilor.
Buna goro tovsiyo olunur ki, miimkiin oldugu halda ekspertlorin cografi, sektor vo
cinsiyyot miixtolifliyi tomin edilsin vo birgo miizakiro ilo konsensus ¢okilori
formalasdirilsin.

Statistik asash ¢aki (PCA/FA): Tarixi molumatlara osaslanaraq statistik modellorlo
daha doqiq ¢okilorin hesablanmasi da miimkiindiir. Osas komponentlor analizi
(Principal Components Analysis - PCA) vo ya faktor analizi, indikatorlarin {imumi
variyansini izah edon faktorlar1 ¢ixarmagla hor bir indikator {i¢iin statistik ¢oki toyin

X/
°e

eda bilor. Bu iisul, indikatorlar arasinda slagolori nazars alaraq daha obyektiv agirliglar
miioyyanlosdirir. Masolon, bir tadqiqatda PCA tatbiqi naticasinds ilk faktor yiikiine
osason dord altindeksdon {igiine 30%, birino 10% c¢oki verilib. Statistik tisullarin
istiinliiyli ondan ibarstdir ki, subyektiv miihakimalori minimuma endirir vo
molumatlarin daxili strukturu osasinda c¢okilori formalasdirir. Lakin sirf statistik
yontomlor bazi hallarda indeksin konseptual izahin1 ¢otinlogdire bilor - yoni, yaranmis
¢oki bolgilisiinlin niys mohz bels oldugu gorarvericilar {igiin aydin olmaya bilor. Buna
goro bozon statistik yanagsma ilo ekspert yanagsmasimin birlogmosi istifads olunur:
masalon, ilk olaraq eyni ¢okilor verilir, sonradan haddindon artiq korrelyativ
gostaricilor tapilarsa onlarin ¢okisi azaldilir, yaxud PCA naticolori ekspert panelinda
miizakira edilorok mantiqlilik yoxlanilir.

Qeyd: Istonilon ¢aki sisteminin indeksin naticalorina hassashg test edilmoalidir. Alternativ ¢oki
ssenarilori iizra hesablamalar aparmagla (mas., biitiin altindekslara barabar ¢aki, ekspert ¢okilori,
PCA ¢okilori) reyting cadvalinin na doracada doayisdiyi tohlil olunmalidir. Bu ciir hassaslq analizi
indeksin etibarlilig ticiin beynalxalq standartlarda vacib sart kimi qoyulur . Ogor forqli ¢aki tisullar
ciddi siralama dayisikliklorina sabab olmursa, bu, indeksin méhkamliyinin yiiksak oldugunu géstorir.

A.1.5. Aqreqasiya

Aqreqasiya vo yekun diistur: Normallasdirilmis vo ¢okilondirilmis gostoricilor
ovvoalco miivafiq subindeks doyorlorini yaratmagq tigiin birlosdirilir. Hor bir subindeks {i¢iin,
gostaricilorin aqreqasiyasi ti¢lin adodi ortalamadan (toplama vo ya orta hesabla) istifado edilo
bilor. Normallasdirilib ¢okilondirilmis gdstoricilori birlosdirmok {igiin arifmetik orta (linear
toplama) iisulundan istifads olunacaq. Yoni indeks, onun torkib hissolorinin comi va ya
ortalamasi kimi hesablanir:

Ovvolco har bir subindeks Ozilinlin aid oldugu normallagdirilmis gostoricilorin
¢okilondirilmis ortalamasi kimi tapilir. Masolon, subindeks Sk ona daxil olan indikator iizro

belo hesablanar:
n
Sk = Z W] X Ij,
j=1
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Burada Ij— normallagdirilmig j-ci gostaricinin qiymsatidir, w;_ iso hamin gostarici ligiin
toyin olunmus ¢okidir (borabor ¢oki halinda sadaco olur).

Sonra, har bir komponentin bali onu toskil edon subindekslorin orta qiymaoti kimi tapilir.

Masalon, texnoloji komponent iki subindeksdon ibaratdirss (A vo B deyok), texnoloji bal
= (A +B) / 2 (barabar ¢oki ild).

Sonda, Yeni Nosil Iqtisadiyyat Indeksi:

n
YNii (indeks) = Z Wy X Si,
k=1

burada Sk — k-c1 subindeks, , wi— homin gdstoricinin subindeksdo ¢okisidir (comi 1 olacaq
sokildo).

A.2. Korrelyasiya analizinin rolu

YNIi-nin metodologiyasinda korelyasiya analizi iki osas moqgsod dasiyir:
(1) subindekslorin yekun indeksa tosir giiclinii qiymatlondirmok, (ii) gdstorici vo subindeks
soviyyasindo miimkiin multikolinearliq vo “iki dofs sayilma” riskini minimuma endirmok.

Ilkin morholods subindekslorlo yekun YNIlI arasinda Pearson korelyasiya omsali
hesablanir. Bu omsal har bir subindeksin yekun indeksls statistik olagasinin istigamotini vo
intensivliyini (miisbat, manfi, zaif, orta, giiclil) gdstarir vo belslikls, hansi komponentlarin yeni
nasil iqtisadiyyatin formalasmasinda daha dominant rol oynadigin1 miisyysn etmoys imkan
verir. Yiiksok miisbot korelyasiya (masolon, r > 0,8) homin subindeksin YNIi-nin soviyyasi ilo
six bagli oldugunu gostorir; zoif vo ya monfi korelyasiya iso komponentin daha ¢ox
“sartlondirici mihit” rolu oynadigimi vo ya digor amillorlo kompensasiya oluna bildiyini
gostarir.

Korrelyasiya analizi homginin subindekslor arasinda daxili olagelorin strukturunu
anlamaga komok edir. Mosalon, innovasiya, tohsil vo bacarig-texnoloji hazirhq
subindekslorinin 6z aralarindaki ytliksok korelyasiya bilik va insan kapitali bloku ils yeni nasil
iqtisadiyyat arasinda giiclii qarsiliql asililigdan xobar verir. Eyni zamanda sosial inkliizivlik vo
makroiqtisadi sabitlik kimi komponentlorlo YNII arasindaki nisboton zoif (vo bozon monfi)
olagolor igtisadi artimin keyfiyyat Olctilori ilo sosial naticolor arasinda tam sinxronlugun halo
tomin olunmadigin1 gostarir.

N — indekse daxil edilmis 6lkslorin sayz;

K — subindekslarin sayz;

YNII; — i-ci 6lkonin yekun Yeni Nasil Iqtisadiyyat Indeksi bali;

Sik — i-ci 6lkonin k-c1 subindeks iizrs bali (masolon, tohsil, innovasiya vo s.).
Burada:

i=1,2,..,N

k=1,2,..,K

2.5.2. Pearson korelyasiya omsalinin hesablanmasi

Iki doyison arasindaki (mosolon, YNII vo hor hansi bir subindeks) Pearson korelyasiya
omsali r agagidaki formula ilo hesablanir:
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r=3[X-X) (Yi- D]/ V[ ZX-X)P (Y- Y)]
burada:
X —i-ci 6lkonin X dayisoni lizra (masalon, Six — har hansi subindeks) bali,
Y; — i-ci 6lkonin Y doyisoni {izro (masolon, YNII; — yekun indeks) bal,
X — X dayiseni iizro orta qiymat,
Y — Y doyisoni iizro orta qiymat,
¥ — 1= 1-don N-o godor comlomo isarasidir.
Korelyasiya omsalinin interpretasiyasi
Isdo istifada oluna bilocok tipik interpretasiya skalasi:
Ir| < 0.3 — zaif alaqo
0.3 <|r| < 0.5 — zoif-orta olago
0.5 <|r| < 0.7 — orta—giiclii olago
0.7 <|r| < 0.9 — giiclii olago
0.9 <|r| £ 1.0 — ¢ox giiclii alago
Olamotin igarasi:
r > 0 — miisbat alaqo (bir doyison artirsa, digori do meylli artir)
r <0 — monfi slago (biri artirsa, digori meylli azalir)
Statistik shamiyyatlilik (istasan slava kimi)

Ogor korelyasiya omsalinin statistik shomiyyatliliyini do qeyd etmok istosan, klassik t-

test formulunu yaza bilorson:
t=r-V[(N=2)/( —1)]
burada N — miigahidslorin (6lkelorin) sayidir, azadliq deracesi df = N — 2.

Oldo olunan t giymoti Studentin t-paylanmasi ilo miiqayise olunur veo miioyyon
ohomiyyatlilik saviyyesinds (masalon, a = 0.05) korelyasiyanin statistik cohotdon shomiyyatli
olub-olmamasi qiymatlondirilir.

Ogor mogalo ¢ox yiiklonmosin deyirsonss, bunu qisa 1 abzas kimi yaza bilorson,
cadvalda 159 “r”” amsallarin1 géstarmak kifayatdir.
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Ilava B. Gostoricilorin tam siyahisi

Qeyd: “i1” siitunu gdstorici adinda il gostorildiyi hallarda homin ili, digor hallarda iso hesablama iigiin gétiiriilon son mdvcud ili (2022-2025)

ifado edir.

Kod Subindeks Adi Torif Ol¢ii vahidi Monbo Il

S01.01 | Demografik struktur | isci Yasl ©hali (%) | 15-64 yas qrupuna aid ohalinin {imumi % UN DESA 2024 2022—
shaliys nisbati; omak potensialini xarakterizo 2025
edir (faizlo).

S01.02 | Demogqrafik struktur Yas Asililiq (%) | Asili yas qruplarinin (0-14 vo 65+ yas) 15-64 % UN DESA 2024 2022—
yas qrupuna nisboti; demoqrafik yiikliiliiyii 2025
gostoarir (faizlo).

S01.03 | Demogqrafik struktur Median Yas (il) Ohalinin median yas: (il ilo); yaslanma il UN DESA 2024 2022—
dinamikasini1 vo demogqrafik strukturun 2025
yetkinliyini gostarir.

S02.01 | Bacariq va texnoloji Internet (%) Internetdon istifads edon ohalinin {imumi % ITU 2024 / WEF 2019 | 2022—

hazirlhq ohaliys nisbati (faizlo). / UNESCO 2023 2025

S02.02 | Bacariq va texnoloji Mobil (100 nafara) | Mobil abunaliklarin 100 nafars diison say1 100 nafara ITU 2024 / WEF 2019 | 2022—

hazirliq (mobil rabits vo/va ya mobil geniszolagh / UNESCO 2023 2025
abunolor).

S02.03 | Bacariq va texnoloji Roagomsal Bacariq | ©halinin ragomsal bacariglarini indeks bal ITU 2024 / WEF 2019 | 2022—

hazirliq (0-100) iimumilosdiron indeks (0—100 skalast). (0-100) / UNESCO 2023 2025

S02.04 | Bacariq vo texnoloji | Ali Tahsil (25+, %) | 25+ yas ohali arasinda ali tohsils (tertiary) % ITU 2024 / WEF 2019 | 2022—

hazirliq malik olanlarin pay1 (faizlo). / UNESCO 2023 2025

S03.01 | Innovasiya ETTKI (% UDM) | Elmi-tadgiqat va tocriiba-konstruktor isloring UDM-do pay WIPO GII 2025 / 2022—-

(ETTKI/Ar-Ge) ¢okilon xarclorin UDM-da (%) WIPO 2025

pay1 (faizlo).
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S03.02 | innovasiya Patent (illik) Patent miiracistlorinin (va ya verilmis say (illik) WIPO GII 2025 / 2022—
patentlorin) illik say1; innovasiya aktivliyinin WIPO 2025
gostaricisi.

S03.03 | innovasiya Yiiksok Tex, Ixract | Yiiksok texnologiyali ixracin pay1 (faizlo; % WIPO GII 2025 / 2022-

(%) imumi ixracda va ya ixrac strukturunda). WIPO 2025

S03.04 | innovasiya Innovasiya scor(GII | Global Innovation Index (GII) iizro 6lkonin indeks bal1 WIPO GII 2025 / 2025

2025) bal1 (0-100 skalas1) — 2025 buraxilisi. (0-100) WIPO

S04.01 | Kreativ igtisadiyyat Xidmaot ixrac1 (%) | Kreativ/yaradici xidmot ixracinin pay1 (faizlo; % UNCTAD 2024 2022—
iimumi xidmet ixracinda va ya ixrac 2025
strukturunda).

S04.02 | Kreativ iqtisadiyyat Mal ixraci (%) Kreativ/yaradici mallar ixracinin payi (faizls; % UNCTAD 2024 2022—
iimumi mal ixracinda va ya ixrac 2025
strukturunda).

S04.03 | Kreativ iqtisadiyyat Kreativ Iscilor (%) | Kreativ/madoni saholords ¢alisanlarin iimumi % UNCTAD 2024 2022—
mosgulluqda payi (faizls). 2025

S05.01 | Platforma va Platforma UDM | Platforma osasl iqtisadi faaliyyotin UDM-do % PwC 2023 / WB 2022
paylasma (%) toxmini pay1 (faizlo). Survey 2024 2025
iqtisadiyyati

S05.02 | Platforma vo Platforma Iscilori | Platforma asasli mesgullugda (gig/platform % PwC 2023 / WB 2022—
paylasma (%) work) calisanlarm timumi mosgullugda pay1 Survey 2024 2025
iqtisadiyyati (faizlo).

S05.03 | Platforma va Istifada (%) Platforma va/va ya paylasma xidmatlorinden % PwC 2023 / WB 2022—
paylagma istifads edanlorin payi (faizls). Survey 2024 2025
iqtisadiyyati

S06.01 | Infrastruktur Elektrik (%) Ohalinin elektrik enerjising ¢ix1s saviyyasi % WB 2023 /1TU 2023/ | 2022—
(faizlo). UNICEF 2023 2025

S06.02 | infrastruktur LPI 2023 Logistika Performans Indeksi (LPI) bali; 1-5 bal (0-5) WB 2023 /1TU 2023/ | 2023
intervalinda logistika sistemlorinin UNICEF 2023

keyfiyyatini 6l¢iir (2023 buraxilisi).
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S06.03 | Infrastruktur Sabit Internet (100 | Sabit internet/eniszolaqli abunaliklorin 100 100 noforo WB 2023 /1TU 2023/ | 2022—
noafaro) nofora diison sayi. UNICEF 2023 2025

S06.04 | infrastruktur Su/Kanalizasiya | Tohliikesiz igmali su vo osas sanitariya % WB 2023 /1TU 2023 / | 2022-
(%) xidmatloring ¢ixigin gostaricisi (faizlo). UNICEF 2023 2025

S07.01 | Igtisadi performans UDM (PPP, §) Adambasima UDM (PPP) géstoricisi; aliciliq min ABS IMF WEO Oct 2024 2022—
qabiliyyati pariteti ilo dl¢iilon rifah saviyyasi dollar1 2025

(adaton min ABS dollari). (PPP)/nafor

S07.02 | Igtisadi performans UDM Artimi (%) | Real UDM artim tempi (illik), faizlo. % IMF WEO Oct 2024 2022—
2025

S07.03 | Igtisadi performans Inflyasiya (%) Illik inflyasiya (istehlak giymatlori indeksi % IMF WEO Oct 2024 2022—
izra), faizlo. 2025

S07.04 | iqtisadi performans Issizlik (%) Issizlik soviyyasi (emak qiivvasinds issizlorin % IMF WEO Oct 2024 | 2022-
pay1), faizlo. 2025

S08.01 | Tohsil Tohsil xarclori (% | Tohsilo dovlot xarclorinin UDM-do pay1 UDM-da pay | UNESCO 2023/OECD | 2022-
UDM) (faizlo). (%) 2025

S08.02 | Tohsil Savadliliq (%) Savadliliq saviyyasi — oxuyub-yaza bilon % UNESCO 2023/OECD | 2022—
ohalinin payi (faizls). 2025

S08.03 | Tshsil Moktabaqgadar usaq | Maktabagadar tohsilde iimumi shatslilik % (GER) UNESCO 2023/0OECD | 2022-
(% GER) (GER), faizlo. 2025

S08.04 | Tahsil Orta tohsil GER Orta tohsildo iimumi shatslilik (GER), faizls. % (GER) UNESCO 2023/OECD | 2022—
(%) 2025

S08.05 | Tohsil Ali tohsil GER (%) | Ali tohsildo timumi shatslilik (GER), faizla. % (GER) UNESCO 2023/OECD | 2022-
2025
S08.06 | Tahsil PISA 2022 PISA beynolxalq qiymatlondirmasi iizra bal UNESCO 2023/0ECD | 2022

Riyaziyyat riyaziyyat sahasinds orta bal (2022 dalgasi).

S08.07 | Tshsil STEM Mozunlart | STEM ixtisaslari iizrs mazunlarin imumi % UNESCO 2023/OECD | 2022—
(%) mozunlar i¢inds payi (faizls). 2025

S09.01 | Sohiyya Yasliliq Orta (i) | Dogusda gdzlonilon dmiir uzunlugu (il ila). il WHO 2023 2022—
2025
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S09.02 | Sohiyya Usaq Oliimii (%0) | Korpa 6liimii (1 yasadok) — 1000 diri dogusa %o (1000 diri WHO 2023 2022
diison 6liim say1 (promil). dogusa) 2025
S09.03 | Sohiyys HALE (il) Saglam 6miir uzunlugu (HALE — Healthy Life il WHO 2023 2022—-
Expectancy), il ila. 2025
S09.04 | Sahiyys Sohiyya Xorclori | Sohiyya xarclorinin UDM-do pay (faizls). UDM-do pay WHO 2023 2022—
(% UDM) (%) 2025
S09.05 | Sohiyya UHC Indeksi Universal Health Coverage (UHC) xidmat indeks bal1 WHO 2023 2022
ohatoliliyi indeksi (0—-100). (0-100) 2025
S10.01 | Sosial inkliizivlik GGI (0-1) Gender Gap Index (GGI): gender indeks (0-1) 2022—
barabarsizliyini 6lgon indeks (0-1; 1 = tam 2025
baraborlik).
S10.02 | Sosial inkliizivlik Qadin Istiraki (%) | Qadinlarin amok bazarinda istiraki (emok % 2022—
quivvesinda istirak saviyyasi), faizlo. 2025
S10.03 | Sosial inkliizivlik Gini Koeffisienti | Galir barabarsizliyini dlgon Gini amsali (0-1 omsal 2022—-
skalasi; bazi manbolords 0-100). 2025
S10.04 | Sosial inkliizivlik Yoxsulluq (%) Yoxsulluq saviyyasi — yoxsulluq xattindon % 2022—
asagl yasayan ohalinin payi (faizlo). 2025
S10.05 | Sosial inkliizivlik Engel Omsal1 (%) | Orzaq xarclorinin timumi istehlak xarclorinda % 2022—-
payi (faizlo); rifahin dolay1 gostaricisi. 2025
S10.06 | Sosial inkliizivlik Engel B40 (%) Orzaq xarclarinin pay1 (Bottom 40% — oan % 2022—-
asag1 galirli 40% qrup iizr9), faizlo. 2025
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Olava C. Olkalar iizra detalli naticolor

Bu olavado YNII iizro 6lkolors aid yekun bal, subindeks ballari, input—output aqreqatlari vo qruplasdirma naticalari toqdim olunur.

Cadval C.1. Olkalor iizra subindeks ballar1 vo YNII

Reyting | Olko Qrup YNIi Input Output | Demografik | Tohsil | Bacariq | Sohiyys | Infrastruktur | Iqtisadi Sosial Innovasiya | Kreativ Platforma
(yekun | subindeksi | subindeksi struktur \) performans | inkluzivlik iqtisadiyyat | vo paylasma
bal) (bal) (bal) texnoloji iqtisadiyyati
hazirliq
1 Cin Lider 74.42 43.71 30.72 3.65 10.16 9.07 4.44 9.17 2.73 4.48 13.72 8.0 9.0
2 Macaristan Yiksok | 58.98 41.49 17.49 3.97 8.59 9.21 5.0 8.69 2.72 33 7.35 4.75 5.39
3 Tirkiys Yiksok | 53.73 41.8 11.93 3.21 8.16 7.93 4.09 8.0 6.73 3.69 4.42 2.54 4.97
4 Simali Kipr Yiksok | 53.23 429 10.33 3.42 8.59 10.63 5.85 9.0 2.03 3.38 1.54 4.08 4.7
5 Giirciistan Yiiksak | 50.92 4341 7.51 3.28 7.81 10.52 3.81 6.98 591 5.11 1.99 2.08 3.45
6 Qazaxistan Orta 49.71 38.52 11.19 2.89 8.17 9.28 3.28 6.5 3.04 5.37 5.88 1.58 3.73
7 Ozbokistan Orta 43.99 33.89 10.11 2.64 6.89 6.03 3.13 6.48 3.47 5.24 5.67 1.57 2.87
8 Azorbaycan Orta 42.11 36.66 5.45 291 6.43 9.92 3.69 6.39 2.55 4.77 0.97 1.37 3.11
9 Mongolustan Orta 41.83 35.35 6.48 2.66 8.65 8.25 2.8 5.42 2.85 4.72 3.93 1.51 1.04
10 Qirgizistan Asagi 39.8 33.38 6.42 2.57 7.68 5.36 3.23 5.57 3.54 5.43 2.78 1.27 2.37
11 fran Asagi 39.12 33.51 5.61 3.14 5.8 6.97 3.85 6.04 434 3.37 23 1.4 1.91
12 Tirkmonistan | Asagi 34.74 32.56 2.18 2.83 5.79 3.18 3.15 6.69 3.48 7.42 - 1.7 0.48
13 Tacikistan Asagi 32.85 30.34 2.51 2.13 5.5 3.35 3.47 6.93 3.63 5.33 0.12 0.99 1.4
14 Pakistan Cox 222 17.84 4.35 2.12 2.21 1.23 2.49 3.35 2.67 3.78 1.79 0.88 1.68
asag1
15 Ofqanistan Cox 12.76 12.76 0.0 2.0 0.0 0.72 3.11 0.0 0.92 6.0 - 0.0 0.0
asag1
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Cadval C.2. Input-Output balansi

Reyting | Olka YNII (yekun bal) | Input subindeksi (bal) | Output subindeksi (bal) Output pay1 (%) Qrup
1 Cin 74.42 43.71 30.72 41.3 Lider
2 Macaristan 58.98 41.49 17.49 29.7 Yiiksok
3 Tiirkiya 53.73 41.8 11.93 222 Yiiksok
4 Simali Kipr 53.23 42.9 10.33 19.4 Yiiksok
5 Giirciistan 50.92 43.41 7.51 14.7 Yiiksok
6 Qazaxistan 49.71 38.52 11.19 22.5 Orta
7 Ozbokistan 43.99 33.89 10.11 23.0 Orta
8 Azorbaycan 42.11 36.66 5.45 12.9 Orta
9 Mongolustan 41.83 35.35 6.48 15.5 Orta
10 Qirgizistan 39.8 33.38 6.42 16.1 Asagi
11 fran 39.12 33.51 5.61 14.3 Asagi
12 Tiirkmonistan 34.74 32.56 2.18 6.3 Asagi
13 Tacikistan 32.85 30.34 2.51 7.6 Asagi
14 Pakistan 22.2 17.84 4.35 19.6 Cox asagi
15 Ofqanistan 12.76 12.76 0.0 0.0 Cox asagi
Qeyd: Input = Demografik + Bacarig + Infrastruktur + Makro(Igtisadi  perf) + Tohsil + Sahiyya +  Sosial

inkl.;

Output = Innovasiva + Kreativ + Platforma. (Sondaki cadvalda bunlar artiq ¢oki tatbiq olunmusg ballar oldugu iigiin input va output sadaca miivafiq siitunlarin

comidir.)
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Cadval C.3. Qruplar uzrd xilasd

Qrup Say YNII orta Input_orta Output_orta
Asagi 4 36.63 32.45 4.18

Lider 1 74.42 43.71 30.72

Orta 4 44 .41 36.11 8.31
Yiiksok 4 54.21 42 .4 11.81

Cox asag1 2 17.48 15.3 2.18
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Qeyd: Bazi 6lkalor iizra (mas., Tiirkmonistan va Ofgamistan) miiayyan subindekslor iigiin malumat bosluglart mévcuddur. Méveud metodologiyaya uygun
olaraq hamin komponentlor tizra bal “0” kimi daxil edilmigdir (¢cokinin yenidon paylanmast aparilmamisdir).
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Olava D. YNII 2025 - OTRAFLO STATISTIK TOHLIL HESABATI

D.1. icra xiilasosi

Bu hesabat Yeni Nosil Iqtisadiyyat Indeksi (YNII) 2025 molumatlar1 osasinda korelyasiya,
reqressiya vo prognozlasdirma tohlillorini toqdim edir. Tohlil 14 6lkoni ohato edir vo
Azorbaycan {i¢iin 2030-cu ilo godor 3 ssenari proqnozu toqdim edir.

D.2. Osas statistik xiilasd

Morkazi tendensiyanin dl¢iilori

Gostarici Ortalama Median Std. Sapma Min Max
YNIi 44.10 43.01 13.81 20.87 74.42
Input 36.61 38.18 6.78 20.12 43.70
Output 7.50 4.82 8.33 0.45 30.72
Somaralilik 0.18 0.13 0.19 0.02 0.70

Jsas miisahidalor

% Yiiksok variasiya - YNII standart sapmas1 (13.81) ortalamaya nisboton yiiksokdir
(31%) - Bu, dlkolor arasinda boyiik forglorin oldugunu gostorir

< Asimmetrik bolgii - Output ii¢iin ortalama (7.50) mediandan (4.82) yiiksokdir - Bu,
Cinin dominant tosirini gdstorir (outlier effekti)

< Somarslilik problemi - Ortalama somoralilik yalniz 0.18-dir - Olkelorin oksariyyati
potensiallarini tam istifade etmirlor

D.3. Korelyasiya tohlili

Input komponentlari arasinda slagalor

Cox Giiclii Korelyasiyalar (r > 0.95):

Komponent 1 | Komponent 2 | Korelyasiya | Izah

Tahsil Sahiyya 0.990 Tahsil va sohiyya bir-birini giiclondirir
Bacariq Tahsil 0.984 Yiiksok tohsil — Yiiksok bacariglar
Bacariq Sohiyya 0.977 Saglam shali — Daha yaxs1 tohsil
Infrastruktur | Sohiyyo 0.961 Infrastruktur sohiyyayo ¢ixist asanlasdirir
Tahsil Idaroetma 0.961 Tohsil idarsetms keyfiyyetini artirir
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Qrafik 1: Korelyasiya tohlillori

Input Komponentleri Korelyasiyasi o Output Komponentleri Korelyasiyasi Logo
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Notica: - Input komponentlori arasinda giiclii miisbat olagolor var. Bir komponents
investisiya digorlorini do tokmillegdirir. Sistem yanasmasi zoruridir.

Output komponentlari arasinda slaqgalor

Cox giiclii korelyasiyalar (r > 0.98):

Karelyasiya

Komponent 1 Komponent 2 Korelyasiya Izah
Innovasiya Iqtisadi Performans 0.997 Innovasiya birbasa iqtisadi naticolora tosir
edir
Innovasiya Platforma 0.993 Rogomsal platformalar innovasiya talob edir
Platforma Iqtisadi Performans 0.991 Platformalar iqtisadiyyati stimullagdirir
Innovasiya Yaradict 0.983 Innovasiya yaradicilig: stimullasdirir
Iqtisadiyyat
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Natica: - Output komponentlori ¢ox yiiksok slagalidir (r > 0.98). Bir komponentds ugur
digarlorindo do ugur demokdir. innovasiya morkozi roldadur.

Input-Output carpaz slaqgalor

9n giiclii slagalar:

Input Output Korelyasiya Taosir
Infrastruktur Innovasiya 0.893 Cox Giiclii
Infrastruktur Igtisadi Performans 0.891 Cox Giiclii
Infrastruktur Yaradici iqtisadiyyat 0.884 Cox Giiclii
Infrastruktur Platforma 0.870 Cox Giiclii
Sohiyya Innovasiya 0.854 Giiclii
Idaroetmo Innovasiya 0.846 Giiclii
Tohsil Innovasiya 0.835 Giiclii
Bacariq Innovasiya 0.795 Giiclii

Qrafik 1 : sol alt
OSAS NOTIiCOLOR:

- Infrastruktur kritik amildir
1. Biitiin output komponentlori ilo giiclii alaga (r > 0.85)
2. Infrastruktur investisiyalart maksimum tosir yaradir

- Demogqrafik gostaricilar zaif slaqgalidir
3. Demogqrafiya ilo output arasinda zaif slago (r = 0.32)
4.  Olgii deyil, keyfiyyat vacibdir

- Insan kapitali vacibdir
5. Bacariq, tohsil, sohiyya innovasiya ila giiclii alaqalidir

6. Insan kapitalina investisiya uzunmiiddotli natico verir

D.4. REQRESSIYA TOHLILI

> Output = F(Input) - Xatti Reqressiya
Model:
Output = 0.8199 X Input - 22.5199
Statistik gostaricilar:
R?=0.446 (44.6% izah edilir)
Korrelyasiya (r) = 0.668 (orta-giiclii)

Qrafik: sol st

137



YENI NOSIL IQTiSADIYYAT INDEKSI 2025

Interpretasiya:

Orta slaqa:

e Input outputun yalniz 44.6%-ni izah edir

e Digor amillor do vacibdir (somoaralilik, idaroetmo, xarici amillor)

Hor 1 bal input artima:
e Output 0.82 bal artir
e Lakin, bu 6lkodon 6lkaya forqlidir

Qeyri-xatti slaqa:

e Xotti model tam uygun deyil

e Yiiksok input homiss yiiksok output vermir

> YNII = F(Komponentlor) - Coxdoayisanli Reqressiya

Model performansi:

R?=10.999 (99.9% izah edilir). Cox yiiksok daqiqlik

Komponent shomiyyati (reqressiya amsallary):

Reyting Komponent Omsal Tosir Istiqgamoti

1 Platforma Iqtisadiyyati +9.12 @ Cox Giiclii Miisbot
2 Tohsil +6.05 @ Giiclii Miisbot

3 Sohiyya +5.92 @ Giiclii Miisbot

4 Iqtisadi Performans +2.00 @ Miisbat

5 Demografiya +1.22 @ Zoif Miisbot

6 [daroetma -1.09 ® 7Z-if Monfi

7 Bacariq -2.07 ® Monfi

8 Infrastruktur -3.19 @® Monfi

9 Yaradici Igtisadiyyat -4.00 @ Giiclii Moanfi

10 Innovasiya -5.63 @ Cox Giiclii Monfi
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Qeyd: Monfi amsallar multikollinearlik problemina isaradir. Komponentlor arasinda yiiksok
korelyasiya var.

Diizgiin interpretasiya:

Bu model prognozlasdirma iiciin yaxsidir, lakin sabab-natica olagolorini gdstormir.
Omsallarin igarasi aldadici ola bilar.

> Somoarslilik = F(makroiqtisadi gostaricilor)

Model:

Somoralilik = 0.0347 x (Adambasia UDM) + 0.1473 x (R&D/UDM)

(Normallasdirilmis dayarlor iigiin)

Statistik Gostaricilor: R?=0.915 (91.5% izah edilir). Cox giiclii modeldir.

Qrafik 2 - sag iist vo sol alt
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OSAS NOTICOLOR:

ETTKIi/UDM daha giiclii tasir gostorir
e Omsal: 0.147 vs 0.035

e R&D investisiyalar1 somoraliliyi 4x daha ¢ox artirir
Adambasima UDM vacibdir

e Zongin Olkolor daha somaralidir
e Lakin, kifayat deyil - R&D lazimdir
Azdrbaycan iiciin natica:

e Adambasma UDM artim1: +15% somaralilik
e R&D/UDM artimi: +60% somaralilik
e R&D prioritetdir!

D.5. PROQNOZLASDIRMA: AZ9RBAYCAN 2030

Ssenari parametrlori

Parametr Cari (2024) | Konservativ | Baza | Optimist
R&D/UDM 0.2% 0.5% 1.0% 1.5%
Adambagina UDM $7,800 $9,000 $11,000 | $13,000
Innovasiya Bali 1.5 2.5 4.0 5.5
Platforma Bali 1.1 2.5 4.0 5.5

Proqnozlasdirilan naticalar (2030)

AZORBAYCAN 2030 PROQNOZLARI

Gostorici Cari (2024) Konservativ Baza Optimist
YNII 43.87 46.27 49.27 52.27
Input 38.92 38.92 38.92 38.92
Output 4.95 7.35 10.35 13.35
Somaralilik 0.13 0.17 0.29 0.42

140



YENI NOSIL IQTiSADIYYAT INDEKSI 2025

Qrafik: Azorbaycan ssenarisi

AZDRBAYCAN: 2030 SSENARI PROQNOZLARI

YNii Prognozu Output Prognozu Samaralilik Prognozu
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12030) (2030 (2024) (20303 (2030} (2030) (2024) (2030) 12030) (2030

Baza
12030)

Artim faizlari (2024 — 2030)

Gostarici Konservativ Baza Optimist

YNIii +5.5% +12.3% +19.1%

Output +48.5% +109.1% +169.7%

Samaralilik +33.8% +126.8% +219.9%
SSENARI TOHLILI

> Konservativ ssenari

Farziyyalar: - ETTKI/UDM: 0.2% — 0.5% (2.5x artim) - Adambagma UDM:
+15% artim - Innovasiya va platforma: orta inkisaf

Noticalor: - YNII: 43.87 — 46.27 (+5.5%) - Output: 4.95 — 7.35 (+48.5%) -
Somarslilik: 0.13 — 0.17 (+33.8%)

Qiymatlondirma: - Realist vo aldo edilo bilon - 4. Yavas inkisaf - A
Liderlorlo forq artir

> Baza ssenari (tovsiy? edilon)

Farziyyalor: - ETTKI/UDM: 0.2% — 1.0% (5x artim) - Adambagma UDM: +41%
artim - Innovasiya vo platforma: giiclii inkisaf

Naticalor: - YNII: 43.87 — 49.27 (+12.3%) - Output: 4.95 — 10.35 (+109.1%) -
Somoralilik: 0.13 — 0.29 (+126.8%)

Qiymoatlondirma: - Balanslagdirilmis yanagsma - Ohomiyyotli
tokmillogdirma - Regional liderliya yaxinlagma

TOVSIY®: Bu ssenari optimal risk-fayda nisbatino malikdir.

» Optimist ssenari

Farziyyalar: - ETTKI/UDM: 0.2% — 1.5% (7.5x artim) - Adambasma UDM:
+67% artim - Innovasiya va platforma: ¢ox giiclii inkisaf
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e Naticalor: - YNII: 43.87 — 52.27 (+19.1%) - Output: 4.95 — 13.35 (+169.7%) -
Semaralilik: 0.13 — 0.42 (+219.9%)

¢ Qiymoatlondirma: - Maksimum potensial - 4. Cox iddiali - 4. Yiiksok risk

QEYD: Bu ssenari yalniz aqressiv islahatlar vo bdyiik investisiyalarla miimkiindiir.

D.6. OSAS NOTICOLOR VO TOVSIYOLOR

>

gsas natica

< Infrastruktur kritik amildir - Biitiin output komponentlori ilo giiclii alage (r > 0.85)
Tovsiya: Infrastruktur investisiyalarina prioritet

< R&D somoraliliyin agaridir - ETTKI/UDM somoraliliyi 4x daha ¢ox artirir.
Tévsiya: R&D xorclorini UDM-in 1%-o ¢atdirmaq

% Innovasiya morkozi roldadir - Biitiin output komponentlori ilo ¢ox giiclii olaqo (r >
0.98) Tovsiya: innovasiya ekosisteminin yaradilmasi

< Olgii kifayoat deyil - Demogqrafiya ilo output arasinda zoif slage (r = 0.32)
Tovsiya: Keyfiyyoto fokuslanmaq

% Sistem yanasmasi zaruridir - Input komponentlori arasinda giiclii alagolor.
Tovsiya: Kompleks investisiya proqramlari

Azarbaycan ii¢iin Prioritet Todbirlor

Qisamiiddatli (2025-2027)

R/

< Innovasiya infrastrukturu - 2 5 texnopark yaratmaq - §4 Innovasiya Fondu (100

min AZN) - Patent sisteminin sadalosdirilmosi - Gozlanilan tasir: 1nn0vasiya bali
1.5—525

< R&D investisiyalar - ETTKI/UDM: 0.2% — 0.5% - Universitet-sonaye
omakdashgi - Beynolxalq tadqiqat layiholori - Gézlanilan tasir: Somaralilik +34%

< Roagamsal transformasiya - £4 E-ticarot platformasi - £4 Fintech sandbox - 4 5G
sobokasi - Gozlonilon tasir: Platforma bali 1.1 — 2.5

Ortamiiddoatli (2028-2030)

< Innovasiya ekosistemi - ETTKi/UDM: 0.5% — 1.0% - 10+ texnopark -
500+ startup - Gozlonilon tosir: innovasiya bal1 2.5 — 4.0

< lIqtisadi diversifikasiya - Qeyri-neft ixrac: 2.5 mird — 10 mird USD -
Roagomsal ixrac: 100 mln — 1 mlrd USD - Turizm golirlori: 3 mlrd USD -
Gozlonilon tosir: Iqtisadi performans bal1 +3.0

< Insan kapitah - STEM tohsilinin giiclondirilmosi - Omiir boyu tohsil
programlari - Beynolxalq toloba miibadilasi - Gozlonilon tasir: Bacariq va tohsil bali
+1.5
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» Gozlonilan naticalor (baza ssenari)

2030 HODOFLOR (baza ssenari)
YNIiI Bali: 43.87 — 49.27 (+12.3%)
Output: 4.95 — 10.35 (+109.1%)
Somaralilik: 0.13 — 0.29 (+126.8%)
Reyting: 8/15 — 5/15 (3 pills yiiksalmo)
Regional Movqe: TDT-do 3-cti — 2-ci

D.7. METODOLOJI QEYDLOR

Mbslumat manbalari

YNIIi 2025 Hesabat1 (15 6lka)
Komponent ballar1 (10 komponent)
Makroiqtisadi gostaricilor (Diinya Banki, BVF)

istifados olunan metodlar

Korelyasiya: Pearson korrelyasiya omsali
Reqressiya: Xotti vo coxdayisonli reqressiya (OLS)
Normallasdirma: Z-score standardizasiyasi
Progqnozlasdirma: Ssenari osasli yanagsma

Mbohdudiyyatlor

Kig¢ik niimuna: Yalniz 15 6lko

Multikollinearlik: Input vo output komponentlori arasinda yiiksok korelyasiya
Sabab-natica: Korelyasiya sobobiyyat demak deyil

Ekstrapolyasiya: 2030 proqnozlar forziyyolors osaslanir

Etibarhhq

Korelyasiya tahlili: Yiiksok etibarliliq (n=14)
Reqressiya modellari: R? > 0.90 (cox yaxs1)
Proqnozlar: Orta etibarliliq (¢oxlu forziyyalor)
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“"Galacayin iqgtisadi strategiyasini
formalasdiran barometr.”

YNIi 2025 yeni nasil igtisadiyyatin “nabzini” élgen ilk regional-
qlobal barometrdir. 15 olka, 10 subindeks va 40+ gostarici asasin-
da hazirlanan bu hesabat olkalarin regemsal hazirliq, innovasiya,
insan kapitall ve yasil transformasiya potensialinl muqayisali
sokilde tagdim edir.

Bu nasr reytingdan daha artiqdir - guclu va zaif tarafleri gorunan
eden, 2030 hadoeflari ugun prioritetlori vo strateji addimlari aydin-
lasdiran dlctile bilan yol xaritasidir. YNii hokumatler, biznes va
camiyyat Ugln bir caginsdir - davamli, inkliziv ve reqeamsal
gelacaya dogru birlikde addimlamaq.

office@esri.gov.az
WWWw.esri.gov.az
ngei.theesri.com

lqtisadi EImi Tadqigat Institutu




