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Xiilasa

Magalads Yeni Nosil iqtisadiyyat indeksinin nozari asaslari, qurulus montiqi vo 15 8lka iizro empirik
naticalori sistemli gokildo tohlil olunur. Tadgigatin mogsadi rogomsallasma, insan kapitali,
innovasiya, kreativ saholor vo platforma asasl iqtisadi foaliyyati vahid kompozit 6lgma ¢argivasinda
birlosdiron indeksin analitik potensialini gostormok vo Azorbaycanin bu ¢orgivodo mdvgeyini
qiymotlondirmokdir. Empirik baza YNII iizro metodologiya hesabati va 2025-ci il global reyting
materiallart osasinda formalagdirilmisdir. Mogalods 10 subindeksli model, ekspert osasli ¢oki
strukturu, z-score normallasdirmasi, neqativ indikatorlarin torsino ¢evrilmosi, ¢akili aqreqasiya vo
Input-Output arxitekturasi izah edilir. Noticolor gostorir ki, Cin 74.42 balla se¢gmodo liderdir;
Macaristan, Tirkiyo, Simali Kipr vo Giirciistan yliksok performans qrupunda yer alir; Azorbaycan iso
42.11 balla orta qrupda gorarlasir. Korrelyasiya tohlili indeksin asas drayverlorinin tohsil, platforma
igtisadiyyati, infrastruktur, demoqrafik struktur vo kreativ igtisadiyyat oldugunu gostorir. Azerbaycan
iizra 9sas natico ondan ibaratdir ki, 6lkodo input potensiali formalassa da, bu potensial innovasiya,
kreativ mohsuldarliq vo platforma asasl naticalora yetorinca ¢evrilmir. Bu sobabdon siyasat prioriteti
olava resurs toplamaqdan daha ¢ox transformasiya zoncirinin samaraliliyini yiiksaltmok olmalidir.
Moqalo yeni nosil iqtisadiyyatin dlgiilmasindo klassik makroiqtisadi indikatorlar1 tamamlayan,
miiqayisali vo diagnostik kompozit indeks yanagsmasinin elmi vo praktik tistiinliiklorini asaslandirir.
Acar sozlar: yeni nasil iqtisadiyyat; kompozit indeks; ragamsal transformasiya; innovasiya;
platforma iqtisadiyyati; kreativ iqtisadiyyat; Azarbaycan
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Abstract

This article systematizes the theoretical foundations, construction logic, and empirical results of the
New Generation Economy Index across 15 countries. Its main objective is to demonstrate the
analytical value of a composite framework that integrates digitalization, human capital, innovation,
creative industries, and platform-based economic activity, and to assess Azerbaijan’s position within
that framework. The empirical basis of the study is derived from the YNII methodological report and
the 2025 global ranking report. The article explains the 10-subindex architecture, the expert-based
weighting scheme, z-score standardization, reversal of negative indicators, weighted aggregation, and
the Input-Output design of the index. The findings show that China leads the sample with a score of
74.42, while Hungary, Tiirkiye, Northern Cyprus, and Georgia form the high-performance group;
Azerbaijan, with a score of 42.11, belongs to the middle tier. Correlation analysis indicates that the
strongest drivers of the index are education, platform economy, infrastructure, demographic structure,
and creative economy. For Azerbaijan, the core finding is that the country has already accumulated a
visible input base, yet this base is not transformed sufficiently into innovation outcomes, creative
productivity, and platform-based market results. Therefore, the main policy priority should be not
only to mobilize additional resources, but also to improve the efficiency of the transformation chain.
The paper argues that a comparative and diagnostic composite index can complement classical
macroeconomic indicators and provide a more adequate tool for measuring structural transformation
in the new generation economy.

Keywords: new generation economy,; composite index; digital transformation,; innovation, platform
economy;, creative economy, Azerbaijan
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AHHOTaUUA

B crarpe cucTEMHO aHANM3UPYIOTCS TEOPETUUECKUE OCHOBBI, JIOTMKA OCTPOEHUS U AIMIIMPUUECKUE
pesynbrarel MHAeKca SKOHOMUKY HOBOTO MOKOJIeHUs 1o 15 ctpanam. Llenb uccienoBanus COCTOUT B
TOM, 4TOOBI TOKa3aTh AHATUTHYECKHI MOTEHLMAl WHJIEKCa, OOBEAMHSAIONIEr0 HU(PPOBU3ALIHUIO,
YeJI0BEUECKUM KamuTall, WHHOBALlMU, KPEaTHUBHbIE OTPACIM U IUIATPOPMEHHYIO IKOHOMUYECKYIO
aKTUBHOCTh B €JMHOM CHCTEME KOMIIO3UTHOTO W3MEpPEHHUs, a TaKXkKe OLEHUTh MO3UIHI0
Azepbaiimkana B 9Tol cucteMe. OMnupuieckas 60aza chopMupoBaHa Ha OCHOBE METOI0JIOTHIECKOTO
oruera YNII u marepuanos mmo6amsHoro peiitmara 3a 2025 rox. B cratee packpsiBarorcs 10-
CYOMHJIEKCHAsI MOJIEJb, SKCIIEPTHAS CTPYKTYpa BECOB, Z-SCOre HOPMaJIM3aIusl, peBEpCHs HETaTHBHBIX
MHJMKATOPOB, B3BELICHHAs arperanus u apxutekrypa Input-Output. Pe3ynbTaThl 0Ka3bIBatOT, YTO
Kuraii ¢ 74.42 Gannamu siisercst tuaepom BeiOopku; Benrpus, Typuus, Cesepusiii Kunp u I'py3us
BXOJAT B TPYIIIIy BBICOKOTO pe3ynbrara; AsepOaiimkan ¢ 42.11 GamnamMu OTHOCHTCS K cpenHei
rpynne. KoppensioHHbI aHalu3 MOKa3bIBaeT, YTO KIIFOYEBBIMHU JIpaiiBEpaMy MH/IEKCA BBICTYIAIOT
oOpa3oBaHue, MIAaTPOPMEHHAsT SKOHOMHKA, WHPPACTPYKTypa, aeMorpadudeckas CTPyKTypa H
KpeaTHBHasl SKOHOMHUKa. [T1aBHBIN BbIBOJ 10 A3epOaiikaHy 3aKII04aeTcsi B TOM, YTO NPU HAIUYUU
c(hOpMUPOBAHHOTO Input-MOTEHI[MaNa €ro MpeoOpa3oBaHWe B MHHOBALIMOHHBIC, KPEAaTUBHBIE U
mw1arGopMeHHbIE  pe3ynbTaTbl  OCTaeTcss HexocTaroyHblM. (CrenoBareiabHO, MPUOPUTETOM
HSKOHOMMYECKOM MOJIUTHKH JOJDKHO CTaTh HE CTOJIBKO PaCIIMPEHHE PECYPCOB, CKOJIBKO MOBBIIICHNE
b dexTuBHOCTH TpaHCHOpPMAIIMOHHON 11enodku. CTaThsi 000CHOBHIBAET HAYYHBIC U MPAKTUYECKHUE
MIPEUMYIIECTBA KOMIIO3UTHOTO MHAECKCA KaK CPABHUTEIBHOTO M JMATHOCTUYECKOTO MHCTPYMEHTA,
JIOTIOJTHSIOILETO KJIAaCCUYECKHEe MaKpPOIKOHOMUYECKHE TTOKa3aTeNu.

Kniouesvie cnoea: sxkoHOMUKA HOB020 NOKONEHUs, KOMHO3UMHbIL UHOEKC, yugposas
mpancopmayus;,  UHHOBAYUU,  NAAMPOPMEHHAs.  DKOHOMUKA,  KpeamueHdas  IKOHOMUKA,
Asepbatiodcan
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GIRIS

Qlobal iqtisadi sistemdo bas veron struktur doyisikliklor inkisafin qiymetlondirilmoasindo yalniz
UDM, artim tempi vo klassik makroiqtisadi sabitlik gdstoricilorino sdykonon yanasmalarin
mohdudlugunu daha aydin gostorir. Rogomsal texnologiyalarin siirotli diffuziyasi, innovasiya
ekosistemlorinin darinlogsmasi, kreativ sonayelorin genislonmasi, platforma asasli bazar modellarinin
artmast vo insan kapitalinin iqtisadi mohsuldarliqla daha six baglilig1 igtisadi inkisafin keyfiyyot
olgiilorinin 6n plana ¢ixmasina sabab olmusdur. Bu kontekstds yeni nosil iqtisadiyyat anlayisi yalniz
istehsalin hocmini deyil, hom do iqtisadi sistemin adaptasiya gabiliyyaotini, texnoloji ¢evikliyini,
institusional funksionalligini vo sosial inkliizivliyini chato edon ¢oxol¢iilii yanagsma tolob edir.
Mogqalanin magsadi Yeni Nosil Igtisadiyyat Indeksinin konseptual vo metodoloji bazasini akademik
formada toqdim etmoak, 15 6lka iizro empirik naticolori miigayisali sokilds sorh etmok vo Azaorbaycan
ticiin baslica struktur noticolori ayird etmokdir. Todqiqatin osas suallart bunlardir: yeni nosil
iqtisadiyyat hanst komponentlorlo Olclilmolidir; Input-Output memarligr o6lkolorin  ¢evrilmo
samaraliliyini neca iizs ¢ixarir; Azarbaycanin orta performans qrupunda qalmasinin struktur sabablori
hansilardir? Bu suallarin cavabi hom indeks quruculugu metodologiyasi, hom do siyasat dizaym
baximindan shomiyyatlidir.

Moqalonin elmi yeniliyi iki istigamotds 6zilinli gostorir. Birincisi, yeni noasil iqtisadiyyat ¢ox vaxt
rogomsal iqtisadiyyatla eynilosdirildiyi halda, burada o, insan kapitali, sosial inkliizivlik, demoqrafik
struktur, kreativ iqtisadiyyat vo platforma iqtisadiyyati ils birlikdos inteqrativ ¢or¢ivads doyarlondirilir.
Ikincisi, indeks yalniz resurslari vo hazirlig1 deyil, homin resurslarin real naticoya ¢evrilmo doracasini
do Olgon ikili Input-Output arxitekturasina sOykenir. Bu iso siyasot soviyyesindoa “0lke noyo
malikdir?” suali ilo yanas1 “6lko bu potensialdan na alds edir?” sualini da analitik markozo gatirir.

9dabiyyat icmali vo konseptual dsaslar

Rogomsal transformasiya odobiyyat1 gostorir ki, iqtisadi modernlosmo yalniz texnologiyanin totbiqi
ilo mohdudlagmir; doyor yaratma zoncirinin, toskilati qurulusun vo bazar miinasibatlorinin yeniden
qurulmasini da ohato edir (Vial, 2019; Plekhanov, Franke vo Netland, 2023). Holistik yanagsma
xiisusilo ona gora vacibdir ki, roqgomsallasmanin iqgtisadi effekti yalmz IKT sektorunun inkisafinda
deyil, hom do digor sahoalora niifuz edon platforma, data vo baglanti1 ekosistemlorindo tozahiir edir
(Hanna, 2020). Bu baximdan raqomsal iqtisadiyyat yeni nasil iqtisadiyyatin morkazi, lakin yegana
olmayan komponentidir.

Kompozit indekslor iizro metodoloji adobiyyat gostorir ki, miirokkob sosial-igtisadi hadisalorin
Ol¢iilmasi tciin indikator se¢imi, normallagsdirma, ¢okilondirms vo aqreqasiya gorarlari hoalledici
ohomiyyat dastyir (OECD/European Union/EC-JRC, 2008; Saltelli, 2007). Indeks quruculugunda
osas problemlordon biri yiiksok korrelyasiyali doyisonlorin “iki dofs sayilma” riskidir; digor problem
189 ¢okilorin nozori osaslandirilmasi ilo statistik etibarliliq arasinda tarazlifin qorunmasidir. Bu
sobobdan YNIi-do ¢okilor tam borabar deyil, lakin tamamilo mexaniki do deyil; onlar akademik
adobiyyat va ekspert yanagsmasinin sintezi kimi taqdim olunur.

Platforma iqtisadiyyat1 vo kreativ iqtisadiyyat lizro miiasir adabiyyat yeni bazar formalarinin iqtisadi
artima tosirini daha aciq gostorir. Platformalar doyor miibadilosini, is modelini vo bazara ¢ixis
mexanizmlorini doyisdirir (de Reuver, Serensen vo Basole, 2018). Kreativ iqtisadiyyat isa bilik,
ideya, dizayn, madani kapital va gqeyri-maddi doyarin iqtisadi naticays ¢evrilmasini oks etdirir (Sung,
2015; UNCTAD, 2022). Buna goro yeni nasil iqtisadiyyatin dlgiilmasi innovasiya gostaricilori ilo
yanag1 platforma vo kreativ alt-sistemlori do ohato etmalidir.

Idaroetma va institusional keyfiyyatlo bagl tadgiqatlar isa gdstorir ki, 6lkoloraras1 miiqayisado resurs
va texnologiya goador onlarin idara olunma qabiliyyati do vacibdir (Kaufmann, Kraay ve Mastruzzi,
2011). Rogomsal suverenlik, data nozarsti va institusional ¢eviklik masalalari xiisusilo son dovrde
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daha c¢ox diqqet ¢okir (Floridi, 2020). Bu baximdan yeni nosil iqtisadiyyat indeksi yalniz bazar
strukturlarini deyil, hamin strukturlarin dayaniqliligini tomin eden sosial va institusional tomali da
nozors almalidir.

Materiallar vo metod

Todgigatin empirik bazas1 YNII iizro iki osas materialdan formalasdirilmisdir: metodologiya hesabati
vo 2025-ci il qlobal reyting hesabati (Hiiseynova, 2025a; Hiiseynova, 2025b). indeksin birinci
buraxilist Avrasiya vo Morkozi Asiya mokaninda segilmis 15 dlkoni ohato edir vo osason 19T, TDT
vo CAREC platformalari ilo olaqoli &lkeleri daxil edir. YNII 10 subindeks iizra qurulmus kompozit
Olcii alotidir. Gostorici dostino demoqrafik struktur, bacariq vo texnoloji hazirliq, infrastruktur,
makroiqtisadi performans, tohsil, sohiyyo, sosial inkliizivlik, innovasiya, kreativ iqtisadiyyat vo
platforma iqtisadiyyati1 daxildir. Molumat manbaslori Diinya Banki, WIPO, UNESCO, UNCTAD,
ILO, WHO, WEF va digar agi1q beynalxalq bazalar1 ohato edir.

Metodologiyanin asas marhololori molumatlarin segilmosi vo strukturlagdirilmasi, gostoricilorin
miiqayisoyo uygunlasdirilmasi, neqativ tosirli indikatorlarin  torsino ¢evrilmosi, z-score
normallasdirmasi, subindekslorin hesablanmasi vo yekun indeksin ¢okili aqreqasiyasidir.
Normallagdirma asagidaki imumi forma ils ifade olunur: z; = (X — Xj) / 6j. Son marhalads yekun
indeks subindekslorin ¢okili comi kimi hesablanir: YNII; = £ aSi. Bu yanasma metodoloji baximdan
soffaf vo tokrarhesablana bilon qurulus yaradir.

Indeksin osas metodoloji iistiinliiyii onun ikili funksional blok iizro qurulmasidir. Input bloku
demogqrafik struktur, bacariq vo texnoloji hazirliq, infrastruktur, iqtisadi performans, tohsil, sohiyyo
va sosial inkliizivlikdon ibaratdir. Output bloku ise innovasiya, kreativ iqtisadiyyat vo platforma
igtisadiyyatin1 birlogdirir. Belo qurulus 6lkolorin yalniz bazasini deyil, homin bazanin real natico
yaratma qabiliyyatini 6lgmoys imkan verir. Mohz buna gora YNII tokca reyting aloti deyil, eyni
zamanda diagnostik ¢or¢ivo kimi ¢ixis edir.

Maogqalods istifads edilon yekun ¢okilor global reyting hesabatinda toqdim edilmis subindeks c¢oki
strukturu osasinda gotiiriilmiisdiir. Eyni zamanda, materiallarda Azorbaycanin Input vo Output
doyorlari lizrs iki forqli togdimat moveuddur: asas matnin bozi hissolorindo 34.12 vo 8.00, Appendix
C.2-do 150 36.66 vo 5.45 verilmisdir. Bu moagalado Appendix C.2 codvalinds togdim edilon 36.66 vo
5.45 doyarleri asas gotiirtilmiisdiir, ¢clinki hoamin cadval Input vo Output-un ¢akili subindekslorin comi
kimi neco formalasdigini birbasa izah edir vo texniki baximdan daha tokrarhesablana bilon variant
kimi goriiniir.

Cadval 1. YNII-nin subindekslor iizra ¢oki strukturu

Subindeks Caki (%) Blok
Innovasiya 15 Output
Tohsil 12 Input
Bacariq va texnoloji hazirliq 12 Input
Infrastruktur 10 Input
Iqtisadi performans 10 Input
Sosial inkliizivlik 10 Input
Platforma iqtisadiyyati 9 Output
Kreativ iqtisadiyyat 8 Output
Sohiyya 8 Input
Demogqrafik struktur 6 Input

Moanba: Hiiseynova (2025b) asasinda miiallif torafindon sistemlasdirilmisdir.

Cadval 1 gostarir ki, on yiiksok ¢oki innovasiya subindeksino verilir. Tohsil vo bacarig-texnoloji
hazirhq har biri 12 faizls ikinci prioritet qrupda yer alir. Platforma va kreativ iqtisadiyyatin ayrica
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¢okilorlo daxil edilmosi YNII-nin ononavi roqemsal vo innovasiya indekslorindon asas forqlorinden
biridir. Bu, yeni nasil iqtisadiyyatin yalniz texnoloji hazirliq deyil, ham do bazar formati, yaradici
foaliyyat vo platforma vasitaciliyi kimi yeni doyar yaratma formalarint nozors aldigini gostorir.

Naticalar

Umumi reyting naticalari gdstarir ki, segmo daxilinds Cin 74.42 balla agiq liderdir. Macaristan 58.98,
Tiirkiys 53.73, Simali Kipr 53.23 vo Giirciistan 50.92 balla yiiksok performans qrupunu tamamlayir.
Azorbaycan 42.11 balla sokkizinci yerdoadir vo orta performans qrupunda yerlosir. Bu notico
Azarbaycanin tam geride qalmadigini, lakin yeni nasil iqtisadiyyatin lider 6lkslori ilo aradaki forqin
hala do shamiyyatli oldugunu gostarir.

Cadval 2. 15 6lka iizra yekun YNII reytingi

Reyting Olko YNii bah
1 Cin 74.42
2 Macaristan 58.98
3 Tiirkiyo 53.73
4 Simali Kipr 53.23
5 Girciistan 50.92
6 Qazaxistan 49.71
7 Ozbokistan 43.99
8 Azorbaycan 42.11
9 Mongolustan 41.83
10 Qurgizistan 39.80
11 Iran 39.12
12 Tirkmonistan 34.74
13 Tacikistan 32.85
14 Pakistan 22.20
15 Ofqanistan 12.76

Moanba: Hiiseynova (2025b) asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir.
Sakil 1. 15 6lka iizra YNII reytingi

15 6lke {izre YNII reytingi

Gin 74.42
Macaristan
Tirkiye
Simali Kipr
Giirciistan
Qazaxistan
Ozbakistan
Azarbaycan
Mongolustan
Qirgizistan
iran
Tiirkmenistan
Tacikistan
Pakistan

Ofganistan

0 10 20 30 40 50 60 70 80
YNIii bali

Moanba: Miiallif tarafindon tortib edilmisdir
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Regional orta gostoricilor do farqlonmoani tosdiq edir. Hesablamaya osason 19T blokunun orta YNII
doyori 37.10, CAREC blokunun orta doyori 40.48, TDT mokaninin iso miisahidogi Macaristan daxil
olmagla toxminon 46.15-dir. Bu natico Azarbaycanin 19T ortalamasindan yiiksok, lakin TDT iizra
yiksok performans morkozlorindon asagi movqgeds oldugunu gostorir. Basqa sozlo, Azaorbaycan
regional sistemdo ‘toqib edon orta qrup’ 6lkasi kimi ¢ixis edir.

Subindekslorlo yekun indeks arasindaki olagolori giymotlondirmok {i¢iin hesablana bilon Pearson
korelyasiya matrisi metodoloji baximdan miihiim notico verir. On giiclii determinantlar tohsil,
platforma iqtisadiyyati, infrastruktur, demoqrafik struktur vo kreativ iqtisadiyyatdir. On zaif miisbot
olago iso iqtisadi performans subindeksindo miisahido olunur; sosial inkliizivlik bozi 6lko
profillarindo manfi korrelyasiya gostorir. Bu fakt yeni nasil iqtisadiyyatin tokco makro sabitliklo izah
olunmadigini, daha ¢ox struktur ¢evrilmo keyfiyyati ilo bagli oldugunu gostorir.

Sakil 2. Subindekslorin YNII il> alaga giicii

Subindekslorin YNII ilo alage giicii

Teahsil 0.92
Platforma igtisadiyvati -
Infrastruktur - 0.89

Demografik struktur - 0.88
Kreativ igqtisadiyyat -

Bacarng ve texnoloji hazirliq -
innovasiya

Sahiyyoa

iqtisadi performans -

Sosial inkliizivlik 0.39

—0.4 —0.2 0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Pearson korelyasiya asmsali

Moanba miidllif tarafindan tartib edilmisdir

Input-Output diagnostikasi naticolorin sorhinds osas analitik alot rolunu oynayir. Cin niimunosindo
yliksok input bazasi yiiksok output ilo miisayist olunur va bu, resurslarin real noticoys ¢evrilmosindo
sistemin somoraliliyini gostorir. Macaristanda da analoji uygunluq movcuddur. Tiirkiys vo
Qazaxistanda input bazasi nisboton yliksokdir vo output blokunun hocmi do Azerbaycanla
miiqayisads daha giicliidiir. Azorbaycanin naticosi iso forqli monzars yaradir: input mévcuddur, lakin
output bununla adekvat miqyasda boytimdir.

Cadval 3. Secilmis 6lkalor tizra input-output balansi

Olka YNIii Input Output Output pay1 (%)
Cin 74.42 43.71 30.72 41.3
Macaristan 58.98 41.49 17.49 29.7
Tiirkiya 53.73 41.80 11.93 22.2
Gilirciistan 50.92 43.41 7.51 14.7
Qazaxistan 49.71 38.52 11.19 22.5
Ozbokistan 43.99 33.89 10.11 23.0
Azorbaycan 42.11 36.66 545 12.9

Monba: Hiiseynova (2025b), Appendix C.2 asasinda miiallif torafindon segilmisdir.

Sakil 3. Secilmis dlkalorda input-output balansi
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Secilmis olkselarde input-output balansi
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Qat® paye®
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Moanba: Miiadllif tarafindan tortib edilmigdir

Cadval 3 va Sakil 3 Azarbaycanin struktur problemini aydinlagdirir. Azarbaycanin 36.66 balliq input
subindeksi miioyyon potensialin formalasdigini gostorso do, 5.45 balliq output subindeksi bu
potensialin innovasiya, kreativ saholor vo platforma bazarlari {izro agsagi naticays ¢evrildiyini tosdiq
edir. Output paymin 12.9 faiz olmasi 6lkenin yeni nosil iqgtisadiyyat modelinde naticoyaratma
saviyyasinin holo zoif oldugunu gostorir. Giirclistanin output hocmi Azorbaycaninkindan yiiksok
olmasa da, daha cevik ¢evrilmo zonciri hesabina yiiksok timumi mdvqgedadir. Tiirkiye vo Qazaxistan
iso output blokunda daha balansli natico niimayis etdirirlor.

Miizakirs

Empirik naticalor gostarir ki, yeni nasil igtisadiyyatin dl¢iilmasi {igiin klassik makroiqtisadi sabitlik
gbstoricilorinin tokbagina istifadosi kifayot deyil. YNII-do igtisadi performans subindeksinin yekun
indekslo nisbaton zoif alaqgosi bunu aydin sokildo gostorir. Oksina, tohsil, platforma iqtisadiyyati,
infrastruktur vo kreativ foaliyyot formalar1 daha giiclii izah giicline malikdir. Bu natico beynalxalq
odobiyyatda rogomsal transformasiya vo kompozit indekslor {izro irali siiriilon yanasmalarla tist-iisto
diisiir (Vial, 2019; Hanna, 2020; OECD/European Union/EC-JRC, 2008).

Azorbaycan iiglin noticolorin osas izahi resurs catismazlhi§i deyil, c¢evrilmo mexanizmlorinin
zoifliyidir. Tohsil vo bacariq lizro formalasan baza innovasiya noticoloring, patentlorin
kommersiyalagdirilmasina, texnoloji transfers, rogomsal xidmat ixracina vo platforma ekosisteminin
boylimoasing yetorincs ¢evrilmir. Basqa sozlo, iqtisadi sistemdo ‘tohsil — bacariq — innovasiya —
bazar — mohsuldarliq’ zonciri qiriq vo ya zaif isloyir. Bu, yalniz texnoloji deyil, hom do institusional
problemdir: universitet-sonaye olagolorinin yetorinco dorin olmamasi, startap maliyyolosmosinin
mohdudlugu, kreativ sektorlarin zoif kommersiyalagmasi vo platforma bazarlarinin dorinliyinin asagi
qalmasi bu boslugu genislondirir.

Miizakironin digor miihiim torofi indeksin 6zii ilo baglidir. YNII nozori baximdan giiclii ¢orgivo
togdim etsa do, kicik 6lko se¢masi, bazi indikatorlar iizra proxy-lorin istifadasi va ¢akilorin ekspert
asasli olmast metodoloji mohdudiyyatlor yaradir. Bununla belo, indeksin diagnostik giicii yiiksokdir,
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¢linki o, o6lkolorin yalniz sirasini deyil, profilini vo struktur bosluglarini da iizo ¢ixarir. Xiisusilo
Appendix C.2-ds verilon input-output balansi siyasat yoniimlii gorar ii¢iin ¢ox faydali informasiya
yaradir. Golocok morholodo daha genis 6lko se¢gmosi, PCA vo ya faktor analizi kimi statistik
cokilondirma tisullari, homginin hondasi aqreqasiya ssenarilarinin test edilmasi indeksin robustlugunu
daha da giiclondirs biler.

Praktik notico ondan ibarotdir ki, Azorbaycan iiglin prioritet istiqgamotlor yalniz rogomsal
infrastrukturun genislondirilmosi ilo mohdudlasmamalidir. Daha vacib masolo mdvcud bazam
naticayo ¢eviron ekosistemin qurulmasidir. Bu, innovasiya siyasotindo kommersiyalagdirma
alatlorinin gliclondirilmasi, totbiqi todgiqatin bazarla slagolondirilmasi, platforma osasl sahibkarligin
hiiquqi vo maliyyo miihitinin yaxsilasdirilmasi, kreativ sonayelorin ixrac potensialinin
genislondirilmasi vo rogomsal bacariqlarin omok bazari ilo daha six uzlasdirilmasini tolob edir.

6. NOTIiCO VO TOVSiYOLOR

Tadgiqat gostorir ki, Yeni Nosil iqtisadiyyat Indeksi miiasir iqtisadi transformasiyanin 6l¢iilmasi iigiin
hom miigayisali, hom do diagnostik baximdan funksional kompozit ¢orciva toqdim edir. indeksin osas
iistiinliiyli ondan ibaratdir ki, o, roqemsallagma, insan kapitali, innovasiya, kreativ foaliyyast, platforma
iqtisadiyyat1 vo sosial komponentlori vahid metodoloji sistemds birlosdirir. ikili Input-Output
memarligi iso 6lkalorin yalniz bazasini deyil, homin bazanin iqtisadi noticoys ¢evrilmo somaraliliyini
do goriinon edir.

15 6lko lizra naticalor yeni nasil iqtisadiyyatin asas drayverlorinin tohsil, platforma iqtisadiyyati,
infrastruktur, demogqrafik struktur vo kreativ iqtisadiyyat oldugunu gostorir. Cin, Macaristan vo
Tiirkiys kimi 6lkslords input vo output arasinda daha funksional uygunluqg mévcuddur. Azsrbaycan
150 42.11 balliq imumi natica ilo orta qrupda yer alsa da, output blokunun zsifliyi sobobindon struktur
cevrilmoni tam reallagdira bilmir. Bu, 6lkonin osas inkisaf probleminin resurs toplamaqdan ¢ox
movcud resursu daha yiiksak slave dayars ¢evirmok oldugunu gdstarir.

Bu baximdan Azaorbaycan ligiin ii¢ asas siyasot istiqamoti toklif oluna bilor. Birincisi, innovasiya
siyasoti patentdon bazara kecid, texnoloji transfer vo startap maliyyolosmosi ilo daha six
baglanmalidir. Ikincisi, platforma iqtisadiyyati iizro tonzimloms, elektron &donislor, logistika vo
rogomsal sahibkarliq miihiti dorinlosdirilmolidir. Ugiinciisii, kreativ iqtisadiyyat qeyri-neft
diversifikasiyasinin ayrica xatti kimi iqtisadi siyasotds daha sistemli sokilds yer almalidir. Nohayat,
golocok todgiqatlarda YNiI-nin daha genis cografiyada, panel molumatlar osasinda vo alternativ
cokilondirmo ssenarilori ilo test edilmosi mogsadouygundur. Bu yanagsma indeksin hom elmi
etibarliligini, hom do siyasat doyarini artiracaqdir.
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