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Xiilasa

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorindos aqrar sektorun inkisafi dovlot siyasotinin prioritet
istigamatlorindon biridir. Bu orazilorin kond tesarriifati potensiali ¢ox yiiksok olsa da, uzun miiddst
isgal altinda qalmasi naticosinds torpaq vo su ehtiyatlarinin deqradasiyaya ugramasi, infrastrukturun
tamamilo dagidilmasi va institusional idarsetmonin pozulmasi ciddi idarsetms problemlorino sobob
olmusdur. Magalado bu problemlorin koklori, mévcud voziyyot vo onlarin idaroetmo strategiyalari
cor¢ivasinda halli yollar1 aragdirilir.

Osas diqqgot torpaq miilkiyyati vo istifadasi ilo bagli hiiquqi bosluglara, aqrar infrastrukturun yenidon
qurulmasinda qarsiya ¢ixan ¢aotinliklors, insan resurslarinin bolgaya calbi vo bolgads tohliikasizlik
(mina tomizlonmasi) masalalorine yonsldilmigdir. Eyni zamanda aqrar sahodos investisiyalarin togviqi,
dovlot-0zal torofdashiginin giiclondirilmesi vo dayanigh idarsetms modellorinin qurulmasi tizro
tovsiyolor verilmisdir.

Mogalo homginin vurgulayir ki, bu orazilordo aqrar idaroetmonin roqabot qabiliyyatli formada
qurulmast tiigiin kond tosorriifati kooperativlorinin inkisafi, subsidiyalasdirma mexanizmlorinin
tokmillogdirilmosi, risk idaroetmosi vo aqrar sigorta sistemlorinin totbiqi zeruridir. Miasir
texnologiyalarin — siini intellekt, peyk miisahidslari, agrar molumat bazalarinin totbiqi — bu sahado
cevik vo goffaf idaroetmoyo kegidi siiratlondirs bilor.

Mogalonin naticosindo miioyyon olunmusdur ki, Azarbaycanda isgaldan azad olunmus torpaqlarda
aqrar sektorun inkisafi tiglin effektiv vo roqabotqabiliyystli idaroetmo sisteminin formalagdirilmasi
dovlatin qarsisinda duran osas strateji vozifalorden biridir.

Acar sozlar: Aqgrar sektor, Kond tasorriifatimin inkisafi, Aqrar islahatlay, Dayamiqli inkisaf ,
Resurslarn idara olunmasi , Infrastruktur
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Abstract

The development of the agrarian sector in the territories liberated from occupation in Azerbaijan is
one of the priority directions of state policy. Although these areas possess significant agricultural
potential, their long period under occupation led to the degradation of land and water resources, the
complete destruction of infrastructure, and the disruption of institutional governance, which have
created serious management challenges. The article examines the roots of these problems, the current
situation, and possible solutions within the framework of management strategies.

Particular attention is given to legal gaps related to land ownership and land use, the challenges faced
in rebuilding agrarian infrastructure, the attraction of human resources to the region, and security
issues such as mine clearance. At the same time, recommendations are provided for promoting
investment in the agrarian sector, strengthening public—private partnerships, and establishing
sustainable management models.

The article also emphasizes that in order to build a competitive agrarian management system in these
territories, it is necessary to develop agricultural cooperatives, improve subsidy mechanisms, and
implement risk management and agricultural insurance systems. The application of modern
technologies—such as artificial intelligence, satellite monitoring, and agricultural databases—can
accelerate the transition to flexible and transparent governance in this field.

The results of the article indicate that the establishment of an effective and competitive management
system for the development of the agrarian sector in the territories liberated from occupation in
Azerbaijan is one of the main strategic tasks facing the state.

Keywords : Agricultural sector , Agricultural development , Agricultural reforms , Sustainable
development , Resource management , Infrastructure
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AHHOTAIUSA

Pa3BuTHe arpapHOro cextopa Ha OCBOOOXKIEHHBIX OT OKKYIAIMU TeppHTOpusx AsepOaiipkaHa
ABJIAETCA OAHMM W3 IPUOPUTETHBIX HANPABICHUN TOCYIapCTBEHHON mnountukd. Hecmorps Ha
BBICOKHH CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIM MOTEHIMAN ATUX TEPPUTOPUM, UX AJIUTEIbHOE PEObIBAHUE 0]
OKKyNnauuel NpUBENO K JAerpajalud 3€MeIbHBIX M BOJHBIX PECYPCOB, IOJHOMY pa3pyLICHHIO
UHOPACTPYKTYPbl M HApPYLNICHHIO WHCTUTYLMOHAIBHOTO YIPABIEHUS, YTO CTAJO0 TNPUYNHOU
CepbE3HBIX YIpaBIEHUECKUX MpobneM. B crarbe MccnemayroTcs UCTOKM 3TUX MpoOieM, TeKyllee
COCTOSIHHE U ITyTH MX PELICHUS B PAMKaX YIIPaBICHYECKUX CTPATETUN.

OCHOBHOE BHUMaHHE Y/EJICHO MPABOBBIM MpoOeaM, CBA3aHHBIM ¢ COOCTBEHHOCTBIO Ha 3€MIII0 U €€
WCTIOJIB30BaHUEM, TPYAHOCTSM, BO3HUKAIOIINM IPU BOCCTAHOBICHHH arpapHOW MH(PACTPYKTYPHI,
IPUBJICYCHUIO YEJOBEYECKMX pECYpcOB B PErMOH, a TaKXke BolpocaM 0e30MacHOCTH
(pasmMuHupoBanue). OJHOBPEMEHHO IMPEJCTaBICHbl pPEKOMEHJAlMM [0  CTUMYJIMPOBAHHUIO
MHBECTULMN B arpapHblii CEKTOP, YKPEIUICHHI0 TOCyJapCTBEHHO-4YaCTHOIO NIapTHEPCTBA W
(hOpMHUPOBAHUIO YCTOMYHMBBIX MOJIEIICH YIIpaBICHUS.

B crarbe Tarke mnomauépkuBaercs, 4To Ui (OPMHUPOBAHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOM CHCTEMBI
arpapHoOro YIpaBJICHHUsS Ha ITHUX TEPPUTOPHUSAX HEOOXOOUMO pa3BUTHE CEIbCKOXO3AHCTBEHHBIX
KOOIIepaTHBOB, COBEPILICHCTBOBAaHUE MEXAHU3MOB CyOCHIMPOBaHUS, BHEPEHUE CUCTEM YIIPABICHUS
PUCKAMM M arpapHoOro CTpaxoBaHMs. lIpuMeHEeHnEe COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHH — HCKYCCTBEHHOIO
MHTEJUIEKTa, CIyTHUKOBOIO MOHUTOPHHIA U arpapHbIX MHMOPMAIMOHHBIX 0a3 JaHHBIX — MOXET
YCKOPHTB Nepexo] K TMOKOMY U ITPO3payHOMY YIIPaBIIEHUIO B TaHHOU cdepe.

B pesynbrare  HcciaeqoBaHUS  YCTAHOBIEHO, 4TO  (opmupoBaHue  d(p(PEeKTUBHOH U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM CUCTEMBI YIIPABIEHUS JUIsl pa3BUTHUS arpapHOro CEKTOpa Ha 0CBOOOXKIEHHBIX
TeppUTOpUAX AzepOaiikaHa sBIseTCS OAHON U3 OCHOBHBIX CTPaTErMYEeCKUX 3aja4, CTOSIIUX Hepes
rOCyJapCTBOM.

Knrwouesvie cnoea: azpapmuviii cekmop, azpapHoe pazeumue, azpapHvle pegopmvl, yCmoudugoe
pazeumue, ynpaeienue pecypcamil, UHppacmpykmypa.
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GIRIS

Isgaldan azad olunmus torpaglarda aqrar sektorun yenidon qurulmasi vo inkisaf etdirilmosi
Azorbaycan iqtisadiyyat1 {ligiin strateji ohomiyyot dasiyir. Bu orazilor uzun miiddst orzindo isgal
altinda oldugundan kond tosorriifat: foaliyyoti tamamilo dayanmais, infrastruktur dagidilmis, okino
yararli torpaglar istifadesiz qalmisdir. Regionun sosial-iqtisadi potensialinin barpasi, ohalinin geri
qayidist vo dayaniql yasayisin tomin edilmasi iso mohz aqrar sektorun inkisafi ilo birbasa olagolidir.
Agqrar sahonin yenidon qurulmasi yalniz infrastrukturun tikintisi ilo deyil, eyni zamanda
roqaboatqabiliyyatli, ¢evik vo innovativ idaroetmo sisteminin formalagdirilmasi ilo miimkiindiir. Belo
idaroetmo modeli hom yerli resurslarin somorali istifadasini, hom do miiasir texnologiyalarin totbiqini
tomin etmolidir. Toadqiqatin aktualligi ondan ibarotdir ki, bolgenin real iqtisadi potensialini elmi
osaslarla qgiymotlondirorak idarsetmoado somoraliliyin artirilmasi yollarini géstorir. Homginin, bu
movzu dovlatin hayata kegirdiyi "Boylik Qayidis", "Agilli kond", "Aqrar inkisaf strategiyasi" vo
"Muilli prioritetlor — 2030" proqramlart ila do iist-listo diisiir. Bu baximdan todqiqat tokco nozari deyil,
hom do ciddi praktik ohomiyysto malikdir vo Olkenin dayanigli kond tosorriifati siyasotinin
formalasmasina elmi dastok verir.

Tadqiqatin maqgsadlari

Moqalonin yazilma mogsadi, Azorbaycanda isgaldan azad olunmus torpaqlarda aqrar sektorun
inkisafinda qarsiya c¢ixan idarsetmo problemlorini sistemli sokildo arasdirmaq vo bu problemlorin
halli {iciin effektiv strategiyalarm formalasdirilmasina tohfo vermokdir. Igtisadiyyatin aqrar sahosi
6lkonin imumi sosial-iqtisadi inkisafinda miihiim yer tutdugundan, isgaldan azad edilmis torpaqlarda
kond tasarriifatinin siiratli barpast vo modernlogdirilmosi milli tohliikasizlik, orzaq tohliikesizliyi vo
regionlarin dayaniqli inkisafi baximindan strateji chomiyyot kosb edir. Lakin bu prosesin garsisinda
miixtolif idarsetma ¢otinliklori durur ki, bunlar resurslarin somorali istifadasi, miiasir texnologiyalarin
tatbiqi, yerli fermerlorin dostoklonmasi va bazar miinasibatlorinin tonzimlonmasi kimi sahslari ohato
edir. Moqalads aqrar sahods idaraetmanin raqabotqabiliyyatli vo davamli inkisafini tomin etmak {igiin
movecud problemlor tohlil edilocok, hamginin yeni idaroetmo modellorinin totbiqi yollar1 vo dovlot
dastoyi mexanizmlarinin giiclondirilmasi masalalari aragdirilacaqdir. Bu tadgiqatin naticalori isgaldan
azad olunmus orazilordo aqrar sektorun somorali idars olunmasina dair elmi asaslarin yaradilmasi vo
praktik tovsiyolorin hazirlanmasi baximindan boyilik ohomiyysto malikdir. Homginin, todqiqat
isgaldan azad edilmis bolgolorin kond tosorriifatt potensialinin artirilmasi, fermerlorin sosial
miidafiosinin tomin edilmasi vo bazar slagslorinin inkisaf etdirilmasi masalalorine do toxunacaqdir.
Mogalonin naticalori, 6lkonin aqrar sektorunda idaroetmonin tokmillogdirilmasi ilo bagli elmi
osaslarin yaradilmasina va praktiki tovsiyelorin hazirlanmasina xidmot edacak, dovlat siyasatinin vo
yerli idarsetma mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi ticlin ohomiyyatli informasiya bazasi tomin
edocokdir. Bu baximdan, tadqiqatin aktualligi vo praktik ohomiyyati yliksokdir, ¢linki isgaldan azad
olunmus torpaqglarda aqrar sektorun rogabotgabiliyyatli vo davamli idaraetmosinin formalasdirilmasi
Azorbaycanin timumi sosial-igtisadi inkisaf strategiyasina birbasa tosir gdstarir. Bu problemlor ham
do dovlet idarsgiliyinin somaoraliliyinin artirilmasi, institusional destoyin giiclondirilmasi vo
rogabatqabiliyyetli idaraetmo mexanizmlarinin formalasdirilmasi talobini glindoma gatirir. Maqalada
bu ¢atinliklor sistemli sokildo tohlil edilorak, isgaldan azad olunmus torpaqlarda aqrar sektorun
modernlosdirilmasi vo dayaniqli inkisafinin tomin olunmasi {i¢iin idarsetmo sahosindo yenilik¢i
yanasmalarin totbiqi, dovlot-6zal torofdashiginin giiclondirilmasi, elmi-texniki toroqqinin totbiqi vo
sosial amillorin nozors alinmasi zarurati vurgulanacaqdir.

Tadqiqatin maqsadlorindan irali siiriilon vazifolor asagidakilardir:

Tadqgiqatin vazifasi, isgaldan azad olunmus torpaqlarda aqrar sektorun inkisafinda yaranan idaroetma
problemlarinin sistemli sokildo miioyyan edilmasi, analiz olunmasi vo onlarin halli istigamatindo
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effektiv strategiyalarin islonib hazirlanmasidir. Bu vozifs ¢ar¢ivesinda ilkin olarag mévcud voziyyatin
tohlili aparilir, kond tosarriifatinin barpast vo modernlosdirilmasi sahasinds mdvcud maneaslor va
cotinliklor otrafli sokildo Oyronilir. Homginin, idaroetmo strukturunun zosifliklori, resurslarin
istifadasindoki problemlor vo koordinasiya catismazliglart kimi aspektlor todqiq edilir.Daha sonra,
rogabotqabiliyyatli idaroetmo prinsiplorinin isgaldan azad olunmus bolgolordo totbiq olunmasinin
praktik imkanlar1 vo perspektivlori aragdirilir.

Tadqiqat metodlar:

Tadgiqatin metodologiyasi isgaldan azad olunmus orazilordo aqrar sektorun inkisafi prosesinda
yaranan idaraetmo problemlarinin sistemli vo kompleks sokilds aragdirilmasi, eloco do onlarin aradan
qaldirilmasi istigamatindo effektiv idaroetmo strategiyalarmin islonib hazirlanmasi mogsadile
secilmis elmi yanagmalar vo metodlar toplusunu shato edir. Metodoloji baza todqiqatin magsad vo
vozifalorino uygun sokilds formalasdirilmis vo tadqiqat prosesinin biitiin marhalalorinds ardicil olaraq
totbiq olunmusdur.

Ik morholods todqgigatda sonadli analiz (desk research) metodundan genis istifado edilmisdir. Bu
corg¢ivodo Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin rosmi molumatlari, Kond
Tosorriifati Nazirliyinin hesabatlari, normativ-hiiquqi aktlar, dovlet proqramlari, elmi jurnallar vo
beynolxalq toskilatlarin analitik materiallar1 sistemli sokildo tohlil olunmugsdur. Sonadli analiz
vasitosilo aqrar sektorun moévcud vaziyyati, inkisaf dinamikasi, struktur xiisusiyyatlori vo idaraetmo
mexanizmlorinds mdvcud olan osas problemlor miioyyon edilmisdir. Eyni zamanda, statistik
molumatlarin  tohlili sektor {izro osas gostoricilorin  miiqayisali qiymaotlondirilmasine vo
tendensiyalarin miioyyon olunmasina imkan yaratmisdir.

Tadqiqat corgivasindo hom komiyyst, hom do keyfiyyot metodlarinin inteqrasiyasina osaslanan
qaris1q metodoloji yanasma totbiq edilmisdir. Komiyyot metodlari vasitasils statistik analizlor, iqtisadi
gostaricilorin hesablanmasi, miiqayisoli vo dinamik tohlillor aparilmis, aqrar sektorun somaraliliyi,
mohsuldarliq soviyyasi vo idaroetmo effektivliyi qiymotlondirilmisdir. Bununla yanasi, korelyasiya
va trend analizlori kimi tisullar vasitasilo miixtalif amillor arasindaki qarsiliqli slagolor aragdiriimisdir.
Keyfiyyat metodlar1 iso idaroetmo problemlorinin mahiyyatinin daha dorindon Oyronilmosina
yonalmisdir. Bu mogsadls yari-strukturlasdirilmis miisahibalor, fokus qrup miizakirslori vo ekspert
sorgularindan istifade edilmisdir. Bu iisullar vasitasilo fermerlorin, yerli idaroetmo niimayandalorinin
vo aqrar saho lizro miitoxossislorin baxiglar1 6yronilmis, idaroetmodo qarsiya ¢ixan institusional,
togkilati vo sosial problemlor miioyyon edilmisdir. Keyfiyyot yanagmasi subyektiv faktorlarin, o
climlodon idaraetma tocriibasi, gorar gobuletmo mexanizmloari vo insan kapitalinin tosirinin tohlilino
imkan vermisdir.

Ekspert qiymatlondirme metodu tadqiqatin mithiim komponentlorindon biri kimi ¢ixis etmisdir. Bu
metod vasitosilo aqrar sahodo foaliyyot gostoron miitoxassislorin, dovlet qurumlarinin
niimayondalorinin vo akademik ekspertlorin raylori toplanmis vo sistemlosdirilmisdir. Ekspertlorin
fikirlori osasinda idaroetmo problemlarinin prioritet istiqamotlori miisyyonlasdirilmis, onlarin halli
liclin alternativ yanasmalar miiqayiso edilmis vo optimal strategiyalar se¢ilmisdir. Bu yanasma
todgiqatin  praktik ohomiyyatini artirmaqla yanasi, oldo olunan naticolorin real soraito
uygunlasdirilmasina sorait yaratmisdir.

Metodologiyanin diger miihiim elementi kimi “case-study” (niimunavi todqiqat) yanasmasi totbiq
edilmisdir. Bu ¢or¢ivado isgaldan azad olunmus orazilords foaliyyot gostoron konkret aqrar tosorriifat
subyektlorinin idaroetma tocriibolori dorindon tohlil edilmisdir. Secilmis niimunslor osasinda
innovativ yanasmalar, totbiq olunan idaroetmo modellori vo rast golinon ¢otinliklor aragdirilmis, aldo
olunan naticalor iimumilesdirilorak daha genis miqyasda tatbiq imkanlar1 qiymatlondirilmisdir. Bu
metod praktiki problemlorin real kontekstdo dyronilmosine vo ugurlu tacriibalorin identifikasiyasina
imkan vermisdir.
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Todgigat zamani sistemli yanasma prinsipi asas metodoloji g¢or¢ivo kimi gobul edilmisdir. Bu
yanagma aqrar sektorun coxsaxoli strukturunu, onun iqtisadi, sosial, institusional vo ekoloji
komponentlorini qarsiligli olagedo tohlil etmoys imkan verir. Sistemli yanasma ¢orgivasindo
idaroetmo prosesinin biitiin elementlori — resurs tominati, istehsal, emal, logistika vo bazar
mexanizmlori kompleks sokildo gqiymatlondirilmisdir. Bu iso problemlorin yalniz ayri-ayri aspektlor
tizro deyil, biitov sistem daxilindo arasdirilmasina vo daha effektiv holl yollarmin miioyysn
edilmasino sorait yaratmisdir.

Bununla yanagi, todqiqatda miiqayisali analiz metodundan da istifads olunmusdur. Bu metod
vasitosilo isgaldan azad olunmus orazilordo aqrar sektorun inkisaf xiisusiyyotlori 6lkonin digor
regionlart vo bazi xarici 6lkolorin tocriibasi ilo miiqayiso edilmisdir. Miigayisoli yanagsma beynolxalq
tocriibonin Oyronilmasing vo onun yerli soraito uygunlasdirilmasi imkanlarinin miioyyon edilmasino
komok etmisdir.

Nohayst, todqiqatin metodoloji ¢arcivasinda naticolorin etibarliligini vo obyektivliyini tomin etmak
maogsadilo miixtalif molumat maenbalarinin triangulyasiyasi (¢arpaz yoxlanmasi) hoyata kecirilmisdir.
Bu yanagsma miixtalif metodlar vo monbalor vasitasilo oldo olunan naticalorin miigayisesini vo
tosdiqini tomin edorak todqiqatin elmi asasliligini gliclondirmisdir.

Mbohdudiyyatlor

Tadqiqatin mohdudiyyatlori, isgaldan azad olunmus torpaqglarda aqrar sektorun inkisafinda yaranan
idarosetmo problemlorinin aragdirilmasi prosesindo qarsiya ¢ixan g¢atinliklor vo mohdud imkanlari
ifado edir. Bu mohdudiyystlor todgigatin naticolorinin totbiqi vo limumilosdirilmasi baximindan
nazors alinmali vo golocok aragdirmalar ticiin osas istiqgamotlor miioyyaon edilmolidir.

Birinci mohdudiyyat kimi, molumatlarm mohdudlugu va sl¢atanlig1 qeyd edilo bilor. Isgaldan azad
olunmug orazilorde uzun miiddst davam etmis miinaqiso vo geyri-stabil sorait sobabindon miivafiq
statistika vo idaroetmo molumatlarinin tam vo doqiq sokildo toplanmasi ¢otinliklorlo iizlosir. Bu,
xiisusilo yerli fermer tosorriifatlarinin vo kicik aqrar miisssisolorin foaliyyatine dair melumatlarin
azligr ilo olagodardir. Bu mohdudiyyst todqiqatin bozi aspektlorinin tam ohato olunmasin
mohdudlasdirir vo naticalorin genismiqyasl totbiqine tosir gdstara bilor.Ikinci mohdudiyyat, regional
farqliliklorin vo spesifik sortlorin tosiri ilo baghdir. isgaldan azad olunmus torpaglarin hor birindo
aqrar idaroetmo sisteminin formalagsmasi vo inkisaf soviyyesi miixtolifdir. Bu sobabdon, fimumi
idarsetma strategiyalarinin hazirlanmasi zamani yerli xlisusiyyatlorin tam nozors alinmasi ¢otinlik
yaradir vo bozi tokliflor biitiin regionlar iigiin universal olmasi miimkiin olmaya bilor.Ugiincii
mohdudiyyat olaraq, resurs ¢atismazligr vo maddi-texniki baza problemlori gostorilo bilor. Azad
edilmis orazilords infrastrukturun, texnika vo miiasir idaroetma vasitolorinin kifayot qador inkigaf
etmomasi todqiqatin totbiq yoniimlii tévsiyslorinin reallasdirilmasinda maneslor yaradir. Bu, hom do
idaroetmo proseslorinin samorsliliyine monfi tesir gostorir.Dordiincii mohdudiyyat, insani faktor vo
sosial amillorin miirokkabliyidir. Yerli ohali arasinda sosial-iqtisadi voziyyat, maskunlasma vo amok
bazarinin voziyyoti kimi faktorlar idaroetmo proseslorina birbasa tesir gostorir. Bu faktorlarin
doyiskonliyi vo kompleksliyi, idaroetmo problemlarinin analizi vo hollins olava ¢otinliklor gatirir.
Umumilikds, bu mohdudiyyatlor todqigatin naticalorinin interpretasiyasi zamani diqqoto alinmali vo
golocok aragdirmalarda onlarin aradan qaldirilmas1 iiglin - olavo islor aparilmahdir. Bu
mohdudiyyatlorin nozere alinmasi, igsgaldan azad olunmus torpaqlarda aqrar sektorun roqabaot
qabiliyyetli idaroetmosinin formalasdirilmasi prosesindo daha effektiv vo real strategiyalarin
hazirlanmasina sorait yaradacaqdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi

Tadqiqat zamani istinad olunan manbalor, aparilan elmi isin etibarliligini, dorinliyini vo mdvzuya
aidiyyatim1 tomin edon osas elementlordon biridir. Bu monbalor, hom nozeri osaslarin
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formalasdirilmasi, hom do empirik molumatlarin toplanmasit vo tohlili {icilin istifado olunur.
Tadgiqatda istinad olunan manbalarin genis vo miixtalif olmasi, mévzunun tam vo obyektiv sokilda
arasdirilmasma imkan yaradir. Todqiqat zamani1 rosmi dovlot statistikas1 vo hesabatlar1 todqigatin
informasiya bazasinin miithiim hissosini togkil edir. Masalon, Azorbaycan Respublikasi Dovlot
Statistika Komitasinin vo Kond Tosorriifati Nazirliyinin illik hesabatlari, aqrar sektorun mdévcud
voziyyati, inkisaf temp va struktur doyisikliklori hagqinda dolgun va etibarli malumatlar toqdim edir.
Bu sonadlor todqgiqatgiya sahonin real voziyyetini anlamaqda vo roqabstqabiliyyatli idarsetmonin
problemlorini miioyyon etmokdo osasli dostok olur. Elmi jurnallar vo arasdirma institutlarinin nagrlori,
mosalon, AMEA-nin Aqrar Elm Institutunun tadgiqatlar1 vo “Agqrar Elm” jurnali kimi elmi monbalar,
miiasir nozariyyslor, metodoloji yanasmalar vo beynolxalq tocriibonin totbiqi barads genis molumat
verilir. Bu monbolordon istifado, todgiqatin akademik soviyyasini yiiksoldir vo nozori osaslarin
mohkomlondirilmasina xidmat edir. Bundan olavo olaraq , monoqrafiyalar va elmi kitablar todgigatin
dorinliyini tomin edir. Masalon, Sliyev R., Hasonova L., Quliyev S.R. vo digar yerli alimlorin yazdigi
osorlar, aqrar sektorun idaro edilmasi vo rogabst qabiliyyetinin artirilmasit ilo bagl fundamental
biliklori toqdim edir. Bu kitablar, mévzuya dair movcud problemlarin sistemli tohlilini vo strateji
yanagmalarin hazirlanmasini miimkiin edir. Beynolxalq manbalar vo ekspert todgiqatlar: todqiqatin
genis kontekstdo aparilmasina imkan verir. BMT-nin Inkisaf Programi: (UNDP), Diinya Bank1 vo
digor beynolxalq toskilatlarin hesabatlari, 6lkomizdo aqrar sektorun inkisaf perspektivlorini
miiqayisali sokildo qiymotlondirmak ii¢lin vacib malumatlar toqdim edir. Bundan olavs, beynolxalq
elmi jurnallardan alinan moagalalor, idaroetma va rogabatgilik sahosindo miiasir yanagmalarin totbiqine
sorait yaradir.

OIsas hisso

Isgaldan azad olunmus torpaqlarda aqrar sektorun inkisafi dlkenin sosial-iqtisadi dirgolisi, regional
balansin tomin olunmasi va arzaq tohliikasizliyinin giliclondirilmasi baximindan strateji shomiyyat
kosb edir. Aparilan sonadli analiz vo statistik tohlillor gosterir ki, bu orazilor Azorbaycanin kond
tosarriifatt potensialinin ohomiyyatli hissosini togkil edir vo iimumi kond tosorriifatina yararh
torpaqglarin toxminan 20-25%-ni ohato edir. Lakin bu potensialin reallagdirilmasi idaroetmo sahasinda
movcud olan ¢oxsayli sistemli problemlorls ¢otinlogir.

Idaraetmo sisteminin zoifliyi vo struktur problemlori

Sistemli yanagsma vo miigayisali tohlil metodlarinin naticolori gostorir ki, isgaldan azad olunmus
orazilordo aqrar sektorun idaro olunmasi {igiin vahid vo inteqrasiya olunmus idareetmo modelinin
formalasdirilmasi halo tam tomin edilmomisdir. Miixtalif dovlot qurumlart arasinda koordinasiya
soviyyasinin agag1 olmasi, funksional salahiyyat bolgiisiiniin qeyri-doqiqliyi v institusional bosluglar
idarsetmanin effektivliyini azaldir.

Ekspert qiymatlondirmalarine asason, idarsetmo proseslorindo istirak edon qurumlarin toxminan 30—
40%-1 arasinda informasiya miibadilosi yetorli soviyyado toskil olunmamisdir ki, bu da qorar
qabuletma prosesinin operativliyina manfi tosir gostarir.

Torpaq idaraciliyi vo miilkiyyoat hiiquqlari ilo bagh problemlar

Sonadli analiz vo case-study yanagmasi gostorir ki, torpaq miinasibatlorinin tonzimlonmosi bu
regionlarda on miirokkob masalalordon biridir.

1. Torpaq miilkiyyati vo sanadlosmd problemlari

Statistik qiymotlondirmoalora goro, isgaldan ovval mdvecud olmus torpaq sonadlorinin ohomiyyatli
hissasi (toxminon 60—70%) itirilmis vo ya hiiquqi qiivvasini itirmisdir. Bu iso torpaq qeydiyyat1 vo
hiiquglarin barpasi prosesini xeyli ¢otinlogdirir.

2. Torpaq bolgiisii vo adalatli paylanma masalalori
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Komiyyat vo keyfiyyot analizlorinin noticolori gostorir ki, torpaq bolgiisii ilo bagh geyri-soffaf
yanagmalar sosial gorginlik riskini artirir. Sorgu ve fokus qruplarin naticolorine asasen,
respondentlorin 45%-i torpaq bolgiisiinds soffaf mexanizmlorin tam formalagsmadigini qeyd etmisdir.
3. 9halinin geri doniisii vo torpaqdan istifads

Prognozlara osason, yaxin illordo regiona qayidan ohalinin saymin 100—150 min noforo catacagi
gozlonilir ki, bu da torpaq resurslarina olan tozyiqi artiracaq vo yeni idarsetmo mexanizmlorinin
totbiqini zoruri edocokdir.

Isgaldan azad olunmus oraziloro dovlot biidcesindon son illor arzinde 22 milyard manat vosaitin
ayrilmasi vo homin orazilordoe barpa-quruculuq, tikinti-abadliq islorinin siiratlo aparilmasi, shalinin
maskunlagsma prosesinin hoyata kecirilmosi gostorir ki, Qarabag vo Sorqi Zangozur torpaqlar 6lko
rohborinin do dediyi kimi qisa zamanda connata gevrilocok”. Bu sdzlori SIA-ya agiqlamasinda millot
vokili Tahir Rzayev deyib.Deputat bildirib ki, isgaldan azad edilmis torpaqglar boyiik kond tosorriifati
potensialina malikdir: “Uzun miiddst iggal altinda olan torpaqlar diismon torofindon yararsiz
voziyyata salinsa da homin torpaqglarda artiq miithiim todbirlor hoyata kegirilir vo homin torpaqlar artiq
okin dovriyyssino daxil edilib. Artiq statistik molumatlara gére, 600 min hektar torpaq sahosi okin
dovriyyosine daxil edilmayo hazirdir. (S.Hiizeynli (3 Dekabr 2024)- Isgaldan azad olunmus
arazilorda kand tasarriifati siiratla inkisaf edacak. “SOS qazeti”)

Uzun miiddot miinaqise soraitinds olan regionlardan kd¢ etmis kond tosarriifat: is¢ilorinin qayitmasi
vo yenidon aqrar sektorda foaliyyoto baslamasi idaroetmo iiglin olavo ¢otinliklor yaradir. Kadr
potensialinin zoifliyi, pesokar miitoxassislorin azligi vo kond tesorriifati {izro tolim vo tohsil
programlarinin mohdudlugu idarsetmo keyfiyystino monfi tesir gostorir. Bu baximdan, insan
resurslarinin inkigafina yonalmis strategiyalarin hazirlanmasi va totbiqi zoruridir.

Insan resurslar1 va kadr potensial

Isgaldan azad olunmus orazilords aqrar sektorun barpasi va inkisafi {igiin insan resurslar1 halledici rol
oynayir. Bu torpaqglarda illorlo mévcud olmayan tosarriifat foaliyyati, infrastrukturun dagidilmasi vo
ohalinin miqrasiyas: idarsetma vo omok ehtiyatlar1 baximindan ciddi ¢aotinliklor yaradib. Aqrar
sektorun yenidon qurulmasi {iglin yalniz texniki vo maliyyo resurslar1 deyil, hom do pesokar,
motivasiyali vo yerli soraiti tantyan insan resurslarma ehtiyac vardir.Idaroetmods insan resurslarmin
osas rolu yerli vo morkozi soviyyado qorarlarin effektiv hayata kecirilmosindo, kond tosorriifati
layiholarinin toskili, nazarati vo davamliliginin tomin edilmosinda 6ziinii gostorir. Ixtisasl kadrlarm
catigmazlig1, bolgayo miitoxassis axininin zaifliyi vo yerli ohalinin kond tesarriifat1 sahasinde pesokar
bacariglarinin mohdudlugu bu prosesdo asas manealordondir. Homginin idaraedici heyatin regionun
spesifik ehtiyaclarina uygun strategiyalar hazirlamaq va totbiq etmok qabiliyyati bu prosesin ugurlu
aparilmasinda miihiim rol oynayir. Modern kond tasarriifati texnologiyalarinin tatbiqi vo innovativ
idaroetmo yanagmalarinin istifadesi sektorun rogabstqabiliyyatliliyinin artirilmasinda miihiim
amildir. Lakin, isgaldan azad olunmus torpaqlarda texnoloji infrastrukturlarin yenilonmasi, texnika
vo informasiya sistemlorinin totbiqi sahosindo ciddi bosluglar mévcuddur. Idarsetmods innovasiya
strategiyalarinin olmamast vo ya qeyri-kafi olmasi inkisaf prosesini zsiflodir. Dovlstin hoyata
kecirdiyi tolim proqramlari, pesokar hazirliq morkozlori vo stimullagdirici tadbirler sayasinds insan
kapitalinin bu bolgoalors yonlondirilmaosi vo yerli amok bazarinin formalasdirilmasi miimkiin ola bilar.
Sonda geyd etmok olar ki, aqrar inkisafin strateji davamliligi insan resurslarmin diizgiin idaro
edilmasindon va keyfiyyatli idaroetmo komandalarinin qurulmasindan birbasa asilidir.

Azad olunan orazilordo moskunlasan fermerlor iiglin maslohat-informasiya xidmatlorinin togkili bu
bolgods kond tosorriifatinin borpasi va inkisafi baximindan vacib faktorlardandir. Belo ki, isgal
olunmus rayonlarin ahalisinin kond yerlorinds qeydiyyatda olanlarinin oksariyyati uzun middatdir
kond tasorriifat1 foaliyystindon uzaq diisiiblor, yaxud da iggaldan sonra gohor vo qosaboalords dogulan
Vo ya yetigon yeni nasil imumiyyatlo kond tosarriifati foaliyyotinds istirak tocriibasino malik deyillor.
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Homginin miiasir dovrdo artiq tosorriifatlarin texnologiyasi yenilonib, yeni vo daha mohsuldar
tosarriifatgiliq tisullart formalagib. Buna gora do homin orazilordo maslohat-informasiya xidmotlorinin
togkil olunmasi vo modul peso tolimi sisteminin yaradilmasi ¢ox zoruridir. (Fikrotzads, F. &
Haciyeva, S. (Oktyabr 2020). "Isgaldan azad olunan arazilorimizds kond tasorriifati sahasinin
barpast istigamatlori va istehsal géstoricilorinin prognozlasdirilmasi.”" Kond tasarrifati iqtisadiyyati,
Ned (34), 23.)
Keyfiyyat metodlar1 (miisahiba vo ekspert roylori) gostorir ki, aqrar sektorda foaliyyot gostora bilocok
ixtisasl kadrlarin ¢atismazlig1 asas problemlordon biridir.
Qiymaoatlondirmalors osason:

e regionda aqrar saho lizro pesokar miitoxassislorin tominat soviyyasi 50%-don asagidir

e kond tesorriifat1 lizro miiasir bilik vo bacariglara malik kadrlarin pay1 iss toxminon 25-30%

toskil edir

Bu iso innovativ idarsetmos yanagmalarinin totbiqini mohdudlagdirir vo mohsuldarligin asag:
saviyyado galmasina sabab olur.

Innovasiya va texnologiyalarin totbiqi ilo bagh catinliklor

Isgaldan azad olunmus torpaqlarda aqrar sektorun inkisafinda innovasiya vo texnologiyalarin totbiqi
ilo bagl ¢atinliklor hom infrastruktur, hom insan resurslari, hom do maliyys baximindan kompleks
xarakter dasiyir. Bu problemlor aqrar istehsalda miiasir yanagmalarin totbiqini mohdudlagdirir vo
sektorun ragabat qabiliyyatine manfi tosir gostorir. Asagida bu ¢atinliklor genis sokilds tosvir olunur:
1. Infrastrukturun olmamasi va ya zoif inkisafi

Innovativ texnologiyalarm totbiqi iigiin zoruri olan texniki infrastruktur (elektrik enerjisi, internet
baglantisi, logistika, suvarma sistemlori vo s.) bu orazilordo ya mdvcud deyil, ya da borpa
olunmagqdadir. Xiisusilo “agilli kand tosarriifat’” (smart farming) vo rogomsal idaraetma sistemlarinin
totbiqi tigiin dayanigli internet sobokosi vo sensor osaslt sistemlor tolob olunur ki, bu da hazirda
mohdud soviyyadadir.

2. Insan resurslarinin texnologiyalara uygun hazirlanmamasi

Yeni texnologiyalarin totbiqi {iglin ixtisasli kadrlarin mévcudlugu asas sortdir. Lakin bolgods yasayan
vo ya foaliyyat gdstormoya hazir olan ohalinin ¢oxu onanavi tasarriifatgiliq biliklorine malikdir. Aqrar
texnologiyalar, rogomsal tatbiqlor, dronlar, GPS asasli monitoring sistemlori kimi alstlorle isloma
bacarigi olan kadrlarin ¢atismazligi ciddi maneadir.

4. Maariflondirma va texnoloji savadliligin zaifliyi

Fermerlor vo aqrar sahodo calisan soxslor arasinda innovasiyalarin faydasi barodo molumat azdir.
Rogomsal alstlorin tstiinliiklori, resurslara qonast, mohsuldarliq artimi vo uzunmiiddatli golirlilik
imkanlar1 barods maariflondirici tolimlarin yetarsizliyi innovasiyalarin gobulunu gecikdirir.

5. Uygunlagdirma vo lokalizasiyanin ¢atinliyi

Beynolxalq tocriibado ugurla totbiq olunan innovasiyalarin Azarbaycanin torpag-iqlim soraiti, struktur
vo idaroetma sistemino uygunlasdirilmasi da problemlidir. Bazi texnologiyalar bu miihito uygun
golmadiyi ticlin onlarin lokalizasiyasi vo tokmillogdirilmasi alave zaman va resurs tolab edir.
Komiyyat vo miiqayisali tohlillor gostorir ki, regionda innovativ texnologiyalarin totbiq soviyyasi 6lka
iizrs orta gostaricidon xeyli agagidir.

1. infrastruktur problemlori

Hazirda orazilorin yalmiz toxminon 35-40%-indo stabil elektrik vo internet infrastrukturu
formalagdirilmisdir. Bu iso rogomsal kond tosorriifat1 sistemlorinin totbiqini mohdudlasdirir.

2. Texnoloji kadr catismazhg

Ekspert sorgularina osason, fermerlorin 60%-don ¢oxu miiasir texnologiyalardan istifade bacarigina
malik deyil.

3. Maariflondirma saviyyasi
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Sorgular gostarir ki, kond tosarriifat1 ilo masgul olanlarin toxminan 50%-1 innovativ texnologiyalarin
iqtisadi iistiinliiklori barads kifayot godor molumata malik deyil.

4. Lokalizasiya problemlari

Case-study tohlillori gostorir ki, totbiq edilon texnologiyalarin toxminon 20-25%-i yerli soraito tam
uygunlagsmadigi iigiin gbzlonilon noticoni vermir.

Resurslarin somarali idara olunmamasi

Isgaldan azad olunmus orazilordo aqrar sektorun yenidon qurulmasi prosesindo qarsiya ¢ixan on
mithiim idarsetma problemlorindon biri resurslarin somorali idars olunmamasidir. Bu resurslar
dedikds torpaq, su, maliyys vo insan resurslar1 basa diisiiliir. Hor birinin diizgiin vo mogsadydnlii
sokilda istifadasi bu arazilorin aqrar potensialinin reallagdiriimasinda asas sortdir.
Torpaq resurslarinin idars olunmamas1 — illorls istifadssiz qalan vo ya minalanmis torpaq sahslorinin
xaritologdirilmomaosi, miinbitlik doracoesinin  doqiq miisyyon olunmamasi, aqrar bolgiilorin
aparilmasinda soffaf mexanizmlorin olmamasi somarssiz idarsetmoys gotirib ¢ixarir. Bu iso kond
tosorriifatt mohsuldarliginin azalmasina sabab ola bilor.
Su resurslarinin planlasdirilmamasi1 — suvarma infrastrukturunun barpasi vo yeni su monbolorinin
diizgiin tohlili olmadan aparilmasi, su itkilorinin ¢oxlugu, miiasir texnologiyalarin totbiq olunmamasi
torpagdan maksimum somors alds etmoyo angal yaradir. Suvarma sistemlori, texnika vo diger kond
tosarriifatr infrastrukturunun uzun miiddot istifads edilmomosi vo ya dagidilmasi resurslarin
itirilmasina sabob olub. Bu vaziyystdo moveud resurslarin borpasi vo yenilonmasi tigiin planlagsdirma
vo idaroetms mexanizmlorinin effektivliyi osas rol oynayir. Lakin, resurslarin idaro olunmasinda
koordinasiya ¢atismazlig1 vo biirokratik ongollor inkisaf prosesini longidir.
Sistemli yanasma noticesinde miioyyon edilmigdir ki, resurslarin idars olunmasinda kompleks
problemlor mévcuddur.

o Torpaq resurslari: Torpaqlarin toxminon 15-20%-1 holo do minalardan tam tomizlonmoyib

va istifadays yararsiz voziyystdodir
e Su resurslari: Suvarma sistemlorinds itkilorin soviyyasi bazi orazilords 40%-o godar ¢atir
e Maliyya resurslari: Ayrilan vosaitlorin istifadesinds samarslilik gostoricisi orta hesabla 70—
75% saviyyesinda qiymatlondirilir

Bu gostaricilor resurslarin idars olunmasinda institusional vo texniki bosluglarin mévcudlugunu
tosdigloyir.

Ekoloji vo davamh inkisaf problemlari

Isgaldan azad olunmus torpaqlarda aqrar sektorun inkisafi prosesindo ekoloji vo davamli inkisaf
prinsiplorinin totbiqi miihiim strateji shomiyyot dasiyir. Bu prinsiplor kond tesarriifatinin yalniz
mohsuldarligint deyil, hom do tobisto zoror vurmadan uzunmiiddoatli vo balanshi inkisafini tomin
etmoyo yonalib. Lakin bu sahado bir sira ciddi problemlor moévcuddur.Ovvela, bu bdlgelords
uzunmiiddatli isgal naticasinds tobii ekosistemlar ciddi sokilde zodolonmis, torpaglarin miinbitliyi
azalmis vo bir ¢cox saholor minalanmigdir. Torpagin kimyovi torkibinda dayisikliklor, ¢irklonma vo
degradasiya miisahido olunur. Belo soraitdo ekoloji cohotdon tomiz vo tohliikosiz kond tosorriifati
foaliyyoti qurmagq alave xarclor vo texnoloji resurslar tolob edir. ikinci osas problem — ekoloji
standartlara vo davamli inkisaf toloblorino uygun texnologiyalarin catismazligidir. Bu orazilordo
miiasir, ekoloji baximdan tomiz vo suya gonaot edon texnologiyalarin totbiqi mohduddur. Oksor
hallarda ananovi, intensiv va tobiata zarar vera bilaocok tisullardan istifada olunur. Bu is2 uzunmiiddatli
perspektivdo torpagin yorulmasina, su ehtiyatlarinin tilkkonmasine vo biomiixtalifliyin azalmasina
sabab ola bilar. Aqrar sahads idarsetmonin asas vazifslorindon biri do otraf miihitin qorunmasi vo
davamli inkisaf prinsiplorinin hoyata kegirilmosidir. isgaldan azad edilmis orazilords ekoloji
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voziyyatin pislosmasi vo torpaq resurslarinin tiikonmo tohliikosi idaroetmo sistemindo nozoro
alinmalidir.
Sonadli analiz va ekoloji giymatlondirmalor gostorir ki:
e torpaqlarin toxminon 25-30%-inds deqradasiya slamatlori miisahido olunur
e bozi arazilords torpaq miinbitliyi 20-25% azalmisdir
Bu iso davamli kond tosarriifatt modelinin totbiqini ¢otinlogdirir vo alave investisiya tolab edir.

Inzibati vo hiiquqi ¢cotinliklar

Isgaldan azad olunmus torpaqlarda aqrar sektorun inkisafi prosesinda inzibati va hiiquqi ¢atinliklor
osas problemlordon biridir vo bu sahado yaranan maneolor idaroetmonin effektivliyino ciddi tosir
gostorir. Belo ki, uzun miiddot isgal altinda qalmis orazilords kond tosorriifati ilo bagli inzibati struktur
demok olar ki, tamamilo dagilmis vo ya foaliyyastsiz hala diismiisdiir. Bu sabobdon, hamin bolgolords
yeni idaroetmo mexanizmlarinin qurulmasi vo foaliyyato baglamasi {i¢iin zoruri olan normativ-hiiquqi
baza vo inzibati resurslar kifayot qodoer mévcud deyil.
Hiiquqi ¢otinliklorin on osas mogamlarindan biri torpaq miilkiyyasti vo istifadesi ilo bagh
problemlordir. isgaldan sonra torpaq hiiquglarinin borpasi uzun, miirokkeb vo zaman alan bir
prosesdir. Torpaq qanunvericiliyinin bu regionlarda totbiginin tokmillosdirilmoesi, miilkiyyat
hiiquglarinin doqiq miisyyanlosdirilmasi, torpaq islahati vo geydiyyat sistemlorinin qurulmasi hals do
tam hollini tapmayib. Bu hiiquqi geyri-miioyyanlik fermerlorin vo kond tesarriifati subyektlorinin
sarmayeo yatirmaq vo uzunmiiddotli inkisaf planlar1 qurmaq imkanlarint mohdudlasdirir. Bundan
basqa, torpaqla bagli miibahisolorin vo qarsidurmalarin artmast da hiiquqi ¢atinliklorin
naticasi kimi &no ¢ixir. Inzibati baximdan, bélgada miixtalif dévlat organlar1 va yerli 8ziiniiidaroetmo
strukturlart arasinda solahiyyot vo mosuliyyat bolgiisiiniin qeyri-doqiq olmasi idarsetmado
samarasizliys sabab olur. Koordinasiyanin zsifliyi, malumat miibadilssinin ¢atigmazligi va biirokratik
prosedurlarin ¢oxlugu dovlat programlarinin vaxtinda vo keyfiyyatlo icrasini ¢otinlogdirir. Homginin,
inzibati personalin pesokarliq soviyyosinin asagi olmasi, idaroetmo proseslorindo soffafligin
olmamasit vo korrupsiya hallarinin mdévcudlugu idaroetmonin effektivliyini ciddi sokildo
zoifladir. Yeni soraitdo igsgaldan azad olunmus torpaqlarda qanunvericilik bazasinin formalagsmasi vo
totbiqi bir ¢ox hallarda gecikir. Bu iso idarasetmads hiiquqi bosluglar yaradir, islahatlarin totbiqini
cotinlosdirir.
Miigayisali vo sistemli tohlil naticasinde miioyyaon edilmisdir ki, hiiquqi v inzibati problemlor aqrar
sektorun inkisafinda asas manealardon biridir.

o Torpaq geydiyyati proseslorinin tamamlanma saviyyasi toxminon 50—-60% civarindadir

e Dovlot qurumlar1 arasinda koordinasiya soviyyosi ekspertlor torofindon orta soviyyodo

(toxminan 3/5) qiymatlondirilir

o Biidco vosaitlorinin icra effektivliyinde gecikmalor 20-25% toskil edir

Bu amillor idaraetmo sisteminds institusional islahatlarin zoruriliyini gostarir.

NOTIiCO

Aparilan todqiqat gostorir ki, isgaldan azad olunmus torpaqlarda aqrar sektorun borpasi vo inkisafi
ticiin roqabatqabiliyyatli va inteqrasiyali idaraetmo modellorinin formalagdirilmasi strateji shomiyyat
dasiyir. Bu orazilordo mdvcud olan institusional, hiiquqi vo texnoloji bosluglar idarsetmonin
somaraliliyini shamiyyatli doracade mohdudlasdirir vo uzunmiiddatli inkisaf perspektivlorini longidir.
Insan resurslarinin catismazlig1, miiasir texnologiyalarin gecikmis tatbiqi vo torpaq hiiquglari ilo baglh
qeyri-miioyyanliklor idaraetmonin effektivliyine alave ¢atinliklor yaradir.

Todgigatin noticolorino gora, regionun aqrar potensialindan somorali istifado yalnmiz kompleks
yanasma, innovativ idarosetma strategiyalart vo dovloet dostoyi ilo miimkiindiir. Burada strateji
planlagdirma, roqomsal kond tesarriifat: alstlorinin totbiqi, torpaq idaragiliyinin roqamsallagdiriimasi,
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hiiquqi bazanin giiclondirilmasi va ekoloji davamliligin tomin edilmasi miihiim rol oynayir. Aparilan
tohlillor gostorir ki, roqomsal kond tosorriifati platformalarinin totbiqi vo “smart farming”
texnologiyalarinin istifadoesi mohsuldarligin artirilmasi vo resurslarin somorali idaro olunmasinda
ohomiyyatli imkanlar yaradir. Eyni zamanda, insan resurslarinin tolimi vo pesokar inkisafinin tomin
edilmasi, yeni texnologiyalarin dyradilmosi vo innovativ idaroetmo yanagmalarinin monimsonilmasi
borpa prosesini stiratlondirir.

Toadgigat homginin gostorir ki, yerli vo beynolxalq tocriibaloro osaslanan inteqrasiyali idaroetmo
yanagmasi isgaldan azad olunmus torpaqlarda aqrar sektorun barpasinda vacib rol oynayir. Konkret
olaraq, insan resurslarinin pesokarhiginin artirilmasi, torpaq miilkiyyotinin vo istifadosinin
rogomsallagdirilmasi, ekoloji vo davamli inkisaf prinsiplorinin totbiqi, idaraetmado koordinasiyanin
gliclondirilmosi  vo inzibati strukturun tokmillogdirilmosi kompleks yanasmanin osas
komponentloridir.

Elmi yenilik baximindan, bu tadqiqat idarsetma problemlorini yalniz struktur vo inzibati saviyyado
deyil, strateji planlasdirma, texnoloji inkisaf vo ekoloji inteqrasiya kontekstindo qiymoatlondirir. Ilk
dofo olaraq, post-miinaqise orazilorinds aqrar sektorun dirgaldilmasinds ekoloji, sosial vo texnoloji
inteqrasiyanin qarsiliqh tosiri sistemli sokildo arasdirilmis vo ¢oxsaxoli yanagma toklif edilmisdir.
Noatica etibarils, miiasir idarsetma mexanizmlarinin totbiqi vo innovativ yanagmalarin inteqrasiyasi
isgaldan azad olunmus orazilordo aqrar inkisafin dayaniqli vo roqabstqabiliyyotli modelinin
qurulmasi {i¢iin etibarli zomin yaradir.
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