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Xiilasa

Moaqalads turizm sektorunun iqtisadi diversifikasiya aloati kimi rolu arasdirilmis vo Qarabag vo Sorqi
Zongozur regionlarmin turizm potensiali bu kontekstdo qiymotlondirilmisdir. Todqigatin osas
moqsadi isgaldan azad edilmis orazilords turizmin inkisaf imkanlarinit miioyyonlosdirmak vo bu
sektorun regionun iqtisadi foaliyyotinin saxslondirilmasinds rolunu tohlil etmokdon ibarotdir.
Tadqiqat ¢orgivesindo turizmin iqtisadi inkisaf vo diversifikasiya baximindan nozori osaslart vo
beynoalxalq tocriiba aragdirilmis, homg¢inin Azarbaycanin turizm sektorunun movcud voziyyati tohlil
edilmisdir.

Arasdirma noticesindo miioyyan edilmisdir ki, Qarabag vo Sorqi Zongozur regionlari zongin tobii
landsaft, mineral su ehtiyatlari, dagliq relyef vo tarixi-modoni irs kimi turizm resurslar1 baximindan
ohomiyyatli potensiala malikdir. Bununla yanasi, turizm infrastrukturunun formalagsma morhalasindo
olmasi, investisiya imkanlarinin mohdudlugu vo regionun beynolxalq turizm bazarinda tanitiminin
yetorli soviyyado olmamasi turizm sektorunun inkisafina tosir edon osas mohdudiyystlor kimi
miioyyon edilmisdir.

Moqalado regionda turizm sektorunun inkisafi vo iqtisadi diversifikasiyanin tomin olunmasi
mogsadilo turizm infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi, dag vo qis turizminin geniglondirilmasi,
saglamliq turizminin inkisafi, regional turizm marsrutlarinin formalasdirilmasi, turizm
investisiyalariin tosviqi, kadr islahatlar1 vo beynolxalq turizm marketinginin giliclondirilmasi kimi
istigamatlor toklif edilmisdir. Aparilmis tohlil gdstorir ki, turizmin magsadyonlii sokilde inkisaf
etdirilmasi Qarabag vo Sorqi Zongozur regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafina vo regionun iqtisadi
foaliyyotinin saxslondirilmosino miihiim t6hfs vers bilor. ©ld o edilon todqgigat naticolori regionda
turizm sektorunun inkisafi ti¢iin slverisli resurs vo institusional imkanlarin mévcud oldugunu gostarir.
Acar sozlar: turizm, igtisadi diversifikasiya, regional inkigaf, Qarabag va Sorqi Zangazur, turizm
potensiali
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Abstract

The article examines the role of the tourism sector as an instrument of economic diversification and
evaluates the tourism potential of the Karabakh and East Zangezur regions within this context. The
main objective of the study is to identify opportunities for tourism development in the liberated
territories and to analyze the role of this sector in diversifying regional economic activities. Within
the framework of the research, the theoretical foundations of tourism in terms of economic
development and diversification, as well as relevant international experience, were examined. In
addition, the current state of Azerbaijan’s tourism sector was analyzed.

The results of the study indicate that the Karabakh and East Zangezur regions possess considerable
tourism potential due to their rich natural landscapes, mineral water resources, mountainous terrain,
and historical and cultural heritage. At the same time, several constraints affecting the development
of tourism have been identified, including the ongoing formation of tourism infrastructure, limited
investment opportunities, and insufficient international promotion of the region in global tourism
markets.

The article proposes several directions aimed at developing the tourism sector, strengthening regional
development, and supporting economic diversification in the region. These include the development
of tourism infrastructure, expansion of mountain and winter tourism, promotion of health tourism,
formation of regional tourism routes, encouragement of tourism investments, workforce development
in the tourism sector, and strengthening international tourism marketing. The research findings also
indicate that favorable resource and institutional conditions exist for the development of tourism in
the region.

Keywords: tourism, economic diversification, regional development, Karabakh and East Zangezur,
tourism potential
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AHHOTaAIUA

B crarbe wucciemyercs polib TYpPUCTHYECKOTO CEKTOpa KaK HWHCTPYMEHTA HSKOHOMHYECKON
IUBepCHU(PHUKAMM W OLEHUBACTCS TypucTHUeckuid moreHmman Kapabaxckoro um BocrouHo-
3aHre3ypckoro peruoHOB B JaHHOM KOHTeKcTe. OCHOBHOM II€NIbIO HCCIIEAOBAHUS  SBISETCS
BBISIBJICHHE BO3MOYKHOCTEM pa3BUTHS TypHU3Ma Ha OCBOOOXKIEHHBIX TEPPUTOPUAX M AHAIU3 POJIU
3TOTO CEKTOpa B AUBEpCcU(UKAIIMYI SKOHOMUYECKOM JIeATEIHHOCTH peruoHa. B pamkax uccienoBanus
OBUIN PACCMOTPEHBI TEOPETHUECKUE OCHOBBI TypH3Ma C TOYKU 3PEHHUS SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS U
nuBepcu(UKaMM, a TakKe U3ydeH MEXIyHapoaHBIM ombIT. Kpome Toro, ObLI MpoaHaIu3UpOBaH
COBPEMEHHBIN ypOBEHb Pa3BUTHS TYPUCTUUYECKOTO CEKTOpa A3epOaiiikaHa.

Pesynprarel uccnenoBanusi mokasbiBaroT, uto Kapabaxckuii 1 BocTouHO-3aHre3ypckuii peruoHsbI
00JIaIal0T  3HAYUTEIBHBIM TYPUCTHYECKUM TOTCHLIMAIOM Onaromapsi OOraTbiM MPHPOJHBIM
nanamadTaM, MUHEPAIbHBIM BOIHBIM pecypcaM, TOPHOMY pelibedy U HCTOPUKO-KYTbTYPHOMY
Haciequio. Bmecte ¢ Tem BbIsBIEH psij (PaKTOPOB, OrpaHUYMBAIOIIMX PA3BUTHE TYPUCTUUYECKOTO
CEeKTOpa, BKJIIOYas HEAOCTaTOYHO C(OPMUPOBAHHYIO  TYPHCTHYECKYI0  HH(PacTpyKTypy,
OTpaHUYEHHbIE HMHBECTULIMOHHBIE BO3MOXKHOCTH M HEAOCTATOYHOE MPOABM)KEHHWE pEerhuoHa Ha
MEX1yHapOIHOM TypUCTHYECKOM PBIHKE.

B crarbe nmpeniokeHbl OCHOBHBIE HAIPaBICHUs Pa3BUTHS TYPUCTUUECKOTO CEKTOpa U 0OecreueHus
HSKOHOMHYECKOW JuBepcuUKanuu pervoHa. K HUM OTHOCATCS pa3BUTHE TYpPUCTHUYECKOM
MH(QPACTPYKTYpbl, pacIIUPEHHE TOPHOTO U 3UMHET0 TypU3Ma, pa3BUTHE JIe4€0HO0-03/J0POBUTEIBLHOTO
Typu3Ma, (OpMUpOBaHME PETHOHAIBHBIX TYPUCTHYECKMX MAapUIpyTOB, CTUMYJIUpPOBaHHE
MHBECTULIMH B TYpUCTUYECKYIO cdepy, MOArOTOBKa KaJpoB B cdepe Typu3Ma M YCHIECHHE
MEXyHapOIHOTO TypPUCTUYECKOrO MapkeTuHra. IIpoBeeHHbIN aHaIN3 MOKa3bIBAET, YTO CUCTEMHOE
pa3BUTHE TYPUCTHUECKOTO CEKTOpa MOMKET CYLIECTBEHHO CIOCOOCTBOBAaTh  COLMAJIBHO-
SKOHOMHYECKOMYy  pa3BuTHIO Kapabaxckoro u  BocTouHO-3aHre3ypckoro peruoHoB U
IuBepcU(pUKaIMY SKOHOMUYECKOH AESITeTbHOCTH Ha 3TUX TeppUTOpusiX. Pe3ynbrarsl uccienoBanus
MOKA3bIBAIOT, YTO B PETHMOHE CYLIECTBYIOT ONAronpusiTHbIE PECYypCHbIE M HMHCTUTYIMOHAJIbHBIE
YCIIOBUS JJI Pa3BUTHUS TYPUCTUYECKOTO CEKTOpA.

Knroueswvie cnosa: mypusm, skoHomuyeckas ougepcuguxayus, pecuonaivroe passumue, Kapabax u
Bocmounuwiii 3aneesyp, mypucmuueckuu nomenyuan
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GIRIS

Miiasir dovrde iqtisadiyyatin dayaniqh inkisafinin tomin edilmosi bir ¢ox olkolor ii¢lin prioritet
masalalordon biridir. Bu kontekstds iqtisadi foaliyyet saholorinin saxolondirilmasi, yoni iqtisadi
diversifikasiya, xiisusilo tobii resurslara osaslanan iqtisadi struktura malik Olkolor {i¢iin miihiim
ohomiyyot kosb edir. Iqtisadi diversifikasiya iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholordon asililigini azaltmaga,
iqtisadi sabitliyi giiclondirmoys vo uzunmiiddotli inkisaf imkanlarin1 genislondirmoyo xidmat edir.
Bu baximdan xidmat sektorunun inkisafi, xiisusile turizm sahasinin genislondirilmasi iqtisadiyyatin
strukturunun saxolondirilmasi baximindan effektiv istiqgamotlordon biri hesab olunur.

Turizm sektoru global miqyasda siiratlo inkisaf edon iqtisadi foaliyyat sahalorindon biri kimi ¢ixis
edir vo bir ¢ox Olkalords iqtisadi artimin, masgullugun vo regional inkisafin miihiim monbalorindon
hesab olunur. Turizmin inkisafi yalniz xidmot sektorunun geniglonmasi ilo mohdudlasmir, eyni
zamanda naqliyyat, ticarat, tikinti vo digor slagoali sahalorin foaliyyatino do miisbat tosir gostorir. Bu
baximdan turizm sektoru iqtisadi foaliyystin genislonmasino vo regionlar iizra iqtisadi aktivliyin
artirilmasina tohfs veran miihiim sahslordon biri kimi qiymatlondirilir.

Azorbaycanda da son illords iqtisadi diversifikasiyanin tomin olunmasi vo geyri-neft sektorunun
inkisafi dovlot iqtisadi siyasotinin asas prioritet istigamatlorindon biri kimi miioyyon edilmisdir. Bu
¢orgivado turizm sektorunun inkisafi xiisusi ohomiyyot dasiyir. Olkenin zongin tobii resurslari,
miixtalif iqlim soraiti, eloco do tarixi vo modoni irsi turizm foaliyyatinin genislondirilmasi {igiin
olverisli imkanlar yaradir.

Bu sobobdon isgaldan azad edilmis Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlar1 turizm potensiali
baximindan xiisusi diqqate layiq regionlar hesab olunur. S6ziigedon orazilor zongin tobii landsaftlari,
mineral su ehtiyatlari, tarixi vo moadani irs niimunalari, eloco do rekreasiya imkanlari ils secilir. Eyni
zamanda bu regionlarda hoyata kecirilon genismiqyasli barpa vo yenidonqurma islori golocokds
miasir turizm infrastrukturunun formalasdirilmasi {iclin mithiim imkanlar yaradir. Bu x{isusiyyatlor
Qarabag vo Sorqi Zongozur regionlarmin turizm baximindan perspektivli orazilor kimi
qiymatlondirilmasins asas verir.

Bununla olaqadar olaraq gqeyd olunan regionlarin turizm potensialinin arasdirilmasi vo turizmin
iqtisadi diversifikasiyaya miimkiin tohfalorinin qiymstlondirilmasi aktual elmi vo praktiki shamiyyasto
malikdir. Todqiqatin osas mogsadi Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin turizm
potensialini tohlil etmak va turizmin iqtisadi diversifikasiya prosesinds rolunu qiymotlondirmakdir.
Tadqiqat corgivesinde qarsiya asagidaki vazifolor qoyulmusdur: iqtisadi diversifikasiya vo turizmin
iqtisadi inkisafda rolu ilo bagli nozori yanasmalarin tohlil edilmosi, Qarabag vo Sorqi Zongozur
igtisadi rayonlarinin iqtisadi-cografi xiisusiyyatlorinin aragdirilmasi, regionlarin tobii vo maodoni
turizm resurslarinin qiymatlondirilmasi, hamginin turizmin regional iqtisadi inkisafa vo iqtisadi
diversifikasiyaya potensial tasirlorinin miioyyonlogdirilmasi.

Maqals struktur baximindan bir ne¢a asas bdlmadan ibaratdir. Birinci bolmade mdévzunun aktuallig
osaslandirilmis vo todgiqatin mogsad vo vozifalori miioyyon edilmisdir. Ikinci bolmods iqtisadi
diversifikasiya vo turizmin iqtisadi inkisafda rolu ilo bagli nozori yanagmalar vo beynolxalq tocriibo
tohlil olunmusdur. Ugiincii bdlmade Qarabag va Sarqi Zengozur iqtisadi rayonlarinin igtisadi-cografi
xtisusiyyatlori aragdirilmisdir. Dordiincli bdlmads regionlarin turizm potensiali vo onun iqtisadi
inkisafin1 mohdudlasdiran amillor qiymatlondirilmis, besinci bolmods iso onlarin hoalli yollar: tohlil
edilmisdir. Moagalonin sonunda slds olunan naticalor imumilosdirilmis vo miivafiq tdvsiyalor irali
siirtilmiisdiir.

Iqtisadi Diversifikasiya Alati kimi Turizm: Nozari Yanasmalar vo Beynolxalq Tacriibs
Turizmin iqtisadi diversifikasiya strategiyalarinda prioritet sahoslordon biri kimi se¢ilmasi onun
iqtisadi sistem daxilinds yaratdigi genis vo coxsahali tosirlorlo izah olunur. Turizm faaliyyati
igtisadiyyatin miixtolif sektorlar1 ilo six qarsiliql slagads inkisaf etdiyinden onun genislondirilmasi
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digor xidmaot vo istehsal saholorindo do iqtisadi aktivliyin artmasina sobab olur. Turistlorin soyahati
vo istehlaki naticasinds yerlosdirmo xidmatlori, ictimai iage, naqliyyat, ticarot, aylonce vo modoni
foaliyyotlor kimi saholordo olavo tolobat formalasir. Bu proses iso yeni iqtisadi foaliyyot
istigamatlorinin yaranmasina va iqtisadi strukturun daha miixtslif sahalor lizro formalagmasina gorait
yaradir. Eyni zamanda turizm sektoru nisbaton yiiksok mosgulluq potensialina malik olmasi ilo segilir
va bu, xiisusilo regionlarda kicik vo orta sahibkarligin inkisafini stimullasdirir. Turizmin digor miihiim
xiisusiyyati onun regional yayilma imkanlarinin genis olmasidir; tobii vo moadoni resurslara malik
orazilorde turizm faaliyystinin inkisafi homin regionlarda iqtisadi aktivliyin artmasina va sosial-
igtisadi inkisafin siirotlonmosino imkan yaradir. Bundan slava, turizm beynolxalq xidmot ticaratinin
miithiim istigamatlorindon biri kimi 6lkays xarici valyuta daxilolmalarinin artmasina v beynalxalq
iqtisadi olagoalorin geniglonmasina do tohfos verir. Bu xiisusiyyatlor turizmin yalniz xidmot sahasi kimi
deyil, hom do iqtisadiyyatin strukturunun saxolondirilmasine vo yeni inkisaf istigamotlorinin
formalagmasina imkan yaradan strateji iqtisadi alot kimi qiymotlondirilmasins osas yaradir.

Elmi odobiyyatda turizm sektorunun iqtisadi inkisaf vo iqtisadi strukturun saxslondirilmasi
prosesindo rolu genis sokildo aragdirilmigdir. Masalon, Jaume Balaguer vo Maria Cantavella-Jorda
Ispaniya iqgtisadiyyat: iizro apardiqlar1 empirik arasdirmada turizmin uzunmiiddatli iqtisadi artimin
tomin edilmasindo shomiyyatli rol oynadigini gqeyd etmislor. Miislliflor turizm golirlorinin artmasinin
xidmot sektorunun genislonmosino vo iqtisadi strukturun daha c¢ox turizm vo xidmot yonimli
faaliyyat sahalori lizro formalagmasina sabob oldugunu vurgulayirlar (Balaguer, J., & Cantavella-
Jorda, M., 2002).

Turizm vo iqtisadi artim arasindaki olagoni izah edon miithiim nozori yanasmalardan biri do turizmo
osaslanan iqtisadi artim hipotezidir (tourism-led growth hypothesis). Bu yanasma c¢org¢ivasindo
aparilan todqiqatlarda turizm sektorunun iqtisadi artimin stimullasdirilmasinda miihiim rol oynadig1
geyd olunur. Noelia Brida vo homkarlar torofindon aparilan arasdirmalarda gdstorilir ki, turizm
sektorunun inkisafi 61ka iqtisadiyyatinda galirlorin va iqtisadi foalligin artmasina dnomli tosir gostorir.
Mislliflor turizmin iqtisadi sistem daxilinde miixtolif sektorlar arasinda qarsiliqli slagalori
giiclondirdiyini vo bunun naticosinds iqtisadi strukturun saxolondirilmosi {igiin olverigli sorait
yarandigini qeyd edirlor (Brida, J. G., Cortes-Jimenez, 1., & Pulina, M., 2016).

Turizmin regional inkisaf baximindan shomiyyatini vurgulayan todqiqatlar da mévcuddur. Robertico
Croes vo Manuel Vanegas torofindon aparilmis aragdirmalarda turizm sektorunun xiisusilo inkisaf
etmokdo olan Olkolordo regional iqtisadi foalligin artmasina vo yeni iqtisadi foaliyyot saholorinin
formalagsmasina tohfa verdiyi gostorilir. Mislliflorin fikrinco, turizm sektorunun inkisafi regionlarda
mosgullugun genislonmosine va yerli sahibkarligin formalagsmasina sorait yaradir ki, bu da iqtisadi
inkisafin daha genis orazilors yayilmasina imkan verir (Croes, R., & Vanegas, M., 2008).

Turizm va inkigaf mosalolorini aragdiran diger tadqiqatcilar da bu sektorun iqtisadi transformasiyada
mithiim rol oynadiginm qeyd edirlor. Masalon, Richard Sharpley turizmin xtisusilo inkisaf etmokdo
olan 6lkelords iqtisadi diversifikasiya liglin alternativ inkisaf istigamatlorindon biri kimi ¢ix1s etdiyini
vurgulayir. Misllif geyd edir ki, turizm tabii vo madani resurslarin iqtisadi foaliyyato calb edilmasine
imkan yaradir vo bu proses regionlarda yeni iqtisadi foaliyyot sahslorinin formalagsmasina gorait
yaradir (Sharpley, R., 2009).

Azorbaycan iqtisadi odobiyyatinda da turizmin iqtisadi inkisaf vo qeyri-neft sektorunun
geniglonmasinds rolu ils baglh miixtalif tadqiqatlar aparilmisdir. Masolon, Adil Dlakbarov va Elsad
Sadiqov Azarbaycanda turizmin inkisaf perspektivlorini aragdiraraq qeyd etmislor ki, turizm sektoru
geyri-neft iqtisadiyyatinin inkisafi vo regionlarin sosial-igtisadi potensialinin reallasdiriimasi
baximindan miithiim ohomiyyato malikdir. Onlarin fikrinco, turizm faaliyystinin geniglondirilmasi
regionlarda sahibkarliq faaliyyetinin artmasina vo yeni xidmaot saholorinin formalagsmasina sorait
yaradir (9lokborov, A. M., & Sadiqov, E. M., 2017).
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Bundan slave, Mahir Ibrahimov turizmin regional iqtisadi inkisaf baximindan rolunu arasdiraraq
qeyd edir ki, turizm sektoru yerli resurslarin iqtisadi dovriyyoaya calb edilmasine vo regionlarda
iqtisadi aktivliyin artmasima miithiim tohfo verir. Miiollifo goro turizm foaliyyatinin inkisafi
regionlarin iqtisadi potensialinin daha somorali istifade olunmasma vo qeyri-neft sektorunun
genislondirilmosine imkan yaradan miihiim inkisaf istiqgamatlorindon biridir (Ibrahimov, M., 2018).
Beloalikla, beynolxalq va yerli elmi todqiqatlarin naticalori gostarir ki, turizm sektoru iqgtisadi artimin
stimullagdirilmasi, regional inkisafin dostoklonmasi va iqtisadi foaliyyat saholorinin saxslondirilmosi
baximindan miihiim rol oynayir.

Diinya tocriibosi gostorir ki, bir ¢ox 0Olkolor iqtisadiyyatin saxolondirilmasi prosesinds turizm
sektorunun inkisafindan effektiv sokilda istifade etmiglor. Bu 6lkalords turizm sahasi strateji prioritet
kimi miioyyon edilmis vo dovlat siyasoti ¢orgivasindo hoyata kecirilon todbirlor naticosinds turizm
milli iqtisadiyyatin miihiim saholorindon birino cevrilmigdir. Xiisusilo Araliq denizi regionu vo
Conub-Sorqi Asiya 6lkolorinin tocriibasi turizmin iqtisadi diversifikasiya baximindan shomiyyastini
aydin sokildo niimayis etdirir.

Bu baximdan Ispaniya turizmin iqtisadi inkisaf vo struktur doyisikliklorinds miihiim rol oynadig:
olkolordan biri hesab olunur. XX asrin ikinci yarisindan etibaron 6lkads turizm sektorunun inkisafina
yonolmis moqsadyonlii dovlot siyasoti hoyata kecirilmisdir. Turizm infrastrukturu, noqliyyat
sistemlori vo sahil turizminin inkisafina yOnolon investisiyalar noticesindo 6lke qlobal turizm
bazarinda aparici mdvqelordon birini tutmusdur. Turizm foaliyyotinin genislonmoasi Ispaniyada
xidmat sektorunun inkisafini stiratlondirmis, eyni zamanda miixtslif regionlarda iqtisadi aktivliyin
artmasina vo mosgullugun genislonmosine miisbat tosir gostormisdir (Balaguer, J., & Cantavella-
Jorda, M., 2002).

Turizm sektorunun iqtisadi diversifikasiyaya tohfo verdiyi digor 6lkolordon biri Tiirkiyadir. 1980-ci
illordon baslayaraq Tiirkiyado turizm sonayesinin inkisafi dovloet iqtisadi siyasatinin prioritet
istigamotlorindon biri kimi miioyyon edilmigdir. Bu moqgsadlo turizm investisiyalarinin
stimullagdirilmasi, turizm bdlgolorinin yaradilmast vo Olkonin beynolxalq turizm bazarlarinda
tanidilmasi istiqgamatindo miixtalif proqramlar hayata kegirilmisdir. Noticados turizm sektoru Tiirkiys
iqtisadiyyatinda miihiim golir monbolorindon birina ¢evrilmis vo xidmot sahslorinin inkisafina
ohomiyyatli tokan vermisdir (Brida, J. G., Cortes-Jimenez, 1., & Pulina, M., 2016).

Birlogmis Orab ©Omirliklarinin tacriibasi do turizmin iqtisadi diversifikasiya baximindan shomiyyatini
gostoron niimunalorden biridir. Bu 6lkads turizm sektorunun inkisafi neft golirlorindon asililigin
azaldilmas1 magsadilo hoyata kecirilon iqtisadi siyasatin miihiim istigamatlarindan biri kimi miioyyon
edilmisdir. Xiisusilo Dubay sohorinde beynoslxalq turizm vo biznes morkozinin formalasdirilmasi
istigamoatindo hoyata kecirilon iri infrastruktur layihslori turizm sektorunun siiratli inkisafina sorait
yaratmigdir. Noticodo turizm sahosi qeyri-neft golirlorinin artmasina vo xidmot sektorunun
genislonmasino mithiim tohfo vermisdir (UNWTO — United Nations World Tourism Organization,
2019).

Conub-Sorqi Asiya regionunda yerlogon Malayziya da turizm sektorunun inkisafi vasitosilo iqtisadi
diversifikasiya strategiyasin1 hoyata kegiron 6lkalordon biri kimi gostorilir. Malayziyada hokumaot
turizmin inkisafini iqtisadi siyasatin miihiim istigamatlorindon biri kimi miioyyon etmis va bu sahanin
inkisafi li¢lin genismiqyasl infrastruktur layiholori hoyata kegirilmisdir. Bununla yanasi, “Malaysia
Truly Asia” kimi beynslxalq turizm brendinin formalasdirilmasi 6lkenin global turizm bazarinda
mdvgeyinin giiclonmasing imkan yaratmigdir. Turizm sektorunun inkisafi naticasinda 6lkods xidmat
sahalorinin pay1 artmis vo regionlarda iqtisadi aktivlik genislonmisdir (OECD — Organisation for
Economic Co-operation and Development, 2020).

Beloliklo, miixtolif Olkolorin tocriibesi gostorir ki, turizm sektorunun inkisafi iqtisadiyyatin
strukturunun saxslondirilmasi vo xidmat sektorunun genislonmasi baximindan miihiim rol oynayir.
Turizm infrastrukturu vo xidmetlorinin inkisafi regionlarda iqtisadi foaliyystin artmasina, yeni is
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yerlorinin yaradilmasina va 6lkolorin beynolxalq iqtisadi slagolorinin genislonmosine imkan yaradir.
Bu sobobdon turizm bir ¢ox dovlotlordo iqtisadi diversifikasiya strategiyalarinin osas
komponentlorindon biri kimi qiymatlondirilir.

Qarabag va Sorqi Zangazur iqtisadi rayonlarimin iqtisadi-cografi xiisusiyyatlori

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlar1 Azarbaycanin conub-qorb hissasinds yerlogorok 6lkonin
mihiim strateji vo iqtisadi-cografi mévqeyos malik orazilorindon hesab olunur. Bu regionlar osason
Kicik Qafqaz dag sisteminin ohats etdiyi orazilords yerlosir vo miirokkaob relyef qurulusu, zongin tobii
ehtiyatlar1 vo miixtalif landsaft formalar1 ilo sociyyslonir. Region simal vo gorbdon Ermaonistan,
conubdan iso Araz ¢ay1 boyunca Iranla homsorhoddir. Bu mdvqe orazilorin regional naqliyyat
olagoalori, sorhadyan1i omokdagliq vo iqtisadi olagolorin inkisafi baximindan strateji ohomiyyatini
artirir.

Qarabag iqtisadi rayonunun miihiim morkozlorindon biri olan Susa gohori Kicik Qafqazin dagliq
hissasinda yerlosir vo tarixi-modoni irsi ilo secilon orazilordon biridir. Doniz soviyyasindon toxminon
1300 metr yiiksoklikda yerloson sohor olverisli dag iqlimi vo zongin tobii landsaft1 ilo xarakterizo
olunur. Susa otrafinda yerlogon Cidir diizii bolgonin on moshur tobii mokanlarindan biri hesab olunur
vo genis dag panorami ilo segilir. Bundan olava, sohorin yaxinliginda yerlogon Turssu mineral
bulaglar1 uzun illordir mialicovi xtlisusiyyatlori ilo taninmigdir. Susa hom do Azarbaycan modoniyyat
tarixindo miihiim yer tutan memarliq abidslori ilo zongindir; burada Susa qalasi, Yuxar1 vo Asagi
Govhor Aga moscidlori, Xan qizi Natovanin evi kimi tarixi tikililor yerlosir. Bu amillor soharin hom
madoni, hom do rekreasiya turizmi baximindan ohomiyyatini artirir.

Qarabag iqtisadi rayonuna daxil olan digor miihiim yasayis montagolorindon biri Xankondi goharidir.
Sohar Qarabag dagliq srazisinds yerlosorak regionun miihiim urban morkozlorindon biri hesab olunur.
Otraf orazilorin meso Ortiiyii vo dag landsafti sohorin tobii miihitini formalagdirir vo bu amillor
regionun rekreasiya imkanlarini artiran miithiim xtisusiyyatlordondir.

Xocali rayonu da Qarabag iqtisadi rayonunun miihiim orazilorindon biridir. Rayon Qarabag
silsilosinin dagatoyi hissosindo yerlosir vo burada miixtolif arxeoloji vo tarixi abidelor mévcuddur.
Xocal1 arazisi xiisusilo qodim yasayis moskonlori vo arxeoloji tapintilarla taninir ki, bu da regionun
tarixi vo madani irsinin §yronilmasi baximindan miihiim shomiyyat kosb edir.

Agdara rayonu is9 Kicik Qafqazin dagliq arazilorinds yerlogorak zongin tabii landsafti vo meso Ortiiyt
ilo secilir. Rayonun dagliq relyefi, meso sahalori vo tobii ¢ay sobokasi orazinin rekreasiya vo ekoloji
turizm baximindan miioyyan potensiala malik oldugunu gostorir. Bu xiisusiyyatlor Qarabag iqtisadi
rayonunun tabii vo rekreasiya resurslarinin daha genis orazilors yayildigini niimayis etdirir.

Sorqi Zangazur iqtisadi rayonuna daxil olan Kalbacar rayonu regionun on iri dagliq srazilorindan biri
olmagqla Kicik Qafqazin yiiksok dag massivlorini shato edir. Rayon orazisinde yerlogon Murovdag
silsilasi vo genis meso Ortilyli srazinin tobii landsaftin1 formalasdiran asas elementlordondir. Kolbacar
eyni zamanda zongin hidrotermal vo mineral su ehtiyatlari ilo segilir. Xiisusilo Istisu mineral bulaglar
0z mialicovi xlsusiyyatlori ilo tarixon taninmis vo sovet dovriindo regionun miihiim kurort
markazlorinden biri kimi faaliyyet gdstormisdir. Bundan slave, rayon orazisinds yerloson qodim alban
mobadlori vo Xudavong monastir kompleksi regionun tarixi-madoni irsinin mithiim niimunslarindon
hesab olunur.

Lacin rayonu Qarabag va Sarqi Zongazur bolgolorini birlogdiran miihiim kecid zonasinda yerlasir vo
dagliq landsafti ilo seg¢ilir. Rayon orazisi genis meso saholori, dag ¢aylar1 vo zongin biomiixtaliflik ilo
xarakterizo olunur. Bu tabii xilisusiyyatlor orazinin ekoloji va rekreasiya potensialini artirir. Lagin eyni
zamanda qadim yasay1s maskonlori vo miixtalif tarixi tikililorls do taninir ki, bu da regionun turizm
baximindan shomiyyatini artiran amillordon biridir.

Zongilan rayonu regionun conub hissosindo yerlosorok Araz ¢ay1 boyunca uzanan orazilori ohato edir
vo Iranla sorhad xatti boyunca yerlosmosi ilo forglonir. Rayonun miihiim tobii xiisusiyyatlorindon biri
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Basitgay Dovlot Tobiot Qorugunun burada yerlosmosidir. Bu qoruq diinyada nadir rast golinon relikt
cinar mesalari ilo taninir va regionun ekoloji baximdan miihiim srazilarindon hesab olunur. Zangilanin
tobii landsaft miixtalifliyi vo zongin flora ehtiyatlart onun ekoturizm potensialini artiran osas
amillardan biri kimi qiymatlondirilir.

Qubadl1 vo Cabrayil rayonlar1 iso asason dagotoyi vo diizonlik zonalarinda yerlogorok Araz vadisine
yaxin orazilori shato edir. Bu rayonlar regionun naqliyyat slagslorinin formalagsmasinda va iqtisadi
olagoalorin inkisafinda miihiim rol oynayan orazilordon hesab olunur. Araz ¢ay1 hdvzosino yaxin
yerlogsmasi homin orazilorin kond tosarriifati vo tobii resurs potensialinin formalasmasinda da miihiim
rol oynayir.

Beloliklo, Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin olverisli iqtisadi-cografi movqeyi,
mixtolif relyef formalari, zongin tobii ehtiyatlar1 vo tarixi-modoni irsi bu regionun sosial-igtisadi
inkisafi iiclin genis imkanlar yaradir. Bu xiisusiyyatlor eyni zamanda regionun turizm vo rekreasiya
foaliyyatinin inkisafi baximindan yiiksak potensiala malik oldugunu gostarir.

Qarabag vo Sorqi Zongazur iqtisadi rayonlarinin cografi movqeyi bu arazilorin naqliyyat vo logistika
baximindan miihiim potensiala malik oldugunu gostorir. Azorbaycanin conub-qorb hissasindo
yerlagson bu regionlar 6lkenin digor iqtisadi rayonlari ilo olagolorin inkisafi baximindan strateji
movqeds yerlasir. Bununla yanasi, regionun Araz ¢ay1 boyunca Iranla sorhod xottino malik olmasi vo
Ermonistanla sorhodyani orazilordo yerlosmosi onun regional nogliyyat vo iqtisadi olagoalor
baximindan ohamiyyatini artirir. Bu cografi mévqge regionun hom sarhodyani iqtisadi omokdasliq,
hom do beynolxalq tranzit dasimalarinda istirak imkanlarin1 genislondirs bilacok potensialint gostorir.
Eyni zamanda regionun Nax¢ivan Muxtar Respublikasi istiqgamatinds naqliyyat olagslorinin borpasi
perspektivi do xiisusi ohomiyyst kosb edir. Bu baximdan Zongozur noqliyyat dohlizinin
formalagdirilmast ideyas1 Qarabag vo Sorqi Zongozur regionlarinin regional logistika sistemindo
rolunun artmasina sobab ola bilocok miihiim amillordon biri kimi qiymatlondirilir. Belo bir nagliyyat
marsrutunun yaradilmas1 Azorbaycanin osas orazisi ilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi arasinda
birbasa nogliyyat olagosinin tomin olunmasina, eyni zamanda regionun beynolxalq nogliyyat vo
ticarat marsrutlarina inteqrasiyasina olave imkanlar yarada bilar.

Isgaldan azad olunmus orazilorda son illorda nagliyyat infrastrukturunun yenidon qurulmasi vo miiasir
standartlara uygun inkisaf etdirilmosi istigamotindo genismiqyash layihalor hoyata kegirilir. Bu
layihalor regionun o6lkonin digor hissalori ilo olagolorinin barpast vo iqtisadi faaliyyatin
aktivlogdirilmesi baximindan miihiim rol oynayir. Hoyata kegirilon infrastruktur layiholori
car¢ivasinda yeni avtomobil yollarinin tikintisi vo movcud yollarin asaslt sokildo yenidon qurulmasi
hoyata kegirilmisdir. Xiisusilo Fiizuli-Susa avtomobil yolu, Zafar yolu vo Toganali-Kolbacar—Istisu
avtomobil yolu kimi magistral yollar regionun dagliq srazilorina naqliyyat slgatanligini tomin edon
miihiim layihalor sirasinda yer alir.

Regionun nogliyyat sisteminin inkisafinda hava naqliyyati infrastrukturu da xtisusi ohomiyyat dasiyir.
Isgaldan azad edilmis orazilordo tikilmis Fiizuli Beynolxalq Hava Limam Qarabag bdlgosino
beynolxalq soviyyado hava noqliyyat: baglantisinin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir. Bundan
olave, Zongilan vo Lagin rayonlarinda insa edilon beynolxalq hava limanlari regionun noqliyyat
olcatanliginin artirilmasina va iqtisadi foaliyyatin genislondirilmasine xidmat edir. Bu hava naqliyyati
infrastrukturu hom sornigin dagimalarinin, hom do turizm axininin artmasina sorait yarada bilor.
Nogliyyat infrastrukturunun inkisafi ilo paralel olaraq regionda genis miqyaslh barpa va yenidonqurma
todbirlori do hoyata kegcirilir. Isgaldan azad edilmis orazilords dagidilmis yasayis mantagolorinin
borpasi, yeni yasayls komplekslorinin ingast vo sosial infrastruktur obyektlorinin yaradilmasi
regionun sosial-iqtisadi inkisafinin osas istigamatlorindon biridir. Bu proses ¢ar¢ivoesindo sohar vo
kondlorin yenidon planlasdirilmasi, miiasir gohorsalma prinsiplori osasinda yasayis mokanlarinin
qurulmasi vo miithandis-kommunikasiya sistemlorinin yaradilmasi istigamatindo miihiim addimlar
atlir.
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Regionda hoyata kegirilon borpa islori yalniz yasayis montogolorinin yenidon qurulmasi ilo
mohdudlagmir, eyni zamanda iqtisadi fealiyyatin borpasina yonolmis layiholori do shato edir. Bu
mogsadlo sonaye vo kond tosorriifati zonalarmmin yaradilmasi, enerji vo kommunikasiya
infrastrukturlarinin qurulmasi, homginin turizm vo rekreasiya obyektlorinin inkisafi iiciin yeni
imkanlar formalagdirilir. Bu todbirlor regionun iqtisadi potensialinin reallasdirilmasina vo iqtisadi
foaliyyotin miixtalif sahalar iizro genislonmosine imkan yaradir.

Beloliklo, Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda noagliyyat vo logistika infrastrukturunun
inkisafi, eloco do genigmiqyaslt barpa vo yenidonqurma layihslarinin hoyata kecirilmasi regionun
igtisadi sistemo inteqrasiyasini siiratlondiron miihiim amillorden biri hesab olunur. Miiasir nogliyyat
sobakasinin formalasdirilmasi vo infrastruktur layiholorinin hoyata kegirilmasi galacokds regionun
iqtisadi inkisafi vo turizm potensialinin reallagdirilmasi tigiin mithiim zomin yaradir.

Qarabag va Sorqi Zangdzur regionunun turizm potensialimin analitik giymoatlondirilmasi va
inkisaf mahdudiyyatlori

Son illordo turizm sektoru Azorbaycanda qeyri-neft iqtisadiyyatinin inkisafinda miihiim
istigamotlordon biri kimi formalasmisdir. Dovlot torofindon hoyata kecirilon iqtisadi siyasot
cor¢ivosindo turizm sahasinin inkisafi iqtisadi foaliyyatin saxolondirilmasi vo regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafinin stimullagdirilmas1 baximindan prioritet istiqgamotlordon biri kimi miioyyon
edilmigdir. Bu mogsadls turizm infrastrukturunun genislondirilmasi, beynolxalq turizm bazarlarinda
Olkonin tanidilmasi va turizm xidmatlorinin keyfiyystinin artirilmasi istigamatindo miixtalif proqram
va strateji sonadlor gobul edilmisdir.

Azorbaycanda turizm faaliyyatinin inkisafi asason paytaxt Baki vo 6lkenin bir sira turizm regionlari
otrafinda formalagmisdir. Baki sohari beynolxalq tadbirlorin kegirildiyi osas turizm morkozlorindon
biri kimi ¢ixis edir. Bununla yanasi, Qobala, Soki, Quba vo Naftalan kimi regionlar tobii landsaftlari,
saglamliq turizmi imkanlari vo modoni irs obyektlori ilo 6lkonin mithiim regional turizm
istigamatlorindon hesab olunur. Bu orazilordo turizm infrastrukturu vo xidmot sektorunun inkisafi
turizm foaliyyatinin regionlar iizra genislonmaosino miioyyon tohfo vermisdir.

Statistik gostoricilor Azorbaycana golon xarici turistlorin sayinda son illordo miioyyon doyisken
dinamikanin miisahids olundugunu géstarir. Diagram 1-do 2019-2025-ci illar iizra Azarbaycana sofor
edon xarici turistlorin sayinin dinamikasi toqdim olunur.
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Diagram 1. 2019-2025-ci illords Azarbaycana safor edon xarici turistlorin sayi (mln nafar)
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Moanba: Azorbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasi.

Azorbaycan Respublikasinin Dovlst Statistika Komitosinin melumatlarina osason, son illorde
Azarbaycana sofor edon xarici turistlorin sayinda miioyyan doyiskon dinamika miisahido olunmusdur.
2019-cu ildo 6lkaye golon xarici ziyaratgilorin say1 toxminan 3,17 milyon nafor togkil etmisdir ki, bu
da turizm sektorunun pandemiyadan avvalki dovrds yliksok inkisaf morhoalosindo oldugunu gostarir.
Lakin 2020-ci ildo COVID-19 pandemiyast ilo olagodar beynolxalq soyahatlore totbiq olunan
mohdudiyyatlor naticasinds turist axint koskin sokilds azalaraq 0,8 milyon nafora qodor enmisdir.
Oxsar vaziyyat 2021-ci ildo do davam etmis vo homin ilds 6lkaye golon turistlorin say1 toxminan 0,79
milyon nafor soviyyasinds qalmisdir (Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi, 2019-
2025).

Sonraki illords turizm sektorunda todricon barpa prosesi miisahido olunmusdur. Belo ki, 2022-ci ildo
Azorbaycana sofor edon xarici turistlorin say1 2,04 milyon nofors yiiksolmisdir. 2023 vo 2024-cii
illorda iso bu gostarici daha da artaraq toxminan 2,63 milyon nafar saviyyasing ¢atmisdir. 2025-ci ildo
159 turist axini 2,57 milyon nafor olmusdur ki, bu da avvalki illorlo miigayisado miioyyon sabitlogma
tendensiyasinin formalasdigini gostorir. Umumilikdo toqdim olunan statistika turizm sektorunun
pandemiya dovriinda ciddi geriloma ilo iizlogdiyini, lakin sonraki morholods barpa olunaraq yeniden
inkisaf trayektoriyasina qayitdigini gostorir (Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi,
2019-2025).

Bununla yanasi, 6lkoado turizm sektorunun inkisafi regionlar iizro borabor soviyyodo miisahido
olunmur va miisyyon regional forqlorls xarakterizo olunur. Turizm faaliyyatinin asas hissasi halo do
Baki sohori vo Abseron yarimadasi otrafinda comlogmisdir. Halbuki 6lkonin digor regionlarinda
zongin tobii vo madani turizm resurslariin moévcudluguna baxmayaraq, bozi arazilorde noqliyyat vo
turizm infrastrukturlarinin mohdudlugu, eloce da xidmat sektorunun kifayst qodor inkisaf etmomasi
hamin potensialin tam sokildo reallagdirilmasina miioyyon maneolor yaradir. Eyni zamanda turistlorin
Olkolor iizro bolgilisii do gostorir ki, Azorbaycana golon ziyaratgilorin ochomiyyatli hissosi osason
regional bazarlardan — xiisusilo Rusiya, Tiirkiyo vo Iran kimi &lkolorden formalasir. Bu voziyyat
turizm bazarmin cografi strukturunun miioyyon dorocodo mohdud oldugunu vo onun daha genis
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istiqgamatlar {izrs inkisaf etdirilmasinin vacibliyini gostorir (CEIC: Global Economic Data, Indicators,
Charts & Forecasts, 2024).

Movcud tendensiyalar gostorir ki, Azorbaycanda turizm sektoru son illordo miioyyon inkisaf
marhalasine daxil olmusdur. Bununla bels, turizm faaliyyatinin 6lke lizro daha balansh sokilds inkisaf
etdirilmasi vo yeni turizm mokanlarinin formalagdirilmasi miihiim ochomiyyot kasb edir. Bu baximdan
isgaldan azad edilmis Qarabag vo Sorqi Zongozur regionlarinin turizm sisteming inteqrasiyasi 6lkodo
turizmin regional diversifikasiyasi baximindan yeni imkanlar yarada bilor.

Qarabag vo Sorqi Zongazur regionlarinin turizm sisteming inteqrasiyasinin qiymotlondirilmesi bu
orazilorin mévcud resurs potensialinin hortorofli gokildo tohlil edilmosini zoruri edir. Soziigedon
region zongin tobii landsafti, mineral su ehtiyatlar1 vo tarixi-modoni irsi ilo turizmin miixtolif
istiqgamatlor tizro inkisafi tigiin olverisli imkanlara malikdir. Bununla yanasi, regionda hoyata kegirilon
barpa vo infrastruktur layiholori movcud resurslarin turizm foaliyysti baximindan daha somorali
istifadasing sorait yaradir. Bu sabobdon Qarabag vo Sorqi Zongozur regionunun turizm potensialini
miioyyon edon asas amillorin sistemli gokildo miioyyonlosdirilmosi vo qiymatlondirilmasi xiisusi
ohomiyyaot kosb edir. Regionun turizm potensialinin formalagsmasinda miithiim rol oynayan oasas
faktorlar asagidaki codvalds timumilosdirilmis sokilds togdim olunur.

Cadval 1. Qarabag va Sarqi Zongazur regionunun turizm potensialint miiayyan edan asas amillor

Kateqoriya Amil Qisa izah

Dagliq relyef, meso saholori vo ¢ay sobokosi regionda

Zongin tobii landsaft vo ekoturizm vo rekreasiya turizminin inkisafi iiciin

biomiixtoliflik .1 .
alverisli sorait yaradir.
Tabii turizm Mineral vo termal su Kolbacarda yerlason Istisu mineral bulaglar1 saglamliq
resurslar resurslari vo miialico turizmi tiglin mithiim resurs hesab olunur.
Dag va qis turizmi Yiiksok dag massivlori v iqlim soraiti qis turizmi vo
imkanlari dag kurortlarinin inkisafi ii¢iin olverislidir.

Susa va digar orazilords yerloson tarixi abidslor madoni

Tarixi vo madani irs R ;
turizmin inkisafina imkan yaradir.

Ekoturizm vo kond turizmi ||Regionun tobii miihiti vo koand tosarriifat: onanalori kond

Madoani va sosial S ° N .
perspektivlori turizmi vo ekoturizm ii¢iin potensial yaradir.

turizm resurslari

Miixtalif turizm resurslarinin vahid marsrutlar
gargivasinds birlogdirilmasi kompleks turizm mohsulu
formalasdirir.

Regional turizm
marsrutlarinin yaradilmasi

Yenidonqurma vo miiasir || Yeni yollar, hava limanlar1 vo diger infrastruktur
infrastruktur layiholori layihaleri turizm foaliyyatinin inkisafini stimullagdirir.

Regional iqtisadi inkisafa |[Turizm naqliyyat, ticarat vo xidmat sektorunun

TR Itiplikati i inkisafi klayir.

institusional vo multiplikativ tosir inkisafini dastoklayir.

iqtisadi amillor ; - - - - PRSP

iqtisadi amillo Turizm klasterlorinin Regionda miixtalif turizm novlarinin birlesdirildiyi
yaradilmasi imkanlari turizm klasterlori formalagdirila bilor.
Beynoslxalq turizm Qarabagin barpasi regionun beynalxalq turizm
imicinin formalagsmasi xoritosinds taninmasina téhfs vers bilor.

Https://theesri.com/ ISSN 2413-7235

85


http://www.ceicdata.com/en
http://www.ceicdata.com/en

AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXV BURAXILIS, 2026
I1BOLMO: IQTISADI FOALIYYOT SAHOLORI

Moanba: Miidllif tarafindon hazirlanmusdr.

Cadval 1-do togdim olunan amillorin sistemli tohlili gostorir ki, Qarabag vo Sorqi Zongozur regionu
turizm foaliyyotinin miixtolif istiqgamotlori {izro inkisafi liglin genis vo ¢oxsaxali resurs bazasina
malikdir. Regionun zongin tobii landsaft1 vo biomiixtslifliyi ekoloji vo rekreasiya turizminin inkisafi
ticiin miihiim potensial formalasdirir. Dagliq relyef, genis meso sahalari vo miixtalif landsaft formalar
bu orazilords tobiot asasli turizm foaliyyatinin toskili baximindan miihiim istlinliiklor hesab olunur.
Bununla yanasi, regionun hidrotermal resurslar, xiisusilo Kalbacar rayonunda yerloson Istisu mineral
bulaqglar1 saglamliq vo miialico turizminin inkisafi ticlin ohomiyyaotli potensial formalasdirir. Bu
resurslardan somorali istifado regionda kurort vo sanatoriya turizminin inkisaf etdirilmosi tigiin
perspektiv imkanlar yarada bilor.

Regionun tobii-cografi xiisusiyyatlori eyni zamanda dag vo qis turizmi ndvlorinin inkisafi baximindan
da olverisli imkanlar togdim edir. Yiiksok dag massivlori, olverisli iglim soraiti vo genis dag
landsaftlar1 bu orazilords xizok vo dag turizmi infrastrukturlarinin yaradilmasi tigiin mithiim resurs
bazasi1 formalasdirir. Bu xiisusiyyatlor regionun yalniz yay movsiimiinds deyil, eyni zamanda qis
turizmi istigamotindo do turizm foaliyyatinin inkisafina sorait yarada bilor ki, bu da turizm
foaliyyatinin mdvsilimi asililiginin azaldilmasi baximindan shomiyystlidir.

Regionun turizm potensialinin digor miihiim komponenti onun zongin tarixi vo madoni irsi ilo
baghdir. Qarabag orazisi Azorbaycan moadoniyyatinin vo tarixinin formalagsmasinda miihiim rol
oynamis bolgolordon biri hesab olunur vo burada ¢oxsayli tarixi abidolor, memarliq niimunslori vo
dini tikililor m&vcuddur. Bu xiisusiyyastlor regionda madoni turizmin inkisafi tigiin slverisli zomin
yaradir. Bununla yanasi, kond orazilorindo movcud olan tobii miihit, kond tosarriifati ononalori vo yerli
hayat torzi kond turizmi vo ekoturizm kimi alternativ turizm ndvlorinin inkisaf etdirilmosi {igiin olavo
imkanlar yaradir. Bu ciir turizm faaliyyatlori yerli icmalarin iqtisadi foaliyyato colb olunmasina vo
regionda moaggullugun artmasina da t6hfo vero bilor.

Eyni zamanda regionun miixtolif turizm resurslarinin vahid turizm marsrutlar1 ¢org¢ivasindo
birlogdirilmasi do turizm potensialinin reallagdirilmasi baximindan miihiim ohomiyyat dasiyir.
Modoni, ekoloji vo rekreasiya turizmi elementlorini birlogdiron regional turizm marsrutlarinin
yaradilmasi turistlor iiclin daha kompleks turizm moahsulunun formalagdirilmasina va regionun turizm
colbediciliyinin artirilmasina imkan vers bilor.

Bununla yanasi, regionda hoyata kecirilon genismiqyash barpa vo yenidonqurma layihalori turizm
potensialinin reallagdirilmasi baximindan miihiim institusional vo infrastruktur asas yaradir. Yeni
avtomobil yollariin tikintisi, beynolxalq hava limanlarinin istifadoys verilmasi vo digor naqliyyat-
kommunikasiya layiholori regionun sl¢atanligini artiraraq turizm faaliyystinin genislonmasi iigiin
olverigli sorait yaradir. Bu proses turizmin regionda yalniz xidmet sektorunun inkisafi ilo
mohdudlasmayaraq, noqliyyat, ticarat vo kigik sahibkarliq kimi saholorin inkisafina da miisbat tosir
gostormosing imkan yaradir. Bu baximdan Qarabag vo Sorqi Zongozur regionunun turizm potensiali
yalmiz yeni turizm istigamatlorinin formalasdirilmasi baximindan deyil, hom do regionun sosial-
igtisadi inkisafinin stirstlondirilmasi vo iqtisadi faaliyyotin saxolondirilmoesi baximindan miihiim
strateji ohomiyyot kosb edir.

Bundan olave, regionda turizm faaliyyatinin planl sokildo inkisaf etdirilmoesi miixtalif turizm
novlorini birlogdiron turizm klasterlorinin formalasdirilmasi tigiin do slverisli imkanlar yarada bilor.
Turizm klasterlorinin yaradilmasi madoni turizm, ekoturizm, dag turizmi vo saglamliq turizmi kimi
miixtolif turizm istigamatlorinin vahid turizm mohsulu ¢argivasindo birlosdirilmasine imkan verir. Bu
yanagma regionun turizm resurslarimin daha samaerali istifadosine va turistler tiglin daha kompleks va
rogaboatqabiliyyatli turizm tokliflorinin formalasdirilmasina sorait yarada bilor. Eyni zamanda turizm
klasterlorinin inkisafi regionda turizm faaliyystinin daha sistemli sokilds togkili vo miixtolif iqtisadi
sahalor arasinda olagalarin giiclondirilmasi baximindan miithiim shomiyyat dasiyir.
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Digor torofdon, Qarabag vo Sorqi Zongozur regionlarinin turizm istiqamati kimi inkisafi Azorbaycanin
beynolxalq turizm imicinin giiclondirilmosi baximindan da miihiim rol oynaya biler. Isgaldan azad
edilmis orazilorin borpasi vo turizm potensialinin reallagdirilmasi regionun beynolxalq turizm
xaritasindo taninmasina vo xarici turistlorin maraginin artmasina tohfo vers bilor. Bu isa dlkenin
turizm sektorunun global turizm bazarinda mévqeyinin giiclonmasina vo yeni turizm istiqgamatlorinin
formalagmasina sorait yarada bilor.

Bununla bels, regionun mdvcud turizm potensialinin tam sokilds reallagdirilmasi bir sira institusional,
infrastruktur vo idarsetma xarakterli mohdudiyyatlorin mévcudlugu ilo miisayist olunur. Bu sababdon
Qarabag vo Sorqi Zangozur regionunda turizmin inkigafini mohdudlasdiran asas amillorin sistemli
sokildo miioyyonlosdirilmosi vo tohlil edilmosi xiisusi ohomiyyat kosb edir. Regionda turizm
foaliyyotinin inkisafina tosir gdstoron osas mohdudiyystlor Codval 2-do timumilosdirilmis sokildo
togdim olunur.

Cadval 2. Qarabag va Sarqi Zongazur regionunda turizmin inkisafint mahdudlasdiran asas amillor

imkanlarinin mahdudlugu

|Kateq0riya HMahdudiyyat ||Q1sa izah
Infrastruktur Turizm obyektlorinin vo xidmat Reglonda turizm obyektlarinin vo xidmot .
. . . N infrastrukturunun tam formalagsmamasi turizm
mohdudiyyatlori infrastrukturunun mohdudlugu . .. . .
foaliyyotinin genislonmosini mohdudlasdirir.
Nogliyyat olcatanlias Bozi turizm mokanlarina ¢ixis Dagliq relyef vo infrastrukturun yeni formalagmasi bozi

arazilora turizm axininin calb edilmasini ¢gatinlogdirir.

Investisiya risklori

Turizm layihoalori ii¢ilin investisiya
miihitinin formalagma morhalasindo
olmasi

Regionda turizm investisiyalarinin hacmi hals tam
formalagmamigdir.

Kadr potensialt

Turizm sektorunda pesokar kadrlarin
mohdudlugu

Turizm xidmatlorinin keyfiyyati li¢lin kadr hazirligt
miihiim shomiyyat dastyir.

Marketing vo Regionun beynoalxalq turizm Region yeni turizm istigamati oldugundan beynalxalq
tanitim bazarinda tanitiminin zaifliyi saviyyada tanitim hals kifayat qodar inkisaf etmomisdir.
Movsiimilik Turizm foaliyyetinin mévsiimi Turizm axminin miioyyon movsiimlordo comlosmasi
problemi xarakter dagimast sektorun sabit inkisafina mane ola bilar.

Moanba: Miidllif torafindan hazirlanmusdr.

Cadval 2-do toqdim olunan mohdudiyyatlorin tohlili gostorir ki, Qarabag vo Seorqi Zengozur
regionunda turizm faaliyyotinin inkisafi mévcud potensiala baxmayaraq bir sira struktur vo
institusional ¢atinliklorlo miisayiot olunur. Bu mohdudiyystlorin shomiyyatli hissesi regionun uzun
miiddot iqtisadi foaliyyot dovriyyosindon konarda galmasi vo turizm infrastrukturlarinin yeni
formalagsma morholosindo olmasi ilo baghdir. Turizm obyektlorinin, yerlosdirmo xidmatlorinin vo
digar xidmat infrastrukturlarinin tam formalagmamasi turizm faaliyyatinin genis miqyasda inkisafini
miioyyon doracods mohdudlasdiran asas amillordon biri hesab olunur.

Regionun turizm potensialinin reallagdirilmasina tasir edon digor miithiim amil naqliyyat slgatanligi
ilo bagldir. Son illorde regionda yeni avtomobil yollarinin vo hava limanlarinin tikintisi hoyata
kecirilso do, bazi turizm mokanlarina ¢ixig imkanlarinin hoals tam formalasmamasi turist axininin calb
edilmosini miioyyon qodor ¢otinlogdiro bilor. Bu baximdan regionun turizm sistemino tam
inteqrasiyasi li¢lin naqliyyat-kommunikasiya infrastrukturunun daha da inkisaf etdirilmoasi miihiim
ohomiyyat kosb edir.

Turizm sektorunun inkisafina tosir edon mohdudiyyatlordon biri do investisiya miihiti ilo baghdir.
Regionda turizm faaliyyetinin yeni formalagsmasi turizm layiholorinin maliyyalesdirilmasi vo 6zal
investisiyalarin calb edilmasi baximindan miisyyon ¢otinliklor yarada bilor. Bununla yanasi, turizm
xidmatlorinin keyfiyyatli sokilds toskili iiclin pesokar kadr potensialinin formalagdirilmasi da miihiim
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mosalolordon biridir. Turizm sektorunda ixtisaslasmis kadrlarin hazirlanmasi xidmot keyfiyyastinin
yiiksoldilmosi vo turizm mohsullarinin raqabet gabiliyyastinin artirilmasit baximindan xiisusi
ohomiyyaot dastyir.

Digor torafdon, regionun beynalxalq turizm bazarinda tanidilmasi vo turizm potensialinin effektiv
sokilda togdim edilmasi do miihiim ohomiyyat kasb edon moasalalordondir. Qarabag vo Sorqi Zongozur
regionlar1 yeni turizm istiqgamatlori kimi formalasdigindan onlarin beynoslxalq turizm bazarlarinda
tanittminin giiclondirilmosi vo marketing strategiyalarinin hazirlanmasi zoruridir. Bu amil regiona
xarici turist axininin formalasmasi baximindan miihiim rol oynaya bilor.

Turizm faaliyyetinin inkisafina tosir gdstoron digor miihiim mohdudiyyatlordon biri do turizm axininin
movsiimi xarakter dagimasi ilo baglidir. Turizm foaliyystinin miioyyon dovrlords, xiisusilo yay
movsiimiindo daha intensiv olmasi regionda turizm sektorunun davamli inkisafina miioyyon
cotinliklor yarada bilor. Turist axminin ilin miioyyon dovrlorinds comlosmesi turizm
infrastrukturlarinin vo xidmat sektorunun ilboyu somorali foaliyyot gdstormasine mane ola bilar. Bu
baximdan regionda turizm foaliyyatinin mévsiimi asililigimin azaldilmast vo turizm mohsullarinin
miixtolif movsiimlorda do calbedici olmasini tomin edan turizm névlerinin inkisaf etdirilmasi xiisusi
ohomiyyat kosb edir. Xiisusilo dag vo qis turizmi, saglamliq turizmi vo ekoturizm kimi foaliyyot
istigamatlori turizm mdvsiimiiniin genislondirilmasi baximindan miihiim rol oynaya bilor.

Belaliklo, aparilmis tohlil gostorir ki, Qarabag vo Sorqi Zongozur regionunda turizmin inkisafi tigiin
movcud potensial kifayst godor yliksok olsa da, bu potensialin tam sokilds reallagdirilmasi {iciin bir
sira struktur vo institusional mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi tolob olunur. Bu baximdan
regionda turizm foaliyystinin inkisafin1 tomin etmok iiclin moqsaodydnlii siyasot todbirlorinin vo
inkisaf strategiyalarinin hazirlanmasi xiisusi shomiyyat kosb edir.

Turizm vasitasilo regionun iqtisadi diversifikasiyasinin tomin olunmasi istiqamatlori

Qarabag vo Sorqi Zangoazur regionlarinda turizm potensialinin reallasdirilmasi vo avvalki bélmads
miioyyon edilmis mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi moagsadils turizm sektorunun inkisafi tizra bir
sira strateji istiqgamatlorin miisyyanlosdirilmasi zoruridir. Turizmin regionun iqtisadi strukturunda
miihlim sahalordon birina gevrilmasi {ligiin Cadval 3-do gostarilon osas inkisaf istigamatlori vo siyasat
tadbirlari toklif edils bilar.

Cadval 3. Qarabag va Sarqi Zongazur regionunda turizmin inkigafi iizra prioritet istiqamatlor

|istiqam9t ||Taklif olunan tadbirlar ||Giizlanilen naticalar

Turizm infrastrukturunun

inkisafi

Hotel vo rekreasiya obyektlorinin yaradilmasi,
turizm xidmatlorinin genislondirilmasi

Regionun turizm calbediciliyinin artmasi

Dag va qis turizminin
inkisafi

Xizok markazlorinin va dag kurortlarinin
yaradilmast

Turizm moévsiimiiniin uzadilmasi vo
ilboyu turizm faaliyyatinin tomin
olunmasi

Saglamliq turizminin
inkigafi

[stisu mineral bulaqlar1 osasinda sanatoriya vo
kurort komplekslarinin yaradilmasi

Saglamliq turizminin inkisafi vo yeni
turizm mohsullarinin formalagmasi

Regional turizm
marsrutlariin yaradilmasi

Modoni va tabii turizm obyektlorini
birlosdiran turizm marsrutlarinin hazirlanmasi

Turistlorin region daxilinde
harokatliliyinin artmasi

Turizm investisiyalarinin
tosviqi

Dovlot-6zal torafdasligl va investisiya togviqi
mexanizmlarinin totbiqi

Turizm infrastrukturlarinin inkisafi vo
investisiya axiinin artmast

Turizm kadrlarinin
hazirlanmasi

Turizm sahasinds tolim programlarinin vo
ixtisaslagdirilmis tohsil imkanlarinin
yaradilmasi

Turizm xidmatlorinin keyfiyyotinin
yiiksoldilmasi

Beynolxalq turizm
marketingi

Regionun beynalxalq turizm sargilarinds va
platformalarda tanidilmasi

Xarici turist axininin artmasi

Moanba: Miidllif torafindon hazirlanmisdir.

Https://theesri.com/

88

ISSN 2413-7235




AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXV BURAXILIS, 2026
I1BOLMO: IQTISADI FOALIYYOT SAHOLORI

Cadvaldo toqdim olunan istigamatlor Qarabag vo Sorqi Zongozur regionlarinda turizm sektorunun
inkisafi vo regionun iqtisadi faaliyyetinin saxslondirilmasi {igiin asas strateji tadbirlori oks etdirir. Bu
istiqgamotlorin hor biri regionun moévcud turizm potensialinin daha somorali reallagdirilmasina vo
turizm foaliyystinin davamli inkisafina sorait yarada bilor.

1. Turizm infrastrukturunun inkisafi

Regionda turizm foaliyyotinin  genislondirilmosi {iclin miiasir turizm infrastrukturunun
formalasdirilmasi miithiim ohomiyyat kosb edir. Xiisusilo yerlosdirmo obyektlorinin, rekreasiya
mokanlarinin v turizm xidmaotlorinin inkisaf etdirilmasi regionun turizm colbediciliyinin artmasina
imkan vera bilor. Bu tadbirlor turistlorin regionda daha uzun miiddot qalmasina vo turizm xidmatlorino
olan tolobatin artmasina sorait yarada bilor.

2. Dag va qus turizminin inkisafi

Regionun dagliq relyefi vo iglim soraiti qis turizmi vo dag turizmi kimi foaliyyat istigamatlorinin
inkisafi iiclin olverisli imkanlar yaradir. Bu baximdan xizok morkozlorinin vo dag kurortlarinin
yaradilmasi turizm faaliyyotinin mévsiimi asililigini azaltmaga vo turizm sektorunun ilboyu faaliyyat
gostormosing imkan vera bilor.

3. Saglamhq turizminin inkisafi

Regionda movcud olan mineral su resurslarinin turizm dovriyyasina colb edilmosi saglamliq vo
miialico turizminin inkisafi iiclin miihiim potensial formalasdirir. Xiisusilo Koalbacor rayonunda
yerloson Istisu mineral bulaqlari esasinda sanatoriya va kurort komplekslorinin yaradilmasi regionda
yeni turizm mohsullarinin formalagdirilmasina sorait yarada biler.

4. Regional turizm marsrutlarinin formalasdirilmasi

Regionun miixtalif turizm resurslarinin vahid turizm marsrutlari ¢orgivasindo birlogdirilmasi turizm
potensialinin daha effektiv istifadosino imkan vers bilor. Tarixi-madoni abidslari, tobii landsaftlar1 vo
rekreasiya mokanlarini ohato edon turizm marsrutlart turistlor {iglin daha kompleks turizm
mohsullarimin toqdim edilmasina va regionun turizm calbediciliyinin artmasina tohfa vers bilar.

5. Turizm investisiyalarimin tosviqi

Regionda turizm faaliyyatinin genislondirilmasi ii¢lin investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi vo 6zal
sektorun turizm layihsalorino colb olunmasi miihiim ohomiyyot kosb edir. Dovlot vo 6zal sektor
arasinda omokdashigin giiclondirilmosi vo investisiya togviqi mexanizmlorinin totbiqi turizm
infrastrukturlarinin formalasdirilmasina va turizm layihslorinin hoyata kegirilmasine miisbat tasir
gOstoro biloar.

6. Turizm sektorunda kadr potensialinin formalasdirilmasi

Turizm xidmatlorinin keyfiyyatli sokildo toskili ii¢lin ixtisaslasmis kadrlarin hazirlanmasi vacib
sortlordon biridir. Bu mogsadle turizm sahasindo pesokar tolim proqramlarinin vo ixtisaslagdirilmis
tohsil imkanlarinin yaradilmasi regionda turizm xidmetlorinin keyfiyyotinin yiiksaldilmasine imkan
vera bilar.

7. Beynalxalq turizm marketinqinin giiclandirilmasi

Regionun turizm potensialinin beynolxalq turizm bazarlarinda tanidilmasi vo effektiv marketing
strategiyalarinin hazirlanmasi turizm sektorunun inkisafi baximindan miithiim shomiyyet kosb edir.
Qarabag vo Sorqi Zongozur regionlarimin beynolxalq turizm sorgilorindo vo miixtolif turizm
platformalarinda toqdim olunmasi regiona xarici turist axininin artmasina téhfa vers bilor.

Beloliklo, geyd olunan istigamatlorin hoyata kegirilmasi Qarabag vo Sorqi Zongozur regionlarinda
turizm sektorunun inkisafina, regionun iqtisadi faaliyyetinin saxolondirilmasina vo sosial-iqtisadi
inkisafin siirotlondirilmosino ohomiyyatli tosir gostora bilor.
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NOTIiCO

Aparilmis tadgiqatin naticalori gostorir ki, Qarabag vo Sarqi Zongozur regionlari turizm sektorunun
inkisafi baximindan ohomiyyotli tobii vo modoni resurs potensialina malikdir. Regionun dagliq
landsafti, mineral su ehtiyatlari, zongin biomiixtalifliyi vo tarixi-madoni irsi turizmin miixtalif
istiqgamatlor iizro inkisaf etdirilmasi iigiin olverigli imkanlar yaradir. Bu resurslarin mogsadyonlii vo
somoarali sokildo istifadesi regionda turizm foaliyyatinin genislonmosine vo turizmin iqtisadi
strukturda miihiim sahalordon birina ¢evrilmasine sorait yarada bilor.

Tadqgiqat ¢orcivasinda aparilmis tohlil gosterir ki, turizm sektoru regionun iqtisadi faaliyyetinin
saxolondirilmasi baximindan miihiim inkisaf mexanizmlarindon biri kimi ¢ixis edo biler. Turizm
foaliyyotinin geniglonmasi yalniz xidmot sektorunun inkisafini stimullagdirmir, eyni zamanda
naqliyyat, ticarat, kond tosarriifati vo kicik sahibkarliq kimi saholords do iqtisadi aktivliyin artmasina
sobab olur. Bu baximdan turizmin inkisafi regionun sosial-iqtisadi inkisafinin siirotlondirilmasi vo
yeni iqtisadi faaliyyat saholorinin formalasdirilmasi baximindan miihiim rol oynaya bilar.

Eyni zamanda aparilmis arasdirmadan aydin olur ki, regionda mdvcud turizm potensialinin tam
sokildo reallagdirilmast miisyyon struktur vo institusional mohdudiyyastlorin aradan galdirilmasini
tolob edir. Turizm infrastrukturlarinin tam formalagsmamasi, turizm layihslorine investisiyalarin
hacminin mohdudlugu, turizm marsrutlarinin kifayst godsr olmamasi, turizm sahasinds pesokar kadr
potensialinin yetorli soviyyads olmamasi, movsiimilik vo regionun beynolxalq turizm bazarinda
tanittminin  zoif olmast turizm sektorunun inkisafina tosir gostoron osas mohdudiyystlor kimi
qiymatlondirils bilor.

Bu baximdan tadqiqat ¢or¢ivasindo turizm vasitssilo regionun iqtisadi diversifikasiyasinin tomin
olunmasina yonalmis bir sira inkigaf istigamotlori irali siiriilmiisdiir. Turizm infrastrukturunun inkisaf
etdirilmosi, dag vo qis turizmi obyektlorinin yaradilmasi, saglamliq turizminin inkisafi, regional
turizm marsrutlarinin formalasdirilmasi, daha mohsuldar turizm kadrlarinin hazirlanmasi, turizm
sahasino investisiyalarin togviqi vo beynalxalq turizm marketinginin giliclondirilmasi regionda turizm
sektorunun inkisafi ticiin miithiim tadbirlor kimi qiymatlondirils bilor.

Beloliklo, Qarabag vo Sorqi Zongozur regionlarinda turizm sektorunun inkisafi regionun iqtisadi
potensialinin reallagdirilmast vo iqtisadi faaliyyatin saxolondirilmesi baximindan miihiim strateji
istigamatlordon biri kimi ¢ix1s eds bilor. Turizmin planl vo mogsady6nlii sokilds inkisaf etdirilmasi
regionun sosial-iqtisadi inkisafina miisbat tosir gostormoklo yanasi, onun 6lkonin timumi iqtisadi
sistemina daha effektiv inteqrasiyasina da imkan yarada bilor.
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