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Xiilasa

Bu moqalo kond tosorriifatt vo oarzaq mohsullar1 tochizat zoncirindo mdvcud olan hagsiz ticarot
praktikalarinin (HTP) mahiyyatini, onlarin iqtisadi tosirlorini vo fermerlorin iizlosdiyi ¢atinliklori
aragdirir. Maqalada, homginin bu problemin halli {i¢iin beynalxalq, xiisusilo do Avropa ittifaq1 (Al)
tacriibalori tohlil edilorak Azarbaycan iigiin miivafiq siyasat tovsiyalori verilir.

Moqalodo miigayisoli tohlil, normativ sonodlorin vo beynoalxalq tocriibonin analizi ilo yanasi,
Azorbaycanda porakondo ticarst strukturunun transformasiyasini vo alict konsentrasiyasini
qiymoatlondirmok iiclin rosmi statistika molumatlarindan vo orzaq dagitimi (FMCG) sektorunda
foaliyyat gostoran 6 sirkot niimayondasi ilo aparilmis ekspert miisahibalorindon istifade olunmusdur.
Tadqiqat HTP-lorin fermerlorin maliyys sabitliyino monfi tosirini vo 6lkonin orzaq tohliikesizliyino
yaratdigr risklori vurgulayir. Noticolor HTP-lorlo miibarizo {i¢iin hiiquqi mexanizmlorin
tokmillogdirilmosi ilo  yanasi, icra mexanizmlorinin giiclondirilmasinin, fermer togkilatlarinin
dastoklonmasinin vo maariflondirma tadbirlorinin zoruriliyini gostarir.

Aragdirma gostorir ki, HTP-lorlo miibariza yalniz qanunvericilik tosobbiislori il deyil, ham do
toskilati-idaroetma vo maariflondirme mexanizmlori ilo gliclondirilmalidir. Fermerlorin hiiquqlarinin
qorunmas1l Vo tochizat zoncirindo odalotli miinasibatlorin qurulmasi {i¢lin miistaqil nozarst
orqanlarmin yaradilmasi vacibdir.

Todqiqgat Azorbaycanda kond tosorriifati tochizat zoncirindoki HTP-lori beynolxalq tocriibalor,
xiisusilo Al Direktivlori fonunda sistemli sokilda tohlil edir. Magalos, mdvcud “Ragabot Macallosi”
cargivasindo HTP-lorin spesifik formalarina dair toklif olunan doyisikliklora dair tokliflori toqdim
edorak bu sahads institusional vo hiiquqi bosluqglar1 vurgulayir.

Acar sozlar: Hagsiz ticarat praktikalari, kand tasarriifat, arzaq tohliikasizliyi, tachizat zanciri, fermer
hiiquqlari, miiqavilali istehsal.

Https://theesri.com/ ISSN 2413-7235
92


mailto:a.v.bayramov@gmail.com

AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXV BURAXILIS, 2026
I1BOLMO: IQTISADI FOALIYYOT SAHOLORI

COMPETITION PRACTICES IN THE SUPPLY CHAIN OF
AGRICULTURAL PRODUCTS

Anar V. Bayramov
PhD Student, Agricultural Research Center
E-mail: a.v.bayramov@gmail.com

ORCID: 0009-0004-2167-4204

Abstract

This article explores the nature of unfair trading practices (UTPs) in the agricultural and food supply
chain, their economic impacts, and the challenges faced by farmers. It also analyzes international
experiences—particularly those of the European Union (EU)—to propose relevant policy
recommendations for Azerbaijan.

In the article, in addition to comparative analysis and the analysis of regulatory documents and
international experience, official statistical data as well as expert interviews conducted with
representatives of six companies operating in the food distribution (FMCG) sector were used to assess
the transformation of the retail trade structure and buyer concentration in Azerbaijan.

The research highlights the negative impact of UTPs on farmers’ financial stability and the risks they
pose to national food security. The findings underscore the need for not only legal reforms but also
strengthened enforcement mechanisms, support for farmer organizations, and awareness-raising
initiatives.

The study shows that combating UTPs requires more than legislative initiatives; it must be reinforced
through effective implementation and educational mechanisms. Establishing independent oversight
bodies is essential to protect farmers’ rights and ensure fair relations within the supply chain.

The research provides a systematic analysis of UTPs in Azerbaijan’s agricultural supply chain within
the context of international practices, especially EU Directives. By proposing amendments to the
existing “Competition Code,” the article identifies institutional and legal gaps in this domain.
Keywords: Unfair trading practices, agriculture, food security, supply chain, farmers’rights, contract
farming.
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Pe3rome

B naHHOH cTarbe paccMaTpuBaeTCs CYLIHOCTb HeEcHpaBeUIMBBIX TOproBelx mnpakTuk (HTII) B
LIETIOYKE MMOCTABOK CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHOM M MPOIOBOJILCTBEHHOM MPOIYKLIHUH, UX S3KOHOMHYECKOE
BO3/ICHCTBHE W TPYAHOCTH, C KOTOPBIMH CTAaJKHBAalOTCA (epmepbl. Taike aHamu3upyercs
MEXIyHApOJIHbIN ombIT, ocobeHHo mpakTtuka EBpomneiickoro Coroza (EC), ¢ uenpio BeIpabOTKH
COOTBETCTBYIOIIMX IMOJUTHYECKUX PEKOMEHIANNHN 17151 A3epOaiipkaHa.

B crarbe, Hapsny ¢ CpaBHUTEIbHBIM aHAJIU30M, AHAJIU30M HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB H
MEXYHApOIHOTO OIBITA, JUIsI OIEHKH TpaHC(hOpMAalMU CTPYKTYphl PO3HUYHON TOPTOBIU U
KOHIICHTpAIINH MOKyarenei B A3epOaiiiykaHe UCIIOJIb30BaHbl JaHHbIE OPHUIIMATILHON CTaTUCTUKH, a
TaK)K€ pe3yJbTaTbl AKCHEPTHBIX MHTEPBBIO, MPOBEAEHHBIX C MPEACTaBUTENIAMU 6 KOMIAHHM,
JEHCTBYIONINX B CEKTOpPE AUCTPUOYIIMU MTPOAOBOJILCTBEHHBIX ToBapoB (FMCG).

HccnenoBanne noguepkuBaeT HeratusHoe Biusinue HTTI Ha ¢puHAHCOBYIO YCTOHUMBOCTD (hepMepoB
U PHUCKHU, KOTOpbIE OHHM CO3JAIOT JJsi MPOAOBOJIBLCTBEHHOM O€30MacHOCTH CTpaHbl. Pe3ynbraThl
[IOKa3bIBalOT HEOOXOAMMOCTh HE TOJBKO 3aKOHOJATENbHBIX pedopM, HO U YCUJIEHHS] MEXaHU3MOB
UCTIOJIHEHUS, TOJACP)KKH (EepMEpPCKUX OpraHM3aluil ¥ TMPOBEIACHUS MPOCBETHTEIbCKHX
MEpONPHUITHH.

AHnanu3 mokaspiBaeT, uto Ooprba ¢ HTII nomkHa OCyIIECTBIATBCA HE TOJBKO Yepes
3aKOHOJaTeIbHbIE MHUIMATUBBI, HO U IOCPEACTBOM 3(P(PEKTUBHBIX MEXaHU3MOB peaM3allud U
uHpopmupoBanus. Jlnsg 3anmThl mpaB ¢epMepoB U OOECIEUEeHHUsl CIPABEIMBBIX OTHOILEHUH B
L[ENOYKE MOCTAaBOK HEOOXOJUMO CO31aHUE HE3aBUCUMBIX KOHTPOJIbHBIX OPTaHOB.

Hccnenoanue mpencrtasisier coboit cucremublii ananu3 HTII B 1emnouke MOCTaBOK CEIBCKOTO
xo3stiicTBa AszepOaiikaHa Ha ¢GoHE MEXKIyHApOAHOro ombiTa, ocodeHHo nupektuB EC. Crarbs
IpellaraéT M3MEHEHUs B paMKax JedcTByrowero “KoHKypeHTHBI KOJEKC’, MOAYEPKUBas
WHCTUTYIIMOHAIbHBIC U TIPABOBBIEC MPOOEIHI B TaHHOU cepe.

Kniouesvie  cnosa:  Hecnpageonusvie — mopeogvle  NpaAKMuKu,  CelbCKoe  XO3AUCMEO,
NPO00BONLCMEEHHAs  OE30NACHOCMb, Yenouka HNOCMmAgoK, npasa ¢epmepos, KOHMPAKMHOE
npouU3800CMaeo0.
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GIRIS

Kond tosarriifat1 vo orzaq mohsullarinin tochizat zonciri, global vo yerli igtisadiyyat iigiin hoyati
ohomiyyat dasiyan kompleks vo coxpillali bir sistemdir. Bu sistemdo istirak edon subyektlor —
fermerlor, topdansatis¢ilar, emal miiassisalori vo porakondo satis sobokolori — forgli giic imkanlarina
malik olduglari ti¢iin kommersiya miinasibatlori barabar sortlorlo qurulmur. Giiclii alicilarin, xiisusils
iri poarakondagilorin zaif tochizatcilar iizorindo dominant movqeys sahib olmasi naticosindo qeyri-
borabar sortlor vo hagsiz ticarat praktikalart (HTP) meydana ¢ixir (Swinnen, 2017). HTP-lor tosorriifat
subyektlorinin normal foaliyyot gdstormasine mane olur.

Hagqsiz ticarat praktikalari — bir ticarat torafdasinin digerine qarst birtorafli vo odalstsiz davraniglar
totbiq etmasi — kond tosorriifat1 sektorunda xiisusilo genis yayilmis vo tohliikali bir problemdir. Bu
praktikalar gecikmis 6donislordon tutmus sifarislorin son anda logvina, miigavils sortlorinin birtorafli
dayisdirilmesindon kommersiya sirrinin pozulmasina qodor miixtolif formalarda tozahiir edir
(European Commission, 2019). HTP-lor yalniz iqtisadi borabarsizliyi dorinlogdirmir, eyni zamanda
fermerlorin maliyyo sabitliyini, investisiya motivasiyasini vo bazar istirak¢iligi imkanlarini
mohdudlasdirir. Bu is9, son noticods 6lkonin orzaq tohliikosizliyi vo dayaniqli kond tosorriifati
hadoflarins ciddi sokilds tesir edir (FAO, 2024).

Bu problemin aktualligi ondan ibarotdir ki, HTP-lor fermerlorin maliyys dayanighigini zsiflodir,
istehsal motivasiyasini azaldir vo orzaq bazarinin dayanigliligina risk yaradir. Miixtalif 6lkolorin
tonzimlomo tacriibolorina baxildiqda, xiisusilo Avropa Birliyinin 2019/633 sayli Direktivinin
gobulundan sonra, kond tesorriifati tochizat zoncirindo haqsiz ticarst praktikalarina qarsi ciddi
normativ corgivalorin yaradildigr miisahido olunur (European Commission, 2019). Buna gore do
hagsiz ticarat praktikalarinin mahiyystinin aragdirilmasi vo tonzimlomo tocriibalorinin dyronilmasi
aktual elmi-praktiki mosalodir.

Moaqalonin magsadi kond tosarriifatt vo orzaq mohsullariin tochizat zoncirinde hagsiz ticarst
praktikalarinin mahiyyetini agiqlamaq, onlarin tosorriifat subyektlorinin foaliyyotine tosirlorini
doyorlondirmok, miixtolif 6lkolorin (xiisusilo Al) tonzimloma tocriibolorini tohlil etmok vo
Azarbaycan liglin uygun siyasat tovsiyalori vermakdir. Bu mogsad ¢or¢ivasinde maqgalods ovvalca
HTP-lorin mahiyyati vo kond tosorriifatt doyor zoncirindoki yeri izah olunur, sonra beynolxalq
tonzimloma tocriibolori vo Azarbaycanin movcud yanagmast miiqayisali sokilds tohlil edilir, nohayat
HTP-lorin tonzimlonmasinin tokmillogdirilmasi {igiin institusional vo hiiquqi tokliflor togdim olunur.
Maogalods miiqayiseli tohlil, normativ sonadlorin vo beynolxalq tacriibenin analizi, habelo mdéveud
qanunvericilik layihalorinin qiymatlondirilmasi metodlarindan istifads olunmusdur.

Mogqalods “hagsiz ticarat praktikalari” anlayis1 kond tosorriifatt vo arzaq tochizat zoncirindo alici-
tochizatgr miinasibotlorindo meydana ¢ixan birtorofli vo odalotsiz kommersiya davraniglarini ifado
edir. “Haqsi1z roqabat” iso daha genis hiiquqi kateqoriya olub bazarda raqiblor arasinda yolverilmaz
davranis formalarin1 ohato edir. Bu sobabdon moqalo boyunca tochizat zoncirino aid hallar1 ifado
etmak liciin asas termin kimi “hagsiz ticarat praktikalar1 (HTP)” anlayisindan istifade olunur.
Empirik hissodo Azorbaycanda parakonds ticaratin struktur transformasiyasini qiymotlondirmok ti¢iin
Azarbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Komitasinin rosmi nosrlorinin molumatlarindan, habelo
arzaq dagitim1 (FMCQG) sektorunda faaliyyat gdstoron 6 sirkstin niimayandaloari ilo aparilmis ekspert
miisahibolorindan istifads edilmisdir. Ekspert qiymatlondirmalari miiqayise edilmis, sintez olunmus
vo orta gostaricilor osasinda bazar konsentrasiyasi barods naticolor ¢ixarilmisdir.

Mogqalo ii¢ asas hissadon ibaratdir: birinci hissade haqsiz ticarat praktikalarmin mahiyyati, kond
tosarriifatt doyar zoncirindaki rolu vo tasarriifat subyektlorinin foaliyyating tosirlori aragdirilir. Ikinci
hissodo HTP-lorin tonzimlomo tocriibolori miiqayisali sokildo tohlil olunur. Uciincii hissado iso
Azorbaycanda HTP-lorin tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasi istigamatindo siyasat tovsiyolori
verilir.
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Hagsiz ticarot praktikalarinin mahiyyati, kond tosorriifati mohsullar1 doyar zoncirindo HTP-lor vo
onlarin tesarriifat subyektlorinin faaliyyoting tosirlori

Haqsiz ticarat praktikalarimmin nazori izahi

Hagqsiz ticarat praktikalarinin yaranmasi vo davamlilig1 bir ne¢o nazori yanasma ilo izah oluna bilar.
Bazar giicli nozoriyyosino goro, yiiksok konsentrasiyaya malik alicilar qiymaot, 6donis miiddoti vo
digor miiqavilo sortloring tosir etmok imkanina malik olur. Kond tosarriifatinda istehsalgilarin goxsaylt
vo parcalanmis olmasi, alicilarin iso daha yiiksok togkilatlanma soviyyasino malik olmasi sévdolosmo
giiclinlin asimmetrik bolgiisiinii giiclondirir.

Transaction cost economics yanasmasi gostorir ki, kond tosorriifatt mohsullarinin tez xarab olmasi,
keyfiyyat qeyri-miioyyanliyi vo miiqavilolorin natamamlig1 alici-tochizat¢i miinasibatlorindo
opportunistik davranis riskini artirir (Williamson,1985). Bu halda daha giiclii torof risk vo xarclorin
bir hissasini zoif torafin lizorinoe 6tlirmaya ¢alisir.

“Principal-agent” problemi vo sdvdologsmo giicli (bargaining power) yanasmalar1 da gostorir ki,
informasiya asimmetriyasi, alternativ satis kanallarinin mohdudlugu vo fermerlorin zoif
toskilatlanmasi tochizatgilarin miiqavilo miinasibatlorinds daha zoif mévqeds qalmasina sobab olur
(Eisenhardt, 1989). Beloliklo, HTP-lor yalniz etik vo ya hiiquqi problem deyil, hom do bazar
strukturundan dogan iqtisadi problemdir.

Hagqsiz Ticarot Praktikalar1 bazar giiciindon sui-istifadodon qaynaqlanan miixtalif név praktikalar
oziindo birlogdirir. Bu anlayis kond tosorriifati tochizat zoncirinde, xiisusilo alici-tochizatel
miinasibatlorinds genis yayilmisdir.

HTP-lorin mahiyyati ondan ibarstdir ki, onlar kommersiya miinasibotlorindo odalot vo balans
prinsipini pozur, toroflor arasinda razilagdirilmig sortlorin birtorafli doyisdirilmosine vo ya icrasina
gotirib ¢ixarir. FAO-nun qiymetlondirmalorine gore, bu praktikalar on ¢ox zoif sdvdolosmao
movqeyinds olan fermerlors tosir edir vo naticado onlarin maliyys dayanmiqligimi azaldir, istehsal
risklorini artirir vo investisiya imkanlarini mohdudlasdirir (FAO, 2024).

HTP-lorin mévcudlugunun osas sobablorindon biri bazar giliciinlin asimmetrik paylanmasidir. Yoni,
boyiik alicilar — xiisusilo parakonds satig sobokalori vo emalgilar — yiiksok konsentrasiyaya malik
oldugu halda, kicik vo orta fermerlor ¢oxsayli, parcalanmis vo zoif togkilatlanmis olur (European
Commission, 2019). Bu giic disbalansi naticasinds alicilar 6z sortlorini dikts eds, miigavils hiiququnu
birtarafli sokilds doyisdira va ya tachizat¢ini haqsiz risk va xarclarls yiikloys bilirlor.

Kond tesarriifat1 doyar zoncirindo HTP-lorin on genis yayilmis formalar1 bunlardir:

« Odanislorin gecikdirilmasi (fermerlor iiciin osas maliyys yiikii yaradir);

Qiymotlorin birtorafli endirilmasi vo ya doyisdirilmasi (movsiim ortasinda vo ya mohsul
tohvil verildikdon sonra);

Olavo 6danis va haqlarin tatbiqi (logistika vo marketinq xorclorinin geyri-rosmi gokildo
istehsalgiya Gtiiriilmasi);

Mbohsulun gobulunun Jsassiz gecikdirilmasi va ya imtinasi (mohsulun xarab olmasi vo
istehsal¢inin zororo diismosi ilo naticolonir);

Ekskliizivlik va satis mahdudiyyatlari (istehsalginin digor alicilarla iglomosine mane olan
qeyri-rasmi sartlor).

Bu praktikalarin ortaq cohati, tochizatgiya iqtisadi baximdan slava yiik gotirmosi va risklori adalatsiz
boliisdiirmasidir. Noticodo fermerin maliyyo sabitliyi pozulur, istehsal planlagdirmasi ¢otinlosir vo
bazar istirak¢ilarinin sayinda azalma miisahids olunur.

HTP-lorin tosorriifat subyektlorino tosiri ¢oxsaxolidir. Fermerlor ii¢clin bu hallar osason likvidlik
problemlori yaradir, galir sabitliyini azaldir vo istehsal risklorini artirir. Bu da 6z ndvbesinds yeni
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investisiyalara marag1 zoiflodir vo kond tosorriifati sahasindo innovativ texnologiyalarin totbiqini
longidir. Emalcgilar vo topdansatisgilar iigiin iso bazar etibarliliginin azalmasi vo uzunmiiddotli
torofdasliq miinasibatlorinin zaiflomasi ilo naticalonir (Swinnen, 2017).

Miixtolif olkolorin tocriibasi gostorir ki, bu problemin halli {i¢iin tokco bazar mexanizmloring
glivonmok kifayot etmir. Xiisusilo Avropa Birliyindo 2019/633 sayli Direktivin gobulundan sonra
HTP-lorin ag1q siyahisinin miisyyonlagdirilmasi, qadagalar va sanksiya mexanizmlari totbiq olunmasi
ilo vaziyyatin shomiyyatli doracods yaxsilasdigi geyd olunur. Bu iso gostorir ki, hiiquqi tonzimloma
fermerlorin sdvdslogsmo movqgeyini mohkomlondirmokde vo tochizat zoncirinin dayaniqliligini
artirmaqda miihiim vasitodir.

HTP-lorin tonzimlonmasi tacriibalari

Kond tesarriifat1 vo arzaq mohsullar tochizat zoncirindo haqsiz ticarat praktikalari (HTP) problemi
yalniz bir nego 6lkoyo xas deyil, bu, global bir ¢agirisdir. Bu monada hagsiz ticarat praktikalarinin
tonzimlonmasi sahasindo miixtalif dlkalorin yanasmalar1 bir-birindon forglonso da, imumi mogsad
fermerlorin sévdologmo movgeyini mohkomlondirmak vo tochizat zoncirindo adalatli miinasibatlori
tomin etmokdir.
Avropa lttifaginda (Al) aparilan todqiqatlar gstorir ki, fermerlorin 20-30%-i miixtalif formal1 haqsiz
roftara moruz qalir vo bu hallar onlarin galirliliying, likvidliyins va investisiya davranisina manfi tosir
gbstorir (European Commission, 2018). Problemin koskinliyi sobobilo Al soviyyoesinds hiiquqi
miidaxiloyo zorurot yaranmis vo naticads 17 aprel 2019-cu ilde Direktiv (EU) 2019/633 qabul
edilmigdir.
Bu Direktiv kond tesorriifat1 vo orzaq mohsullarinin tochizat zoncirinds alici ilo tochizatg1 arasinda
giic balanssizligin1 azaltmaq vo kigik fermerlori vo KOB-lar (kigik vo orta bizneslori) qorumaq
mogsadi dastyir. O, lizv dovlstloro minimum standartlar toqdim edir vo milli soviyyado daha sort
qaydalarin totbiqini istisna etmir.
Direktivdo HTP-lor iki qrupa boliiniir: “Qara Siyah1” vo “Boz Siyahi” praktikalar.
Qara Siyahi (sortsiz qadagan edilir):

o Tez xarab olan mohsullar {iglin 30 giindon, digor mohsullar {igiin 60 giindon gec 6donis;

o Sifarisin son anda logvi — xiisusilo tez xarab olan mohsullar ii¢iin;

e Miiqavilonin birtorafli doyisdirilmasi (¢atdirilma vaxti, giymat, hacmi va s.);

e Tochizat¢idan onun mohsulunun satisindan forqli mogsadler tiglin 6donis tolob edilmosi

(masalan, alicinin personalinin tolimi iiciin).

Boz Siyahi (yalniz avvalcadon yazili raziliq olduqda icazslidir):

e Satilmamis mohsullarin geri qaytarilmasi;

e Reklam, marketing, saxlanma vo toqdimat xidmotlorine gors tochizat¢idan 6donis tolob

edilmosi;

e Endirim kampaniyalarinin xarclorinin tachizatci torafindon 6donilmasi.
Ogoar bu praktikalar avvalcadan va yazili sokilde razilagdirilmayibsa, onlar qanunsuz hesab olunur va
alict masuliyyat dastyir.
Direktivin miihiim elementlorindon biri icra mexanizmidir. Hor iizv dovlot asagidak: solahiyyatlors
malik bir organ toyin etmolidir:

o Sikayatlori gobul etmak;

o Toftis vo aragdirma aparmag;

e Corimo vo sanksiyalar totbiq etmok.
Bundan olavo, sikayotcilor anonim qala bilorlor ki, bu da xiisusilo “delisting” vo qisas qorxusu
yasayan fermerlor {i¢iin shomiyyatlidir.

Direktivin tasiri vo qiymatlandirilmasi
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Avropa Komissiyasinin ilkin qiymatlondirmasine asason, Direktivin totbiqi naticosinda:

e Kigcik fermerlor daha sabit 6donis axinina nail olub;

e Miigavilo miinasibatlorinds soffafliq artib;

e Tochizatgilar alicilardan daha az risk vo alavo 6hdoliklorlo (European Commission, 2021).
Eyni zamanda, {izv ddvlotlorin bozilori — mosolon, Fransa, Ispaniya vo Italiya — Direktivin
car¢ivasindon konara ¢ixaraq daha genis HTP-lori tonzimloyan milli qanunlar gabul etmislor.
Beloliklo, Direktiv (EU) 2019/633, HTP-lorlo hiiquqi miibarizads strukturlasmis vo balansli yanasma
toklif edir. O, hom qgoti qadagalar, hom do razilagdirilmali davranig formalari il tochizat zoncirindo
minimal odalot standartlar1 formalasdirir. Azorbaycanda oxsar bir ¢or¢ivonin formalasdirilmasi tigiin
bu Direktiv oshamiyyatli istinad ndqtesidir.

Avropa Ittifaqr 2025-ci ildo Sura soviyyesindo aqrar tochizat zoncirindo transsarhad hagsiz ticarat
praktikalarina qarsi yeni icra qaydalart liglin mandat qobul etmisdir. Bu qaydalar iizv dovlstlora
qarsiligh yardim, molumat miibadilosi vo transsarhad toqib vo sanksiya tadbirlorinin koordinasiyast
mexanizmlorini giiclondirir (Council of the EU, 2025).

Hagsiz ticarat praktikalar1 (HTP) yalmz Avropa Ittifaqinda deyil, diger dlkolords do kond tosarriifat:
sektorunun inkisafina ongol torodon osas problemlordon biri kimi tanmnir. Asagida bazi secilmis
Olkalarin bu sahadoki tonzimloma tacriibasi vo onlarin Azarbaycan {iciin potensial dorslori toqdim
olunur.

Tiirkiyado HTP-lorlo miibarizs iki asas qanunvericilik akti vasitasils hoyata kegirilir:

o Tiirkiyo Rogabot Qanunu (No. 4054): Bazar giiciindon sui-istifado vo haqsiz kommersiya
davranislari ils bagli imumi miiddealar toqdim edir (Tiirkiye Cumhuriyeti, 1994).

 Tarmm Uriinleri Lisansh Depoculuk Kanunu (5300 némrali): Kond tesorriifatt mohsullarinin
alig-satisinda soffafliq, 6donis miiddastlori vo miiqavilo standartlari ils bagl konkret qaydalar
miiayyanlosdirir (Tiirkiye Cumhuriyeti, 2005).

Tirkiyodo miivafiq nozarat qurumunun adi “Rekabet Kurumu” adlanir. Bu qurum HTP-lorlo baglh
sikayotlori aragdira vo sanksiyalar tatbiq edo bilon miistoeqil orqandir.

Tirkiyoads xtisusilo kooperativlorin va birliklorin hiiquqglarin1 qorumaq vo danisiglar giiclinii artirmaq
maogsadilo miixtalif tagviq mexanizmlori tatbiq olunur (Karahan, 2017).

Al iizvii oldugdan sonra Sorqi Avropa &lkolori do Direktiv (EU) 2019/633-ii totbiq etmis vo bozi
hallarda daha sort qaydalar miioyyonlogdirmisdir. Masalon, Polsanin “Ustawa o przeciwdzialaniu
nieuczciwym praktykom handlowym” (2021) — hagsiz ticarat praktikalari ilo bagli milli ganununda
corimd mexanizmlori Direktivlo miiqayisodo daha genisdir (Urbanska, Starzynska, Wladzinska,
2022).

Digor 6lkalarin tocriibalorindon ¢ixarila bilocok asas dorslor asagidakilardir:

e Yalmiz qanun qabul etmak kifayat deyil; onun icrasi {i¢iin miistoqil organlar vo icra
prosedurlari tolob olunur.

o Sikayat mexanizmlori sado, siiratli vo fermerlor ii¢iin sl¢atan olmahdir.

e Maariflondirma va hiiquqi talimlar fermerlorin haqlarini bilmasi vo miidafio etmasi ii¢lin
osas sortdir.

o Kooperativlaor va fermer birliklari vasitosilo kollektiv miiqavimat giicii artirila bilar.

Azarbaycanda hagsiz ticarat praktikalarinin tonzimlonmasinin takmillosdirilmasi

Diinyadaki qabaqcil praktika nazors alinaraq Azsrbaycanin kond tosarriifati sektorunda son illorde
strukturlagsma vo modernlogma istigamotindo miithiim addimlar atilsa da, holo do kond tesarriifati doyor
zanciri boyunca giic balanssizligina asaslanan hagsiz ticarat praktikalar: miisahids olunmaqdadir.
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Son illordo Azorbaycanda porakondo ticarot sektorunda istehlak¢ir davraniglarinin ononovi satis
kanallarindan modern ticarot formatina dogru transformasiyasi miisahido olunur. Azorbaycan
Respublikas1t Dovlot Statistika Komitosinin “Azorbaycanda Ticarat 2025 statistik mocmuosindo
verilon malumata goro, 2024-cii ildo porakends ticarat dovriyyasinin fiziki hacm indeksi hiiquqi
soxslor tizra 108,6 faiz, fordi sahibkarlar iizro 1so 102,3 faiz olmusdur. Eyni nosrdo parakondo ticarat
dovriyyasinds hiiquqi soxslorin paymin 2024-cii ilds 35,9 faizo ¢atdigi, fordi sahibkarlar vo mohsul
bazarlarinin payimnin iso 64,1 faiz togkil etdiyi gostorilir. Bu dinamika daha togkilatlanmig ticarot
formatlarinin bazarda artan rolunu gosterir (Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi
[DSK], 2025).

Miisllif torofindon orzaq dagitimi (FMCG) sektorunda foaliyyot gostoron 6 sirkot niimayondasi ilo
aparilmis ekspert miisahibolorinin sintezino osason, supermarket sobokolorinin istehlak mallar
bazarindaki iimumi pay1 toxminon 35 faiz, dord on iri gobokonin birgs pay1 iso (CR4) toxminon 25
faiz soviyyesinds qiymatlondirilir. Bu gdstaricilor parakonds satis sektorunda alici giiclinlin miioyyon
doracado konsentrasiyalagdigini gostorir. Modern ticarot formatinin genislonmosi fonunda bu
konsentrasiyanin galocokds daha da artmasi ehtimalit mévcuddur.

Bu tendensiya sektor istirak¢ilarinin qiymotlondirmalori ilo yanast media vo sonaye molumatlarinda
da 6z oksini tapir. Masalon, 2025-ci il lizro molumatlarda supermarket formatinda satiglarin artim
tempinin ononavi satis kanallarini iistoladiyi qeyd olunur (AZORTAC, 2026).

Bels bir struktur tochizat zancirindo sévdslogmo giiciiniin iri alicilarin xeyrino doyigmasing gorait
yaradir (Porter, 1980). Noticodo 6donis miiddatlorinin uzadilmasi, slave xorclorin tochizatgiya
oOtiirtilmasi vo miiqavilo sortlorinin faktiki olaraq birtorofli miioyyonlosdirilmasi kimi HTP risklori
giiclonir.

Azarbaycanin aqrar sektorunda an ¢ox rast galinon haqgsiz ticarat praktikalar asagidakilardir:

e Mbohsulun doyorinin 6donilmasi {igiin alic1 torofindon istehsalgiya olverissiz, uzunmiiddatli
06doma sortlorinin totbiq edilmasi;
e Qiymotlorin birtorofli sokildo miioyyon edilmasi va satig dovriinde alic1 torafindon istonilon
vaxt doyisdirilmasi;
e Alicinin yazili miigavilo baglamaqgdan imtina etmasi, bu isa istehsal¢inin hiiquqi miidafiasini
¢otinlosdirir;
e Reklam xarclarinin istehsal¢inin {izoerino qoyulmasi;
o Konkret tranzaksiya ilo olagoli olmayan olavo Odonislorin istehsalgiya totbiq edilmasi.
(Xalilov H., Haciyeva S. vo Qasimova N, 2023)
Azorbaycanda kond tosorriifatt doyer zoncirinds hagsiz ticarate sorait yaradan osas meyllordon biri
porakondo satis sektorunda konsentrasiyanin artmasidir. Modern ticarat formatlarinin genislonmasi,
togkilatlanmig satis sobokolorinin bazar payinin yiiksalmosi vo istehsalgilarin satis kanallarinin
mohdudlugu iri alicilarin sdvdalosmo mdvgeyini giiclondirir. Miiallifin ekspert miisahibalori va sektor
miisahidalori gostarir ki, bu soraitde 6donis gecikmalari, alave kommersiya sortlorinin totbiqi vo yazili
miiqavilo intizaminin zoifliyi daha gabariq gortiniir.
Qus oti, Yumurta Istehsal¢ilar1 vo Ixracatgilart Assosiasiyasinin rohbarinin sdzlorine géra, ticarot
sobokoalori ilo baglanmis miiqavilolordo mohsulun 6donisi 30 giino nozords tutulsa da, istehsalgilar
bazaon 90 giin vo ya daha ¢ox miiddoto 6domolori gdzlomali olurlar vo bu gecikmalor miisssisolorin
maliyyo vaziyyatino manfi tasir gostorir (Hasonli, 2022).
Bu haqgsiz praktikalar tokco fordi fermerin golirino deyil, imumilikde kond yerlorindo iqtisadi
faaliyyatin sabitliyins va arzaq tohliikasizliyina tosir edir:
o Fermerlor riskin artmasi sabobindon istehsal miqyasini azaldir;
o Gonclor kond tasarriifat: ilo moasgul olmaqdan ¢okinir;
o Istehlakeilar iigiin keyfiyyatli vo davamli mohsul toklifi azalir.
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Azorbaycanda alici-tochizatglr miinasibotlori vo hagsiz rogabotlo bagli iimumi hiiquqi baza
formalagmigdir. Lakin kond tosorriifati vo orzaq mohsullarinin tochizat zoncirindo hagsiz ticarot
praktikalari ilo birbasa miibarizo aparan xiisusi normativ ¢or¢ive uzun miiddot moévcud olmamisdir.
Bu bosluq bazar miinasibatlorinde zoif oyungularin, xiisusilo fermerlorin hiiqugi cshatdon
gorunmasinda ciddi c¢atismazliglar yaradib. Sozligedon boslugun aradan qaldirilmasi mogsadilo
Rogabot qanunvericiliyindo miivafiq miiddoalarin tosbit olunmasina dair tokliflor nozors alinmalidir.
2023-cii ilin dekabrinda rogabot ganunvericiliyi daha sistemli yanasma ilo tokmillogdirilorok
“Rogabat Macollosi” gobul olunmusdur. “Roagabst Macallosi”nin qobul edilmosi ilo bu sahodki
ovvalki ganunlar, yoni “Antiinhisar faaliyyoti haqqinda”, “Hagsiz rogabot haqqinda” vo “Tobii
inhisarlar haqqinda” qanunlar qlivvaden diigmiisdiir.

“Rogabat Moacallosi” bazar miinasibotlorindo odalstli rogabotin tomin olunmasini, dominant
movqgedon sui-istifado hallarinin garsisinin alinmasini va istehlakgilarin miidafiosini nazords tutur.
Macollo hagsiz ragabst anlayisint miioyyon etmis vo onun miixtalif formalarin1 qadagan etmisdir.
Mocollonin  19-25-ci  maddolorindo miistorilorin  ¢asdirilmasi, niifuzdan salma, sahibkarliq
foaliyyatinin toqlidi, kommersiya sirrinin pozulmasi va hagsiz raqabato sabob olan digor horokatlor
kimi hallar ohata olunur (Ragabat Macallasi, 2023).

Bununla bels, bu miiddoalar kond tosorriifat1 sahasindo HTP-lorin spesifik formalarini — mosalon,
gecikmis Odonislor, sifarigin birtorafli logvi, reklam xorclorinin fermero yiiklonmasi vo s. — agiq
sokildo ohato etmir.

Hagqgsiz Ticarat praktikasi ilo bagli qanunvericiliyin tokmillogdirilmasi ilo baglhi Kond Tosarriifati
Nazirliyinin Aqrar Ticarat Markozindo arasdirmalar aparilmis vo homin kontekstdo Macsllado kond
tasarriifatt vo oarzaq mohsullariin todariik zoncirinds hagsiz ticarat praktikasinin yolverilmazliyino
dair miiddealarin oks etdirilmosi mogsadsuygun hesab edilir. Bunlara kond tasarriifatt mohsullarinin
istehsali, emal1 vo satis1 sahosindo foaliyyat gOstoran bazar subyektlorinin yol verilmosi qadagan
olunan harakotlorino, habelo kond tosarriifati mohsullarinin istehsali, emali vo satis1 sahoasindo
foaliyyot gostoron bazar subyektlorinin ovvalcodon aydin vo birmonali formada razilagdirilmadig:
hallarda yol verilmayan horakatlorine dair miiddealar aid edilo bilor.

Bundan olavo, Rogabat Macollosindo Haqgsiz Ticarat praktikasina qarsi sanksiyalarin da miioyyon
edilmasi magsadauygun hesab edilir. Bununla baglh miivafiq miiddealar Mocallonin 77-ci maddasinda
nazards tutula biler.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinin kond tesorriifat1 sektorunda haqsiz ticarat
praktikalarinin (HTP) azaldilmasi {i¢iin tokco normativ aktlarin qobul edilmosi kifayot deyil.
Qanunvericilik togabbiislori yalniz praktik, icra oluna bilon mexanizmlorls vo bazar aktorlarinin faal
istiraki ilo effektiv ola bilor.

NOTIiCO

Kond tesorriifati vo orzaq mohsullarinin tachizat zoncirinde haqsiz ticarat praktikalart (HTP)
Azorbaycanda da, digor 6lkelords oldugu kimi, kigik vo orta fermerlorin iqtisadi sabitliyi, istehsal
motivasiyasi vo arzaq tohliikosizliyi li¢iin risk amili olaraq qalmagdadir. Bu praktikalara osas sobab
alic1 va tochizatgilar arasinda giic balanssizligi, miiqavilo miinasibatlorinin geyri-formal xarakter
dasimasi va icra mexanizmlarinin zaifliyidir.

HTP-lorlo effektiv miibarizo Azorbaycan tliglin yalniz kond tosorriifatt sektorunda odalstli oyun
qaydalarinin borpast deyil, hom do fermerlorin rifahi, orzaq tohliikosizliyi vo regionlarda sosial
stabillik baximindan strateji chamiyyat dasiyir. Bu sobabdon, hiiquqi islahatlarla yanasi institusional
va davranis yoniimlii siyasatlor do eyni vaxtda totbiq edilmalidir.

Aparilan tohlil gostorir ki, Azorbaycanda son illordo “Roagabot Macallasi”nin gobulu miihiim
addimdir, lakin kond tosorriifati sektorunun xiisusiyystlorini nozere alan ayrica HTP ¢orgivasi va
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effektiv icra mexanizmlori formalasdiriimalidir. Istehsalgilarin osas naraziliglar1 — gecikmis 6denislor,
birtorofli miiqavilo doyisikliklori vo olava xorclorin yiiklonmasi — tonzimlonmali vo onlarin garsisi
hiiquqi vo institusional vasitolorlo alinmalidir. Bununla bagli asagidak: istigamatlor iizro todbirlor
hoayata kegirils bilor.

Raqabat qanunvericiliyinda dayisikliklar:

Roagabat Macallasindo bilavasito HTP-lorin tonzimlonmasine dair miiddealarin daxil edilmasi;
e  Miivafiq orqanlar tarafindon HTP-lors nazaratin giiclondirilmasi;

e Fermerlorin sikayatlorini anonim sakilda taqdim eda bilacayi onlayn platforma qurulmasi;
e Icra orqani torofindon monitorinq hesabatlar va illik tahlillar yayimlanmas, ictimaiyyatlo
molumat paylasiminin giiclondirilmasi.

Fermerlorin va bazar aktorlarimin faallagdirilmasi:

e Fermerlor arasinda miiqavilsli istehsal madoniyyatinin tasviq edilmasi, Yazili miigavilo
mexanizmlori sadologdirilmasi va elektron formatda algatan olmasinin tomin edilmasi;

e  Fermer birliklori vo kooperativlorin giiclondirilmasi, bu mogsadls hiiquqi vo maliyys
dostayinin toklif olunmasi.

¢ Maariflondirms vo hiiquqi talimlor regionlarda fermerlor {igiin toskil edilmosi, real
niimunolorlo HTP-lorin necs taninacagi v qarsisinin neco alinacagi izah edilmaosi;

e Bazar aktorlari ilo ictimai dialoq platformalar: yaradilmasi vo etik ticarat prinsiplorinin (fair
trade) tosviq olunmasi.

Raqamsallasma va saffafligin yiiksaldilmasi:

e Kond tosorriifati tadariik zoncirindo miiqavilo miinasibatlorinin elektron bazasi
yaradilmasi. Bu, istor monitoring, istarsa do hiiquqi miibahisolor iiciin effektiv asas verar.
Aparilan nazori vo empirik tohlil gosterir ki, Azorbaycanda HTP-lorin yayilma riski yalniz hiiquqi
bosluglarla deyil, hom do tochizat zoncirindo alic1 giiciinlin artan konsentrasiyasi ilo baghdir. Bu
sobabdon HTP-lorlo miibarizo yalniz qadaganedici normanin qobul edilmasi ilo mohdudlagsmamal,
hom do yazili miiqavils tolobi, anonim sikayst mexanizmi, sektor lizro monitoring, proporsional
sanksiya sistemi vo illik icra hesabati kimi konkret alotlorlo tomin edilmolidir. Belo institusional
dizayn fermerlorin miidafissini giiclondirmokls yanasi, tochizat zoncirinds prognozlasdirila bilon vo
daha odalatli kommersiya miinasibatlorinin formalasmasina xidmat edo bilor.
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