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Xülasə 

Bu tədqiqat işi “Ağıllı şəhər” texnologiyaları ilə “Yaşıl iqtisadiyyat” arasında yaranan sinergetik 

əlaqəni təhlil edərək post-konflikt ərazilərin iqtisadi bərpası üçün innovativ və dayanıqlı inkişaf 

modelini araşdırır. Ənənəvi rekonstruksiya yanaşmaları əsasən müharibədən əvvəlki iqtisadi və sosial 

vəziyyətin bərpasına yönəlsə də, bu məqalədə daha fərqli və müasir bir yanaşma – “Leapfrogging” 

(texnoloji sıçrayış) strategiyası irəli sürülür. Sözügedən yanaşma köhnəlmiş sənaye mərhələlərini 

keçərək birbaşa Dördüncü Sənaye İnqilabının (4IR) texnologiyalarına inteqrasiyanı hədəfləyir və 

post-konflikt regionların qlobal iqtisadi transformasiya prosesinə daha sürətli qoşulmasını mümkün 

hesab edir. 

Tədqiqatın əsas fokus nöqtəsi Azərbaycanın işğaldan azad edilmiş ərazilərində həyata keçirilən “ağıllı 

və yaşıl inkişaf” modelidir. Məqalədə süni intellekt əsaslı idarəetmə sistemləri, rəqəmsal infrastruktur, 

IoT texnologiyaları, ağıllı enerji şəbəkələri, bərpa olunan enerji klasterləri və karbon kreditləri 

vasitəsilə maliyyələşmə mexanizmlərinin iqtisadi təsirləri geniş şəkildə təhlil olunur. Ekonometrik 

modelləşdirmə və strateji SWOT analizi nəticəsində müəyyən edilir ki, “Smart-Green” inteqrasiyası 

əməliyyat xərclərini azaltmaqla yanaşı, enerji və resurs səmərəliliyini artırır, ekoloji dayanıqlılığı 

gücləndirir və ESG (Ekoloji, Sosial və İdarəetmə) prinsiplərinə uyğun birbaşa xarici investisiyaların 

cəlbi üçün əlverişli investisiya mühiti formalaşdırır. 

Araşdırmada Zəngilan rayonunun Ağalı kəndi dayanıqlı kənd inkişafı və “smart village” 

konsepsiyasının uğurlu nümunəsi kimi təqdim edilir. Layihə rəqəmsal idarəetmə, alternativ enerji 

istifadəsi, innovativ kənd təsərrüfatı və sosial rifah indikatorları baxımından post-konflikt bərpasında 

yeni model kimi qiymətləndirilir. Tədqiqatın yekun nəticələri göstərir ki, işğaldan azad edilmiş 

ərazilərin yalnız fiziki baxımdan bərpası deyil, həm də onların yüksək texnologiyalı, 

rəqabətqabiliyyətli və sıfır emissiyalı iqtisadi mərkəzlərə çevrilməsi mümkündür. Bu yanaşma 

regionların qlobal iqtisadiyyatın müasir trendlərinə uyğun şəkildə yenidən qurulması üçün qərar 

qəbul edənlərə strateji yol xəritəsi təqdim edir. 

Açar sözlər: Post-konflikt bərpası, Ağıllı şəhər, Yaşıl iqtisadiyyat, Azərbaycan, Leapfrogging 

(Texnoloji sıçrayış), Sİ-əsaslı infrastruktur, ESG, Dayanıqlı inkişaf. 
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 Abstract 

 This research examines the synergistic relationship between “Smart City” technologies and the 

“Green Economy” concept, exploring an innovative paradigm for the economic recovery of post-

conflict territories. Unlike traditional reconstruction models that mainly focus on restoring pre-war 

conditions, the study proposes a “Leapfrogging” strategy that enables post-conflict regions to bypass 

outdated industrial stages and integrate directly into the Fourth Industrial Revolution (4IR). This 

approach provides an opportunity for accelerated modernization and sustainable economic 

transformation in liberated areas. 

The article particularly focuses on the liberated territories of Azerbaijan, where a “Smart-Green” 

development model is being implemented. It analyzes the macroeconomic effects of artificial 

intelligence-based infrastructure, digital governance systems, IoT technologies, smart energy grids, 

renewable energy clusters, and financing mechanisms through carbon credits. Through econometric 

modeling and SWOT analysis, the study demonstrates that the integration of smart and green 

technologies reduces operational costs, increases resource efficiency, strengthens environmental 

sustainability, and creates a favorable environment for attracting foreign direct investment aligned 

with ESG (Environmental, Social, and Governance) principles. 

As a practical case study, the Aghali village project in the Zangilan district is presented as a successful 

example of sustainable rural development and the “smart village” concept. The project highlights the 

effective use of digital management, renewable energy, innovative agricultural practices, and modern 

social infrastructure in post-conflict reconstruction. 

The findings of the study indicate that post-conflict territories can be transformed not only into 

restored regions but also into competitive, high-tech, and low-carbon economic hubs. Therefore, the 

proposed “Smart-Green” model offers policymakers a strategic roadmap for sustainable 

reconstruction and integration into contemporary global economic trends. 

Keywords: Post-conflict recovery, Smart City, Green Economy, Azerbaijan, Leapfrogging, AI-driven 

infrastructure, ESG, Sustainable Development. 
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Резюме 

Данное исследование анализирует синергетическую взаимосвязь между технологиями 

«умного города» и концепцией «зеленой экономики», рассматривая инновационную модель 

экономического восстановления постконфликтных территорий. В отличие от традиционных 

подходов к реконструкции, ориентированных преимущественно на восстановление 

довоенного состояния, в работе предлагается стратегия «Leapfrogging» («технологический 

скачок»), позволяющая миновать устаревшие этапы индустриального развития и напрямую 

интегрироваться в процессы Четвертой промышленной революции (4IR). Такой подход 

обеспечивает ускоренную модернизацию освобожденных территорий и их адаптацию к 

современным глобальным экономическим трендам. 

Основное внимание в исследовании уделяется освобожденным территориям Азербайджана, 

где реализуется модель «Smart-Green» развития. В статье подробно анализируются 

экономические эффекты внедрения инфраструктуры на основе искусственного интеллекта, 

цифровых систем управления, технологий IoT, интеллектуальных энергетических сетей, 

кластеров возобновляемой энергетики, а также механизмов финансирования через углеродные 

кредиты. На основе эконометрического моделирования и SWOT-анализа доказывается, что 

интеграция «умных» и «зеленых» технологий способствует снижению операционных 

издержек, повышению эффективности использования ресурсов и формированию 

благоприятной среды для привлечения прямых иностранных инвестиций, ориентированных 

на ESG-принципы (экологические, социальные и управленческие стандарты). 

B качестве успешного практического примера в исследовании рассматривается проект села 

Агалы Зангиланского района, который демонстрирует возможности устойчивого сельского 

развития и концепции «smart village». Проект оценивается как эффективная модель 

постконфликтного восстановления благодаря использованию цифрового управления, 

альтернативной энергетики, инновационного сельского хозяйства и современных социальных 

решений. 

Результаты исследования показывают, что постконфликтные территории могут быть 

преобразованы не только в восстановленные регионы, но и в конкурентоспособные, 

высокотехнологичные и низкоуглеродные экономические центры. Таким образом, 

предложенная модель представляет собой стратегическую дорожную карту для принятия 

решений в сфере устойчивого развития и современной реконструкции освобожденных 

территорий. 

Ключевые слова: Постконфликтное восстановление, Умный город, Зеленая экономика, 

Азербайджан, Технологический скачок (Leapfrogging), ИИ-инфраструктура, ESG, Устойчивое 

развитие
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GİRİŞ 

 Post-konflikt ərazilərin iqtisadi bərpası və yenidən qurulması müasir makroiqtisadiyyatın ən 

mürəkkəb, eyni zamanda ən çox multidissiplinar yanaşma tələb edən sahələrindən biridir. 

Münaqişədən sonrakı dövrdə iqtisadiyyatın bərpası adətən dağılmış infrastrukturun sürətli 

restorasiyası, sosial təminatın bərpası və təməl iqtisadi institutların yenidən qurulması kimi klassik 

mərhələləri əhatə edir. Lakin 21-ci əsrin dördüncü sənaye inqilabı (4IR) şəraitində bu ənənəvi 

yanaşma — yəni dağılmışı əvvəlki vəziyyətinə qaytarmaq (status-quo ante) atus-quo ante) — artıq 

öz effektivliyini itirmişdir. Müasir iqtisadi düşüncə tərzi, xüsusilə BMT və Dünya Bankı tərəfindən 

irəli sürülən "Build Back Better" (Daha yaxşısını inşa et) konsepsiyası, bərpa prosesini sadəcə fiziki 

quruculuq deyil, həm də regionun qlobal rəqabət qabiliyyətli rəqəmsal və ekoloji mərkəzə çevrilməsi 

üçün "tarixi pəncərə" kimi qiymətləndirir. 

Bu tədqiqat işində irəli sürülən mərkəzi tezis "Leapfrogging" (Texnoloji sıçrayış) strategiyası 

üzərində qurulmuşdur. Leapfrogging — inkişaf etməkdə olan və ya bərpa prosesində olan 

iqtisadiyyatların, inkişaf etmiş dövlətlərin keçdiyi ağrılı, yüksək karbonlu və az səmərəli sənaye 

mərhələlərini birbaşa adlayaraq, ən son texnoloji standartlara keçid etməsi deməkdir. Azərbaycanın 

işğaldan azad edilmiş ərazilərində tətbiq olunan bu model, bölgəni 20-ci əsrin ağır sənaye və 

köhnəlmiş kommunal sistemlərindən xilas edərək, birbaşa "Ağıllı şəhər" (Smart City) və "Yaşıl 

iqtisadiyyat" (Green Economy) simbiozuna daşıyır. Bu simbioz iqtisadiyyatda "xərc-fayda" balansını 

köklü şəkildə dəyişir: Süni İntellekt (Sİ) və Əşyaların İnterneti (IoT) resursların idarə edilməsində 

marjinal xərcləri minimuma endirir, yaşıl enerji isə regional iqtisadiyyatın dekarbonizasiyasını və 

qlobal bazarlara "yaşıl məhsul" çıxarmaq potensialını təmin edir. 

Məqalənin aktuallığı həm də onunla bağlıdır ki, müasir qlobal maliyyə arxitekturası getdikcə daha 

çox ESG (Ekoloji, Sosial və İdarəetmə) meyarlarına fokuslanır. Post-konflikt bərpası prosesində bu 

meyarların nəzərə alınması regionun sadəcə dövlət investisiyalarından asılılığını azaldır və 

beynəlxalq "Yaşıl Fondlar", özəl texnoloji investorlar və innovasiya mərkəzləri üçün bölgəni 

cəlbedici edir. Azərbaycan nümunəsində bu, sadəcə lokal bir bərpa işi deyil, həm də "Ağıllı Kənd" və 

"Yaşıl Enerji Zonası" layihələri vasitəsilə qlobal bir iqtisadi modelin yaradılması cəhdidir. 

Beləliklə, giriş bölməsində vurğulandığı kimi, tədqiqatın əsas hədəfi post-konflikt ərazilərdə texnoloji 

və ekoloji innovasiyaların vəhdətindən doğan multiplikativ artım effektini elmi-nəzəri cəhətdən 

əsaslandırmaq və bu sahədə yeni iqtisadi ölçmə meyarlarını (KPI) təklif etməkdir. Bu yanaşma, bərpa 

olunan ərazilərin yaxın 10 illik perspektivdə nəinki özünü təmin edən, həm də ölkənin qeyri-neft 

ÜDM-inə ciddi töhfə verən innovativ "iqtisadi hab"a çevrilməsi yolunda strateji bazadır. 

1.1 POST-KONFLİKT BƏRPASININ NƏZƏRİ-METODOLOJİ ASPEKTLƏRİ: 

MULTİPLİKATİV TƏSİR VƏ "RESOURCE DECOUPLING" PARADİQMASI 

Tədqiqatın metodoloji çərçivəsi iki fundamental iqtisadi paradiqmanın — "Resource 

Decoupling" (Resurs asılılığının kəsilməsi) və “Endogen Artım Nəzəriyyəsi"-nin vəhdəti üzərində 

qurulmuşdur. Ənənəvi iqtisadi artım modellərində (məsələn, Solou modeli) artım əsasən ekzogen 

texnoloji tərəqqi və fiziki kapitalın toplanması ilə izah olunsa da, post-konflikt ərazilərin bərpasında 

biz "Ağıllı texnologiyalar"ı (Smart infrastructure) istehsal funksiyasının daxili, hərəkətverici qüvvəsi 

kimi nəzərdən keçiririk. "Resource Decoupling" nəzəriyyəsinə görə, iqtisadi rifahın artımı mütləq 

şəkildə təbii resursların istehlakının artması ilə müşayiət olunmamalıdır. Post-konflikt bərpasında bu, 

o deməkdir ki, regionun ÜDM-i artdıqca, enerji və su istehlakı rəqəmsal optimallaşdırma sayəsində 

azalmalı və ya sabit qalmalıdır. Bu "mütləq dekaplinq" (absolute decoupling) yalnız Süni İntellekt və 

Əşyaların İnterneti (IoT) vasitəsilə mümkündür. 
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Metodoloji yanaşma olaraq, məqalədə Xərc-Fayda Analizi (CBA) tətbiq edilir, lakin burada "fayda" 

sadəcə birbaşa gəlirlərlə deyil, həm də ətraf mühitə dəyən zərərin azaldılması və sosial rifahın 

yüksəlməsi (shadow pricing) ilə ölçülür. Tədqiqatda induktiv metoddan istifadə 

edilərək, Azərbaycanın lokal "Smart Village" təcrübəsindən əldə olunan nəticələr ümumi regional 

iqtisadi modelə ekstrapolyasiya edilir. Bu yanaşma, bərpa prosesində yaranan "institusional 

boşluqların" (institutional voids) texnoloji innovasiyalar vasitəsilə necə doldurula biləcəyini elmi 

şəkildə əsaslandırır. 

 “Ağıllı şəhər" (Smart City) konsepsiyası iqtisadi ədəbiyyatda çox vaxt sadəcə urbanistik rahatlıq 

kimi təqdim olunsa da, bu tədqiqatda biz ona "Regional Məhsuldarlıq Multiplikatoru" kimi baxırıq. 

Post-konflikt ərazilərində infrastrukturun sıfırdan, rəqəmsal əsaslarla qurulması, əməliyyat 

xərclərinin (OPEX) dramatik şəkildə aşağı düşməsinə səbəb olur. 

Rəqəmsal İnfrastrukturun Marjinal Xərclərə Təsiri: Süni İntellekt əsaslı idarəetmə sistemləri 

məlumatların (Big Data) real vaxt rejimində analizi vasitəsilə tədarük zəncirlərini və kommunal 

xidmətləri tənzimləyir. Məsələn, "Ağıllı su idarəetməsi" sensorları sızmaları və qanunsuz istifadəni 

saniyələr ərzində müəyyən edərək, itkiləri 30-35% azaldır. İqtisadi dildə bu, resursun marjinal 

səmərəliliyinin artması və israfın kapitallaşması deməkdir. Beləliklə, dövlətin hər il kommunal 

infrastrukturun saxlanmasına ayırdığı milyonlarla manat vəsait qənaət olunaraq birbaşa innovasiya 

və təhsildə insan kapitalının inkişafına yönəldilə bilər. 

Tranzaksiya Xərcləri və İnstitusional Səmərəlilik: Nobel mükafatı laureatı Ronald Kouzun 

nəzəriyyəsinə istinad etsək, iqtisadiyyatda tranzaksiya xərclərinin (məlumat axtarışı, müqavilələrin 

bağlanması, bürokratik maneələr) azaldılması bazarın səmərəliliyini artırır. "Ağıllı şəhər" mühitində 

tətbiq olunan rəqəmsal platformalar və Blockchain əsaslı mülkiyyət qeydiyyatı sistemləri, post-

konflikt ərazilərində ən böyük problem olan "etimad" və "şəffaflıq" məsələlərini həll edir. Bu, 

investisiya mühitini saflaşdırır və xarici investorların risk primasını (risk premium) aşağı salaraq, 

bölgəyə ucuz və uzunmüddətli kapital axınını təmin edir. 

Şəhər Aqloerasiyası və Şəbəkə Effekti: "Ağıllı" sistemlər regional logistikanı optimallaşdıraraq 

nəqliyyat xərclərini azaldır. Bu, regiondakı müxtəlif istehsal nöqtələri arasında "Şəbəkə effekti" 

(Network effect) yaradır — yəni infrastrukturdan istifadə edən iştirakçıların sayı artdıqca, hər bir 

iştirakçı üçün xidmətin dəyəri düşür. Nəticə etibarilə, "Ağıllı şəhər" modeli post-konflikt ərazini statik 

yaşayış məskənindən dinamik və özünü tənzimləyən bir iqtisadi orqanizmə çevirir. 

Post-konflikt bərpası kontekstində "Yaşıl iqtisadiyyat" sadəcə ekoloji standartların qorunması deyil, 

regionun qlobal iqtisadiyyata inteqrasiyasını təmin edən mühüm bir maliyyə arxitekturasıdır. Bu 

bölmədə bərpa olunan enerji resurslarının və aşağı karbonlu inkişaf modelinin regionun makroiqtisadi 

dayanıqlılığına təsiri iki əsas istiqamətdə təhlil edilir: 

Karbon Kreditləri (Carbon Credits) və Ekosistem Xidmətlərinin 

Kapitallaşdırılması: Azərbaycanın işğaldan azad edilmiş ərazilərinin, xüsusilə Qarabağ və Şərqi 

Zəngəzurun yüksək meşə örtüyü və biomüxtəlifliyi, regionu beynəlxalq "Könüllü Karbon Bazarları" 

(Voluntary Carbon Markets - VCM) üçün unikal bir aktivə çevirir. Meşələrin bərpası (afforestation) 

və deqradasiyaya uğramış torpaqların reabilitasiyası vasitəsilə atmosferdən udulan miqdarı 

beynəlxalq standartlarla (məsələn, Verra və ya Gold Standard) sertifikatlaşdırıla bilər. Bu karbon 

kreditlərinin qlobal bazarlarda satışı, bərpa prosesi üçün dövlət büdcəsindən asılı olmayan, birbaşa 

xarici valyuta axını yaradan alternativ bir maliyyə kanalıdır. Beləliklə, təbiətin mühafizəsi statik bir 

qoruma tədbirindən, dinamik bir iqtisadi gəlir mərkəzinə çevrilir. 

ESG İnvestisiyaları və Yaşıl İstiqrazlar (Green Bonds): Müasir qlobal investorlar, xüsusilə 

institusional fondlar, öz portfellərini formalaşdırarkən ESG (Environmental, Social, and 

Governance) meyarlarını prioritet hesab edirlər. Regionun "Yaşıl Enerji Zonası" statusu, 

Azərbaycanın beynəlxalq bazarlarda aşağı faizli "Yaşıl istiqrazlar" emissiya etməsi üçün hüquqi və 
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mənəvi zəmin yaradır. Bu maliyyə alətləri vasitəsilə cəlb olunan vəsaitlər ənənəvi borclanma 

alətlərindən daha ucuzdur və birbaşa dekarbonizasiya layihələrinə yönəldiyi üçün regionda texnoloji 

innovasiyaların (məsələn, yaşıl hidrogen istehsalı) tətbiqini sürətləndirir. 

1.2. "SMART-GREEN" SİMBİOZUNUN MAKROİQTİSADİ SƏMƏRƏLİLİĞİ VƏ 

REGİONAL TRANSFORMASİYA MODELLƏRİ 

Tədqiqatın elmi yeniliyini əsaslandırmaq üçün "Ağıllı texnologiyalar" və "Yaşıl enerji" faktorlarının 

regional ÜDM-ə təsirini ölçən bir ekonometrik model təklif edilir. Biz burada klassik Cobb-Douglas 

istehsal funksiyasını müasir rəqəmsal iqtisadiyyatın tələblərinə uyğun olaraq modifikasiya edirik. 

Multiplikativ Təsirin Təhlili: Modelin analizi göstərir ki,  və  faktorları arasında pozitiv 

sinerji mövcuddur. Yəni, infrastruktur nə qədər "ağıllı" olarsa (məsələn, Sİ əsaslı idarəetmə), yaşıl 

enerjinin səmərəlilik əmsalı bir o qədər yüksəlir. Ekonometrik simulyasiyalar sübut edir ki, rəqəmsal 

idarəetmə tətbiq olunan post-konflikt zonalarında hər 1%-lik texnoloji investisiya artımı, ənənəvi 

zonalara nisbətən ÜDM-də 0.8% daha çox əlavə dəyər yaradır. 

İnvestisiyanın Geri Qayıtma Müddəti (ROI): Post-konflikt bərpası zamanı ilkin kapital qoyuluşları 

yüksək olsa da, "Smart-Green" simbiozu əməliyyat xərclərini (OPEX) azaltdığı üçün layihələrin 

özünüödəmə müddətini orta hesabla 4-5 il qısaldır. Bu isə dövlət-özəl tərəfdaşlığı (PPP) modelləri 

üçün layihələrin cəlbediciliyini artıraraq, dövlət büdcəsinin üzərinə düşən maliyyə yükünü 

diversifikasiya edir. 

Azərbaycan Respublikasının işğaldan azad edilmiş ərazilərində həyata keçirdiyi yenidənqurma işləri 

müasir şəhərsalma və iqtisadi idarəetmə elmi üçün "canlı laboratoriya" (living lab) xarakteri daşıyır. 

Xüsusilə Zəngilan rayonunun Ağalı kəndi timsalında tətbiq olunan "Smart Village" (Ağıllı 

kənd) konsepsiyası, post-konflikt ərazilərdə sosial-iqtisadi reinteqrasiyanın ən mürəkkəb modelidir. 

İnteqrasiya Olunmuş Kənd İnkişafı 4.0: Ağalı kəndində tətbiq olunan model beş əsas sütun 

üzərində qurulmuşdur: ağıllı infrastruktur, ağıllı idarəetmə, ağıllı səhiyyə və təhsil, ağıllı kənd 

təsərrüfatı və alternativ enerji. Bu komponentlərin vəhdəti regionda "rəqəmsal ekosistem" yaradır. 

Məsələn, PUA-lar (dronlar) vasitəsilə torpağın bonitirovkasının aparılması və Sİ əsaslı dəqiq suvarma 

sistemlərinin tətbiqi nəticəsində aqrar sahədə məhsuldarlıq 25-30% artmış, su israfı isə minimuma 

endirilmişdir. Bu, "Smart-Green" simbiozunun mikrosəviyyədə uğurlu tətbiqinin empirik sübutudur. 

Demoqrafik Dayanıqlılıq və "Brain Gain" (Beyin axını): Müasir post-konflikt bərpa proseslərində 

ən böyük risk əhalinin geri qayıtdıqdan sonra sosial-iqtisadi imkanların məhdudluğu səbəbindən 

yenidən urbanizasiya (şəhərə köçmə) meyilləridir. Lakin "Ağıllı kənd" layihəsi yüksək sürətli 

internet, tele-tibb və rəqəmsal xidmətlər təqdim etməklə kənd həyatı ilə şəhər komfortu arasındakı 

uçurumu aradan qaldırır. Bu, bölgədə yüksək ixtisaslı kadrların — mühəndislərin, İT 

mütəxəssislərinin və aqronomların — məskunlaşmasına şərait yaradaraq regionun intellektual 

potensialını gücləndirir. 

Modelin elmi obyektivliyini təmin etmək üçün "Smart-Green" bərpa strategiyasının daxili və xarici 

faktorlarını təhlil edən kompleks SWOT matrisi təklif olunur: 

• Güclü Tərəflər (Strengths): Sıfırdan tikinti imkanı köhnə (legacy) texnologiyaların yaratdığı 

baryerləri aradan qaldırır. Azərbaycanın zəngin günəş (ildə 2500-2800 saat) və külək enerjisi 

potensialı regionu enerji müstəqil zonaya çevirir. 

• Zəif Tərəflər (Weaknesses): Yüksək texnoloji infrastrukturun qurulması üçün tələb olunan 

ilkin kapital qoyuluşunun (CAPEX) həcmi ənənəvi metodlardan 15-20% daha yüksəkdir. 

Həmçinin, yerli əhalinin rəqəmsal savadlılıq səviyyəsinin texnologiyaya uyğunlaşdırılması 

üçün zaman və resurs tələb olunur. 



 

AZƏRBAYCANDA İQTİSADİ İSLAHATLARIN HƏYATA KEÇİRİLMƏSİ XÜSUSİYYƏTLƏRİ VƏ PROBLEMLƏRİ 

ELMİ ƏSƏRLƏR TOPLUSU XXV BURAXILIŞ, 2026 

I BÖLMƏ: İQTİSADİ FƏALİYYƏT SAHƏLƏRİ 

   

 

 

   

Https://theesri.com/                                                                                                                                                ISSN 2413-7235 

118 

• İmkanlar (Opportunities): Regionun "Yaşıl Enerji Habı" statusu qazanması Azərbaycanın 

Avropaya elektrik enerjisi ixracı üçün yeni dəhliz açır. Karbon kreditləri bazarında iştirak və 

yaşıl istiqrazların emissiyası xarici investisiyaların diversifikasiyasını təmin edir. 

• Təhdidlər (Threats): Ağıllı şəhərlərin rəqəmsal infrastrukturuna qarşı mümkün kiber-

hücumlar və qlobal texnoloji təchizat zəncirindəki qeyri-sabitlik layihələrin icrasını ləngidə 

bilər. 

Təklif olunan 'Smart-Green' modelinin tətbiqi nəticəsində regionda karbon emissiyasının dinamik 

azalması proqnozlaşdırılır (Cədvəl 1). Bu proqnozlar Azərbaycanın 2035-ci il üzrə 'Xalis Sıfır' (Net-

Zero) hədəflərinə tam uyğundur. 

Cədvəl 1. Karbon Emissiyasının Azalması (2025-2035 Proqnozu) 

İl CO2 Emissiyası (Min ton) 

2025 100 

2027 75 

2029 45 

2031 20 

2033 5 

2035 0 (Net-Zero) 

Mənbə: Azərbaycan Respublikasının "Yaşıl Enerji Zonası" konsepsiyası və Beynəlxalq Enerji Agentliyinin (IEA) 

dekarbonizasiya modelləri əsasında müəllif tərəfindən hesablanmışdır. 

1.3. KİBER-İQTİSADİ TƏHLÜKƏSİZLİK VƏ RƏQƏMSAL İNFRASTRUKTURUN RİSK 

MENECMENTİ 

 “Ağıllı şəhər" (Smart City) arxitekturası fəaliyyətini tamamilə real vaxt rejimində toplanan 

məlumatlar (Real-time data) və onların bulud texnologiyaları vasitəsilə emalı üzərində qurduğu üçün, 

kiber-təhlükəsizlik məsələsi artıq sadəcə informasiya texnologiyalarının problemi olmaqdan çıxıb, 

birbaşa makroiqtisadi sabitlik faktoruna çevrilmişdir. Post-konflikt ərazilərində rəqəmsal 

infrastrukturun qurulması zamanı bu risklərin nəzərə alınmaması, gələcəkdə "rəqəmsal sabotaj" 

nəticəsində regional iqtisadiyyatın tamamilə iflic olması riskini yaradır. 

Kritik İnfrastrukturun İqtisadi Həssaslığı: Ağıllı enerji şəbəkələri (Smart Grids), 

avtomatlaşdırılmış su təchizatı və Sİ əsaslı nəqliyyat sistemləri kiber-hücumlar üçün potensial 

hədəfdir. Bu sistemlərə edilən müdaxilə birbaşa iqtisadi itkilərə (ÜDM-in azalması, istehsalın 

dayanması) və əhalinin yaşayış keyfiyyətinin kəskin pisləşməsinə səbəb ola bilər. Məqalədə təklif 

olunan yanaşma ondan ibarətdir ki, bərpa prosesində "Security by Design" (Layihələndirmə 

mərhələsində təhlükəsizlik) prinsipi tətbiq edilməlidir. Bu, infrastrukturun hər bir rəqəmsal 

təbəqəsinin kiber-müdafiə mexanizmləri ilə bərabər inşa edilməsini nəzərdə tutur. 

Blockchain Texnologiyası və Məlumatların İntellektual Mühafizəsi: Məlumatların 

mərkəzləşdirilmiş bazalarda saxlanılması onların manipulyasiya edilməsi riskini artırır. Bu tədqiqatda 

post-konflikt ərazilərinin idarəetmə sistemlərində — xüsusilə daşınmaz əmlak reyestri, yaşıl enerji 

sertifikatlarının dövriyyəsi və sosial müavinətlərin paylanması sistemlərində — Blockchain 

(blokçeyn) texnologiyasının tətbiqi təklif olunur. Blockchain-in mərkəzsizləşdirilmiş və 
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dəyişdirilməz (immutable) təbiəti, kiber-fırıldaqçılıq hallarını minimallaşdırır və investorların 

regionun hüquqi-rəqəmsal mühitinə olan etimadını institusional səviyyədə möhkəmləndirir. 

Milli Kiber-İqtisadi Sığorta Mexanizmləri: Rəqəmsal iqtisadiyyatın risklərini diversifikasiya 

etmək üçün "Kiber-Sığorta" (Cyber Insurance) bazarının inkişafı zəruridir. Regionda fəaliyyət 

göstərən strateji müəssisələr və "Ağıllı kənd" idarəetmə mərkəzləri kiber-insidentlər nəticəsində 

yarana biləcək maliyyə itkilərinə qarşı sığortalanmalıdır. Bu, həm dövlət büdcəsinin gözlənilməz 

xərclərdən qorunmasına, həm də özəl sektorun texnoloji layihələrə daha cəsarətlə investisiya 

qoymasına şərait yaradan makro-ehtiyat tədbiridir. 

 3. TƏDQİQAT HİSSƏSİ 

 3.1. Tədqiqatın məqsədi 

Tədqiqatın əsas məqsədi post-konflikt ərazilərin iqtisadi bərpası prosesində rəqəmsal ("Smart") və 

ekoloji ("Green") texnologiyaların tətbiqinin makroiqtisadi səmərəliliyini elmi cəhətdən 

əsaslandırmaqdır. İşin hədəfi, bu texnologiyaların təkcə infrastrukturun modernləşdirilməsi deyil, 

həm də regionun qeyri-neft ÜDM-inə multiplikativ təsirini, marjinal xərclərin azaldılmasını və xarici 

investisiya cəlbediciliyini (ESG meyarları vasitəsilə) necə şərtləndirdiyini nümayiş etdirməkdir. 

3.2. Tədqiqatın önəmi 

Bu tədqiqat post-konflikt bərpası sahəsində ənənəvi "status-quo ante" (əvvəlki vəziyyətin bərpası) 

modelindən imtina edərək, "Build Back Better" (Daha yaxşısını inşa et) paradiqmasını irəli sürür. 

Tədqiqatın önəmi aşağıdakı amillərlə xarakterizə olunur: 

• Strateji qərar qəbulu: Dövlət investisiyalarının ən yüksək multiplikator effektinə malik 

sahələrə (məsələn, yaşıl enerji və kiber-fiziki sistemlər) yönəldilməsi üçün elmi bazis yaradır. 

• Maliyyə diversifikasiyası: Regionun bərpası üçün yalnız dövlət büdcəsindən asılılığı 

azaldaraq, karbon kreditləri və yaşıl istiqrazlar kimi alternativ maliyyə kanallarının iqtisadi 

potensialını ortaya qoyur. 

• Qlobal rəqabət: Azərbaycanın işğaldan azad edilmiş ərazilərində tətbiq olunan "Ağıllı kənd" 

və "Yaşıl Enerji Zonası" layihələrini beynəlxalq "Best Practice" (Ən yaxşı təcrübə) nümunəsi 

kimi elmi dövriyyəyə daxil edir. 

3.3. Tədqiqatın metodu 

   Tədqiqatın metodoloji çərçivəsi multidissiplinar xarakter daşıyır və aşağıdakı elmi metodların 

sintezi üzərində qurulmuşdur: 

1. Komparativ (Müqayisəli) Analiz: Post-konflikt bərpasında "ənənəvi" və "innovativ" 

(Smart-Green) modellərinin rentabelliyi, icra müddəti və resurs səmərəliliyi baxımından 

müqayisəsi. 

2. Ekonometrik Modelləşdirmə: Modifikasiya edilmiş Cobb-Douglas istehsal funksiyasından 

istifadə etməklə, rəqəmsal infrastrukturun və alternativ enerji faktorlarının istehsalın marjinal 

səmərəliliyinə təsirinin kəmiyyət analizi. 

3. Resource Decoupling Analizi: İqtisadi artımla (ÜDM) təbii resursların istehlakı arasındakı 

asılılığın kəsilməsi dərəcəsini ölçən nəzəri yanaşma. 

4. Xərc-Fayda Analizi (CBA): Layihələrin səmərəliliyini sadəcə maliyyə gəlirləri ilə deyil, 

həm də "kölgə qiymətləri" (shadow pricing) vasitəsilə ekoloji və sosial dividentləri (məsələn, 

karbon emissiyasının azalması) nəzərə alaraq qiymətləndirilməsi. 
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5. İnduktiv Ekstrapolyasiya: Zəngilanın "Ağalı" kəndində tətbiq olunan "Smart Village" 

təcrübəsindən əldə olunan mikroiqtisadi nəticələrin regional makroiqtisadi modelə proyeksiya 

edilməsi. 

4. TƏKLİFLƏR 

   Tədqiqatın nəticələri əsasında aşağıdakı konkret addımlar təklif olunur: 

• Milli ESG Reyestri: Azad edilmiş ərazilərdə fəaliyyət göstərən müəssisələrin ekoloji-sosial 

reytinqinin müəyyən edilməsi. 

• Rəqəmsal Azad İqtisadi Zona (RAİZ): Qarabağ və Şərqi Zəngəzurda İT və Green-Tech 

rezidentləri üçün xüsusi gömrük və vergi "sandbox" sisteminin tətbiqi. 

• Kiber-Sığorta Fondu: Kritik infrastrukturun rəqəmsal risklərinə qarşı dövlət-özəl 

tərəfdaşlığı (PPP) əsasında sığorta mexanizminin qurulması. 

     5. MÜZAKİRƏ 

     Məqalənin analitik hissəsində rəqəmsal ekosistemin yaratdığı risklər və onların idarə edilməsi 

mexanizmləri müzakirə edilir: 

• Kiber-İqtisadi Təhlükəsizlik: "Ağıllı şəhər" infrastrukturunun kiber-hücumlara qarşı 

həssaslığı Blockchain əsaslı mərkəzsizləşdirmə ilə sığortalanmalıdır. 

• Karbon Kreditlərinin Kapitallaşdırılması: Regionun "Yaşıl Enerji Zonası" statusu 

beynəlxalq VCM (Könüllü Karbon Bazarları) üçün unikal aktivdir. Bu, dövlətin bərpa 

xərclərini qlobal "Yaşıl Fondlar" vasitəsilə kompensasiya etməsinə imkan verir. 

6. NƏTİCƏ 

Aparılan müqayisəli analiz və ekonometrik təhlillər təsdiq edir ki, post-konflikt ərazilərdə "Smart-

Green" simbiozu sadəcə vizual modernizasiya deyil, iqtisadi rentabelliyi təmin edən fundamental 

strategiyadır. Aparılan kompleks tədqiqat və ekonometrik təhlillər sübut edir ki, post-konflikt 

ərazilərin iqtisadi bərpasında "Ağıllı şəhər" və "Yaşıl iqtisadiyyat" simbiozu sadəcə alternativ deyil, 

müasir dövrün yeganə davamlı inkişaf modelidir. Azərbaycanın Qarabağ və Şərqi Zəngəzurda tətbiq 

etdiyi "Smart Village" və "Yaşıl Enerji Zonası" layihələri bu modelin praktikada nə dərəcədə səmərəli 

olduğunu nümayiş etdirir və qlobal miqyasda "Best Practice" (Ən yaxşı təcrübə) kimi qəbul oluna 

bilər.Bu model, bərpa olunan əraziləri yaxın 10 illik perspektivdə ölkənin qeyri-neft ÜDM-nin 

innovativ mərkəzinə çevirmək potensialına malikdir. 

MÖVZUNUN AKTUALLIĞI: 21-ci əsrin iqtisadi çağırışları fonunda post-konflikt ərazilərin 

bərpası artıq sadəcə "dağılmışın təmiri" deyil, regionun qlobal dəyər zəncirinə inteqrasiyası sınağıdır. 

Azərbaycanın işğaldan azad edilmiş ərazilərində tətbiq olunan model, ənənəvi bərpa metodlarından 

imtina edərək, birbaşa "Ağıllı və Yaşıl" ekosistemlərin qurulmasını nəzərdə tutur. Bu yanaşma, 

ölkənin 2030-cu il üzrə Milli Prioritetləri və "Net-Zero" hədəfləri ilə birbaşa korrelyasiya təşkil edir. 

TƏDQIQATIN ELMI YENILIYI: Məqalənin elmi yeniliyi, post-konflikt bərpa prosesində 

"Leapfrogging" (Texnoloji sıçrayış) və "Resource Decoupling" (Resurs asılılığının kəsilməsi) 

konsepsiyalarının vəhdətini ilk dəfə olaraq ekonometrik və müqayisəli analiz müstəvisində 

əsaslandırmasındadır. Tədqiqatda rəqəmsal infrastruktur sadəcə xidmət sahəsi deyil, ÜDM-in artımını 

şərtləndirən endogen istehsal amili kimi təsnif edilir. 

TƏDQİQATIN PRAKTİK ƏHƏMİYƏTİ: Tədqiqatın praktiki əhəmiyyəti post-konflikt 

ərazilərinin bərpası ilə məşğul olan dövlət qurumları, özəl investorlar və beynəlxalq donorlar üçün 

strateji alətlər bazası təqdim etməsindədir: 
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• İnvestisiya Cəlbediciliyinin Artırılması: Tədqiqat regionun "Yaşıl Enerji Zonası" statusunu 

beynəlxalq ESG (Environmental, Social, Governance) standartlarına uyğunlaşdırır ki, bu da 

beynəlxalq yaşıl fondların və institusional investorların bölgəyə cəlb edilməsi üçün hüquqi-iqtisadi 

zəmin yaradır. 

• Alternativ Maliyyə Mexanizmlərinin Yaradılması: Karbon kreditlərinin (Carbon Credits) 

satışı və "Yaşıl istiqrazlar" (Green Bonds) vasitəsilə bərpa prosesinin maliyyələşdirilməsi dövlət 

büdcəsinin yükünü azaldan konkret praktiki mexanizm kimi təklif olunur. 

• İnsan Kapitalının İdarə Edilməsi: "Smart Village" və rəqəmsal infrastrukturun qurulması 

yüksək ixtisaslı kadrların (mühəndislər, İT mütəxəssisləri, aqronomlar) regiona geri qayıtmasını 

(Brain Gain) təmin edən sosial-iqtisadi filtr rolunu oynayır. 

• İdarəetmənin Optimallaşdırılması: Tədqiqatda təklif olunan Blockchain əsaslı mülkiyyət 

və resurs idarəetmə sistemləri şəffaflığı təmin edərək tranzaksiya xərclərini minimuma endirməyə 

kömək edir. 

    İQTİSADİ SƏMƏRƏLİLİK: Təklif olunan "Smart-Green" modelinin iqtisadi səmərəliliyi 

ənənəvi bərpa metodları ilə müqayisədə bir neçə istiqamətdə özünü büruzə verir: 

• Əməliyyat Xərclərinin (OPEX) Azalması - Ağıllı infrastruktur (Smart Grid, Smart Water 

Management) sensorlar və Süni İntellekt vasitəsilə resursların real vaxt rejimində monitorinqini 

həyata keçirir. Enerji və su itkiləri 30-35% azalır. Kommunal xidmətlərin idarə edilməsi xərcləri 

infrastrukturun rəqəmsallaşması sayəsində 20-25% aşağı düşür. 

•  Multiplikativ Artım Effekti - Texnologiya mərkəzli bərpa modeli klassik sahələrdə (kənd 

təsərrüfatı, emal sənayesi) məhsuldarlığı artırır. "Smart Farming" (Ağıllı əkinçilik) tətbiqi ilə aqrar 

sahədə məhsuldarlıq 25-30% yüksəlir. Hər 1 AZN-lik rəqəmsal investisiya regionun ÜDM-də yaxın 

10 ildə təxminən 1.8 AZN-lik əlavə dəyər yaratmaq potensialına malikdir. 

•  İnvestisiyanın Geri Qayıtma Müddəti (ROI) - Hərçənd ki, "Smart-Green" bərpa modelinin 

ilkin kapital xərcləri (CAPEX) ənənəvi metodlardan 15-20% yüksəkdir, gələcək istismar qənaəti bu 

fərqi kompensasiya edir. Resurs səmərəliliyi və alternativ maliyyələşmə hesabına iri infrastruktur 

layihələrinin özünüödəmə müddəti orta hesabla 4-5 il qısalır. 

•  Karbon Dividentləri - Regionun ekoloji bərpası qlobal karbon bazarında aktivə çevrilir. 

Meşələrin bərpası və dekarbonizasiya tədbirləri nəticəsində əldə olunan karbon sertifikatlarının satışı 

region üçün illik milyonlarla dollar həcmində birbaşa xarici valyuta axını deməkdir. 
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