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Xiilasa

Bu todqiqat isi “Agilli sohor” texnologiyalart ilo “Yasil iqtisadiyyat” arasinda yaranan sinergetik
olagoni tohlil edorok post-konflikt orazilorin iqtisadi borpasi tiglin innovativ vo dayaniqlt inkigaf
modelini aragdirir. ©Ononavi rekonstruksiya yanasmalar1 asason miiharibadon avvalki iqtisadi va sosial
voziyyatin barpasina yonalso do, bu moqalodo daha forqli vo miiasir bir yanasma — “Leapfrogging”
(texnoloji sigrayis) strategiyasi irali siiriiliir. S6zligedon yanasma kdhnolmis sonaye morhalolorini
kegarok birbasa Dordiincii Sonaye Inqilabmin (4IR) texnologiyalarma inteqrasiyani hodoflayir vo
post-konflikt regionlarin global iqtisadi transformasiya prosesino daha siiratli qosulmasini miimkiin
hesab edir.

Tadqiqatin asas fokus ndqtesi Azarbaycanin isgaldan azad edilmis arazilorinds hoyata kecirilon “agilli
va yasil inkisaf” modelidir. Magaladas siini intellekt asasli idaraetmo sistemlori, roqomsal infrastruktur,
IoT texnologiyalari, agilli enerji sobokoalori, boarpa olunan enerji klasterlori vo karbon kreditlori
vasitasilo maliyyalogsmo mexanizmlorinin iqtisadi tosirlori genis sokilds tohlil olunur. Ekonometrik
modellosdirma vo strateji SWOT analizi naticosindo miioyyan edilir ki, “Smart-Green” inteqrasiyasi
omoliyyat xarclorini azaltmaqla yanasi, enerji vo resurs samaraliliyini artirir, ekoloji dayanigliligi
giiclondirir vo ESG (Ekoloji, Sosial va Idaraetmo) prinsiplorine uygun birbasa xarici investisiyalarin
colbi iiciin olverisli investisiya miihiti formalasdirir.

Aragdirmada Zongilan rayonunun Agali kondi dayamiqli kond inkisafi vo “smart village”
konsepsiyasinin ugurlu niimunasi kimi toqdim edilir. Layiho rogomsal idarsetma, alternativ enerji
istifadasi, innovativ kond tosarriifat1 vo sosial rifah indikatorlar1 baximindan post-konflikt barpasinda
yeni model kimi qiymatlondirilir. Todqigatin yekun naticalori gostorir ki, isgaldan azad edilmis
orazilorin yalmz fiziki baximdan borpasi deyil, hom do onlarin yiiksok texnologiyali,
roqabatqabiliyystli vo sifir emissiyali iqtisadi morkozlora ¢evrilmosi miimkiindiir. Bu yanasma
regionlarin global iqtisadiyyatin miiasir trendlorino uygun sokildo yenidon qurulmasi tiglin qorar
qobul edanlors strateji yol xaritosi toqdim edir.

Acar sozlar: Post-konflikt barpasi, Agilli sahar, Yasil iqtisadiyyat, Azarbaycan, Leapfrogging
(Texnoloji sigrayis), Sl-asash infrastruktur, ESG, Dayanigqli inkisaf.
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Abstract

This research examines the synergistic relationship between “Smart City” technologies and the
“Green Economy” concept, exploring an innovative paradigm for the economic recovery of post-
conflict territories. Unlike traditional reconstruction models that mainly focus on restoring pre-war
conditions, the study proposes a “Leapfrogging” strategy that enables post-conflict regions to bypass
outdated industrial stages and integrate directly into the Fourth Industrial Revolution (4IR). This
approach provides an opportunity for accelerated modernization and sustainable economic
transformation in liberated areas.

The article particularly focuses on the liberated territories of Azerbaijan, where a “Smart-Green”
development model is being implemented. It analyzes the macroeconomic effects of artificial
intelligence-based infrastructure, digital governance systems, IoT technologies, smart energy grids,
renewable energy clusters, and financing mechanisms through carbon credits. Through econometric
modeling and SWOT analysis, the study demonstrates that the integration of smart and green
technologies reduces operational costs, increases resource efficiency, strengthens environmental
sustainability, and creates a favorable environment for attracting foreign direct investment aligned
with ESG (Environmental, Social, and Governance) principles.

As apractical case study, the Aghali village project in the Zangilan district is presented as a successful
example of sustainable rural development and the “smart village” concept. The project highlights the
effective use of digital management, renewable energy, innovative agricultural practices, and modern
social infrastructure in post-conflict reconstruction.

The findings of the study indicate that post-conflict territories can be transformed not only into
restored regions but also into competitive, high-tech, and low-carbon economic hubs. Therefore, the
proposed “Smart-Green” model offers policymakers a strategic roadmap for sustainable
reconstruction and integration into contemporary global economic trends.

Keywords: Post-conflict recovery, Smart City, Green Economy, Azerbaijan, Leapfrogging, Al-driven
infrastructure, ESG, Sustainable Development.
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Pe3rome

JlanHO€ WHCCIeOBaHUE AaHAIM3UPYET CHUHEPreTHYECKYI0 B3aUMOCBA3b MEXKAY TEXHOJIOTHUSIMU
«YMHOTO TOPOJIa» M KOHIICTIUEH «3€JI€HON IKOHOMHUKHY, paccCMaTpHUBasi MHHOBALIMOHHYIO MOJIEIb
HSKOHOMHYECKOTO0 BOCCTAHOBJICHUS MOCTKOH(DIMKTHBIX TeppUTOpUid. B oTnuume oT TpaguliMOHHBIX
MOIXOAOB K PEKOHCTPYKIMH, OPHUEHTHUPOBAHHBIX IMPEUMYIIECTBEHHO Ha BOCCTaHOBJICHHE
JIOBOGHHOTO COCTOsIHUA, B paboTe mpeznaraercs crparerusi «Leapfrogging» («TeXHOIOrHUECKHiA
CKa4oK»), MO3BOJISIONIAsE MUHOBATh yCTApEBIIME 3TAlbl HHAYCTPUAIBHOTO PAa3BUTUSI U HAIPSMYIO
WHTETPUPOBaThCsA B mporecchl YeTBeproid mpombinuieHHOW peBomonuu (4IR). Takoit momxon
o0ecreurnBaeT YCKOPEHHYIO MOJCPHU3AIMIO OCBOOOXKICHHBIX TEPPUTOPUN M WX aJanTalfio K
COBPEMEHHBIM ITI00aTbHBIM YKOHOMUYECKUM TPEHIaM.

OcHOBHOE BHMMaHHE B MCCIIEIOBAHUU YACISIETCS OCBOOOXKICHHBIM TeppUTOpusM A3zepOaiiakana,
rae peamusyercss Mojaenb «Smart-Green» pasButHs. B crathe MOAPOOHO aHATU3UPYIOTCA
sKOHOMUYEeCcKkue 3PGeKThl BHEAPECHUs] UHPPACTPYKTYPhl HA OCHOBE MCKYCCTBEHHOTO WHTEIICKTA,
U(POBBIX CUCTEM yIpaBieHus, TexHojoruii [oT, WHTeNNIeKTyambHBIX SHEPreTHYECKUX CETEei,
KJIACTEPOB BO30OHOBIISIEMOM SHEPTETUKH, a TAKKE MEXAaHU3MOB (PMHAHCHPOBAHUS Y€PE3 YIIIEPOTHBIC
kpeauthl. Ha ocHOBe skoHOMeTpuueckoro MozaenupoBanuss 1 SWOT-ananuza qoka3biBaeTcs, 4To
HWHTETPAINsl «YMHBIX» U <«3€JCHBIX» TEXHOJOTUH CIOCOOCTBYET CHWIKEHHUIO OIEPAIIMOHHBIX
U3JIEPKEK, TOBBIMIECHUIO A(PPEKTUBHOCTH  HCIONB30BAHUS PECypcoB U (HOPMUPOBAHUIO
ONMaronmpusTHON Cpebl JIsl MPUBICYCHHS TIPSIMBIX WHOCTPAHHBIX WHBECTHUIIUN, OPUEHTUPOBAHHBIX
Ha ESG-npuHIunse! (3Konoruyeckue, couraabHble U YIpaBlIeHYeCKUe CTaHI1apThI).

B kadecTBe yCmemrHoro mpakTHYECKOTO MpUMEpa B MCCIIEIOBAHWN PACCMATPUBAETCS MPOEKT Celia
Aranbl 3aHTHJIAHCKOTO PailOHa, KOTOPBIA JEMOHCTPUPYET BO3MOXKHOCTH YCTOWYMBOIO CEIBCKOTO
pazButusg M KoHuenuuu «smart village». Ilpoekr oueHuBaercs kak 3ddexTuBHas MOJIENb
MOCTKOH(IMKTHOTO BOCCTAaHOBIEHHUS Onaromaps HCIOJb30BAHUIO IU(GPOBOTO  YNPaBICHUS,
aJBTEPHATUBHOMN YHEPTEeTUKH, MHHOBAIIMOHHOTO CEIHCKOTO XO35MCTBA U COBPEMEHHBIX COIUATIBHBIX
peLIcHu.

PesynpraTtel WcciemoBaHUS TTOKA3bIBAIOT, YTO TIOCTKOH(IMKTHBIE TEPPUTOPUU MOTYT OBITH
npeoOpa3oBaHbl HE TOJNBKO B BOCCTAHOBJICHHBIE PETHOHBI, HO U B KOHKYPEHTOCIHOCOOHBIE,
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIE W  HU3KOYIJIEPOAHBIE JKOHOMHUYECKHE IIEHTPHL. TakuM oOpa3owm,
MpeJIOKEHHAss MOJIeNIb TPEACTABISAET COOOW CTPATErMUYECKyI0 JOPOXKHYIO KapTy Ui TPHHSTUS
pemeHuit B cdepe yCTOWYMBOTO Pa3BUTHS W COBPEMEHHOW PEKOHCTPYKIIMH OCBOOOKICHHBIX
TEPPUTOPUHL.

Knruegvie cnoea: Ilocmrxongpruxkmunoe eoccmanognenue, YmHvlll 20po0, 3eleHas IKOHOMUKA,
Asepbatioacan, Texnonoeuueckuii ckavox (Leapfrogging), UH-ungppacmpyxmypa, ESG, Yemoiiuusoe
passumue
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GIRIS

Post-konflikt orazilorin iqtisadi borpast vo yenidon qurulmasi miiasir makroiqtisadiyyatin on
miirokkob, eyni zamanda on ¢ox multidissiplinar yanagsma tolob edon saholorindon biridir.
Miinaqisodon sonraki ddvrdo iqtisadiyyatin borpast adoton dagilmis infrastrukturun siirotli
restorasiyasi, sosial tominatin barpasi vo tomal iqtisadi institutlarin yenidon qurulmasi: kimi klassik
morhoaloalori ohato edir. Lakin 21-ci osrin dordiincii sonaye ingilab1 (4IR) soraitindo bu ononovi
yanagma — yani dagilmist avvalki voziyyatino gaytarmaq (status-quo ante) atus-quo ante) — artiq
0z effektivliyini itirmisdir. Miiasir iqtisadi diisiinco torzi, xiisusilo BMT vo Diinya Banki torofindon
irali siiriilon "Build Back Better" (Daha yaxsisini insa et) konsepsiyasi, barpa prosesini sadaca fiziki
quruculuq deyil, hom do regionun qlobal rogabat gabiliyyatli rogomsal vo ekoloji morkoza ¢evrilmosi
ticiin "tarixi pancora" kimi qiymatlondirir.

Bu todqiqat isindo iroli siiriilon morkozi tezis "Leapfrogging" (Texnoloji sigrayis) strategiyasi
iizorindo qurulmusdur. Leapfrogging — inkisaf etmokdo olan vo ya borpa prosesinds olan
iqtisadiyyatlarin, inkisaf etmis dovlotlorin kegdiyi agrili, yiiksok karbonlu vo az somarali sonaye
morhololorini birbasa adlayaraq, on son texnoloji standartlara keg¢id etmosi demokdir. Azarbaycanin
isgaldan azad edilmis orazilorindo totbiq olunan bu model, bdlgoni 20-ci osrin agir sonaye vo
kohnalmis kommunal sistemlorindon xilas edorok, birbasa "Agilli sohor" (Smart City) vo "Yasil
iqtisadiyyat" (Green Economy) simbiozuna dastyir. Bu simbioz iqtisadiyyatda "xorc-fayda" balansini
koklii sokildo doyisir: Siini Intellekt (SI) vo Osyalarin interneti (IoT) resurslarin idaro edilmosindo
marjinal xorclori minimuma endirir, yasil enerji iso regional iqtisadiyyatin dekarbonizasiyasini vo
qlobal bazarlara "yasil mohsul" ¢ixarmaq potensialini tomin edir.

Moqalonin aktualligt hom do onunla baglidir ki, miiasir qlobal maliyys arxitekturasi getdikco daha
¢ox ESG (Ekoloji, Sosial va Idaroetmo) meyarlarina fokuslanir. Post-konflikt barpas1 prosesinds bu
meyarlarin nazoro alinmasi regionun sadaca dovlet investisiyalarindan asililigimi azaldir vo
beynalxalq "Yasil Fondlar", 6zal texnoloji investorlar vo innovasiya morkozlori iiclin bolgoni
colbedici edir. Azarbaycan niimunasinds bu, sadoco lokal bir barpa is1 deyil, hom do "Agilli Kond" vo
"Yas1l Enerji Zonas1" layiholari vasitasilo global bir iqtisadi modelin yaradilmasi cohdidir.

Belaliklo, giris bolmasinds vurgulandigi kimi, tadqiqatin asas hadafi post-konflikt arazilords texnoloji
vo ekoloji innovasiyalarin vohdstindon dogan multiplikativ artim effektini elmi-nozari cohatdon
osaslandirmaq va bu sahads yeni igtisadi 6l¢gma meyarlarini (KPT) toklif etmokdir. Bu yanagma, borpa
olunan orazilorin yaxin 10 illik perspektivds nainki 6ziinli tomin edon, hom do 6lkonin geyri-neft
UDM-ino ciddi t6hfs veran innovativ "iqtisadi hab"a ¢evrilmosi yolunda strateji bazadr.

1.1 POST-KONFLIKT BORPASININ NOZORI-METODOLOJI ASPEKTLORI:
MULTIPLIKATIV TOSIR VO "RESOURCE DECOUPLING" PARADIQMASI

Todgiqatin  metodoloji  ¢orcivesi iki fundamental iqtisadi paradigmanin — "Resource
Decoupling" (Resurs asililiginin kosilmosi) vo “Endogen Artim Nozoriyyasi"-nin vohdati {izorindo
qurulmusdur. Ononovi iqtisadi artim modellorinds (masolon, Solou modeli) artim osason ekzogen
texnoloji toraqqi vo fiziki kapitalin toplanmasi ilo izah olunsa da, post-konflikt orazilorin barpasinda
biz "Agilli texnologiyalar"i (Smart infrastructure) istehsal funksiyasinin daxili, harokatverici qiivvasi
kimi nozordon kegciririk. "Resource Decoupling" nozoriyyasino goro, iqtisadi rifahin artimi miitlogq
sokildo tabii resurslarin istehlakinin artmasi ilo miisayist olunmamalidir. Post-konflikt barpasinda bu,
o demokdir ki, regionun UDM-i artdiqca, enerji va su istehlaki roqomsal optimallasdirma sayesindo
azalmali vo ya sabit galmalidir. Bu "miitloq dekapling" (absolute decoupling) yalniz Siini Intellekt vo
Ogyalarin Interneti (IoT) vasitosilo miimkiindiir.
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Metodoloji yanagsma olaraq, mogalodo Xorc-Fayda Analizi (CBA) totbiq edilir, lakin burada "fayda"
sadoco birbaga golirlorlo deyil, hom do otraf miihito doyon zororin azaldilmasi vo sosial rifahin
yuksolmasi  (shadow pricing) ilo Olgiilii. Todqgiqatda induktiv metoddan istifado
edilorok, Azorbaycanin lokal "Smart Village" tocriibasindon aldo olunan naticolor limumi regional
igtisadi modelo ekstrapolyasiya edilir. Bu yanasma, borpa prosesindo yaranan "institusional
bosluglarin" (institutional voids) texnoloji innovasiyalar vasitasilo neco doldurula bilocoyini elmi
sokildo asaslandirir.

“Agilli sohor" (Smart City) konsepsiyast iqtisadi odobiyyatda cox vaxt sadoco urbanistik rahatliq
kimi togdim olunsa da, bu todqiqatda biz ona "Regional Mohsuldarliq Multiplikatoru" kimi baxiriq.
Post-konflikt orazilorindo infrastrukturun sifirdan, rogomsal osaslarla qurulmasi, omoliyyat
xorclorinin (OPEX) dramatik sokilds asag1 diigmasine sobab olur.

Ragamsal Infrastrukturun Marjinal Xarclora Tasiri: Siini Intellekt osasli idaroetmo sistemlori
molumatlarin (Big Data) real vaxt rejimindo analizi vasitosilo todariik zoncirlorini vo kommunal
xidmatlori tonzimloyir. Masolon, "Agilli su idarsetmasi" sensorlar1 sizmalart vo qanunsuz istifadoni
saniyolor orzindo miioyyon edorok, itkilori 30-35% azaldir. Iqtisadi dildo bu, resursun marjinal
somaraliliyinin artmasi vo israfin kapitallasmast demokdir. Beloliklo, dovlatin hor il kommunal
infrastrukturun saxlanmasina ayirdigr milyonlarla manat vasait gqonast olunaraq birbasa innovasiya
vo tohsilds insan kapitalinin inkisafina yonoldilo bilor.

Tranzaksiya Xorclori va Institusional Somoralilik: Nobel miikafat: laureati Ronald Kouzun
nazoriyyasing istinad etsok, iqtisadiyyatda tranzaksiya xorclorinin (moalumat axtarisi, miiqavilalorin
baglanmasi, biirokratik maneslor) azaldilmasi bazarin somaraliliyini artirir. "Agilli sohor" miihitindo
totbiq olunan rogomsal platformalar vo Blockchain asasli miilkiyyot geydiyyati sistemlori, post-
konflikt orazilorindo on boyiik problem olan "etimad" vo "soffafliq" mosalalorini hall edir. Bu,
investisiya miihitini saflagdirir vo xarici investorlarin risk primasini (risk premium) asagi salaraq,
bolgays ucuz vo uzunmiiddatli kapital axinini tomin edir.

Sohar Aqloerasiyasi vo Soboka Effekti: "Agilli" sistemlor regional logistikan1 optimallasdiraraq
noqgliyyat xorclorini azaldir. Bu, regiondaki miixtolif istehsal noqtolori arasinda "Saoboko effekti”
(Network effect) yaradir — yoni infrastrukturdan istifado edon istirakcilarin say1 artdiqca, hor bir
istirak¢1 tiglin xidmotin doyori diisiir. Notico etibarila, "Agill1 gohor" modeli post-konflikt orazini statik
yasay1s maskonindon dinamik va 6ziinii tonzimloyan bir iqtisadi orqanizma ¢evirir.

Post-konflikt barpasi kontekstindo "Yasil iqtisadiyyat" sadoco ekoloji standartlarin qorunmasi deyil,
regionun qlobal iqtisadiyyata inteqrasiyasini tomin edon miithiim bir maliyys arxitekturasidir. Bu
bdlmado barpa olunan enerji resurslarinin vo asag1 karbonlu inkisaf modelinin regionun makroiqtisadi
dayanigliligina tosiri iki osas istigamotds tohlil edilir:

Karbon Kreditlari (Carbon Credits) \C) Ekosistem Xidmatlarinin
Kapitallagdirilmasi: Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorinin, xilisusilo Qarabag vo Sorqi
Zoangoazurun yiiksok meso Ortiiyii vo biomiixtalifliyi, regionu beynolxalq "Koniillii Karbon Bazarlar1"
(Voluntary Carbon Markets - VCM) ii¢iin unikal bir aktivo ¢evirir. Megalorin borpasi (afforestation)
vo deqradasiyaya ugramis torpaqlarin reabilitasiyast vasitesilo atmosferdon udulan miqdari
beynolxalq standartlarla (masolon, Verra vo ya Gold Standard) sertifikatlagdirila bilor. Bu karbon
kreditlorinin qlobal bazarlarda satisi, barpa prosesi {i¢iin dovlst biidcosindon asili olmayan, birbasa
xarici valyuta axini1 yaradan alternativ bir maliyyo kanalidir. Beloliklo, tobiotin miihafizosi statik bir
qoruma todbirindan, dinamik bir iqtisadi golir markezina ¢evrilir.

ESG Investisiyalar1 vo Yasil Istiqrazlar (Green Bonds): Miiasir global investorlar, xiisusilo
institusional fondlar, 6z portfellorini formalasdirarkon ESG (Environmental, Social, and
Governance) meyarlarin1  prioritet hesab edirlor. Regionun "Yasil Enerji Zonasi" statusu,
Azorbaycanin beynalxalq bazarlarda asag: faizli "Yasil istiqrazlar" emissiya etmasi {igiin hiiquqi vo
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monavi zomin yaradir. Bu maliyyo alotlori vasitosilo colb olunan veosaitlor ononovi borclanma
alotlorindon daha ucuzdur va birbasa dekarbonizasiya layihalorine yonoldiyi ii¢lin regionda texnoloji
innovasiyalarin (masalon, yasil hidrogen istehsali) totbiqini siirotlondirir.

1.2. "SMART-GREEN" SiMBIiOZUNUN MAKROIQTiSADi SOMOROLILIGIi VO
REGIONAL TRANSFORMASiYA MODELLORI

Tadgigatin elmi yeniliyini osaslandirmaq {igiin "Agill1 texnologiyalar" vo "Yasil enerji" faktorlarinin
regional UDM-o tasirini 6l¢an bir ekonometrik model toklif edilir. Biz burada klassik Cobb-Douglas
istehsal funksiyasini miiasir rogomsal igtisadiyyatin toloblorino uygun olaraq modifikasiya edirik.
Multiplikativ Tasirin Tohlili: Modelin analizi gostorir ki, vo faktorlar1 arasinda pozitiv
sinerji méveuddur. Yoni, infrastruktur no godar "agilli" olarsa (mosalen, SI osashi idaroetmos), yasil
enerjinin somaralilik amsal1 bir o gqodar yiiksalir. Ekonometrik simulyasiyalar siibut edir ki, roqomsal
idareetmo totbiq olunan post-konflikt zonalarinda hor 1%-lik texnoloji investisiya artimi, anonovi
zonalara nisbaton UDM-do 0.8% daha ¢ox alave doyer yaradir.

Investisiyanin Geri Qayitma Miiddoti (ROI): Post-konflikt barpas1 zamani ilkin kapital qoyuluslari
yiiksok olsa da, "Smart-Green" simbiozu omoaliyyat xorclorini (OPEX) azaltdigi {i¢iin layiholorin
0ziiniibdoma miiddatini orta hesabla 4-5 il qisaldir. Bu iso dovlst-6zal torofdasligi (PPP) modellori
iiclin layiholorin colbediciliyini artiraraq, dovlot biidcoesinin {izorino diigon maliyys ylikiini
diversifikasiya edir.

Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorinds hoyata kecirdiyi yenidonqurma iglori
miiasir gohorsalma vo iqtisadi idaroetms elmi {i¢iin "canli laboratoriya" (living lab) xarakteri dasiyir.
Xiisusilo Zongilan rayonunun Agali kondi timsalinda totbiq olunan "Smart Village" (Agilh
kand) konsepsiyasi, post-konflikt srazilords sosial-iqtisadi reinteqrasiyanin on miirokkob modelidir.
Inteqrasiya Olunmus Kond Inkisafi 4.0: Agali kondindo totbiq olunan model bes osas siitun
tizorindo qurulmusdur: agilli infrastruktur, agilli idareetmo, agilli sohiyys vo tohsil, agilli kond
tosarriifatt vo alternativ enerji. Bu komponentlorin vohdati regionda "roqomsal ekosistem" yaradir.
Maosalon, PUA-lar (dronlar) vasitasilo torpagin bonitirovkasinin aparilmasi vo SI asasli doqiq suvarma
sistemlorinin totbiqi naticasindo aqrar sahods mohsuldarliq 25-30% artmus, su israfi iso minimuma
endirilmisdir. Bu, "Smart-Green" simbiozunun mikrosaviyyads ugurlu totbiqinin empirik siibutudur.
Demogqrafik Dayaniqliliq va "Brain Gain" (Beyin axini): Miiasir post-konflikt barpa proseslorindo
on boylik risk ohalinin geri qayitdigdan sonra sosial-iqtisadi imkanlarin mahdudlugu sababindon
yenidon urbanizasiya (sohoro kog¢mo) meyilloridir. Lakin "Agilli kond" layihasi yiiksok siiratli
internet, tele-tibb vo roqomsal xidmatlor togdim etmoklo kond hayati ilo sohor komfortu arasindaki
ucurumu aradan qaldirir. Bu, bolgodo yiiksok ixtisashi kadrlarin — miihondislorin, IT
miitoxassislorinin vo aqronomlarin — moskunlagsmasia sorait yaradaraq regionun intellektual
potensialini giiclondirir.

Modelin elmi obyektivliyini tomin etmok {i¢iin "Smart-Green" borpa strategiyasinin daxili vo xarici
faktorlarini tohlil edon kompleks SWOT matrisi toklif olunur:

e Giiclii Taraflor (Strengths): Sifirdan tikinti imkan1 kohna (legacy) texnologiyalarin yaratdigi
baryerlori aradan qaldirir. Azarbaycanin zongin giinas (ilde 2500-2800 saat) vo kiilok enerjisi
potensiali regionu enerji miistoqil zonaya cevirir.

o Zoif Taraflor (Weaknesses): Yiiksok texnoloji infrastrukturun qurulmasi iigiin tolob olunan
ilkin kapital qoyulusunun (CAPEX) hocmi ononavi metodlardan 15-20% daha yiiksokdir.
Homginin, yerli ohalinin raqomsal savadliliq saviyyasinin texnologiyaya uygunlasdiriimasi
ii¢lin zaman vo resurs tolob olunur.
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« Imkanlar (Opportunities): Regionun "Yasil Enerji Hab1" statusu qazanmasi Azerbaycanin
Avropaya elektrik enerjisi ixraci ligiin yeni dohliz acir. Karbon kreditlori bazarinda istirak vo
yagsil istiqrazlarin emissiyasi xarici investisiyalarin diversifikasiyasini tomin edir.

e Tohdidlor (Threats): Agilli sohorlorin rogomsal infrastrukturuna qarst miimkiin kiber-

hiicumlar vo global texnoloji tachizat zoncirindoki geyri-sabitlik layihoalorin icrasini longido
bilor.

Toklif olunan 'Smart-Green' modelinin totbiqi naticosindo regionda karbon emissiyasinin dinamik
azalmasi prognozlagdirilir (Cadval 1). Bu prognozlar Azarbaycanin 2035-ci il {izro 'Xalis Sifir' (Net-
Zero) hadoflorine tam uygundur.

Cadval 1. Karbon Emissiyasinin Azalmasi (2025-2035 Prognozu)

il CO2 Emissiyas1 (Min ton)
2025 100

2027  ||75

2029  ||45

2031 20

2033 5

2035 0 (Net-Zero)

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin "Yasil Enerji Zonast" konsepsiyasi va Beynalxalq Enerji Agentliyinin (IEA)
dekarbonizasiya modellari asasinda miiallif torafindan hesablanmugdur.

1.3. KIBER-IQTISADIi TOHLUKOSIZLIK VO ROQOMSAL INFRASTRUKTURUN RiSK
MENECMENTI

“Agilli sohor" (Smart City) arxitekturasi foaliyystini tamamilo real vaxt rejimindo toplanan
molumatlar (Real-time data) vo onlarin bulud texnologiyalar1 vasitasilo emali tizorinds qurdugu {i¢iin,
kiber-tohliikosizlik masolasi artiq sadoco informasiya texnologiyalarinin problemi olmagdan ¢ixib,
birbasa makroiqtisadi sabitlik faktoruna ¢evrilmisdir. Post-konflikt orazilorindo rogomsal
infrastrukturun qurulmasi zamani bu risklorin nozoro alinmamasi, golocokdo "rogomsal sabotaj"
naticasinda regional iqtisadiyyatin tamamils iflic olmasi riskini yaradir.

Kritik Infrastrukturun Iqtisadi Hossash@i: Agilli  enerji  sobokolori (Smart Grids),
avtomatlasdirilmis su tochizati vo SI osasli noqliyyat sistemlori kiber-hiicumlar {i¢iin potensial
hodofdir. Bu sistemlora edilon miidaxilo birbasa iqtisadi itkiloro (UDM-in azalmasi, istehsalin
dayanmasi) vo ohalinin yasayis keyfiyyatinin koskin pislosmasino sabob ola bilor. Moqgalodo toklif
olunan yanagma ondan ibarotdir ki, borpa prosesindo "Security by Design" (Layiholondirmo
morholosindo tohliikosizlik) prinsipi totbiq edilmalidir. Bu, infrastrukturun hor bir rogomsal
tobagosinin kiber-miidafio mexanizmlori ilo barabar insa edilmasini nozords tutur.

Blockchain  Texnologiyas1 vo  Molumatlarin  iIntellektual — Miihafizasi: Molumatlarin
markazlosdirilmis bazalarda saxlanilmasi onlarin manipulyasiya edilmasi riskini artirir. Bu todqiqatda
post-konflikt orazilorinin idareetms sistemlorinds — xiisusilo dasinmaz amlak reyestri, yasil enerji
sertifikatlarinin  dovriyyassi vo sosial miavinatlorin paylanmasi sistemlorinde — Blockchain
(blokgeyn) texnologiyasinin  totbiqi  toklif olunur. Blockchain-in  morkozsizlogdirilmis vo
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doyisdirilmoz (immutable) tobioti, kiber-firildaqg¢iliq hallarini minimallagdirir vo investorlarin
regionun hiiquqi-rogomsal miihitins olan etimadini institusional soviyyado mohkomlondirir.

Milli Kiber-iqtisadi Sigorta Mexanizmlari: Rogqomsal iqtisadiyyatin risklorini diversifikasiya
etmok ticiin "Kiber-Sigorta" (Cyber Insurance) bazarinin inkisafi zoruridir. Regionda faaliyyat
gOstoron strateji miiossisolor vo "Agilli kond" idaroetmo morkozlori kiber-insidentlor naticosindo
yarana bilocok maliyya itkilorino garst sigortalanmalidir. Bu, hom dovlat biidcosinin gézlonilmoz
xorclordon qorunmasina, hom do 6zal sektorun texnoloji layiholoro daha cosaratlo investisiya
qoymasina sorait yaradan makro-ehtiyat tadbiridir.

3. TODQIQAT HiSSOSI
3.1. Tadqiqatin maqsadi

Tadqiqatin asas maqsadi post-konflikt orazilorin iqtisadi barpast prosesinds rogomsal ("Smart") vo
ekoloji ("Green") texnologiyalarin totbiginin makroiqtisadi somaraliliyini elmi cohatdon
osaslandirmaqdir. Isin hadafi, bu texnologiyalarin tokco infrastrukturun modernlasdirilmasi deyil,
hom do regionun geyri-neft UDM-ino multiplikativ tosirini, marjinal xarclorin azaldilmasini va xarici
investisiya calbediciliyini (ESG meyarlar1 vasitasilo) neco sortlondirdiyini niimayis etdirmokdir.

3.2. Tadqgiqgatin 6nomi

Bu todqiqat post-konflikt barpasi sahasindo ononovi "status-quo ante" (ovvalki voziyyatin barpasi)
modelindon imtina edarok, "Build Back Better" (Daha yaxsisini insa et) paradigmasini irali siiriir.
Tadqiqatin 6nomi asagidaki amillorle xarakterizo olunur:

e Strateji gorar gobulu: Ddvlot investisiyalarinin on yiiksok multiplikator effektino malik
saholora (mosolon, yasil enerji va kiber-fiziki sistemlor) yonoldilmasi ti¢ilin elmi bazis yaradir.

e Maliyyo diversifikasiyasi: Regionun borpasi iigiin yalniz dovlst biidcosindon asililig
azaldaraq, karbon kreditlori vo yasil istiqrazlar kimi alternativ maliyys kanallarinin iqtisadi
potensialini ortaya qoyur.

e Qlobal raqabat: Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorinde totbiq olunan "Agilli kond"
va "Yasil Enerji Zonas1" layihalarini beynolxalq "Best Practice" (On yaxs1 tacriiba) niimunasi
kimi elmi dovriyyoys daxil edir.

3.3. Tadgqigatin metodu

Tadgiqatin metodoloji ¢arcivasi multidissiplinar xarakter dasiyir vo asagidaki elmi metodlarin
sintezi tizorinds qurulmusdur:

1. Komparativ (Miiqayisali) Analiz: Post-konflikt borpasinda "ononovi" vo "innovativ"
(Smart-Green) modellorinin rentabelliyi, icra miiddoti vo resurs somaroliliyi baximindan
miiqayisosi.

2. Ekonometrik Modellosdirma: Modifikasiya edilmis Cobb-Douglas istehsal funksiyasindan
istifada etmoklo, ragomsal infrastrukturun v alternativ enerji faktorlarinin istehsalin marjinal
somaraliliyina tosirinin komiyyat analizi.

3. Resource Decoupling Analizi: Iqtisadi artimla (UDM) tobii resurslarin istehlaki arasindaki
asililigin kasilmasi daracasini 6lgon nazari yanagma.

4. Xorc-Fayda Analizi (CBA): Layihoalorin somaraliliyini sadoco maliyys golirlori ilo deyil,
hom do "kolgo qiymatlori" (shadow pricing) vasitasilo ekoloji vo sosial dividentlori (masolon,
karbon emissiyasinin azalmasi) nozars alaraq qiymatlondirilmasi.
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5. Induktiv Ekstrapolyasiya: Zongilanin "Agali" kendindo totbiq olunan "Smart Village"
tocriibasindon oldo olunan mikroiqtisadi naticalorin regional makroiqtisadi models proyeksiya
edilmasi.

4. TOKLIFLOR
Tadgiqatin naticalori asasinda asagidaki konkret addimlar toklif olunur:

e Milli ESG Reyestri: Azad edilmis orazilords foaliyyot gdstoron miiossisolorin ekoloji-sosial
reytinginin miioyyon edilmasi.

e Rogomsal Azad Iqtisadi Zona (RAIZ): Qarabag vo Sorqi Zongozurda IT vo Green-Tech
rezidentlori iiglin xlisusi gomriik vo vergi "sandbox" sisteminin totbiqi.

e Kiber-Sigorta Fondu: Kritik infrastrukturun rogomsal risklorino qarst dovlot-6zal
torofdaslig1 (PPP) asasinda sigorta mexanizminin qurulmasi.

5. MUZAKIRO

Mogalonin analitik hissosindo roqomsal ekosistemin yaratdigi risklor vo onlarin idare edilmasi
mexanizmlori miizakirs edilir:
 Kiber-Iqtisadi Tohliikasizlik: "Agilli sohor" infrastrukturunun kiber-hiicumlara qarst
hassasligi Blockchain asaslt markozsizlogdirms ilo sigortalanmalidir.

o Karbon Kreditlorinin Kapitallasdirilmasi: Regionun "Yasil Enerji Zonasi" statusu
beynolxalg VCM (Koniillii Karbon Bazarlari) ii¢lin unikal aktivdir. Bu, dovletin barpa
xarclorini qlobal "Yasil Fondlar" vasitasilo kompensasiya etmasino imkan verir.

6. NOTIiCO

Aparilan miiqayisali analiz vo ekonometrik tohlillor tasdiq edir ki, post-konflikt srazilords "Smart-
Green" simbiozu sadaco vizual modernizasiya deyil, iqtisadi rentabelliyi tomin edon fundamental
strategiyadir. Aparilan kompleks todqigat vo ekonometrik tohlillor siibut edir ki, post-konflikt
orazilorin iqtisadi barpasinda "Agilli sohor" vo "Yasil igtisadiyyat" simbiozu sadaca alternativ deyil,
miasir dovriin yegano davamli inkisaf modelidir. Azarbaycanin Qarabag vo Sorqi Zongozurda totbiq
etdiyi "Smart Village" vo "Yasil Enerji Zonas1" layihalori bu modelin praktikada no doeracoedo somarali
oldugunu niimayis etdirir vo global miqyasda "Best Practice" (On yaxs1 tocriibo) kimi qobul oluna
bilor.Bu model, barpa olunan orazilori yaxin 10 illik perspektivdo 6lkenin geyri-neft UDM-nin
innovativ markazino ¢evirmak potensialina malikdir.

MOVZUNUN AKTUALLIGI: 21-ci osrin iqtisadi cagislart fonunda post-konflikt orazilorin
barpasi artiq sadaca "dagilmisin tomiri" deyil, regionun global dayar zancirins inteqrasiyasi sinagidir.
Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorinds totbiq olunan model, anonavi barpa metodlarindan
imtina edorak, birbasa "Agilli vo Yasil" ekosistemlorin qurulmasini nazorde tutur. Bu yanasma,
6lkaonin 2030-cu il tizra Milli Prioritetlori vo "Net-Zero" hadoflari ilo birbasa korrelyasiya toskil edir.
TODQIQATIN ELMI YENILIYI: Moqalonin elmi yeniliyi, post-konflikt borpa prosesinds
"Leapfrogging" (Texnoloji si¢rayis) vo "Resource Decoupling" (Resurs asililifinin kosilmasi)
konsepsiyalarinin vohdotini ilk dofs olaraq ekonometrik vo miiqayisoli analiz miistavisindo
osaslandirmasindadir. Todqiqatda roqomsal infrastruktur sadoco xidmat sahosi deyil, UDM-in artimini
sortlondiron endogen istehsal amili kimi tosnif edilir.

TODQIQATIN PRAKTIK OHOMIYOTI: Todgigatin praktiki ohomiyyeti post-konflikt
orazilorinin barpasi ilo mosgul olan dovlet qurumlari, 6zal investorlar vo beynoslxalq donorlar iigiin
strateji alotlor bazasi toqdim etmosindadir:
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o Investisiya Calbediciliyinin Artirllmasi: Todgiqat regionun "Yasil Enerji Zonas1" statusunu
beynolxalg ESG (Environmental, Social, Governance) standartlarina uygunlasdirir ki, bu da
beynoalxalq yasil fondlarin va institusional investorlarin bolgaya calb edilmasi {igiin hiiquqi-iqtisadi
zomin yaradir.
o Alternativ Maliyyos Mexanizmlorinin Yaradilmasi: Karbon kreditlorinin (Carbon Credits)
satis1 vo "Yasil istigrazlar" (Green Bonds) vasitosilo borpa prosesinin maliyyolosdirilmosi dovlot
bilidcasinin yiikiinii azaldan konkret praktiki mexanizm kimi toklif olunur.
o Insan Kapitalimn Idars Edilmasi: "Smart Village" vo raqemsal infrastrukturun qurulmasi
yiiksok ixtisasli kadrlarm (miihondisler, IT miitoxoessislori, aqronomlar) regiona geri gayitmasini
(Brain Gain) tomin edon sosial-igtisadi filtr rolunu oynayar.
o Idaraetmanin Optimallasdirilmasi: Todgiqatda toklif olunan Blockchain osash miilkiyyot
va resurs idarsetma sistemlori soffafligi tomin edorok tranzaksiya xorclorini minimuma endirmoy9
komok edir.

IQTiSADI SOMOROLILIK: Toklif olunan "Smart-Green" modelinin iqtisadi semoraliliyi
ononavi barpa metodlari ilo miigayisada bir neg¢o istiqgamotdo 0ziinii biiruzs verir:
. Omoliyyat Xorclorinin (OPEX) Azalmast - Agilli infrastruktur (Smart Grid, Smart Water
Management) sensorlar vo Siini Intellekt vasitosilo resurslarin real vaxt rejimindo monitoringini
hoyata kecirir. Enerji vo su itkilori 30-35% azalir. Kommunal xidmaotlorin idaro edilmoasi xorclori
infrastrukturun roqomsallagmasi sayasindo 20-25% asag diisiir.
o Multiplikativ Artim Effekti - Texnologiya markozli barpa modeli klassik sahslorde (kond
tosarriifati, emal sonayesi) mohsuldarligr artirir. "Smart Farming" (Agilli okingilik) taotbiqi ilo aqrar
sahado mohsuldarliq 25-30% yiiksolir. Hor 1 AZN-lik rogomsal investisiya regionun UDM-do yaxin
10 ilds toxminon 1.8 AZN-lik olave doyar yaratmaq potensialina malikdir.
o Investisiyanm Geri Qayitma Miiddoti (ROI) - Horcond ki, "Smart-Green" borpa modelinin
ilkin kapital xarclori (CAPEX) anonovi metodlardan 15-20% yiiksokdir, galocaok istismar qonaasti bu
forqi kompensasiya edir. Resurs somorsliliyi vo alternativ maliyyslosmo hesabina iri infrastruktur
layihalorinin 6ziinliddoma miiddati orta hesabla 4-5 il qisalir.
o Karbon Dividentlori - Regionun ekoloji barpasi qlobal karbon bazarinda aktive cevrilir.
Megsoalorin barpasi vo dekarbonizasiya todbirlori naticasindos alds olunan karbon sertifikatlarinin satigi
region li¢lin illik milyonlarla dollar hacminds birbasa xarici valyuta axini1 demakdir.
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