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Xiilasa

Bu mogalods Azarbaycan sonaye sektorunun movcud struktur xiisusiyyotlori vo klaster asasli inkisaf
potensiali tohlil edilmisdir. Todqiqat gostorir ki, 6lkonin sonayesi holo do osason xammal yoniimlii
model lizro formalassa da, qeyri-neft saholorindo klaster yanagma iiclin ohomiyyotli imkanlar
movecuddur. Aparilan qiymotlondirmaler — Raqabat Qabiliyyati Indeksi (RQI) vo Klaster Potensiali
Indeksi (KPI) — neft-kimya, informasiya texnologiyalar1 vo yasil enerji sektorlarmin yiiksok roqabat
qabiliyyatino vo klasterlogsmo perspektivino malik oldugunu gostorir, aqrosenaye iso infrastruktur vo
texnologiya mohdudiyyatlorino baxmayaraq orta potensial niimayis etdirir. Yilingiil sonaye iso dizayn,
brending vo texnoloji modernizasiya ¢atigmazligi sababindon nisbi gerilik gostarir.

Tadqgigat homg¢inin gostorir ki, klaster yanasmasi innovativ inkisaf liclin sistemli katalizator rolunu
oynayir. Miiessisalor arasinda omokdasliq texnologiya transferini siiratlondirir, R&D vo istehsal
olagalarini giiclondirir va alave doyarin yaranmasini tomin edir. Regional aspektds iso Baki—Sumqayit
neft-kimya vo yliksok texnologiyalar, Goanco—Dagkason agir sonaye, Qarabag vo Sorqi Zongozur is9
aqrosonaye vo yasil enerji klasterlori ii¢lin strateji ohomiyyot dasiyir. Bu struktur regional iqtisadi
foalligin  balanslagdirilmasina, mosgullugun artmasmma vo  sosial-iqtisadi  dayaniqligin
mohkamlandirilmasina tohfs verir.

Naticolor gostarir ki, klaster yanagsmanin sistemli totbiqi yeni nasil sonaye siyasotinin uguru ii¢iin
halledici rol oynayir: geyri-neft ixracinin diversifikasiyasi, innovasiya miihitinin dorinlosdirilmasi,
yiiksok olave dayarli mohsullarin istehsalinin artirilmasi vo 6lkonin global ragabast gabiliyyatinin
yuksoldilmasi tomin edilir. Mogalodo ddvlot siyasoti {iclin klaster strategiyasinin hazirlanmasi,
prioritet sektorlar iizro pilot layiholorin togkili, innovasiya toesviglorinin genislondirilmasi vo insan
kapitalinin inkisafi tizra tovsiyalar irali stiriilmiisdiir.

Acar sozlar : Yeni sonaye siyasati, klaster yanasmasi, sanaye raqabat qabiliyyati, regional inkisaf,
innovasiya, Azarbaycan iqtisadiyyati.
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Abstract

This study analyzes the structural characteristics and cluster-based development potential of
Azerbaijan’s industrial sector. The research demonstrates that, although the national industry remains
largely resource-oriented, significant opportunities exist for cluster-based development in non-oil
sectors. Evaluations using the Competitive Advantage Index (RQI) and Cluster Potential Index (CPI)
indicate that the petrochemical, information technology, and green energy sectors possess high
competitiveness and clusterization potential, while the agro-industrial sector shows medium potential
due to infrastructure and technological limitations. The light industry sector exhibits relative lag,
primarily due to deficiencies in design, branding, and technological modernization.

The study further highlights that cluster approaches act as systematic catalysts for innovation:
collaboration among enterprises accelerates technology transfer, strengthens R&D and production
linkages, and facilitates the creation of added value. Regionally, the Baku—Sumqayit corridor serves
as a strategic hub for petrochemical and high-tech clusters, Ganja—Dashkasan for heavy industry
clusters, and Karabakh and Eastern Zangezur for agro-industrial and green energy clusters. These
clusters contribute to balanced regional economic activity, increased employment, and enhanced
socio-economic resilience.

Findings confirm that the systematic application of cluster approaches is crucial for the success of
Azerbaijan’s new-generation industrial policy: it supports the diversification of non-oil exports,
deepens the innovation ecosystem, increases high-value production, and enhances the country’s
global competitiveness. Policy recommendations include the formulation of a national cluster
strategy, implementation of pilot projects in priority sectors, strengthening innovation incentives, and
developing human capital to ensure effective cluster-based industrial development.

Keywords: New industrial policy, cluster approach, industrial competitiveness, regional
development, innovation, Azerbaijan economy
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AHHOTaIUA

B nanHON crarbe NpoaHANM3UPOBaHBl CTPYKTYPHbIE OCOOEHHOCTH HPOMBIIIIEHHOIO CEKTopa
AzepOaiipkaHa W MOTEHIMAN €ro KIACTEpPHOTO pa3BUTHA. VccrnemoBaHWe NOKA3bIBACT, YTO, XOTS
HAIMOHAJIbHAS IPOMBIIUIEHHOCTD B 3HAYUTEIbHON CTEIIEHH OPUEHTUPOBAHA HA CBIPBEBBIE PECYPCHI,
B HECBHIPbEBBIX CEKTOPAX CYLIECTBYIOT 3HAUUTEIbHBIE BO3MOXHOCTU Ul KJIACTEPHOI'O PA3BUTHSL.
OneHkH, poBEJEHHbIE ¢ Hcnoib3oBaHueM MHupaekca koHKypeHTocnocoOHoctu (RQI) u Munekca
kiacteproro norennuana (CPI), 7eMOHCTPHUPYIOT BBICOKYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh M TIOTEHITUAI
KJIacTepu3alun HehTeXxuMuueckoro, MHGOPMALMOHHBIX TEXHOJOIHH U 3€l€HOM HEPreTUKH, TOrna
KaK arponpoOMBIIIJICHHBIH CEKTOp O0JiagaeT CpeIHUM IOTEHIHAIOM H3-32 OTrpaHHYCHHN
UHOPPACTPYKTYpbl M TEXHOJOrMH. Jlerkas MpOMBIIIJIEHHOCTh OTCTaeT MPEUMMYILECTBEHHO H3-3a
HeJ0CTaTKa Au3aiiHa, OpeHIMHTA U TEXHOJIOTHYECKOM MOICpHU3AITUH.

HccnenoBanue Takke MOATBEPXKIAET, UTO KIACTEPHBIN MOAXOJ CIIYXKUT CUCTEMHBIM KaTajlu3aTopoM
MHHOBALIMN: COTPYJHUYECTBO NPEANPUATUN YCKOPSIET Iepenadyy TEXHOJOTUM, YKPEIIseT CBSI3U
mexgy HUMOKP u mpous3BoACTBOM M CIIOCOOCTBYET CO3/aHUIO J00aBICHHOH CTOMMOCTH. B
pernoHanbHOM acnekte baky—CyMraiibIT BBICTYIIa€T CTPATErHueCKUM IpOM I HEPTEXUMUUECKUX
U BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX KacTepoB, ['siHmka—JlamkecaH — A TSKEJIOH NPOMBINIIEHHOCTH, a
Kapabax u Boctounslit 3aHre3yp — 1151 arpolpOMBIIITIEHHBIX U 3€JI€HBIX SHEPTeTUUECKUX KIaCTEPOB.
OTH KJacTepbl CIOCOOCTBYIOT COalaHCHPOBAHHOM pernoHaJbHONW HKOHOMHYECKOW aKTUBHOCTH,
POCTY 3aHSTOCTH U MOBBIIIEHUIO COLUAIBHO-IKOHOMUYECKON YCTOMUNBOCTH.

Pesynprarel nccnenoBaHus MOATBEPXKAAIOT, YTO CHUCTEMHOE IPHUMEHEHHE KIIACTEPHOIO I0X01a
SBJIIETCS KIIIOYEBBIM JUIsI yclieéXxa HOBOM TPOMBIIUIEHHOM moMUTUKM A3sepOaiipkaHa: OHO
CIOCOOCTBYeT JUBEPCU(UKAIMM HECHIPHEBOTO HKCIOPTA, PAa3BUTHUIO WHHOBALMOHHOW Cpe.bl,
YBEJIMUEHUIO JIOJM MPOIYKIUN C BBICOKOM J100aBIE€HHON CTOMMOCTBIO U MOBBILICHUIO TNI00ATBHOM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaHbl. B KkauecTBe pekoMeHJalui Mpeiaralorcsi pa3padoTka
HAIlMOHAJILHOM KJIACTEpHOM CTpaTeruu, BHEIPEHHE MUIOTHBIX TPOEKTOB B IPUOPUTETHBIX CEKTOPaXx,
pacupeHre CTUMYIIOB JJIsl MHHOBAIMKA U pa3BUTHE YEJIOBEUECKOro Kamutana ais 3pQeKTuBHOro
KJIACTEPHOTO Pa3BUTHS MIPOMBILUIEHHOCTH.

Knwuesuie cnoea: Hoeas NPOMbLULIEHHAS nOAUMuKa, KAACMepHblll n00x00,
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb NPOMbIULEHHOCMU, DPESUOHATbHOe pa3eumue, UHHOBAYUU, IKOHOMUKA
Asepbatiodcana
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GIRIS
Miiasir global iqtisadi soraitde sonaye sektorunun dayaniqli inkigafi milli iqtisadi tohliikesizliyin vo
raqabot qabiliyyotinin osas amillorindon biridir. Inkisaf etmokdo olan &lkolorde resurs yoniimlii
modellordon yiiksok olavo doyor vo innovasiya osash istehsal modellorino kecid iqtisadi siyasatin
prioritet istiqamati kimi formalasmisdir. Bu ¢ar¢ivados yeni nosil sonaye siyasati istehsalin artirilmasi
ilo yanasi, texnoloji modernizasiya, struktur diversifikasiyast vo regional balansin tominini
hadofloyon kompleks strateji mexanizm kimi ¢ixis edir.
Azorbaycan iqtisadiyyati uzun miiddot neft-qaz sektoruna osaslanan inkisaf modelino malik
olmusdur. 2023-cii ildo senaye sektorunun UDM-do pay1 toxminen 50 faiz toskil etmis, bunun 60
faizdon c¢oxu neft-qaz sahosino diismiisdiir. Bu struktur makroiqtisadi sabitlik yaratsa da,
uzunmiiddatli perspektivds iqtisadiyyatin global qiymet doyiskenliyina hassasligini artirmisdir. Bu
sobabdon post-neft morhalosine kecid, sonaye diversifikasiyast vo geyri-neft sektorunun inkisafi
dovlat siyasatinin asas prioritetloring ¢evrilmisdir.
Senaye parklariin yaradilmasi, ixracyoniimlii istehsalin togviqi vo innovasiya infrastrukturunun
formalagdirilmast bu siyasotin asas institusional alotlori olsa da, onlarin dayaniqli somorosi
sektorlararasi vo regional soviyyado koordinasiyanin giiclondirilmasini tolob edir. Bu baximdan
klaster yanagmasi sonayenin struktur modernizasiyast vo innovativ inkisafinin tominindo miihiim
mexanizm kimi 6n plana ¢ixir (Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyat Nazirliyi, 2023a).
Klaster yanagmasi miiassisalorin, elmi-todqiqat qurumlarinin, tochizatc¢ilarin vo dovlst institutlarinin
inteqrasiyasi asasinda roqabat iistlinliiyli yaradan inkisaf modelidir. Bu model istehsal zonciri iizro
olavo doyorin darinlosdirilmasing, texnologiya transferinin siiratlondirilmasing vo regional iqtisadi
dayanigliligin méhkomlondirilmasing sorait yaradir.
Moaqalanin maqgsadi Azarbaycan sonayesinds yeni nasil sonaye siyasatinin klaster yanagsmasi asasinda
tatbiginin iqtisadi samaraliliyini vo bu prosesin sanayenin roqabat qabiliyyasti vo dayaniqli inkisafina
tosir mexanizmlorini qiymatlondirmokdir. Bu magsadlo asagidaki suallar aragdirilir:

1. modvcud sonaye strukturu klaster osash inkisaf {iclin hans1 imkanlar yaradir;

2. klaster yanagsmasi innovativ inkisafi hans1 mexanizmlorls stimullagdirir;

3. bu yanagmanin totbiqi sonaye siyasotinin effektivliyini hansi soviyyado artirir.

METODOLOGIiYA

Todqiqat analitik vo empirik yanasmalarin sintezino osaslanir vo sonaye sektorunun struktur
xiisusiyyetlorinin, regional ixtisaslasma meyllorinin vo klaster potensialinin qiymatlondirilmasi
mogsadilo coxmeyarli qorarvermo c¢orcivosindo aparilmisdir. Arasdirmanin mogsadi Azorbaycan
sonayesinda yeni nasil sanaye siyasatinin klaster yanagsmasi osasinda tatbiqinin iqtisadi somaraliliyini
6l¢mak vo bu yanagsmanin raqabat qabiliyyating tasir mexanizmlorini miisyyan etmakdir.

Tadqgiqatda komiyyet vo keyfiyyot metodlarinin kombinasiyasindan istifado edilmigdir. Komiyyat
tohlili indeks osasli qiymotlondirmo iisullarina, keyfiyyot tohlili iso normativ sonadlorin, dovlot
programlarinin va sektor hesabatlarinin mazmun analizine asaslanir.

Mbilumat manbalari

Tadgiqatda Azarbaycan Respublikasi Dévlot Statistika Komitosinin rosmi molumatlari, Igtisadiyyat
Nazirliyinin vo digor dévlet qurumlarmin hesabatlari, Diinya Igtisadi Forumu vo BMT-nin Sanaye
Inkisafi Toskilatinin indekslori, eloco do sonaye iizro ekspert giymotlondirmalori vo beynalxalq
akademik monbaolordon istifads edilmisdir.

Aparilmis tohlillor gdstarir ki, Azorbaycan sonayesi struktur baximindan holo do xammal yoniimlii
inkisaf modelinin tosirinds olsa da, qeyri-neft sahalorinds klaster oasash inkisaf iiglin oshomiyyatli
potensiala malikdir. Senaye strukturunun diizgiin qiymotlondirilmasi klaster siyasatinin somorali
formalasdirilmasinin asas sortlorindon biri kimi ¢ix1s edir.
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Azorbaycanin sonaye sektorunun struktur xiisusiyyotlori saholor {izro texnoloji soviyys, ixrac
potensiali vo regional ixtisaslagsma baximindan shomiyyatli forglor niimayis etdirir (Cadval 1).

Cadval 1: Sanaye sahalorinin inkisaf xtisusiyyatlori, regional bélgii, raqabat géstoricilori.

Sonaye sahasi ogsas istehsal | inkisaf xiisusiyyatlori Texnologiya ixrac potensiah
mohsullari saviyyasi

Dovlat dostayi ilo inkigaf;
Polad, masinqayirma | kapital tutumlu; osason
mohsullar Gonco—Dagkason
zonasinda comlonmis

Agir sonaye Orta Orta

Kond tosarriifati
xammalindan  istifads;
Yiingiil sonaye Tekstil, geyim ixracyontiimli; osason | Asagi-Orta Yiiksok
Mingagevir sonaye
parkinda formalagmis

Yiksok olave  doyar;
ixracyoniimlii; texnoloji
inkisaf etmis; Sumgqayit | Yiksok Yiiksok
Kimya Sonaye Parki
markozdir

Polimerlor, sintetik

Neft-kimya mohsullar

Regional ixtisaslasma;

Kond tosorriifatt | Meyvo, torovoz, qida omok tutumlu; giiclii yerli | Orta Orta

emali mohsullart

xammal bazasi

Innovasiya yoniimlii;
Informasllya Program tominati, | siirotlo  inkisaf edon; Yiiksok Orta-Yiiksok
texnologiyalar1 startaplar osason Baki Vo

Sumgayitda comlonmis

Moanba: Miiadllif tarafindan déviat statistika malumatlary va saha tahlillari asasinda tortib edilmigdir.

Cadvel malumatlar1 gostorir ki, yiiksok texnoloji sahalor asason paytaxt vo iri sonaye morkozlorinda
comlogmisdir. Bu gostaricilor Azarbaycan sanayesinin roqabat gabiliyyatinin qiymatlondirilmasinda
Rogabot Qabiliyyati indeksi vo Porter Almaz modeli osasinda aparilan miiqayisoli tohlil {igiin
metodoloji baza formalasdirir (Delgado, Porter & Stern, 2014).

Asagidaki diaqram sonaye sahalorinin ixrac potensialini gostarir.
Diagram 1. Sanaye sahalorinin ixrac potensiali

Sonaye saholaorinin ixrac potensial

6
5
4
3
2
1
0

AgIr sanaye Yingul ssnaye Neft-kimya Kand tasarrifati emali iT/informasiya

texnologiyalari

Moanba: Miiallif tarafindon doviat statistika malumatlary va saha tahlillori asasinda tartib edilmisdir.
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Asagidaki diagram sonaye saholorinin slavo doyer yaratma giiclinii gostorir. Neft-kimya sahosi
liderdir, yiingiil sanaye nisboton agagidir.

Diagram 2. Sanaye sahalarinin alava dayar yaratma giicii

Sanaye sahalorinin slava dayar yaratma giicii

5

4

| I

0 I

Agir sanaye Ylingil sanaye Neft-kimya Kand tasarrifati emal iT/informasiya
texnologiyalari

N

[

Moanba: Miiadllif tarafindan déviat statistika malumatlary va saha tahlillari asasinda tortib edilmigdir.

Asagidaki diaqram sonaye sahalorinin texnologiya vo innovasiya saviyyasini gostorir

Diagram 3. Sonaye sahalorinin exnologiya va innovasiya saviyyasi

Saonaye saholorinin texnologiya va innovasiya saviyyasi

6 5 5
5
4 3 3
3 2
2
1
0
AgIr sanaye Ylingil sanaye Neft-kimya Kand tasarrifati emali iT/informasiya
texnologiyalari
Moanba: Miiadllif tarafindan déviat statistika malumatlary va saha tahlillari asasinda tortib edilmigdir.
Cadval 2: Sanaye sahalarinin regional bélgiisii
Region Osas sanaye sahalori klasterlori Xus usi inkisaf  xiisusiyyatlori.
Ixtisaslasma
Baki Neft-kimya, masinqayirma, IT, yiingiil | Sonaye parklari, yiiksok ixrac
sonaye potensiall
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Metallurgiya, agir sonaye Dévlot investisiyalari ilo dostoklonir.
Gonca-Daskasan zonasi TR ..
Agroemal, yeyinti, ylingiil sonaye Kond tosarriifati
Soki-Zaqatala Turizm, ol iglori, bal Ononovi sonatkarliq
< Kond tosorriifati, aqrobiznes. Yenilonon .Yer.h xamrPala osaslanan, regionun
Qarabag " inkisafina tohfb.
enerji : T
Yenidonqurma iqtisadiyyati
Lankaran-Astara Cay, baliqciliq, istixana Subtropik mohsullar
Sumaavit Kimva sonavesi R&D  morkozleri ilo  slagali,
aay y y innovativ saho
Mingacevir, Sirvan Enerii vo viineiil sonave Su resurslarindan istifads, ixrac
gagevir, JLvo yung Y potensiall
Naxc¢ivan Moadongilik, elektronika, quru meyvo Sorhad ticarati

Moanba: Miiadllif tarafindan déviat statistika malumatlary va saha tahlillari asasinda tortib edilmigdir.

Texnologiya vo innovasiya soviyyasi — IT vo neft-kimya saholori yiliksok soviyyoadodir, kond
tosarriifatt emali asag1 soviyyadadir.

Azorbaycan sonayesinin ragabst qabiliyystinin tohlili onun iqtisadi miistoqilliyini vo qlobal
bazarlarda mdévqgeyini qiymatlondirmak ti¢iin holledir. Bu qabiliyyat bir sira asas gostaricilor asasinda
formalagir, onlardan on ohomiyyatlilori alave doyer yaratma giicii, ixrac potensiali, texnologiya va
innovasiya saviyyasi vo beynolxalq indekslords tutdugu movgedir (World Economic Forum, 2023).
2023-cii il molumatlarina goro sonaye sektorunda yaradilan olave doyorin toxminon 65%-1 neft-qaz
sahosinin payma diisir ki, bu da iqtisadiyyatin resurs asililigini nlimayis etdirir. Qeyri-neft
sonayesinda alavo dayar nisbaton mahdud qalir; agir vo yiingiil sonaye mohsullarinin oksariyyati asagi
texnoloji dorinliys malik oldugundan doyor zoncirinds agsag1 movqe tutur. Bununla yanasi, qida emali
vo bozi kimya saholorinds yerli xammal osasinda yiiksok olave doyarli istehsal ii¢iin shomiyyatli
potensial movcuddur ki, bu da sonayenin iimumi roqabot qabiliyystinin artirilmasinda strateji
ohomiyyot kosb edir (Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyat Nazirliyi. (2023b)).

Azorbaycan sonayesinin ixrac potensialt va diinya bazarlarindaki movgeyi miixtolif amillorlo
sortlonmisdir. Umumi ixracin 92%-don coxu sonaye mohsullarindan ibarot olsa da, bu ixracin
strukturunda xammal, xiisusilo neft vo qaz mohsullar Gistiinliik toskil edir. Bu asililiq 6lkonin xarici
ticarat golirlorindo davamliliq riski yaradir (D6vlet Gomriik Komitasi, 2023).

BMT-nin 2023-cii il Senaye Ragabotqabiliyyat Indeksina géra Azorbaycan 154 6lko arasinda 72-ci
yeri tutur. Tohlillor gostorir ki, neft-kimya mohsullariin ixrac gostaricilori nisbaton yiiksak olsa da,
yiksok texnologiyali mohsullarin imumi sonaye ixracindaki payr 10%-don asagidir. Bu voziyyot
igtisadiyyatin texnoloji ¢evrilmo vo innovasiya siyasatini daha ardicil hoyata kegirmaya ehtiyac
oldugunu gostarir (World Bank, 2023).

Cadval 3: Rogabat qabiliyyatinin géstoricilori

Texnologiya va
. Olava dayar | ; . . . ..
Sonaye sahasi - Ixrac potensiah innovasiya Beynolxalq movqe*
yaratma giici . .
saviyyasi
Agir sonaye Orta Orta Orta UNIDO 75/152
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Global
Yiingiil sonaye Asagi-Orta Yiiksok Orta Competitiveness
80/141
Neft-kimya Yiiksok Yiiksok Yiiksok UNIDO 30/152
. Global
I:;I;g tosarriifats Orta Orta Asagi-Orta Competitiveness
95/141
Informasiya Orta-Yitksok Orta-Yitksok Yitksok UNIDO 50/152
texnologiyalar1

Moanba: *Beynalxalq méovqe: UNIDO va World Economic Forum malumatlar: asasinda

BMT-nin Resource Efficient and Cleaner Production (RECP) proqrami, sonayenin ekoloji tomiz,
enerji somorali vo davamli texnologiyalara kegidini dostokloyir (UNIDO, 2023). Azaorbaycan bu
program ¢ar¢ivasindoe neft-kimya vo enerji sektorunda enerji somaraliliyini, aqrosenayeds su vo giibra
istifadasini optimallasdirmaq, hamginin kicik vo orta biznesds tomiz istehsal texnologiyalarini tatbiq
etmok iizro todbirlor hoyata kegirir. Sumqayit Kimya Sonaye Parkinda tullantilarin idars edilmosi
layiholori ugurla reallagdirilmisdir. Bu togabbiislor 6lkonin 2030-cu ilo godor “yasil igtisadiyyat”
strategiyast ilo uygunlasir.

Hazirda Azorbaycan sonayesinin roqabot qabiliyyati asason tobii resurs istiinliiyiino soykonso do,
texnoloji dorinlik, innovasiya ekosistemi vo yiiksok slavo doyer yaradan saholorin inkisafi galocok
ugur U¢iin holledir. Bu bosluglart aradan galdirmaqda klaster yanagmasi somorali mexanizm rolunu
oynayir, ¢iinki o, resurslarin konsentrasiyasini, omokdasligi vo doyar zonciri boyunca inteqrasiyant
tosviq edir.

Problemlar va zaif cohatlor

Azarbaycan sonaye sektorunda miisbat dinamika miisahids edilmasine baxmayaraq, bir sira sistemli
mohdudiyyatlor onun uzunmiiddatli raqabet qabiliyystini zoifladir. Xiisusilo texnoloji geride qalma
diqget ¢okir: bir ¢ox geyri-neft sahalorinds istehsal proseslori orta vo asagi texnoloji soviyyadadir,
avadanliglarin boyiik hissasi k6hna sovet istehsali vo ya texnologiyalari ssasinda fealiyyst gstorir
ki, bu da mohsul keyfiyyatina, istehsal xorclorina vo enerji somaraliliyino monfi tosir gdstorir. UDM-
do R&D xarclarinin 0,2%-don asag1 olmasi iso innovasiya proseslorini zaifladir vo sektorun texnoloji
yenilonmasine angol yaradir. Bu amillor sanayenin rogabot qabiliyyatinin artirilmast vo dayaniqh
inkisafi li¢iin ciddi ¢atinliklor togkil edir (European Commission, 2020).

Azorbaycan sonayesinin asas ¢otinliklorindon biri ixracin xammal asililigidir: iimumi ixracin 90%-
don ¢oxu neft-qaz vo ilkin emal mohsullarina asaslanir, bu da iqtisadiyyat1 beynolxalq bazarlarda
qiymat dalgalanmalarina hassas edir. Yiiksok olavo doyarli, texnoloji vo brend yoniimlii mohsullarin
pay1 isa 10%-don azdir. Bu asililiq iqtisadi golirlorin sabitliyini zsifladir vo 6lkenin global doyor
zancirlorinds yiiksok mévqe tutmasinin garsisini alir. Buna goro ixracin diversifikasiyasi vo yiiksok
texnoloji moahsullarin istehsalinin artirilmasi1 Azarbaycan senayesinin golocak inkisafi iiglin prioritet
istigamat olaraq qalir (ARETN, 2023).

Azorbaycan sonayesindo ixtisashi kadr ¢atismazligi miihiim ¢otinlikdir. Texniki ixtisasli miihondis,
texnoloq vo dizaynerlorin say1 sonayenin artan tolobatin1 6domok iiglin yetorli deyil. Ali tohsil
miiossisalori ilo sonaye arasinda omokdasliq mexanizmlori zoif inkisaf edib, tohsil vo istehsal tolobati
arasinda uygunsuzluq yaranir. Homg¢inin, rogomsal transformasiya vo yeni texnologiyalarin tatbiqi
ticlin zoruri rogamsal bacariqlara malik is¢i qlivvasi halo kifayst qodor formalasmayib. Bu amillor
sonayenin innovasiya potensiali vo mohsuldarliginin artirilmasina ongal toskil edir.
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Azorbaycan sonayesinin inkisafinda asas maneolordon biri kapital va investisiyaya ¢ixisin mohdud
olmasidir, xiisusilo kicik vo orta miiossisalor {i¢lin. Yiiksok kredit faizlori vo sort girov toloblori
istehsalin modernizasiyasini ¢otinlosdirir, xarici investisiyalarin boyiik hissosi enerji sektoruna
yonolir, qeyri-neft sonayesino pay iso mohdud galir. Homginin, perspektivli layiholor {i¢iin zoruri risk
kapital1 vo vengur fondlarinin bazar1 halo kifayat qodor inkisaf etmayib.

Azorbaycan sonayesindo texnoloji gerido qalma, ixracda xammal asililig, ixtisasl kadr ¢atismazligi
va investisiya ¢otinliklori rogabot qabiliyyatini asason resurs iistiinlilyii ¢or¢ivasindo mohdudlasdirir
vo yiiksok olava doyorli, innovativ istehsal modelino kegidi longidir. Bu problemlorin halli {igiin
klaster yanagmasi somorali vasito hesab olunur. Klaster modeli texnologiya transferi, koordinasiya
olunmus kadr hazirlig1 vo kollektiv investisiya imkanlar1 yaratmaqla sonayenin mdvcud ¢atinliklorini
aradan qaldirir vo rogabat qabiliyyatini yeni soviyyayo qaldirmaga imkan verir.

Azorbaycan sonayesinin saholor iizra inkisafi gostorir ki, hor sektorun 6z giiclii toraflori ilo yanast,
struktur zoifliklori do mévcuddur. Bu miixtoliflik klaster yanasmaya kecid iiglin olverisli zomin
yaradir, lakin koordinasiyal1 dovlst siyasatini zoruri edir.

Raqabat Qabiliyyoati Indeksi (RQI): Porter Almaz Modeli

Azorbaycan sonayesinin klaster kimi inkisaf potensialini qiymoatlondirmok ti¢iin Porter-in Almaz
Modeli asasinda Roqabat Qabiliyyati indeksi (RQI) tatbiq edilmisdir. Model dérd asas komponenti
ohato edir:

1. Talob sortlori (Demand conditions)

2. Resurs va infrastruktur imkanlar1 (Factor conditions)

3. ©Olagali vo dastokloyici saholor (Related and supporting industries)

4. Firma strategiyasi vo rogabot miihiti (Firm strategy and rivalry)

Cadval 4. RQI Qiymatlondirma Meyarlari va Ballarin Osaslandiriimasi

Faktor Qrupu Bal Osaslandirma va Qeydlar

Xarici va daxili bazarda mahsula olan talabin sabitliyi, artim tempi va keyfiyyal

A. Talob Sartlori ioloblori

Daimi va yiiksok ixrac tolabi (limumi ixracin >90%-i; asasan enerji mohsullari)|

Neft-kimya >0 Qlobal enerji bazarinin asas oyungularindan biri kimi sabit bazar payi.
) Daxili dovlst sifarislori vo roqomsal transformasiya layihoalori sayosindo artan
IT & Rogomsal Sonaye 4.2 tolobat. Xarici bazarda outsourcing vo proqram tominati ixraci {iglin orta

saviyyadas talob.

Avropa Ittifaqmin yasil enerjiyo kegid strategiyast vo regional enerji
'Yasil Enerji 4.5 tohliikasizliyi naticasinds yiiksok va artan beynslxalq talob. Daxilds ise 2030-cu
il liciin barpa olunan enerji monbalorinin payni artirmaq hodafi.

Xarici bazarda orta (quru meyva, findiq) vo daxili bazarda sabit yiiksok tolab.,
Agrosonaye 3.8 Lakin mohsulun keyfiyyat vo standartlara cavab vermosi baximindan talab
toloblori doyiskendir.
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Faktor Qrupu Bal Osaslandirma va Qeydlar
. Osason daxili bazar vo postsovet mokanina ixrac. Keyfiyyat, dizayn vo ¢atdirilma
Yingil Sonaye 30 miiddati baximindan qlobal bazarda asag1 tolob raqabat qabiliyyati.
B. Resurs & . . . . < . e
infrastruktur Texnoloji baza, insan kapitalinin mévcudlugu, logistika va enerji imkanlari.
Onilliklor arzinda qoyulmus yiiksok texnoloji infrastruktur (SOCAR, neft emaly
Neft-kimya 4.5 zavodlart). Tacriibali mithandis kadrlari. Lakin bazi avadanliqlarin kéhnaliyi balj
bir godor asagi salir.
) Bakida yiiksok siirotli internet vo miiasir ofis infrastrukturu. Lakin xiisusi
IT & Roagomsal Senaye 3.8 proqram va aparat tominati laboratoriyalarinin say1 mshduddur. Genc va istedadli
lakin sayca holo kifayst etmoyan kadr potensiali.
Kiilok vo giinog potensiali yiiksokdir. Beynoalxalq investorlar (Masdar, ACWA|
'Yasil Enerji 4.0 Power) vasitasilo yeni infrastruktur qurulur. Lakin enerji 6tiirmo soboakalorinin|
inteqrasiyasi vo enerji saxlanmasi texnologiyalar1 inkisaf etmokdadir.
Tobii resurs (torpaq, su) bazast mohkomdir. Lakin miiasir emal, saxlanma vo
Aqrosonaye 3.0 logistika infrastrukturu regionlarda zoifdir. Soyuducu anbarlarin vo somoroli
naqliyyatin ¢catismazligi.
Mingagevir YSMP kimi xiisusi infrastruktur mévcuddur. Lakin timumilikdq
Yiingiil Sonaye 2.7 avadanliq parki kdhno, enerji somorsliliyi asagi vo avtomatlasdirma zoif]
saviyyadadir.
C. Ilagali v . . . . Lo .. .
Dastokloyici Saholor Tochizatgi, xidmat gostorici va alaqali sonaye miiassisalarinin sabaka sixligr.
Giiclii daxili tochizat zonciri (neft-qaz hasilati, emali, neft-kimya). Xidmaot
Neft-kimya 4.2 (miihondislik, logistika) sektoru inkisaf etmigdir. Lakin bozi xiisusi kimyavi
maddalar vo avadanliq hissalari tigiin idxal asililigt davam edir.
Telekommunikasiya sgirkotlori, bulud xidmotlori provayderlori vo kigik
[T & Rogomsal Sanaye 3.9 ixtisaslasmig tochizat¢ilar artir. Universitetlorlo (BDU, ADA) olagolon
movcuddur, lakin daha giiclondirilmalidir.
Enerji tikintisi vo xidmaot sirkotlori foal istirak edir. Lakin yerli turbin, panel vo
'Yasil Enerji 3.6 batareya istehsali sahasindo tachizatgr sobokasi demok olar ki, yoxdur, idxall
asililig1 yiiksokdir.
Adrosenave 3] Kond tosarriifati ilo birbasa slage var. Lakin toxum, giibra, aqrotexnika vo miiasir
q Y ’ gablagdirma materiallari istehsalgilart mohduddur. ©sason idxal olunur.
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Faktor Qrupu Bal Osaslandirma va Qeydlar
Viineiil Senave 23 Pambiq istehsali ilo slago var. Lakin boya, sintetik lif, dizayn vo moda xidmatlori
& Y ’ kimi yiiksok alave doyorli dostok saholori zaif inkisaf edib.
ID. Firma Strategiyasi Miiassisalorin idaraedilma keyfiyyati, innovasiyaya meyil, daxili raqabat va
vd Raqabat brendlagma saviyyasi.
SOCAR kimi boytik dovlst sirkatlori rogabatli beynslxalq strategiyaya malikdir,
Neft-kimya 4.0 Lakin sektorda kicik-orta miiossisolorin sayt vo onlar arasinda rogabof
mohduddur.
Coxsayli kicik vo ¢evik startaplar, yiiksok innovasiya potensiall. Miiossisalon
[T & Rogomsal Sanaye 4.0 arasinda kadrlar {igiin saglam rogabot mévcuddur. Lakin bdyiik 6l¢iilii, sabit
golirli sirkatlorin say1 azdir.
.. Osason boylik, dovlet vo beynolxalq investorlarin layiholori. Sektor yenico
'Yasil Enerji 3.5 o L N . .
formalagdig ti¢lin yerli miiossisalor arasinda rogabat holo asag1 soviyyadadir.
Osasan kigik ailo biznesi vo kooperativlor. Mshsulun giymati asasinda rogabat,
IAgrosonaye 2.8 brend vo keyfiyyot osasinda rogabot deyil. Innovasiyaya investisiya hovasi
asagidir.
L Miiassisolor asason qiymat roqabsti aparir, dizayn vo keyfiyyst ixtisaslagmasi
Yiingil Sonaye 2.6 zoifdir. Brendlosmo demok olar ki, yoxdur. Idxal mahsullar1 ilo raqabat ¢atindir.

Moanba: Miiadllif tarafindaon déviat statistika malumatlary va saha tahlillari asasinda tortib edilmigdir.

Hor bir komponent 0-5 intervalinda balla giymatlondirilmisdir. Indeks asagidaki diisturla hesablanir:

RQI=(A+B+C+D)/4

Burada A, B, C, D miivafiq olaraq dord faktor qrupunun ballarini ifads edir.

Qiymatlondirma metodlart

Klaster potensialinin gqiymatlondirilmesinde miixtolif metodlardan istifads olunur. ©n genis totbiq

olunanlardan biri Porter-in Diamond modelidir ki, bu da klasterlorin roqabot gabiliyyatini vo

innovasiya imkanlarin1 qiymatlondirmoys imkan verir.
1. Talob sortlori (Demand conditions)

a) Klasterdo istehsal olunan mohsul vo xidmatlors daxili vo xarici bazarda olan tolobin soviyyosi

vo xlisusiyyatlori qiymatlondirilir.

b) Yiiksok vo miirokkab toloblar sirkatlori innovativ hallor axtarmaga vo mohsul keyfiyyatini

artirmaga tosviq edir.

Misal: Aqrosanaye klasterlorinde ixracyoniimlii mohsullara yiiksok beynolxalq tolobat innovasiyani

stiratlondirir.

2. Resurslar vo infrastruktur (Factor conditions)
a) Insan kapitali, maliyys resurslari, texnologiya infrastrukturu va logistika imkanlar1 nazars

alinir.

b) Yiiksok ixtisash kadrlar, miiasir texnologiyalar vo somarali logistika sistemi klaster inkisafi
ticlin vacibdir.
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Misal: Sumgqayit vo Baki sonaye parklarinin infrastrukturu bu baximdan asas rol oynayir.
3. Olagali vo dostokloyici saholor (Related and supporting industries)
a) Klaster daxilindo vo otrafinda foaliyyot géstoron miiassisalar, tochizatcilar vo xidmaot sektoru
qiymatlondirilir.
b) Yaximnliqdaki dostokloyici sahoalor texnologiya transferini vo omokdashigi asanlasdirr,
innovasiyani siiratlondirir.
Misal: Neft-kimya klasterindo polimer istehsalgilar1 vo tochizatgilarin mévcudlugu birgo layiholori
giiclondirir.
4. Firma strategiyasi, strukturu vo rogabot (Firm strategy, structure and rivalry)
a) Sirketlorin idaroetmo strategiyasi, toskilati strukturu vo daxili rogabot soviyyasi innovasiya
soviyyasina tosir edir.
b) Glicli daxili rogabat miiossisalori yeni texnoloji standartlar vo mohsullar yaratmaga tosviq
edir.
Misal: Tekstil vo yiingiil sonaye klasterlorindo rogabot mohsul keyfiyyotinin yiiksolmasini
stimullasdirir.

Klaster Potensial indeksi (KP1): GZIT (SWOT) asash model

Klaster potensialini va sektor iizra inkigaf imkanlarini qiymatlondirmak ticiin SWOT tohlili asasinda
Klaster Potensiali Indeksi (KPI) totbiq edilmisdir. Model asagidaki komponentlori ohato edir: S
(Strengths) — giiclii toroflor, W (Weaknesses) — zaif toroflor, O (Opportunities) — imkanlar, T (Threats)
— tohdidler

KPI 0-5 balliq skala iizra 6lciilmiis vo miivafiq diistur osasinda hesablanmisdir.

Cadval 5. KPI Faktorlarinin Ballarimin Osaslandiriimast

Sektor S w 0 T
(Giiclii) (Zoif) (imkan) (Tahdid)
5.0:'Mohk9m 2.0: Xammal 4.5: D'sysr .
maliyya vmot zancirinin 2.5: Qlobal enerji
bazasi, yliksok ga}l,' alanmalarina darinlogdirilmasi kecidi,  alternativ|
texnoloji & .. (ytiksak enerji monbalorinin
. . hossasliq,  ekoloji . .
Neft-kimya infrastruktur, tozvialor texnologiyali roqabati,
sabit ixrac wZyIqiL, - kimya), "yas1l" beynolxalq siyasi-
S innovasiya siiratindo ; S .
golirlari, miiovvan neft-kimya iqtisadi sanksiyalar]
tacriibali 5 19}2]11 lik layihalori, regionda riski.
kadrlar. YIOSHISHEK. lider mévqe.
4.2: Gonc vo
dinamik insan 2.8: ixtisasli 2.0: Siddatli qlobal
resursu, Kadrlarin 4.5: Rogomsal roqabat,
yiiksok miqrasivasi iqtisadiyyata qlobal texnologiyalarin
. innovasiya drastyast, kegid, uzaqdan is stirotlo kdhnalmasi,
IT & Raq.San. . mohdud daxili bazar . .
potensiali, Sloiisii KOB-lor potensiali, sonaye intellektual
asag olustl, 40 dciin  hellor | milkiyyatin
- iiclin maliyyslogmo .
baslangic cotinliyi yaratma imkani. gorunmast
xorclori, ' problemlori.
dovlat dastayi.
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Sektor S w . 0 T .
(Giicli) (Z»if) (Imkan) (Tohdid)
4.4: Tobii
resurs 2.6: Yiiksok ilkin
potensiali investisiya  tolobi, 4.7: Avropaya yasil 2.1: Enerji
(giinos, soboko enerji ixraci, karbon qiymatlorindoki
" kiilok), giicli infrastrukturuna cap1 toloblori, doyiskenlik, siyasot

Yasil Enerji . . . o L
beynolxalq inteqrasiya texnologiya doyisikliyi  riski,
investor c¢otinliklori, yerli transferi, "yagil" beynolxalq tochizat
maragi, dovlat istehsal  bazasmin brend imici. zanciri pozuntulari.
strategiyast ilo olmamasi.
tam uygunlug.
3.8: Genis vo 2.5: iglim
miixtolif kond 3.0: Kohno emal 3.8: "Tohliikesiz doyisikliyinin
tosorriifati texnologiyalari, zoif Qida" strategiyasi, monfi tosirlori,
xammali, logistika Vo regionda qida idxal olunan giibrg

lAqrosanaye ananavi soyuducu  zancir, tohliikasizliyina \6) toxum|
istehsal mohsul artan maraq, "Made qiymatlarinin
madoniyyati, standartlarinin asagi in Azerbaijan" artmasi, raqib)
artan  daxili olmast. aqrobrendi. 6lkolorin
talab. subsidiyalari.

'Yiingiil Soanaye

3.0: Ononovi
istehsal
sahasi,
moveud
istehsal giicii,
regional omok
resursuna

CIXIS.

3.5: Dizayn Vo
brendingin
olmamasi,  kohna
avadanliglar, asagi
omak mohsuldarligi,
Asiya mohsullari ilo
roqabatsizlik.

3.3: Dovlotin

sonaye parklari
vasitasilo  dastayi,
regional  spesifik
moda trendlori,

pambiq kimi yerli
xammal.

3.0: Siiratls dayisen
qlobal moda
trendlori, ucuz idxal
mohsullarinin
bazar1 doldurmasi,
istehsalin digar
Olkoalara
kogiirilmasi.

Moanba: Miidllif torafindan doviat statistika malumatlart va saha tohlillori asasinda tortib edilmigdir.

KPI asagidaki diisturla hesablanir (2.5 bal neytral soviyyani tomsil edir):
KPI=(S+0-W-T)/4+25
Bu formul 2.5 bali neytral saviyye kimi qobul edorok klaster potensialinin yiiksolma va zosifloma
istiqgamatini obyektiv gostorir.
Qiymatlondirms skalasi:

Hor iki indeks liciin giymoatlondirma skalasi asagidaki kimi gobul edilmisdir:

Bal arahg Sarh

0.0-1.5 Asagi potensial
1.6 -2.5 Zoif

2.6-35 Orta

3.6-4.5 Yiiksok

4.6 -5.0 Cox yiiksok

Moanba: Miidllif torafindan tortib edilmisdir.

Giiclii taraflor (Strengths)
1. Roqgabot iistiinliiklori vo bazar movqgeyi: miossisolor birlikdo yiiksok olavo doyor vo
ixracyoniimlii moahsul istehsal edir.
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2. Morkozlosdirilmis infrastruktur: sonaye parklar1 vo texnologiya morkozlori klaster foaliyyatini
dastoklayir.
3. Innovasiya potensiali: R&D institutlari, universitetlor vo 6zal sektor arasinda olagolor
texnologiya transferini siirotlondirir.
4. Resurs vo tocriibo paylasimi: miiossisalor texnologiya vo bilik miibadilosi hoyata kegirir.
Zif toraflor (Weaknesses)
1. Texnoloji gerido galma: miiasir texnologiyalarin totbiqi mohduddur.
2. Ixtisash kadr catismazlig1: yiiksok ixtisasli miihondis vo menecerlorin say1 yetorli deyil.
3. Maliyys va investisiya mohdudiyyatlori: kicik vo orta miiassisolar liglin kapitala ¢ixis ¢otindir.
4. Omokdasliq modoniyyatinin zoifliyi: uzunmiiddotli vo sistemli omokdasliq halo
formalasmay1b.
Imkanlar (Opportunities)
1. Dovlot dostoyi vo proqramlar: “Agilli ixtisaslasma”, sonaye parklar1 vo innovasiya
togabbiislori klasterlori giiclondirir.
2. Yeni texnologiyalar va rogomsallasma: IKT, yasil enerji vo aqrosanaye sahalorinds innovativ
layihalor tiglin imkanlar mévcuddur.
3. Beynolxalq bazarlara ¢ixis: ixrac potensiali vo texnologiya transferi imkanlarini artirir.
R&D va startap ekosistemlorinin inkisafi: yeni miiossisolor vo universitet-layiho omokdasligi
klasteri giiclondirir.
Tohdidlar (Threats)
1. Beynolxalq roqabat: qlobal bazarda giiclii raqiblor ixrac potensialint mohdudlasdira bilor.
2. Texnoloji siirat forqi: qlobal innovasiya tempins uygunlagmamagq risk yaradir.
3. Maliyyas vo resurs geyri-sabitliyi: iqtisadi dalgalanmalar investisiya imkanlarini azalda bilar.
4. Siyasot vo tonzimlomo dayisikliklori: qanunvericilik vo dovlot dostoyindo doyisikliklor
strategiyaya monfi tosir gdstoro bilor.
Bu SWOT tohlili klaster strategiyasim1 formalagsdirmaq vo yeni sonaye siyasatinin reallasdirilmasi
ticiin prioritet sahalori miloyyan etmokds asas rol oynayir.
Qiymatlondirma naticolarinin tohlili:
Aparilan kamiyyat qiymotlondirmasi naticasindo Azarbaycanin osas sonaye saholari lizro gostaricilor
miioyyan edilmisdir.

Cadval 6. Sektorlar Uzra Ragabat Qabiliyyati Indeksi (RCI)

Sektor Talob ﬁlefsrl:;irlfz Olagali gi:::: i RCI Qiymot
Sortlori Sahalar gty (Orta) Y
ktur as1

Neft-kimya 5.0 4.5 4.2 4.0 4.4 Cox Yiiksok
IT & Ragomsal |, 3.8 3.9 4.0 4.0 Yiiksok
sonaye

Yasil enerji 4.5 4.0 3.6 3.5 3.9 Yiiksok
Aqrosanaye 3.8 3.0 3.1 2.8 3.2 Orta-Ytiksok
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Sektor Talob ﬁl(}sl'l;l;:rf Olagali IST:::;: i RCI Qiymaot
Sortlori Sahoalor gty (Orta) y
ktur as1
'Yiingiil sonaye 3.0 2.7 2.8 2.6 2.8 Orta

Moanba: Miiadllif tarafindon déviat statistika malumatlart va saha tahlillari asasinda tortib edilmigdir.

RQI Tahlili:

Lider sektor: Neft-kimya sonayesi (RQI=4.4) biitliin amillor {izro méhkom baza, yliksok ixrac tolobi
va inkisaf etmis infrastruktura malikdir, qlobal ragabstqabiliyyatli klaster ii¢ilin slverisli sorait yaradir.
Yiiksolon sektorlar: IT (RQI=4.0) vo Yasil Enerji (RQI=3.9) dinamik inkisaf, giiclii beynolxalq
investor maragi vo yiiksok texnoloji potensial ilo segilir; tolob sortlori vo firma strategiyasi
baximindan yaxs1 gostaricilors malikdirlor.

Inkisaf ehtiyaci olan sektorlar: Aqrosenaye (RQI=3.2) tobii resurs bolluguna baxmayaraq texnologiya
vo firma strategiyasi baximindan gerido galir. Yiingiil sonaye (RQI=2.8) iso infrastruktur vo ragabot
strategiyasi sahosinds ciddi investisiya vo yenidonqurma talab edir.

Cadval 7. GZIT (SWOT) Osasinda Klaster Potensiali Indeksi (KPI)

Sektor S W 0] T KPI Potensial
Neft-kimya 5.0 2.0 4.5 2.5 4.25 Cox Yiiksok
'Yasil Enerji 4.4 2.6 4.7 2.1 4.10 Cox Yiiksok
gnai Rogamsal | 4 2.8 45 2.0 3.95 Yiiksok
Aqrosanaye 3.8 3.0 3.8 2.5 345 Orta-Yiksok
Yiingiil Sanaye 3.0 3.5 3.3 3.0 2.95 Orta
Moanba: Miiadllif tarafindaon déviat statistika malumatlary va saha tahlillari asasinda tortib edilmigdir.
KPI Tahlili:

Neft-kimya (KPI=4.25) va Yasil Enerji (KPI=4.10): an yiiksok klaster potensialina malikdir, giiclii
daxili imkanlar (S) vo xarici goraitdon (O) somaorali istifads ilo izah olunur.

IT (KPI=3.95): giiclii imkanlar (O=4.5) vo asag1 tohdidlor (T=2.0) potensiali artirsa da, kadr
catigmazligi (W=2.8) onun tam reallagmasint moahdudlasdirir.

Agrosanaye (KPI=3.45): giiclii vo zaif toroflor, imkanlar vo tohdidlor toxminan tarazliq togkil edir, bu
sahanin klaster inkisafi dovlat dostoyi vo hadoflonmis siyasotdon asilidir.

Yiingiil sonaye (KPI=2.95): giiclii toroflorin zosifliyi (S=3.0) vo yiiksok tohdidlor (T=3.0) klaster
potensialint mohdudlasdirir.
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Aparilan komiyyat qiymatlondirmasi Azarbaycan sonaye siyasati li¢iin diferensiallagdirilmis vo aydin
strateji prioritetlorin miioyyon edilmasina imkan verir.

Cadval 8. Sektorlar Uzra Strategiji Prioritetlor

Umumi Qiymat cee D e -
Sektor (RCI+KPI/2) Strategiji Prioritet Qisa Tovsiya
Dayar zoncirinin asagi
. Sy < hissalarina (yiiksok
Neft-kimya 4.33 Qlobal Liderliys Dogru texnologiyal kimya mohsullarr)
investisiya
Startap ekosisteming,
iT & Yasil Enerji ~4.00 Stratli . Qlobal be;:nelxzilq standartlara )
Inteqrasiya uygunluga va kadr hazirligina
comlonma
Emal vo qablagdirma
Modernizasiya Vo texnologiyalarinin innovasiyasi,
Agrosonaye 3.33 Brendlosma "Made in Azerbaijan"
aqrobrendinin yaradilmasi
Dizayn morkazlorinin
S Struktur yaradilmasi, roqomsal istehsal
Yiingill Sanaye 2.88 Transformasiya texnologiyalarinin (mss., 3D
cap) totbiqi

Moanba: Miidllif torafindan doviat statistika malumatlart va saha tohlillori asasinda tortib edilmigdir.

Todqiqat gostorir ki, Azorbaycan sonayesindo klaster yanasmada “hor koso eyni” model islomoaz;
diferensiallasdirilmis strategiya tolob olunur:

1.

2.

Lider sektorlar (Neft-kimya, IT, Yasil Enerji): siyasot qlobal bazardaki mé&vgelorin
mohkamlandirilmasine yonalmalidir.

Ononavi sektorlar (aqrosonaye, yiingilil sonaye): siyasot innovativ transformasiya, olave
doayarin artirilmasi va zaif toraflorin aradan qaldirilmasina fokuslanmalidir.

Klaster yanasmanin faydalari:

1.

2.

Ragabat gabiliyyatinin artirilmasi: miiassisalor arasinda amokdaslig1 giiclondirir, texnologiya
transferini siirotlondirir, olavo doyor vo ixrac potensialini yiiksoldir.

Innovasiya ekosistemi: R&D markozlori, universitetlor vo 6zal sektor innovativ layiholorin
davamliligini tomin edir, startaplarin vo yeni texnologiyalarin inkisafini stiratlondirir.

Strateji resurslarin optimallagdirilmasi: Porter’s Diamond vo SWOT toahlili tolob sortlorini,
resurs va infrastruktur imkanlarini, olaqoli sahalori vo daxili raqabati effektiv birlosdirir.
Dovlot vo 6zal sektor sinerjisi: “Agilli ixtisaslasma”, sonaye parklart vo digor dovlot
programlar1 ilo 06zal sektor togabbiislorini olagelondirir, innovasiya vo iqtisadi artimi
dastoklayir.

Beloliklo, klaster yanagsmasi yeni nasil sanaye siyasaotinin reallagdirilmasinda agar rol oynayir: sanaye
sektorunun dayanigl inkisafin1 tomin edir, rogabot vo innovasiya potensialini artirir vo dovlot
strategiyasi ilo 6zal sektor togobbiislorini effektiv birlosdirir (Feldman & Kogler, 2010).

Azarbaycan sanayesinin struktur xiisusiyyatlori va klaster potensiali.
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Tohlillor gostarir ki, Azorbaycan sonayesi halo do osason xammal yoniimlii model {izro formalassa da,
qeyri-neft saholorindo klaster osash inkisaf iiclin miihiim struktur imkanlart mévcuddur. Xiisusilo
aqrosanaye, neft-kimya, yiingiil sonaye, IT vo yasil enerji saholori klaster toskili iigiin olverisli iqtisadi
Vo institusional baza yaradir.
RQI naticalori (Porter Almaz Modeli):
> Neft-kimya vo IT saholori yiiksok rogabat qabiliyyatino malikdir.
» Yasil enerji vo aqrosanaye orta-yiiksok potensial gostarir.
» Yiingil senaye struktur mohdudiyyatlor sababindon orta soviyyade qiymatlondirilir.
KPI naticalori (SWOT osasl):
> Neft-kimya, IT va yasil enerji sahoalori klasterlosmo baximindan yiiksok perspektive malikdir.
» Agqgrosonaye giicli xammal bazasina baxmayaraq infrastruktur vo texnologiya
mohdudiyyatlori sobabindon orta soviyyada qalir.
» Yiingil sonaye dizayn, brendinq vo texnoloji modernizasiya ¢atigmazligi sobobindon klaster
inkisafinda nisbi gerilik gostarir.
Bu naticalor gostarir ki, sektorlar iizra texnoloji inkisaf vo bazar tolabi klaster potensialina birbasa
tasir edir vo diferensiallagdirilmig sonaye siyasatini tolab edir.

Klaster yanasmasinin innovativ inkisaf mexanizmlarina tasiri

Tohlillor gostorir ki, klaster yanasmasi Azorbaycan sonayesindo innovativ inkisaf {iglin sistemli
katalizator rolunu oynayir. Miisssisalor arasinda omokdasliq bilik vo texnologiya miibadilasini
stiratlondirir, tadqiqat vo istehsal slagoalorini giliclondirir vo innovasiyanin kommersiyalasdirilmasini
asanlasdirir.

Neft-kimya vo IT sahalori: klaster strukturlar1 texnologiya transferini intensivlosdirir, mohsulun alavo
doyer zoncirinde movqeyini yiiksaldir vo ixracin texnoloji dorinliyini artirir.

Agrosanaye klasterlori: regionlarda mosgullugu artirir, kond tasarriifati mohsullarinin emal dorinliyini
yiiksaldir vo ixracin diversifikasiyasina tohfs verir.

Regional iqtisadi inkisafin klaster asash modeli

Tohlillor gosterir ki, Azarbaycanin sanaye mokaninin regional ixtisaslagsmasi klaster yanasmasinin
totbiqi li¢iin alverisli zomin yaradir:

Baki—Sumaqayit: neft-kimya va yiiksok texnologiyalar iizro milli klaster niivasi rolunu oynaya bilar.
Gonco—Dagkoson: metallurgiya vo masingayirma iizro agir sonaye klasterlorinin inkisafi ii¢lin
olverislidir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur: aqrosonaye vo yasil enerji klasterlorinin formalasdirilmasi baximindan
strateji shomiyyat dagiy1r.

Bu regional klasterlor iqtisadi faalligin balanslagdirilmasina, daxili miqrasiyanin azalmasina vo
sosial-iqtisadi dayaniqligin méhkomlondirilmasine xidmat edir.

Yeni sonaye siyasatinin effektivliyinin klaster kontekstinda qiymoatlondirilmasi

Tadqiqat gostarir ki, yeni nasil sanaye siyasotinin effektivliyi klaster yanagmasinin sistemli totbiqi ilo
birbasa baglidir. Klasterlor dovlst, 6zal sektor vo akademik institutlar arasinda koordinasiyan
giiclondirir, sonaye siyasatinin par¢alanmasini aradan qaldirir, resurslarin somorali boliisdiiriilmesini
tomin edir va investisiya risklorini azaldir (Ketels, 2013).

Noticodo geyri-neft sonayesindo yiiksok olavo doyorli mohsullarin istehsali genislonir, innovasiya
miihiti dorinlosir va 6lkonin global ragabot gabiliyyati artir.

NOTICO VO TOVSIYOLOR
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Todqiqat gostorir ki, Azorbaycan sonayesi halo do resurs yoniimlii model {izro foaliyyot gdstorso do,
qeyri-neft sahalorindo klaster asasl inkisaf iiclin miihiim potensiala malikdir. Ragabat Qabiliyyati
Indeksi (RQI) vo Klaster Potensiali Indeksi (KPI) tohlillori siibut edir ki, klaster yanasmas1 yeni nasil
sonaye siyasotindo osas strateji mexanizm rolunu oynayir (OECD, 2021).

Isas naticalor:

Azorbaycan sonayesi xammal {istlinlilylindon innovasiya vo yliksok olavo doyor yoniimlii
istehsala keg¢id morholosindadir; klaster yanagmasi bu kegidi stirotlondirir.

Neft-kimya, IT, yasil enerji vo aqrosonaye sektorlar1 klasterlosmo baximindan on yiiksok
potensiala malikdir.

Klasterlor texnologiya transferini stirotlondirir, innovasiya miihitini giiclondirir, regional
iqtisadi feallig1 artirir vo sonayenin uzunmiiddotli rogabet gabiliyyatini tomin edir.

Klaster asasli sonaye siyasoti qeyri-neft ixracinin strukturunu saxslondirir vo ytliksok olava
doyorli mohsullarin payini artirir.

Tovsiyalar:

1. Milli Klaster Strategiyasi: sonaye vo regional inkisaf siyasoti vahid klaster konsepsiyasi
altinda inteqrasiya olunmalidir (Porter, 1990).

2. Pilot klasterlorin yaradilmasi: neft-kimya, IT, yasil enerji vo aqrosanaye iizra regional klaster
layihalari totbiq olunmalidir.

3. Innovasiya vo R&D tosviglori: klaster miiossisalori iigiin vergi giizostlari vo tadgiqat qrantlar:
genislondirilmalidir.

4. Insan kapitalinin inkisafi:  universitet-sonaye omokdashigi institusional olaraq
formalagdirilmali vo klaster asaslt kadr hazirligi programlari yaradilmalidir.

5. lIxrac va investisiya dostoyi: klasterlor iizro xiisusi ixrac tosviq paketlori va investisiya

platformalar1 formalasdirilmalidir.

Klaster yanasmasi yalmz istehsal modeli deyil, Azorbaycanin sonaye sektorunun struktur
transformasiyasin1 tomin edon, dayaniqli iqtisadi inkisaf vo qlobal rogabot iistiinlilyiiniin osas
mexanizmidir. Yeni nosil sonaye siyasotinin uguru bu yanasmanin ardicil, sistemli vo institusional
totbigindon birbaga asilidir.
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