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Xiilasa

Bu magalads Azarbaycan sonaye sektorunun movcud struktur xiisusiyyastlori vo klaster asash inkisaf
potensiali tohlil edilmisdir. Todqiqat gostorir ki, 6lkonin sonayesi holo do asason xammal yoniimlii
model lizro formalassa da, qeyri-neft saholorindo klaster yanagma iiclin ohomiyyastli imkanlar
movecuddur. Aparilan qiymotlondirmaler — Ragabot Qabiliyyati Indeksi (RQI) vo Klaster Potensiali
Indeksi (KPI) — neft-kimya, informasiya texnologiyalar1 va yasil enerji sektorlarinin yiiksok roqabat
qabiliyyeatino vo klasterlogsmo perspektivino malik oldugunu gostarir, aqrosonaye iso infrastruktur vo
texnologiya mohdudiyystlorine baxmayaraq orta potensial niimayis etdirir. Yiingiil sonaye iso dizayn,
brending vo texnoloji modernizasiya ¢atigmazlig1 sababindon nisbi gerilik gdstorir.

Tadqiqat hamginin gdstorir ki, klaster yanagsmasi innovativ inkisaf iiclin sistemli katalizator rolunu
oynayir. Miiossisolor arasinda omokdasliq texnologiya transferini siirotlondirir, R&D vo istehsal
olagoalarini giiclondirir va alave doyarin yaranmasini tomin edir. Regional aspektds iso Baki—Sumqayit
neft-kimya vo yliksok texnologiyalar, Goanco—Dagkason agir sonaye, Qarabag vo Sorqi Zongozur is9
aqrosonaye vo yasil enerji klasterlori ii¢lin strateji ohomiyyot dasiyir. Bu struktur regional iqtisadi
foalligin  balanslagdirilmasina, mosgullugun artmasmma vo  sosial-iqtisadi  dayanmiqligin
mohkamlandirilmasina tohfs verir.

Naticolor gostarir ki, klaster yanagsmanin sistemli totbiqi yeni nasil sonaye siyasotinin uguru iiciin
halledici rol oynayir: geyri-neft ixracinin diversifikasiyasi, innovasiya miihitinin dorinlosdirilmasi,
yiiksok olave doyarli mohsullarin istehsalinin artirtlmasi vo 6lkonin global ragabast gabiliyyatinin
yuksoldilmasi tomin edilir. Mogalodo ddvlot siyasoti {iclin klaster strategiyasinin hazirlanmasi,
prioritet sektorlar iizro pilot layiholorin togkili, innovasiya toesviglorinin genislondirilmasi vo insan
kapitalinin inkisafi tizra tovsiyalor irali stiriilmiisdiir.

Acar sozlar : Yeni sonaye siyasati, klaster yanasmasi, sanaye raqabat qabiliyyati, regional inkisaf,
innovasiya, Azarbaycan iqtisadiyyati.
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Abstract

This study analyzes the structural characteristics and cluster-based development potential of
Azerbaijan’s industrial sector. The research demonstrates that, although the national industry remains
largely resource-oriented, significant opportunities exist for cluster-based development in non-oil
sectors. Evaluations using the Competitive Advantage Index (RQI) and Cluster Potential Index (CPI)
indicate that the petrochemical, information technology, and green energy sectors possess high
competitiveness and clusterization potential, while the agro-industrial sector shows medium potential
due to infrastructure and technological limitations. The light industry sector exhibits relative lag,
primarily due to deficiencies in design, branding, and technological modernization.

The study further highlights that cluster approaches act as systematic catalysts for innovation:
collaboration among enterprises accelerates technology transfer, strengthens R&D and production
linkages, and facilitates the creation of added value. Regionally, the Baku—Sumqayit corridor serves
as a strategic hub for petrochemical and high-tech clusters, Ganja—Dashkasan for heavy industry
clusters, and Karabakh and Eastern Zangezur for agro-industrial and green energy clusters. These
clusters contribute to balanced regional economic activity, increased employment, and enhanced
socio-economic resilience.

Findings confirm that the systematic application of cluster approaches is crucial for the success of
Azerbaijan’s new-generation industrial policy: it supports the diversification of non-oil exports,
deepens the innovation ecosystem, increases high-value production, and enhances the country’s
global competitiveness. Policy recommendations include the formulation of a national cluster
strategy, implementation of pilot projects in priority sectors, strengthening innovation incentives, and
developing human capital to ensure effective cluster-based industrial development.

Keywords: New industrial policy, cluster approach, industrial competitiveness, regional
development, innovation, Azerbaijan economy
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AHHOTaIUA

B nmanHOW crarbe NpoaHATM3UPOBAaHBI CTPYKTYPHBIE OCOOEHHOCTH MPOMBIIIIEHHOTO CEKTOopa
A3zepbaiipkaHa M MOTEHIMAN ero KIACcTepHOro pa3ButTui. VccienoBaHHe MOKA3bIBACT, YTO, XOTH
HaIMOHAJIbHAS IIPOMBIIIEHHOCTh B 3HAYUTEIbHON CTENIEHH OPUEHTUPOBAaHA HA ChIPBEBbIE PECYPCHI,
B HECBHIPbEBBIX CEKTOPaX CYIIECTBYIOT 3HAUYUTEIbHBIE BO3MOXXHOCTU JUIS KIIACTEPHOTO Pa3BUTHSL.
OneHku, npoBesieHHbIe ¢ Hucnonb3oBaHueM Mupaekca koHkypeHTocnocoOHocTH (RQI) u Munekca
knactepHoro norennuana (CPI), neMoHCTpupPYIOT BBICOKYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh M MOTEHITHAI
KJIacTepu3anuy He(hTeXuMruaeckoro, MHPOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHIA M 3€JIEHOW YHEPTreTHKH, TOTIA
KaK arponpoOMBILIUICHHBI CEKTOp 00J7aJaeT CpeJHUM MOTEHIHAIOM W3-32 OrPaHUYCHHH
UHPPACTPYKTYPbl U TEXHOJOTHWHA. Jlerkass MpOMBINIJICHHOCTh OTCTAe€T MPEHMYIIECTBEHHO H3-3a
HeJoCTaTKa Iu3aiiHa, OpeHMHIa U TEXHOJIOTHYECKON MOIepHU3aIIUY.

HccnenoBanue Takke MOATBEPKIAET, UTO KIACTEPHBIN MOIXO/ CIIYKHUT CUCTEMHBIM KaTajlu3aTopoM
WHHOBALIMN: COTPYJHUYECTBO NPEAIPUATUN YCKOPSIET Iepenady TEXHOJOTUMN, YKPEIUISET CBS3U
mexny HUOKP wu mpousBoncTBOM M CHOCOOCTBYET CO3/[aHMIO J00aBIEHHOH cTouMocTH. B
peruoHaibHOM acnekre baky—CyMraiibIT BEICTYTIaeT CTPATETHUECKUM SIIPOM JJIs1 HE(PTEXUMHUECKUX
U BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX KJacTepoB, ['sHmka—JlamkecaHn — A TSXKEJIOH MPOMBINIJIEHHOCTH, a
Kapa6ax u BocTounslii 3aHre3yp — Juist arpopOMBIIUIEHHBIX U 3€JIEHBIX SHEPTeTUYECKUX KIIaCTEPOB.
OTHU KJIAcTepbl CIMOCOOCTBYIOT COaJaHCHPOBAHHOW PETHOHATHHOM IKOHOMHUYECKOW aKTUBHOCTH,
POCTY 3aHATOCTHU U MOBBILIEHUIO COLUAIIBHO-D)KOHOMUYECKON YCTOMUNBOCTH.

Pesynprarel uMccnenoBaHus MOATBEPXKAAIOT, YTO CHUCTEMHOE NPHUMEHEHHE KJIACTEPHOro I0/1X0/a
ABJISIETCS KJIIOYEBBIM JUISL yCIeXxa HOBOM NPOMBINUIEHHOW MOMUTUKM A3epOalipkaHa: OHO
CHOCOOCTBYeT AMBEpCU(UKALNN HECHIPHEBOIO HKCIOPTA, PAa3BUTHIO HHHOBAIMOHHOM Cpenpl,
YBEJUYEHUIO JI0JIM MPOIYKIIHUU C BBICOKOW J0OABICHHON CTOMMOCTBIO U TOBBIIIEHHUIO MI00AIbHON
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaHbl. B KadecTBe peKOMEHJAIMi TMpeajiararoTcs pa3padboTka
HAIMOHAJIHOW KJIaCTEepHOW CTpaTeruu, BHEAPEHHE MUJIOTHBIX IPOEKTOB B IPUOPUTETHBIX CEKTOpax,
paciiipeHre CTUMYJIOB JJIi HHHOBAIMI M pa3BUTHE YEJIOBEYECKOTO KamuTana Juisl 3PpGEeKTUBHOTO
KJIACTEPHOT'O Pa3BUTHUS IPOMBILUIEHHOCTH.

Knrouegoie cnoea: Hosas NpOMbLULTeHHAS nonUMuKa, KJ1acmepHbiti n00x00,
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCb NPOMBIULEHHOCU, PESUOHAbHOE pa3eumue, UHHOBAYUU, IKOHOMUKA
Aszepbatiodcana
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GIRIS
Miiasir global iqtisadi soraitde sonaye sektorunun dayaniqli inkigafi milli iqtisadi tohliikesizliyin vo
raqabot qabiliyyotinin osas amillorindon biridir. Inkisaf etmokdo olan &lkolorde resurs yoniimlii
modellordon yiiksok olavo doyor vo innovasiya osash istehsal modellorino kecid iqtisadi siyasatin
prioritet istiqamati kimi formalasmisdir. Bu ¢ar¢ivados yeni nosil sonaye siyasati istehsalin artirilmasi
ilo yanasi, texnoloji modernizasiya, struktur diversifikasiyast vo regional balansin tominini
hadofloyon kompleks strateji mexanizm kimi ¢ixis edir.
Azorbaycan iqtisadiyyati uzun miiddot neft-qaz sektoruna osaslanan inkisaf modelino malik
olmusdur. 2023-cii ildo senaye sektorunun UDM-do pay1 toxminen 50 faiz toskil etmis, bunun 60
faizdon c¢oxu neft-qaz sahosino diismiisdiir. Bu struktur makroiqtisadi sabitlik yaratsa da,
uzunmiiddatli perspektivds iqtisadiyyatin global qiymet doyiskenliyina hassasligini artirmisdir. Bu
sobabdon post-neft morhalosine kecid, sonaye diversifikasiyast vo geyri-neft sektorunun inkisafi
dovlat siyasatinin asas prioritetloring ¢evrilmisdir.
Senaye parklariin yaradilmasi, ixracyoniimlii istehsalin togviqi vo innovasiya infrastrukturunun
formalagdirilmast bu siyasotin asas institusional alotlori olsa da, onlarin dayaniqli somorosi
sektorlararasi vo regional soviyyado koordinasiyanin giiclondirilmasini tolob edir. Bu baximdan
klaster yanagmasi sonayenin struktur modernizasiyast vo innovativ inkisafinin tominindo miihiim
mexanizm kimi 6n plana ¢ixir (Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyat Nazirliyi, 2023a).
Klaster yanagmasi miiassisalorin, elmi-todqiqat qurumlarinin, tochizatc¢ilarin vo dovlst institutlarinin
inteqrasiyasi asasinda roqabat iistlinliiyli yaradan inkisaf modelidir. Bu model istehsal zonciri iizro
olavo doyorin darinlosdirilmasing, texnologiya transferinin siiratlondirilmasing vo regional iqtisadi
dayanigliligin méhkomlondirilmasing sorait yaradir.
Moaqalanin maqgsadi Azarbaycan sonayesinds yeni nasil sonaye siyasatinin klaster yanagsmasi asasinda
tatbiginin iqtisadi samaraliliyini vo bu prosesin sanayenin roqabat qabiliyyasti vo dayaniqli inkisafina
tosir mexanizmlorini qiymatlondirmokdir. Bu magsadlo asagidaki suallar aragdirilir:

1. modvcud sonaye strukturu klaster osash inkisaf {iclin hans1 imkanlar yaradir;

2. klaster yanagsmasi innovativ inkisafi hans1t mexanizmlorls stimullagdirir;

3. bu yanagmanin totbiqi sonaye siyasotinin effektivliyini hansi soviyyado artirir.

METODOLOGIiYA

Todqiqat analitik vo empirik yanasmalarin sintezino osaslanir vo sonaye sektorunun struktur
xiisusiyyetlorinin, regional ixtisaslasma meyllorinin vo klaster potensialinin qiymatlondirilmasi
mogsadilo coxmeyarli qorarvermo c¢orcivosindo aparilmisdir. Arasdirmanin mogsadi Azorbaycan
sonayesinda yeni nasil sanaye siyasatinin klaster yanagsmasi osasinda tatbiqinin iqtisadi somaraliliyini
6l¢mak vo bu yanagsmanin raqabat qabiliyyating tasir mexanizmlorini miisyyan etmakdir.

Tadqgiqatda komiyyet vo keyfiyyot metodlarinin kombinasiyasindan istifado edilmigdir. Komiyyat
tohlili indeks osasli qiymotlondirmo iisullarina, keyfiyyot tohlili iso normativ sonadlorin, dovlot
programlarinin va sektor hesabatlarinin mazmun analizine asaslanir.

Mbilumat manbalari

Tadgiqatda Azarbaycan Respublikasi Dévlot Statistika Komitosinin rosmi molumatlari, Igtisadiyyat
Nazirliyinin vo digor dévlet qurumlarmin hesabatlari, Diinya Igtisadi Forumu vo BMT-nin Sanaye
Inkisafi Toskilatinin indekslori, eloco do sonaye iizro ekspert giymotlondirmalori vo beynalxalq
akademik monbaolordon istifads edilmisdir.

Aparilmis tohlillor gdstarir ki, Azorbaycan sonayesi struktur baximindan holo do xammal yoniimlii
inkisaf modelinin tosirinds olsa da, qeyri-neft sahalorinds klaster oasash inkisaf iiglin oshomiyyatli
potensiala malikdir. Senaye strukturunun diizgiin qiymotlondirilmasi klaster siyasatinin somorali
formalasdirilmasinin asas sortlorindon biri kimi ¢ix1s edir.
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Azorbaycanin sonaye sektorunun struktur xiisusiyyotlori saholor {izro texnoloji soviyys, ixrac
potensiali vo regional ixtisaslagsma baximindan shomiyyatli forglor niimayis etdirir (Cadval 1).

Cadval 1: Sanaye sahalorinin inkisaf xtisusiyyatlori, regional bélgii, raqabat géstoricilori.

Sonaye sahasi ogsas istehsal | inkisaf xiisusiyyatlori Texnologiya ixrac potensiah
mohsullari saviyyasi

Dovlat dostayi ilo inkigaf;
Polad, masinqayirma | kapital tutumlu; osason
mohsullar Gonco—Dagkason
zonasinda comlonmis

Agir sonaye Orta Orta

Kond tosarriifati
xammalindan  istifads;
Yiingiil sonaye Tekstil, geyim ixracyontiimli; osason | Asagi-Orta Yiiksok
Mingagevir sonaye
parkinda formalagmis

Yiksok olave  doyar;
ixracyoniimlii; texnoloji
inkisaf etmis; Sumgqayit | Yiksok Yiiksok
Kimya Sonaye Parki
markozdir

Polimerlor, sintetik

Neft-kimya mohsullar

Regional ixtisaslasma;

Kond tosorriifatt | Meyvo, torovoz, qida omok tutumlu; giiclii yerli | Orta Orta

emali mohsullart

xammal bazasi

Innovasiya yoniimlii;
Informasllya Program tominati, | siirotlo  inkisaf edon; Yiiksok Orta-Yiiksok
texnologiyalar1 startaplar osason Baki Vo

Sumgayitda comlonmis

Moanba: Miiadllif tarafindan déviat statistika malumatlary va saha tahlillari asasinda tortib edilmigdir.

Cadvel malumatlar1 gostorir ki, yiiksok texnoloji sahalor asason paytaxt vo iri sonaye morkozlorinda
comlogmisdir. Bu gostaricilor Azarbaycan sanayesinin roqabat gabiliyyatinin qiymatlondirilmasinda
Rogabot Qabiliyyati indeksi vo Porter Almaz modeli osasinda aparilan miiqayisoli tohlil {igiin
metodoloji baza formalasdirir (Delgado, Porter & Stern, 2014).

Asagidaki diaqram sonaye sahalorinin ixrac potensialini gostarir.
Diagram 1. Sanaye sahalorinin ixrac potensiali

Sonaye saholaorinin ixrac potensial

6
5
4
3
2
1
0

AgIr sanaye Yingul ssnaye Neft-kimya Kand tasarrifati emali iT/informasiya

texnologiyalari

Moanba: Miiallif tarafindon doviat statistika malumatlary va saha tahlillori asasinda tartib edilmisdir.
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Asagidaki diagram sonaye saholorinin slavo doyer yaratma giiclinii gostorir. Neft-kimya sahosi
liderdir, yiingiil sanaye nisboton agagidir.

Diagram 2. Sanaye sahalarinin alava dayar yaratma giicii

Sanaye sahalorinin slava dayar yaratma giicii

5

4

| I

0 I

Agir sanaye Ylingil sanaye Neft-kimya Kand tasarrifati emal iT/informasiya
texnologiyalari

N

[

Moanba: Miiadllif tarafindan déviat statistika malumatlary va saha tahlillari asasinda tortib edilmigdir.

Asagidaki diaqram sonaye sahalorinin texnologiya vo innovasiya saviyyasini gostorir

Diagram 3. Sonaye sahalorinin exnologiya va innovasiya saviyyasi

Saonaye saholorinin texnologiya va innovasiya saviyyasi

6 5 5
5
4 3 3
3 2
2
1
0
AgIr sanaye Ylingil sanaye Neft-kimya Kand tasarrifati emali iT/informasiya
texnologiyalari
Moanba: Miiadllif tarafindan déviat statistika malumatlary va saha tahlillari asasinda tortib edilmigdir.
Cadval 2: Sanaye sahalarinin regional bélgiisii
Region Osas sanaye sahalori klasterlori Xus usi inkisaf  xiisusiyyatlori.
Ixtisaslasma
Baki Neft-kimya, masinqayirma, IT, yiingiil | Sonaye parklari, yiiksok ixrac
sonaye potensiall
Https://theesri.com/ ISSN 2413-7235

150



AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXV BURAXILIS, 2026
I BOLMO: TEXNOLOGIYA, INNOVASIYA VO ISTEHSAL SAHOLORI

Metallurgiya, agir sonaye Dévlot investisiyalari ilo dostoklonir.
Gonca-Daskasan zonasi TR ..
Agroemal, yeyinti, ylingiil sonaye Kond tosarriifati
Soki-Zaqatala Turizm, ol iglori, bal Ononovi sonatkarliq
< Kond tosorriifati, aqrobiznes. Yenilonon .Yer.h xamr.l.qala osaslanan, regionun
Qarabag . inkisafina tohfb.
enerji : T
Yenidonqurma iqtisadiyyati
Lankaran-Astara Cay, baliqciliq, istixana Subtropik mohsullar
Sumaavit Kimva sonavesi R&D  morkozleri ilo  slagali,
aay y y innovativ saho
Mingacevir, Sirvan Enerii vo viineiil sonave Su resurslarindan istifads, ixrac
gagevir, JLvo yung Y potensiall
Naxc¢ivan Moadongilik, elektronika, quru meyvo Sorhad ticarati

Moanba: Miiadllif tarafindan déviat statistika malumatlary va saha tahlillari asasinda tortib edilmigdir.

Texnologiya vo innovasiya soviyyasi — IT vo neft-kimya saholori yiliksok soviyyoadodir, kond
tosarriifatt emali asag1 soviyyadadir.

Azaorbaycan sonayesinin rogabat qabiliyystinin tohlili onun iqtisadi miistoqilliyini vo qlobal
bazarlarda mdévqgeyini qiymatlondirmak ti¢iin holledir. Bu qabiliyyat bir sira asas gostaricilor asasinda
formalagir, onlardan on ohomiyyatlilori alave doyer yaratma giicii, ixrac potensiali, texnologiya va
innovasiya saviyyasi vo beynolxalq indekslords tutdugu movgedir (World Economic Forum, 2023).
2023-cii il molumatlarina goro sonaye sektorunda yaradilan olave doyorin toxminon 65%-1 neft-qaz
sahosinin payma diisir ki, bu da iqtisadiyyatin resurs asililigini niimayis etdirir. Qeyri-neft
sonayesinda alavo dayar nisbaton mahdud qalir; agir vo yiingiil sonaye mohsullarinin oksariyyati asagi
texnoloji dorinliys malik oldugundan doyor zoncirinds agsag1 movqe tutur. Bununla yanasi, qida emali
vo bozi kimya saholorinds yerli xammal osasinda yiiksok olave doyarli istehsal ii¢iin shomiyyatli
potensial movcuddur ki, bu da sonayenin iimumi rogabot qabiliyystinin artirilmasinda strateji
ohomiyyot kosb edir (Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyat Nazirliyi. (2023b)).

Azorbaycan sonayesinin ixrac potensialt va diinya bazarlarindaki movgeyi miixtolif amillorlo
sortlonmisdir. Umumi ixracin 92%-don coxu sonaye mohsullarindan ibarot olsa da, bu ixracin
strukturunda xammal, xiisusilo neft vo qaz mohsullar Gistiinliik toskil edir. Bu asililiq 6lkonin xarici
ticarat golirlorindo davamliliq riski yaradir (D6vlet Gomriik Komitasi, 2023).

BMT-nin 2023-cii il Senaye Ragabotqabiliyyat Indeksina géra Azorbaycan 154 6lko arasinda 72-ci
yeri tutur. Tohlillor gostorir ki, neft-kimya mohsullariin ixrac gostaricilori nisbaton yiiksak olsa da,
yiksok texnologiyali mohsullarin imumi sonaye ixracindaki payr 10%-don asagidir. Bu voziyyot
igtisadiyyatin texnoloji ¢evrilmo vo innovasiya siyasatini daha ardicil hoyata kegirmaya ehtiyac
oldugunu gostarir (World Bank, 2023).
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Cadval 3: Ragabat qabiliyyatinin gostoricilori

Texnologiya va
S . 9lava dayor | ; . . . .
anaye sahasi - Ixrac potensiah innovasiya Beynalxalq movqe
yaratma guci . :
saviyyosi
Agir sonaye Orta Orta Orta UNIDO 75/152
Global
Yiingiil sonaye Asagi-Orta Yiiksok Orta Competitiveness
80/141
Neft-kimya Yiiksok Yiiksok Yiiksok UNIDO 30/152
. Global
I:;I;g tosarriifats Orta Orta Asagi-Orta Competitiveness
95/141
Informasiya Orta-Yiiksok Orta-Yiiksok Yiiksok UNIDO 50/152
texnologiyalar1

Moanba: *Beynalxalq méovge: UNIDO va World Economic Forum malumatlar: asasinda

BMT-nin Resource Efficient and Cleaner Production (RECP) proqrami, sonayenin ekoloji tomiz,
enerji somorali vo davamli texnologiyalara kegidini dostokloyir (UNIDO, 2023). Azaorbaycan bu
program ¢ar¢ivasindo neft-kimya va enerji sektorunda enerji somaraliliyini, aqrosenayeds su vo giibra
istifadasini optimallasdirmaq, hamginin kicik vo orta biznesds tomiz istehsal texnologiyalarini tatbiq
etmok iizro todbirlor hoyata kegirir. Sumqayit Kimya Sonaye Parkinda tullantilarin idars edilmasi
layihoalori ugurla reallasdirilmisdir. Bu tosobbiislor 6lkonin 2030-cu ilo qodor “yasil iqgtisadiyyat”
strategiyasi ilo uygunlasir.

Hazirda Azorbaycan sonayesinin roqabot qabiliyyati asason tobii resurs iistlinliiylino sdykonso do,
texnoloji dorinlik, innovasiya ekosistemi vo yiiksok olave doyor yaradan sahoslorin inkisafi golocok
ugur ii¢lin hoalledir. Bu bosluglar1 aradan qaldirmaqda klaster yanasmasi somoarali mexanizm rolunu
oynayir, ¢iinki o, resurslarin konsentrasiyasini, omokdashigi vo doyar zonciri boyunca inteqrasiyant
tosviq edir.

Problemloar va zaif cohatlor

Azarbaycan sonaye sektorunda miisbat dinamika miisahids edilmasine baxmayaraq, bir sira sistemli
mohdudiyyatlor onun uzunmiiddatli raqabot qabiliyystini zaifladir. Xiisusilo texnoloji geride qalma
diqget ¢okir: bir ¢ox geyri-neft sahalorinds istehsal proseslori orta vo asagi texnoloji soviyyadadir,
avadanliglarin boyiik hissosi k6hna sovet istehsali vo ya texnologiyalar: ssasinda fealiyyst gostorir
ki, bu da mohsul keyfiyyatina, istehsal xorclorina vo enerji somaraliliyino manfi tosir gdstorir. UDM-
do R&D xarclarinin 0,2%-don asag1 olmasi ise innovasiya proseslarini zaifladir vo sektorun texnoloji
yenilonmasine angol yaradir. Bu amillor sanayenin rogabot gabiliyyatinin artirilmasi vo dayaniqh
inkisafi li¢iin ciddi ¢atinliklor togkil edir (European Commission, 2020).

Azarbaycan sonayesinin asas ¢atinliklorindon biri ixracin xammal asililigidir: imumi ixracin 90%-
don ¢oxu neft-qaz vo ilkin emal mohsullarina asaslanir, bu da iqtisadiyyat1 beynoslxalq bazarlarda
qiymat dalgalanmalarina hossas edir. Yiiksok olavo doyarli, texnoloji vo brend yoniimlii mohsullarin
pay1 isa 10%-don azdir. Bu asililiq iqtisadi golirlorin sabitliyini zsifladir vo 6lkenin global doyor
zancirlorinds yiiksok mdvqe tutmasinin garsisini alir. Buna goro ixracin diversifikasiyasi vo yiiksok
texnoloji mohsullarin istehsalinin artirilmasi1 Azarbaycan sonayesinin golocak inkisafi iiglin prioritet
istigamat olaraq qalir (ARETN, 2023).
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Azorbaycan sonayesindo ixtisaslt kadr ¢atismazligi miihiim ¢otinlikdir. Texniki ixtisasli miihondis,
texnoloq vo dizaynerlorin say1 sonayenin artan tolobatini 6domok iiglin yetorli deyil. Ali tohsil
miassisalari ilo sonaye arasinda omokdasliq mexanizmlori zoif inkisaf edib, tohsil vo istehsal tolobati
arasinda uygunsuzluq yaranir. Homginin, roqomsal transformasiya vo yeni texnologiyalarin tatbiqi
ticlin zoruri rogomsal bacariglara malik isci qlivvasi halo kifayot godor formalagsmayib. Bu amillor
sonayenin innovasiya potensiali vo mohsuldarliginin artirilmasina ongol togkil edir.

Azorbaycan sonayesinin inkisafinda asas maneolordon biri kapital va investisiyaya ¢ixisin mohdud
olmasidir, xiisusilo kicik vo orta miiossisalor {iclin. Yiiksok kredit faizlori vo sort girov toloblori
istehsalin modernizasiyasini ¢otinlosdirir, xarici investisiyalarin boyiik hissosi enerji sektoruna
yonolir, qeyri-neft sonayesino pay iso mohdud galir. Homginin, perspektivli layiholor {i¢iin zoruri risk
kapitali vo vengur fondlarinin bazar1 halo kifayat qodor inkisaf etmayib.

Azorbaycan sonayesindo texnoloji gerido qalma, ixracda xammal asililig, ixtisasl kadr ¢atismazligi
va investisiya ¢atinliklori ragabat qabiliyyatini asason resurs Ustiinliiyii ¢or¢ivesindo mohdudlasdirir
vo yliksok olava doyorli, innovativ istehsal modelino kegidi longidir. Bu problemlorin halli {igiin
klaster yanagmasi somarali vasito hesab olunur. Klaster modeli texnologiya transferi, koordinasiya
olunmus kadr hazirlig1 vo kollektiv investisiya imkanlar1 yaratmaqla sonayenin mdvcud ¢atinliklorini
aradan qaldirir vo ragabat gabiliyyatini yeni soviyyays qaldirmaga imkan verir.

Azorbaycan sonayesinin saholor iizra inkisafi gostorir ki, hor sektorun 6z giiclii toraflori ilo yanast,
struktur zoifliklori do moévcuddur. Bu miixtoliflik klaster yanasmaya kecid tiglin slverisli zomin
yaradir, lakin koordinasiyal1 dovlst siyasatini zoruri edir.

Raqabat Qabiliyyoati Indeksi (RQI): Porter Almaz Modeli

Azorbaycan sonayesinin klaster kimi inkisaf potensialini qiymoatlondirmok ti¢iin Porter-in Almaz
Modeli asasinda Roqabat Qabiliyyati indeksi (RQI) tatbiq edilmisdir. Model dérd osas komponenti
ohato edir:

1. Talab sortlori (Demand conditions)

2. Resurs vo infrastruktur imkanlari (Factor conditions)

3. ©Olagali vo dostokloyici saholor (Related and supporting industries)

4. Firma strategiyas1 vo ragabat miihiti (Firm strategy and rivalry)

Cadval 4. RQI Qiymatlandirma Meyarlari va Ballarin Osaslandirilmasi

Faktor Qrupu Bal Isaslandirma vo Qeydlor

Xarici va daxili bazarda mahsula olan talobin sabitliyi, artim tempi va keyfiyyal

A. Talob Sortlori taloblori.

Daimi vo yiiksok ixrac tolobi (imumi ixracin >90%-i; osason enerji moahsullari),

Neft-kimya 30 Qlobal enerji bazarinin asas oyuncularindan biri kimi sabit bazar pay1.

Daxili dovlat sifarislori vo raqemsal transformasiya layihsleri sayssinda artan
IT & Ragomsal Senaye 4.2 tolobat. Xarici bazarda outsourcing vo proqram tominati ixraci ig¢iin orta
saviyyadas talab.

Avropa Ittifaqinin  yasil enerjiyo kecid strategiyast vo regional enerji
'Yasil Enerji 4.5 tohliikasizliyi naticasinds yiiksok vo artan beynslxalq tolob. Daxilds iso 2030-cu|
il Ti¢iin barpa olunan enerji manbalarinin payini artirmaq hadofi.
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Faktor Qrupu Bal Osaslandirma va Qeydlar
Xarici bazarda orta (quru meyve, findiq) vo daxili bazarda sabit yiiksok tolob,
Aqrosonaye 3.8 Lakin mohsulun keyfiyyot vo standartlara cavab vermosi baximindan tolob
tolablori doyiskondir.
. Osason daxili bazar vo postsovet mokanina ixrac. Keyfiyyat, dizayn vo ¢atdirilma
Yingil Sonaye 30 miiddati baximindan qlobal bazarda asag1 tolob raqabat qabiliyyati.
B. Resurs & . . . . g .
infrastruktur Texnoloji baza, insan kapitalinin méveudlugu, logistika va enerji imkanlari.
Onilliklor arzinds qoyulmus ytiksok texnoloji infrastruktur (SOCAR, neft emali
INeft-kimya 4.5 zavodlart). Tacriibali mithandis kadrlari. Lakin bazi avadanliqlarin kéhnaliyi balj
bir godor asagi salir.
) Bakida yiiksok siirotli internet vo miiasir ofis infrastrukturu. Lakin xiisusi
IT & Roagomsal Senaye 3.8 proqgram va aparat tominati laboratoriyalarinin say1 mshduddur. Genc va istedadli
lakin sayca halo kifayat etmoyan kadr potensial.
Kiilok vo giinos potensiali yiiksokdir. Beynoalxalq investorlar (Masdar, ACWA|
'Yasil Enerji 4.0 Power) vasitasilo yeni infrastruktur qurulur. Lakin enerji 6tiirmo soboakalorinin)
inteqrasiyasi vo enerji saxlanmasi texnologiyalar1 inkisaf etmokdadir.
Tabii resurs (torpaq, su) bazast mohkomdir. Lakin miiasir emal, saxlanma v9
IAqrosonaye 3.0 logistika infrastrukturu regionlarda zoifdir. Soyuducu anbarlarin vo somoarali
naqliyyatin catismazligi.
Mingagevir YSMP kimi xiisusi infrastruktur mévcuddur. Lakin imumilikd9
Yiingiil Sonaye 2.7 avadanliq parki kohno, enerji somoroliliyi asagi vo avtomatlagdirma zoiff
saviyyadadir.
C. Olagali vd . . . . . .. .
Dastoklayici Saholor Tochizatgi, xidmat gostorici va alaqali sonaye miiassisalarinin sabaka sixligr.
Giicli daxili tochizat zenciri (neft-qaz hasilati, emali, neft-kimya). Xidmat
INeft-kimya 42 (miithondislik, logistika) sektoru inkisaf etmigdir. Lakin bozi xiisusi kimyavi
maddaler vo avadanliq hissalari tigiin idxal asililigi davam edir.
Telekommunikasiya sirketlori, bulud xidmotlori provayderlori vo kigik
[T & Rogomsal Sanaye 3.9 ixtisaslasmig tochizatcilar artir. Universitetlorlo (BDU, ADA) olagolon
movcuddur, lakin daha giiclondirilmalidir.
Enerji tikintisi vo xidmaot sirkotlori foal istirak edir. Lakin yerli turbin, panel vo
'Yasil Enerji 3.6 batareya istehsali sahoasindo tochizatg1r sobokesi demok olar ki, yoxdur, idxal
astlilig1 yiiksokdir.
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Faktor Qrupu Bal Osaslandirma va Qeydlar
Adrosenave 31 Kond tosarriifati ilo birbaga slago var. Lakin toxum, giibro, aqrotexnika vo miiasir
4 Y ’ gablagdirma materiallar istehsal¢ilart mohduddur. ©sason idxal olunur.
Niineiil Senave 23 Pambiq istehsali ilo slago var. Lakin boya, sintetik lif, dizayn vo moda xidmatlori
& Y ’ kimi yiiksok alave doyorli dostok saholori zaif inkisaf edib.
ID. Firma Strategiyasi Miiassisalorin idaraedilma keyfiyyati, innovasiyaya meyil, daxili raqabat va
vd Raqabat brendlagsma saviyyasi.
SOCAR kimi bdyiik dovlat sirkstlori ragabatli beynslxalq strategiyaya malikdir.
INeft-kimya 4.0 Lakin sektorda kicik-orta miiossisolorin sayr vo onlar arasinda rogabof
mohduddur.
Coxsayl kicik vo ¢evik startaplar, yiiksok innovasiya potensiall. Miiossisalon
[T & Rogomsal Sanaye 4.0 arasinda kadrlar {igiin saglam rogabot mévcuddur. Lakin bdyiik 6l¢iilii, sabit
golirli sirkatlorin say1 azdir.
.. Osason boylik, dovlet vo beynolxalq investorlarin layiholori. Sektor yenico
'Yasil Enerji 3.5 o L N . .
formalagdig tiglin yerli miiossisalor arasinda rogabot holo asag1 soviyyadadir.
Osasan kigik ailo biznesi vo kooperativlor. Mshsulun giymati asasinda rogabat,
IAqrosonaye 2.8 brend vo keyfiyyot osasinda roqabot deyil. Innovasiyaya investisiya hovosi
asagidir.
. Miiossisolor asason qiymet raqgabati aparir, dizayn vo keyfiyyot ixtisaslasmasi
Yiingil Senaye 2.6 zoifdir. Brendlosmo demok olar ki, yoxdur. Idxal mahsullar1 ilo raqabat ¢atindir.

Moanba: Miiadllif tarafindan déviat statistika malumatlary va saha tahlillari asasinda tortib edilmigdir.

Hor bir komponent 0-5 intervalinda balla giymatlondirilmisdir. Indeks asagidaki diisturla hesablanir:

RQI=(A+B+C+D)/4

Burada A, B, C, D miivafiq olaraq dord faktor qrupunun ballarin ifads edir.

Qiymatlondirma metodlart

Klaster potensialinin qiymatlondirilmasinde miixtalif metodlardan istifads olunur. ©n genis totbiq

olunanlardan biri Porter-in Diamond modelidir ki, bu da klasterlorin roqabot gabiliyyatini vo

innovasiya imkanlarin1 qiymatlondirmoys imkan verir.
1. Tolob sortlori (Demand conditions)

a) Klasterdo istehsal olunan mohsul vo xidmatlors daxili vo xarici bazarda olan tolobin soviyyosi

va xlisusiyyatlori qiymatlondirilir.

b) Yiiksok vo miirokkab toloblar sirkatlori innovativ hallor axtarmaga vo mohsul keyfiyyatini

artirmaga tosviq edir.

Misal: Aqrosanaye klasterlorinde ixracyoniimlii mohsullara yiiksok beynolxalq tolobat innovasiyani

stiratlondirir.

2. Resurslar vo infrastruktur (Factor conditions)
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a)

b)

Insan kapitali, maliyys resurslari, texnologiya infrastrukturu vo logistika imkanlar1 nazors
alinir.

Yiiksok ixtisash kadrlar, miiasir texnologiyalar vo somarali logistika sistemi klaster inkisafi
tiglin vacibdir.

Misal: Sumqayit vo Baki sonaye parklarinin infrastrukturu bu baximdan asas rol oynayir.

3.
a)

b)

Olagali vo dostoklayici sahalor (Related and supporting industries)

Klaster daxilinds va otrafinda foaliyyat gostoron miiassisalar, tochizatgilar vo xidmot sektoru
qiymatlondirilir.

Yaxinliqdaki dostokloyici saholor texnologiya transferini vo omokdasligr asanlasdirir,
innovasiyani siiratlondirir.

Misal: Neft-kimya klasterindo polimer istehsalgilar1 vo tochizat¢ilarin mévcudlugu birgo layiholori
giiclondirir.

4,
2)

b)

Firma strategiyasi, strukturu vo ragabast (Firm strategy, structure and rivalry)

Sirkotlorin idaroetmo strategiyasi, toskilati strukturu vo daxili rogabot soviyyesi innovasiya
soviyyasing tosir edir.

Gliclii daxili rogabot miiassisalori yeni texnoloji standartlar vo mohsullar yaratmaga tosviq
edir.

Misal: Tekstil vo yiingiil sonaye klasterlorindo rogabot mohsul keyfiyyotinin yiiksolmasini
stimullagdirir.

Klaster Potensial Indeksi (KPi): GZIT (SWOT) asash model

Klaster potensialini va sektor iizra inkigaf imkanlarini qiymatlondirmak ticiin SWOT tohlili asasinda
Klaster Potensiali Indeksi (KPI) totbiq edilmisdir. Model asagidaki komponentlori ohato edir: S
(Strengths) — giiclii toroflor, W (Weaknesses) — zaif toroflor, O (Opportunities) — imkanlar, T (Threats)
— tohdidler

KPI 0-5 balliq skala iizra 6l¢iilmiis vo miivafiq diistur osasinda hesablanmisdir.

Cadval 5. KPI Faktorlarinin Ballarimin Osaslandiriimast

Sektor S w 0 T
(Giiclit) (Zoif) (Imkan) (Tahdid)
.0: Mohkom 4.5: Dayor
>-0 [ VIORKS 2.0: Xammal S AN .
maliyya . zancirinin 2.5: Qlobal enerji
.. qrymsat . .. . . h
bazasi, yliksok N dorinlogdirilmasi kecidi,  alternativ|
" dalgalanmalarina . .. .
texnoloji .. (ytiksak enerji monbalorinin
. . hossasliq,  ekoloji . .
Neft-kimya infrastruktur, tozvialor texnologiyali roqabati,
sabit ixrac Rz, - kimya), "yas1l" beynolxalq siyasi-
L innovasiya siiratindo ; Co .
galirlari, N neft-kimya iqtisadi sanksiyalar]
w1 miioyyan . ) . R
tacriibali ovlesmislik layiholori, regionda riski.
kadrlar. YIOSIISHK. lider movqe.
4.-2. G.anct ) 2.8: ixtisasls 2.0: Siddatli qlobal
dinamik insan 4.5: Rogomsal roqabat,
kadrlarin L .
resursu, . . iqtisadiyyata qlobal texnologiyalarin
. iiksok migrastyast, kegid, uzaqdan i stirotlo kdhnalmasi
IT & Raq.Son. y . mohdud daxili bazar e, uzaq 3 ) ’
innovasiya 1 e potensiali, sonaye intellektual
. Olciisi, KOB-lor e R .
potensiali, N . 4.0 gln hellor miilkiyyatin
< iicin maliyyalosmo .
asagl . yaratma imkant. gorunmast
- cotinliyi. .
baslangic problemlori.
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Sektor S w 0 T
(Giicli) (Z»if) (Imkan) (Tohdid)
xarclari,
dovlet dostayi.
4.4: Tabii
resurs 2.6: Yiiksok ilkin
potensiall investisiya  tolobi, 4.7: Avropaya yasil 2.1: Enerji
(glinas, soboko enerji ixraci, karbon qiymatlorindaki
Yagil Enerji kiilok), giiclii mfrastru'kturuna capl1 ' toloblori, day@kar‘lh'k, 51y.asgt
beynoalxalq inteqrasiya texnologiya doyisikliyi  riski,
investor cotinliklori, yerli transferi, "yag1l" beynolxalq tochizat
maragi, dovlot istehsal  bazasinin brend imici. zanciri pozuntulart.
strategiyast ilo olmamasi.
tam uygunlug.
3.8: Genis vo 2.5: Iqlim
miixtalif kond 3.0: Kbhne  emal 3.8: "Tohliikasiz dayisikliyinin
tosorriifati texnologiyalari, zoif Qida" strategiyasi, monfi tosirlori,
xammali, logistika Vo regionda qida idxal olunan giibrg
IAqrosanaye onanavi soyuducu  zoncir, tohliikasizliyine Vo toxum|
istehsal mohsul artan maraq, "Made giymatlorinin
modoaniyyati, standartlarinin asagi in Azerbaijan" artmasi, raqib)
artan  daxili olmast. aqrobrendi. 6lkalorin
talob. subsidiyalari.
1.3.0: Ononovi 3.5: Dizayn ve 3.3: Dévlotin 3.0: Siiratls dayisen
istehsal L qlobal moda
. brendinqin sonaye parklar1 . .
sahasi, . o . trendlori, ucuz idxal
N olmamasi,  koéhno vasitosilo  dastayi,
. movecud y . . mohsullarinin
Yiingiil Sanaye . - avadanliqlar, asag1 regional  spesifik
istehsal giicii, o . bazart doldurmast,|
. omak mohsuldarligi, moda trendlori, . .
regional omok . : - ; istehsalin digar
Asiya mohsullari ilo pambiq kimi yerli N
resursuna L 6lkalara
rogabatsizlik. xammal. e .
GIXIS. kogtirtilmasi.

Moanba: Miiallif tarafindon dovliat statistika malumatlary va saha tahlillori asasinda tartib edilmisdir.

KPI agagidaki diisturla hesablanir (2.5 bal neytral soviyyani tomsil edir):
KPI=(S+0-W-T)/4+25
Bu formul 2.5 bali neytral saviyye kimi qobul edorak klaster potensialinin yiiksolma va zoifloma
istiqgamatini obyektiv gostorir.
Qiymatlondirms skalasi:

Hor iki indeks {i¢iin qiymotlondirma skalas1 asagidaki kimi gqobul edilmisdir:
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Bal arahg Sarh

0.0-1.5 Asagi potensial
1.6 -2.5 Zoif

2.6-3.5 Orta

3.6-4.5 Yiiksok

4.6 —5.0 Cox yiiksok

Moanba: Miiadllif tarafindan tortib edilmisdir.

Giiclii taraflor (Strengths)
1. Rogabot iistiinliiklori vo bazar movqgeyi: miuossisolor birlikdo yiiksok olavo doyor vo
ixracyoniimlii mohsul istehsal edir.
2. Morkozlosdirilmis infrastruktur: sonaye parklari vo texnologiya morkoazlori klaster foaliyyatini
dastoklayir.
3. Innovasiya potensiali: R&D institutlari, universitetlor vo 6zol sektor arasinda olagolor
texnologiya transferini siirotlondirir.
4. Resurs va tocriiba paylasimi: miiossisolor texnologiya vo bilik miibadilssi hoyata kegirir.
Zsif toraflor (Weaknesses)
1. Texnoloji geride qalma: miiasir texnologiyalarin totbiqi mohduddur.
2. Ixtisaslh kadr catismazlig1: yiiksok ixtisasli mithondis vo menecerlorin say1 yetorli deyil.
3. Maliyyas va investisiya mohdudiyyatlori: kicik vo orta miiessisalar ti¢iin kapitala ¢ixis ¢otindir.
4. Omokdasliq modoniyyatinin zoifliyi: uzunmiiddotli vo sistemli omokdasliq halo
formalagmay1b.
Imkanlar (Opportunities)
1. Dovlot dostoyi vo proqramlar: “Agilli ixtisaslasma”, sonaye parklar1 vo innovasiya
tosabbiislari klasterlori giiclondirir.
2. Yeni texnologiyalar vo roqomsallagsma: IKT, yasil enerji vo aqrosenaye sahoalorindo innovativ
layihalar ii¢lin imkanlar movcuddur.
3. Beynolxalq bazarlara ¢ixis: ixrac potensiali vo texnologiya transferi imkanlarini artirir.
R&D vo startap ekosistemlorinin inkisafi: yeni miiassisolor vo universitet-layiho omokdashigi
klasteri giiclondirir.
Tohdidlar (Threats)
1. Beynolxalq rogabaet: global bazarda giiclii roqiblor ixrac potensialini mohdudlasdira bilor.
2. Texnoloji siirat forqi: global innovasiya tempino uygunlagsmamaq risk yaradir.
3. Maliyya va resurs geyri-sabitliyi: iqtisadi dalgalanmalar investisiya imkanlarini azalda bilor.
4. Siyasot vo tonzimlomo doyisikliklori: ganunvericilik vo dovlot dostoyindo doyisikliklor
strategiyaya monfi tosir gdstoro bilar.
Bu SWOT tohlili klaster strategiyasim1 formalasdirmaq vo yeni sonaye siyasatinin reallasdirilmasi
ticiin prioritet sahalori miloyyan etmokds asas rol oynayir.
Qiymatlondirma naticolarinin tohlili:
Aparilan kamiyyat qiymotlondirmasi naticasindo Azarbaycanin osas sonaye saholari lizro gostaricilor
miioyyan edilmisdir.
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Cadval 6. Sektorlar Uzra Ragabat Qabiliyyati Indeksi (RCI)

Sektor Talob ﬁl(}sl'l;l;:rf Olagali IST:::;: i RCI Qiymaot

Sortlori Sahoalor gty (Orta) y

ktur as1

Neft-kimya 5.0 4.5 4.2 4.0 4.4 Cox Yiiksok
IT & Rogomsal |, , 3.8 3.9 4.0 4.0 Yitksok
sonaye
'Yasil enerji 4.5 4.0 3.6 3.5 3.9 Yiiksok
Aqrosanaye 3.8 3.0 3.1 2.8 3.2 Orta-Yiiksok
Yiingiil sonaye 3.0 2.7 2.8 2.6 2.8 Orta

Moanba: Miiadllif tarafindan déviat statistika malumatlary va saha tahlillari asasinda tortib edilmigdir.

RQI Tahlili:

Lider sektor: Neft-kimya sonayesi (RQI=4.4) biitlin amiller {izro méhkom baza, yliksok ixrac tolobi
vo inkisaf etmis infrastruktura malikdir, qlobal roqabatgabiliyyatli klaster {i¢iin slverisli sorait yaradr.
Yiiksolon sektorlar: IT (RQI=4.0) vo Yasil Enerji (RQI=3.9) dinamik inkisaf, giiclii beynolxalq
investor marag1 vo yiiksok texnoloji potensial ilo secilir; tolob sortlori vo firma strategiyasi

baximindan yaxs1 gostaricilors malikdirlor.

Inkisaf ehtiyaci olan sektorlar: Aqrosanaye (RQI=3.2) tobii resurs bolluguna baxmayaraq texnologiya
vo firma strategiyasi baximindan gerido qalir. Yiingiil sonaye (RQI=2.8) iso infrastruktur vo roqabat
strategiyasi sahasinds ciddi investisiya vo yenidonqurma tolab edir.

Cadval 7. GZIT (SWOT) Osasinda Klaster Potensiali Indeksi (KPI)

Sektor S W (0] T KPI Potensial
Neft-kimya 5.0 2.0 4.5 2.5 4.25 Cox Yiiksok
'Yasil Enerji 4.4 2.6 4.7 2.1 4.10 Cox Yiiksok
iszna;&e Rogomsal |5 2.8 4.5 2.0 3.95 Yiiksok
Aqrosanaye 3.8 3.0 3.8 2.5 3.45 Orta-Ytiksok
Yiingiil Sanaye 3.0 3.5 3.3 3.0 2.95 Orta

Moanba: Miiallif tarafindon dovlat statistika malumatlary va saha tahlillori asasinda tartib edilmisdir.
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KPI Tahlili:

Neft-kimya (KPI=4.25) vo Yasil Enerji (KPI=4.10): an yiiksok klaster potensialina malikdir, giiclii
daxili imkanlar (S) vo xarici soraitdon (O) somarali istifads ilo izah olunur.

IT (KPI=3.95): giiclii imkanlar (O=4.5) vo asag1 tohdidlor (T=2.0) potensiali artirsa da, kadr
catismazligi (W=2.8) onun tam reallagmasini mohdudlasdirir.

Agrosonaye (KPI=3.45): giiclii vo zaif toraflor, imkanlar va tohdidlor toxminen tarazliq teskil edir, bu
sahonin klaster inkisafi dovlot dostoyi vo hodoflonmis siyasotdon asilidir.

Yiingiil sonaye (KPI=2.95): giicli toraflorin zsifliyi (S=3.0) vo yiiksok tohdidlor (T=3.0) klaster
potensialint mohdudlasdirir.

Aparilan kamiyyat qiymatlondirmasi Azarbaycan sonaye siyasati ii¢lin diferensiallagdirilmis vo aydin
strateji prioritetlorin miioyyon edilmosino imkan verir.

Cadval 8. Sektorlar Uzra Strategiji Prioritetlaor

Umumi  Qiymat e o .
Sektor (RCI+KPI/2) Strategiji Prioritet Qisa Tovsiys
Daoyor zoncirinin asagt
. N . hissalarina (yiiksok
Neft-kimya 4.33 Qlobal Liderliys Dogru texnologiyal kimya mohsullarr)
investisiya
Startap ekosistemina,
iT & Yasil Enerj ~4.00 Stiratli ' Qlobal be;:nelxzilq standartlara )
Inteqrasiya uygunluga vo kadr hazirligina
comlonmo
Emal vo qablagdirma
Modernizasiya Vo texnologiyalarimin innovasiyasi,
Agrosanaye 3.33 Brendlosma "Made in Azerbaijan"
aqrobrendinin yaradilmasi
Dizayn morkozlorinin
- Struktur yaradilmasi, rogomsal istehsal
Yiingil Sanaye 2.88 Transformasiya texnologiyalariin (mas., 3D
¢ap) totbiqi

Moanba: Miiadllif tarafindan déviat statistika malumatlary va saha tahlillari asasinda tortib edilmigdir.

Todqiqgat gostarir ki, Azorbaycan sonayesindo klaster yanagmada “hor koso eyni” model islomoz;
diferensiallagdirilmis strategiya tolob olunur:
1. Lider sektorlar (Neft-kimya, IT, Yasil Enerji): siyasot qlobal bazardaki mdvgelorin
mohkomlandirilmasine yonalmalidir.
2. Ononovi sektorlar (aqrosonaye, yiingiil sonaye): siyasot innovativ transformasiya, olavo
dayarin artiritlmast va zaif toraflorin aradan qaldirilmasina fokuslanmalidir.
Klaster yanagmanin faydalari:
1. Rogabat gabiliyyatinin artirilmasi: miiassisalor arasinda omokdaslig1 giliclondirir, texnologiya
transferini stiratlondirir, olave doyar vo ixrac potensialini yiiksoldir.
2. Innovasiya ekosistemi: R&D markozlori, universitetlor va dzal sektor innovativ layihalorin
davamliligini tomin edir, startaplarin va yeni texnologiyalarin inkisafini stiratlondirir.
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3. Strateji resurslarin optimallasdirilmasi: Porter’s Diamond vo SWOT tohlili tolob sortlorini,
resurs va infrastruktur imkanlarini, alaqoli sahalari vo daxili raqabati effektiv birlosdirir.

4. Dovlot vo 6zol sektor sinerjisi: “Agilli ixtisaslagma”, sonaye parklar1 vo digor dovlot
programlar1 ilo 06zal sektor tagabbiislorini olagelondirir, innovasiya vo iqtisadi artimi
dostoklayir.

Beloliklo, klaster yanagsmasi yeni nasil sanaye siyasotinin reallagdirilmasinda agar rol oynayir: sonaye
sektorunun dayanigli inkisafin1 tomin edir, rogaboat vo innovasiya potensialini artirir vo dovlot
strategiyasi ilo 6zal sektor togobbiislorini effektiv birlogdirir (Feldman & Kogler, 2010).

Azarbaycan sanayesinin struktur xiisusiyyatlori va klaster potensiall.

Tohlillor gostorir ki, Azarbaycan sonayesi halo do asason xammal yonlimlii model iizrs formalagsa da,
geyri-neft saholorindo klaster osash inkisaf {iciin miihiim struktur imkanlart mévcuddur. Xiisusilo
aqrosonaye, neft-kimya, yiingiil sonaye, IT vo yasil enerji saholari klaster toskili {iciin olverisli iqtisadi
va institusional baza yaradir.

RQI noticalari (Porter Almaz Modeli):

> Neft-kimya vo IT sahalori yiiksok roqabet qabiliyyatina malikdir.

» Yasil enerji vo aqrosonaye orta-yiiksok potensial gostarir.

»  Yiingiil sonaye struktur mohdudiyyatlor sababindon orta soviyyado qiymatlondirilir.

KPI naticolori (SWOT osasl):

> Neft-kimya, IT va yasil enerji saholori klasterlosmo baximindan yiiksok perspektivo malikdir.

» Agqrosonaye giicli xammal bazasina baxmayaraq infrastruktur vo texnologiya
mohdudiyyatlari sobabindan orta soviyyads qalir.

» Yiingil senaye dizayn, brendinq va texnoloji modernizasiya ¢atigmazligi sobabindan klaster
inkisafinda nisbi gerilik gostarir.

Bu naticalor gostorir ki, sektorlar lizra texnoloji inkisaf vo bazar tolobi klaster potensialina birbasa
tosir edir va diferensiallagdirilmig sonaye siyasatini tolab edir.

Klaster yanagsmasinin innovativ inkisaf mexanizmlorina tasiri

Tohlillor gostorir ki, klaster yanagmast Azarbaycan sonayesindo innovativ inkisaf {igiin sistemli
katalizator rolunu oynayir. Miisssisalor arasinda omokdasliq bilik vo texnologiya miibadilasini
stiratlondirir, tadqiqat vo istehsal alagalorini giiclondirir vo innovasiyanin kommersiyalagdirilmasini
asanlasdirir.

Neft-kimya vo IT saholori: klaster strukturlari texnologiya transferini intensivlosdirir, mohsulun olavo
dayar zancirinde movqeyini yiiksaldir vo ixracin texnoloji dorinliyini artirir.

Agrosanaye klasterlori: regionlarda mosgullugu artirir, kond tosorriifatt mohsullarinin emal darinliyini
yliksaldir vo ixracin diversifikasiyasina tohfas verir.

Regional iqtisadi inkisafin klaster asash modeli

Tohlillor gostorir ki, Azorbaycanin sonaye mokaninin regional ixtisaslasmasi klaster yanagmasinin
totbiqi liglin alverisli zomin yaradir:

Baki—Sumqayit: neft-kimya va yiiksok texnologiyalar lizra milli klaster niivasi rolunu oynaya bilor.
Gonco—Dagkoeson: metallurgiya vo masinqayirma {izro agir sonaye klasterlorinin inkisafi {igiin
olveriglidir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur: aqrosonaye vo yasil enerji klasterlorinin formalagdirilmasi baximindan
strateji ohamiyyat dasiyir.

Bu regional klasterlor iqtisadi faallifin balanslagdirilmasina, daxili miqrasiyanin azalmasia va
sosial-igtisadi dayanigligin méhkamlondirilmasing xidmat edir.

Yeni sonaye siyasatinin effektivliyinin klaster kontekstinds qiymatlondirilmasi
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Toadqiqgat gostorir ki, yeni nasil sonaye siyasatinin effektivliyi klaster yanagmasinin sistemli totbiqi ilo
birbasa baglidir. Klasterlor dovlat, 6zal sektor vo akademik institutlar arasinda koordinasiyani
giiclondirir, sonaye siyasotinin parcalanmasini aradan qaldirir, resurslarin somorali boliisdiiriilmosini
tomin edir va investisiya risklorini azaldir (Ketels, 2013).

Noticodo geyri-neft sonayesindo yiiksok olavo doyorli mohsullarin istehsali genislonir, innovasiya
miihiti dorinlosir vo 6lkonin global rogabat qabiliyyati artir.

NOTICO VO TOVSIYOLOR

Toadqiqat gostorir ki, Azarbaycan sonayesi hals do resurs yoniimlii model lizra foaliyyat gdstarse do,
geyri-neft saholorindo klaster asasli inkisaf ii¢iin mithlim potensiala malikdir. Rogabat Qabiliyyati
Indeksi (RQI) vo Klaster Potensiali Indeksi (KPI) tohlillari siibut edir ki, klaster yanasmas1 yeni nosil
sonaye siyasotindo asas strateji mexanizm rolunu oynayir (OECD, 2021).
9sas naticalar:
e Azorbaycan sonayesi xammal istiinliiylindon innovasiya vo yiiksok slavo doyor yoniimlii
istehsala kegid morhalasindadir; klaster yanasmasi bu kegidi stiratlondirir.
o Neft-kimya, IT, yasil enerji vo aqrosenaye sektorlar1 klasterlosmo baximindan on yiiksok
potensiala malikdir.
o Klasterlor texnologiya transferini siiratlondirir, innovasiya miihitini giliclondirir, regional
iqtisadi faallig1 artirir vo sonayenin uzunmiiddatli rogabat qabiliyyatini tomin edir.
o Klaster asasli sanaye siyasoti qeyri-neft ixracinin strukturunu saxslondirir vo yiiksok olave
dayarli mahsullarin payini artirir.
Tovsiyalar:
1. Milli Klaster Strategiyasi: sonaye vo regional inkisaf siyasoti vahid klaster konsepsiyasi
altinda inteqrasiya olunmalidir (Porter, 1990).
2. Pilot klasterlorin yaradilmasi: neft-kimya, IT, yasil enerji va aqrosonaye iizra regional klaster
layihalori totbiq olunmalidir.
3. Innovasiya vo R&D tosviglori: klaster miiossisalori iigiin vergi giizostlori vo tadgiqat grantlar:
genislondirilmalidir.
4. Insan kapitalmin inkisafi:  universitet-sonaye omokdasligi institusional olaraq
formalasdirilmali va klaster asasli kadr hazirlig1 proqramlari yaradilmalidir.
5. Ixrac vo investisiya dostoyi: klasterlor iizro xiisusi ixrac tosviq paketlori vo investisiya
platformalar1 formalasdiriimalidir.

Klaster yanasmasi yalniz istehsal modeli deyil, Azorbaycanin sonaye sektorunun struktur
transformasiyasin1 tomin edon, dayanigl iqtisadi inkisaf vo global rogabot {iistiinliiyliniin osas
mexanizmidir. Yeni nasil sanaye siyasotinin uguru bu yanasmanin ardicil, sistemli vo institusional
totbigindon birbasa asilidir.
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