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Xiilasa:

Moqalo Azorbaycan iqtisadiyyatinda sonaye ixracinin saxolondirilmasi prosesinin mahiyyatinin,
dinamikasinin vo onun iqtisadi dayaniqligin tomin olunmasindaki rolunun tohlilins hasr olunmusdur.
Todqiqatin aktualligt ondan irali golir ki, Azorbaycan iqtisadiyyatt uzun miiddot neft vo qaz
ixracindan yiiksok doracads asili olmus, diinya enerji bazarlarinda bas veron qiymat doyisikliklori iso
Olkonin makroiqtisadi sabitliyi, dovlst biidcasinin golirlori vo valyuta daxilolmalari {igiin ciddi risklor
yaratmigdir. Xisusilo son onilliklordo global enerji bazarlarinda miisahids olunan geyri-sabitlik,
geosiyasi bohranlar vo beynslxalq ticarst miihitindoki doyisikliklor ixracin saxslondirilmasi
masalasini iqtisadi siyasatin prioritet istiqgamatlorindon birins ¢evirmisdir.

Maqalanin asas mogsadi 2005-2025-ci illar orzinde Azarbaycanin geyri-neft sonaye ixracinin inkisaf
meyllorini, struktur doyisikliklorini vo mohsul miixtolifliyini arasdirmaq, homginin ixracin
saxolondirilma soviyyssini vo bunun iqtisadi dayaniqliga tosirini qiymatlondirmokdir. Todqiqat
zamani Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin, Diinya Bankinin, BMT-nin Ticarat
vo Inkisaf Konfransinin, Beynolxalq Valyuta Fondunun vo digor beynolxalq toskilatlarm statistik
molumatlarindan istifads edilmisdir. Tohlilde miiqayisali-statistik, struktur, dinamik va iqtisadi tohlil
metodlarindan yararlanilmigdir.

Arasdirma noticolori gostorir ki, son illordo geyri-neft sonayesinin ixrac strukturunda miihiim
dayisikliklor bas vermis, kimya, metallurgiya, aqrar emal, qida sonayesi, tikinti materiallar1 va yiingiil
sonaye mohsullarinin pay1 artmisdir. Emal sanayesinin miixtalif istiqgamatlorinin ixracda istiraki daha
balansl xarakter almig, mohsul miixtolifliyi vo yeni bazarlara ¢ixis imkanlar1 genislonmisdir. Bu
proses iqtisadiyyatin struktur transformasiyasi, iqtisadi miirokkoblik soviyyssinin yiiksalmasi vo
xarici soklara gars1 davamliligin gliclonmosi baximindan miihiim shomiyyast dasiyir. Bununla yanasi,
bozi saholordo ixracin holo do mohdud mohsul qruplart vo ononovi bazarlar ilizro comlogmasi
saxalondirmo prosesinin tam basa ¢atmadigini gostorir.

Acar sozlor: diversifikasiya, iqtisadi dayamqliq, qeyri-neft ixraci, sonaye ixraci, struktur
transformasiyas, Iqtisadi saxalondirma.
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Abstract:

The article is devoted to the analysis of the process of industrial export diversification in the economy
of Azerbaijan, its nature, dynamics, and role in ensuring economic resilience. The relevance of the
study is determined by the fact that Azerbaijan’s economy has long been highly dependent on oil and
gas exports, while fluctuations in global energy prices have created serious risks for the country’s
macroeconomic stability, state budget revenues, and foreign currency earnings. In recent decades,
instability in global energy markets, geopolitical crises, and changes in the international trade
environment have made export diversification one of the key priorities of economic policy.

The main purpose of the article is to examine the development trends, structural changes, and product
diversity of Azerbaijan’s non-oil industrial exports during 2005-2025, as well as to determine the
level of export diversification and assess its impact on economic resilience. The study is based on
statistical data from the State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan, the World Bank,
the United Nations Conference on Trade and Development, the International Monetary Fund, and
other international organizations. Comparative-statistical, structural, dynamic, and economic analysis
methods were employed in the research.

The findings demonstrate that significant changes have occurred in the structure of non-oil industrial
exports in recent years. The share of products from the chemical, metallurgical, agro-processing, food,
construction materials, and light industries has increased. The participation of different branches of
the manufacturing sector in exports has become more balanced, while product diversity and
opportunities to enter new markets have expanded. This process is of great importance for the
structural transformation of the economy, the increase of economic complexity, and the strengthening
of resilience to external shocks. At the same time, in some sectors exports remain concentrated in a
limited range of product groups and traditional markets, indicating that the diversification process has
not yet been fully completed. As a result, it has been determined that the consistent continuation of
export diversification policies, the development of innovative sectors with high added value, the
expansion of competitive industrial production, and broader access to new regional and global
markets are among the main prerequisites for Azerbaijan’s long-term economic resilience and
sustainable development.

Keywords: diversification, industrial exports, non-oil exports, structural transformation, sustainable
growth, economic diversification.

Https://theesri.com/ ISSN 2413-7235
188



AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXV BURAXILIS, 2026
I BOLMO: TEXNOLOGIYA, INNOVASIYA VO ISTEHSAL SAHOLORI

IKCIIOPTHAS JUBEPCHOPUKAILINA ITPOMBINVIEHHOCTH KAK
PAKTOP YCTONYUBOI'O POCTA DdKOHOMMKMU ABEPBAUIZKAHA

Typaa H. Mamenos

Joxmopanm Kwvipevizckoeo Mexcoynapoonozo Ynusepcumema
3-nouma: Turalmammadovvil(@gmail.com

ORCID: 0009-0000-7365-3625

AHHOTAIMA:

Crarbs NOCBAIICHA aHATHM3Y Mpolecca AUBEPCU(UKAIINH TPOMBIIIJICHHOTO JKCIIOPTa B YKOHOMHUKE
Azep0aiikaHa, ero CylHOCTH, JUHAMUKU U POJIU B 00€CIIEUEHUN YIKOHOMUUECKOH YCTONUNBOCTH.
AKTyaJqbHOCTh HCCIICIOBaHHsI OOYCJIOBIEHAa TEM, YTO HSKOHOMHKA A3sepOaiipkaHa B TEUCHHE
JUTUTENILHOTO BPEMEHHU HaXOAUJIach B BBICOKOM 3aBUCUMOCTH OT SKCIIOPTa HE()TH U I'a3a, a U3BMEHEHUS
LIEH HA MUPOBBIX YHEPIeTUYECKUX PBIHKAX CO3aBaIU CEPHE3HBIC PUCKU 11 MAKPOIKOHOMUYECKOU
CTaOMIIBHOCTH CTPaHbI, I0X0/10B FOCYIapCTBEHHOI'0 OIO/PKETa M BAIIOTHBIX NOCTYIIIeHUH. OcOOEeHHO
B IOCJIEIHUE JIECSTUIIETHS] HECTAOMIBHOCTh MUPOBOIO HEPIETUUECKOTO PBIHKA, FEONOJINTUYECKUE
KPHU3UCHl U U3MEHEHMsI MEKAyHApOJHON TOPTOBOM Cpeibl MIPEBPATUIM AUBEPCUDUKALIUIO SKCIIOPTa
B OJIHO U3 IPUOPUTETHBIX HANPABICHUN YKOHOMUYECKOMN MOJIUTUKH.

OCHOBHOH LIENIBIO CTATBU SIBJIAETCS MCCIENOBAaHUE TEHACHIIMN Pa3BUTHS, CTPYKTYPHBIX U3MEHEHUN
¥ pa3HO00pa3us MPOAYKINK HEHEe()TIHOTO MPOMBIIUIEHHOTO 3KcropTa AzepOaiimkana B 2005-2025
IT., a TaKXe OIpe/eleHue YPOBHSA JUBEpPCU(UKALMM HKCIOPTa M OLEHKA €ro BIMSHUSA Ha
SKOHOMHYECKYIO YCTOMYMBOCTB. B XOzme uccienoBaHus HCIOJIB30BaHbl CTAaTUCTUYECKHUE JAHHBIC
T'ocynapcTBeHHOro KoMHMTETa CTAaTUCTUKU A3zepOaiimkaHckoil PecryOnuku, BcemupHoro 6GaHka,
Kondepenniuu OOH mno toproeie u pa3BuTHIO, MeXIyHapOoIHOrO BaJlOTHOrO (poHAAa U JPYyrux
MEXIYHAPOIHBIX OpraHu3auui. B uccieqoBaHUM NPUMEHSUINCH CPAaBHUTEIbHO-CTATUCTHYECKUH,
CTPYKTYPHBIW, JUHAMUYECKUI 1 SKOHOMUYECKUI METO/Ibl AaHAJIN3A.

Pesynbrarhl McciaeoBaHUS TOKa3bIBAIOT, YTO B TIOCJIEAHHUE TOJbl B CTPYKType HEHe(TSIHOro
IIPOMBIIIUIEHHOTO JKCIIOPTa MPOW30LUIM 3HAYUTEIbHBIE M3MEHEHHMs: BO3POCHA J0JIA NPORYKIIHH
XUMUYECKOM, METAJUIyprHYeCKON, arpONpOMBIIUICHHON, IUIICBOM, CTPOUTENBHOW U JIETKOU
MIPOMBIIIIEHHOCTH. Y4acTue pa3IMuHbIX OTpaciiel 00pabarbIBaroIiei MPOMBIIIIEHHOCTH B AKCIIOPTE
craino Oojee cOanaHCUPOBAHHBIM, PACHIMPUIINCH ACCOPTUMEHT MPOAYKIUH U BOZMOXXHOCTH BBIXOJIA
Ha HOBBIE PBIHKM. OTOT MpOLECC HMEET Ba)XKHOE 3HAUEHUE C TOYKU 3pEHUS] CTPYKTYpPHOMH
TpaHc(opMali SKOHOMHKH, IMOBBIIMIEHUS YPOBHS SKOHOMHYECKOH CIOXKHOCTH M YKpEIJIeHHs
YCTOMYMBOCTH K BHEIIHMM HIOKaM. BMecTe ¢ TeM B psle OTpaciedl 3KCHOPT NO-IPEKHEMY
KOHLEHTPUPYETCA Ha OrPaHUYCHHBIX TIpyNnax MPOAYKUMH U TPAJAULMOHHBIX PBIHKAX, YTO
CBUJETEIHCTBYET O HE3aBEPILIEHHOCTH Ipoliecca AuBepcudukanmu. B pe3ynprare ycTaHOBIEHO, YTO
MOCJIEIOBATEIbHOE  TPOJODKEHHE  TMOJUTHUKH  JUBEpCH(PHUKALMK  IKCIOPTa,  pa3BUTHE
WHHOBAIIMOHHBIX OTpacjeil ¢ BBHICOKOW JO0O0aBIEHHON CTOMMOCTBIO, YBEIMYECHHE IPOU3BOICTBA
KOHKYPEHTOCHOCOOHOM MPOMBIIIICHHON NPOAYKLUUU M pacIIUpEeHHEe BO3MOXKHOCTEH BBIXOJA Ha
HOBBIE PErHOHAJbHBIE M IVI00ANbHBIE PHIHKU SBISIOTCS KJIIOUEBBIMH YCIOBUSMHU JIOJTOCPOYHON
HKOHOMHUYECKOW YCTOWYMBOCTH U yCTOWYMBOTO pa3BUTHs A3epOaiikaHa.

Knrwouesvie cnoea: ousepcugpuxayus, HeneghmAHOU IKCNOpM, NPOMBIULEHHBIL  IKCNOPM,
CMPYKMYPHAs. Mpanchopmayus, SIKOHOMUYECKAs yCMOUYUBOCHb, IKOHOMUYECKAs OUBEPCUPUKAYUL
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GIRIS:

Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf modeli uzun miiddot orzindo enerji resurslarinin hasilati vo
ixracina osaslanmisdir. Neft vo qaz sektorunun 6lkonin iimumi ixracinda vo valyuta daxilolmalarinda
yliksok paya malik olmasi iqtisadi artimin 9sas monbolorindon biri kimi ¢ixis etmisdir. Bununla
yanasli, iqtisadiyyatin ixrac strukturunun mohdud sayda xammal mohsullar iizorindo comlogmasi
xarici amilloro hassasliglr artirmis vo makroiqtisadi sabitliyin dayanigligint miioyyon doracado
zoiflotmisdir. Xiisusilo global enerji bazarlarinda qiymot doyiskenliyi vo diinya iqtisadiyyatinda bas
veron bohranlar ixrac golirlorindo koskin dalgalanmalara sabab olmagla iqtisadi artimin qeyri-sabit
xarakter almasina gotirib ¢ixarmisdir.

Xarici ticarat strukturunun dar ixtisaslasmaya osaslanmasi yalniz qiymat risklori ilo deyil, hom do
bazar mohdudlugu vo rogabot problemlori ilo miisayist olunur. Enerji resurslarinin ixraci asason
miioyyan regional bazarlara yonoldildiyindon, geosiyasi va iqtisadi doyisikliklor ticarot balansina vo
valyuta golirlorino birbasa tosir gostoro bilir. Eyni zamanda xammal yoniimlii ixrac modeli
iqtisadiyyatin texnoloji inkisafini vo yiiksok olavo doyor yaradan saholorin formalagmasini
mohdudlasdirir. Bu iso uzunmiiddatli perspektivds iqtisadi artimin keyfiyyot gostoricilorine monfi
tasir edo bilor.

Belo soraitds ixracin saxslondirilmasi iqtisadi siyasstin asas prioritet istiqgamotlorindon biri kimi ¢ixis
edir. Qeyri-neft sonaye mohsullarinin ixracinin artiritlmasi vo mohsul ¢esidinin genislondirilmasi
xarici ticaratin strukturunun daha balansli vo dayanigli xarakter almasina imkan verir. Ixracin saho
vo mohsul miixtalifliyinin artmasi iqtisadiyyatin xarici soklara qars1 dayanigligimi giiclondirmaklo
yanas1, emal sonayesinin inkisafini stimullagdirir, istehsalin texnoloji saviyyasini yiiksaldir va igtisadi
miirokkabliyin artmasina sorait yaradir.

Miiasir marhoalodo Azorbaycanin iqtisadi inkisaf strategiyasinda qeyri-neft sektorunun vo xiisusilo
emal sonayesinin ixrac potensialinin artirilmasi miithiim yer tutur. Senaye parklarinin yaradilmasi,
ixracin togviqi mexanizmlorinin totbiqi vo yeni bazarlara ¢ixis imkanlariin genislondirilmasi bu
istigamoatdo  hoyata kegirilon osas todbirlor sirasindadir. Bu  todbirlorin  naticalorinin
qiymatlondirilmasi ve ixrac strukturunda bas veron doyisikliklorin tohlili iqtisadi siyasotin
effektivliyinin miisyyan edilmosi baximindan xiisusi shomiyyat kasb edir.

Bu baximdan toqdim olunan todgiqatin mogsadi 2005-2025-ci iller orzinde Azerbaycanin sonaye
ixracinin struktur dinamikasini tohlil etmak, geyri-neft sonaye ixracinin saha lizra doyisma meyillorini
miioyyanlogdirmok vo ixracin saxolondirilmasi soviyyesinin iqtisadi dayaniqliq kontekstinda
gqiymatlondirilmosidir. Magalado ixrac strukturunda bas veron transformasiya proseslori sistemli
sokildo arasdirilir va geyri-neft sektorunun xarici ticarotds rolunun artmasi istigamotinds formalasan
asas tendensiyalar miisyyan edilir.

Ixrac saxolondirilmasinin nozori asaslar

Resurslarla zongin 6lkolarin iqtisadi inkisaf tocriibasi gostorir ki, belo iqtisadiyyatlarda ixracin
mohdud sayda xammal mohsullar izarinde comlogmasi struktur risklorin formalagmasina sebab olur.
Resurs iqtisadiyyatlarinda ixracin yiliksok konsentrasiyasi valyuta daxilolmalarinin diinya
bazarlarinda qiymot doyiskenliyindon asililigini artirir vo iqtisadi artimin qeyri-sabit xarakter
almasina gotirib ¢ixarir. Bu vaziyyat “resurs asilili§i” fenomeni ilo slagalondirilir vo uzunmiiddatli
perspektivdo sonaye sektorunun zoif inkisafi, texnoloji gerilik vo istehsal strukturunun
mohdudlasmas1 ilo miisayiot oluna bilor. Xiisusilo enerji resurslarina osaslanan ixrac modeli
igtisadiyyatin xarici soklara qarst hassasligini artirmaqla makroiqtisadi sabitlik ticlin olava risklor
yaradir (Auty R.2001,).

Bu kontekstds ixracin saxalondirilmasi iqtisadi dayaniqligin tomin edilmasinin asas alatlorindon biri
kimi nazardon kegirilir. Export diversification yalniz mohsul ¢esidinin artirilmasi deyil, hom do daha
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yliksak slave doyar yaradan vo texnoloji baximdan miirakkab mohsullarin ixrac strukturunda payinin
yiiksoldilmasini nazards tutur. Bu yanasma iqtisadi miirakkoblik (economic complexity) konsepsiyasi
ilo six baghdir. Igtisadi miirokkeblik dlkenin istehsal va ixrac strukturunun texnoloji vo institusional
inkisaf saviyyaesini oks etdirir vo mahsul miixtalifliyi ilo yanasi, istehsal olunan mohsullarin texnoloji
keyfiyyatini do xarakterizo edir. Ixrac strukturunun daha miirakkeb vo miixtalif olmas1 uzunmiiddatli
igtisadi artimin va roqabet gabiliyyatinin miihiim sortlorindon biri hesab olunur (Hidalgo C. A.,
Hausmann R.2009,).

Ixracin struktur transformasiyasinda emal sonayesinin rolu xiisusi ohomiyyot kosb edir. Xammal
ixracindan forqli olaraq, emal sonayesi yiiksok olavo doyor yaradan mohsullarin istehsalina,
texnologiyalarin transferine vo amok mohsuldarliginin artmasina imkan verir. Emal sanayesinin ixrac
strukturunda payinin artmasi iqtisadiyyatin sonayelosma saviyyesinin yliksaldiyini vo istehsal
bazasinin genislondiyini gdstarir. Eyni zamanda bu sektorun inkisafi yeni ig yerlorinin yaradilmasina,
regional iqtisadi aktivliyin artmasmma vo iqtisadiyyatin saho strukturunun daha balansh
formalagmasina sorait yaradir.

Resurs iqtisadiyyatlarinda ixracin saxslondirilmasi prosesinin siirotlondirilmasindo ddvlotin aktiv
iqtisadi siyasoti miihiim rol oynayir. Milasir yanagsmalara goro, ixracin togviqi siyasoti sonaye
siyasatinin torkib hissosi kimi ¢ix1s edir vo investisiya stimullari, vergi glizostlori, ixrac subsidiyalart,
logistika infrastrukturunun inkisafi vo xarici bazarlara ¢ixisin dostoklonmasi kimi alatlori ohato edir.
Dovletin magsadyonlii industrial policy tadbirlori yeni istehsal saholorinin formalagmasina vo geyri-
neft sektorunun ixrac potensialinin geniglonmosino imkan yaradir. Bu baximdan ixracin
saxalondirilmosi yalniz bazar mexanizmlorinin noticesi deyil, hom do institusional vo strateji
idaroetma gorarlarinin sistemli sokildo hoyata kegirilmasi ilo baglidir (OECD.2020,).

Azarbaycanda sanaye ixracinin iimumi dinamikasi (2005-2025)

2005-2025-ci illor arzindo Azarbaycanin ixrac strukturunda todricon miioyyan doyisikliklor miisahido
olunsa da, iimumi ixracin halo do bdyiik hissasi neft va qaz sektorunun payina diisiir. Bununla bels,
son illordo qeyri-neft ixracinin, xiisusilo geyri-neft sonaye mohsullarinin payinda artim meyli
miisahido olunur. Bu tendensiya 6lkads aparilan sonayelosmo va iqtisadi saxolondirme siyasatinin
naticasi kimi qiymatlondirile bilor (IEA.2022.).

Statistik molumatlar gostarir ki, qeyri-neft sonaye ixraci todricon genislonorok hom mohsul ¢esidinin,
hom ds saha strukturunun doyismasi ilo xarakterizo olunur. Osas ixrac istigamatlori kimya sonayesi,
metallurgiya, qida sonayesi vo tikinti materiallar1 saholori tizro formalasmisdir. Bu saholor 6lkonin
sonaye ixracinin asas dayaglarina ¢evrilmisdir [ADB,2021].

QOrafik 1. Azarbaycan ixracimin strukturunda sanaye va geyri-neft sektorunun payi (2025).
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Moanba: Miiallif torafindon MATLAB programinda hazirlanmigdir;, malumatlar asasinda (State Statistical Committee of
the Republic of Azerbaijan, 2024, World Bank, 2023).
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Qrafik 1 geyri-neft sonaye ixracinin strukturunun sektorlar tizro doyismosini (2005-2025) vizual
sokildo oks etdirir. Malumatlara osason:

o Kimya sonayesinin pay1 28%-don 20%-o qodor azalmisdir;
Metallurgiyanin pay1 24%-don 18%-0 enmisdir;
Qida senayesinin pay1 12%-don 18%-o qodor artmisdir;
Tikinti materiallar1 sahasi 10%-don 15%-9 ytiksalmisdir;
Masingayirma sahasinds artim 6%-don 12%-o qodar olmusdur.
Bu dinamika gosterir ki, ixracin strukturunda ovvalki dominant sahslorin pay1 azalsa da, yeni
saholorin inkisafi hesabina daha balanslagdirilmis sektor bolgilisii formalasir. Bu iso ixrac
saxolondirmosinin dorinlogdiyini gostoron mithiim gostoricidir (Hidalgo C. A, Hausmann R,2009).

Qeyri-neft sonaye ixracinin strukturunun doyismasi

Qeyri-neft sonaye ixracinin strukturunun transformasiyasi xiisusilo emal sonayesinin alt sahalori lizro
miisahido olunur. 2005-ci ilde ixracin osas hissosi kimya vo metallurgiya mohsullarindan ibarst
oldugu halda, 2025-ci ilo dogru qida sonayesi, tikinti materiallart vo masinqayirma sahalorinin
payinda shomiyyatli artim qeyds alinmisdir.

Bu proses mohsul ¢esidinin geniglonmasi va ixracin saho baximindan daha diversifikasiya olunmasi
ilo miisayiot olunur. Eyni zamanda, yiliksok olava doyorli mohsullarin paymin artmasi iqtisadi
kompleksliyin yiiksolmasi baximimdan miisbat tendensiya hesab olunur (Hidalgo C. A., Hausmann
R.2009)

Orafik 2. Qeyri-neft sanaye ixracinin saha strukturu: 2005 va 2025 miiqayisasi.
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Moanba: Miiadllif tarafindon MATLAB programinda hazirlanmisdir;, malumatlar asasinda (EBRD, 2023, State Statistical
Committee of the Republic of Azerbaijan, 2024; World Bank, 2023).

Qrafik 2 — Pareto diaqrami (2025) geyri-neft sonaye ixracinda saholar lizro konsentrasiyani gostarir.
Diaqramdan goriindiiyii kimi:

o Ilk ii¢ sektor (kimya — 20%, qida sonayesi — 18%, metallurgiya — 18%) {imumi ixracin

toxminan 56%-ni toskil edir;

e 1k dord sektor birlikds ixracin 73%-ni ohats edir;

e 80% haddins ¢atmagq ii¢lin olavo saholorin do daxil edilmasi tolob olunur.
Bu notico gostorir ki, ixrac holo do miioyyon saholordo comlosso do, konsentrasiya soviyyasi tadricon
azalir vo struktur daha ¢oxsaxoli xarakter alir. Bu isa saxolondirms prosesinin davam etdiyini vo ixrac
risklorinin miioyyon doracads azaldigini gostorir (EBRD,2023).
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Pareto yanagmasi eyni zamanda gostorir ki, golocok ixrac siyasotindo prioritet saholorin
miioyyanlosdirilmasi va yiiksok texnoloji istiqgamatlorin inkisafi saxelondirmenin ndvbati marhalasi
ticlin miihiim shomiyyat kosb edir.

Ixrac saxalondirilmasina tasir edon amillor

Azorbaycanin qeyri-neft sonaye ixracinin inkisafi vo saxolondirilmosi bir sira institusional,
makroiqtisadi vo struktur amillorin qarsiligli tasiri naticasinda formalagir. Bu prosesin siiratini vo
dorinliyini miioyyon edon osas faktorlar sirasinda sonaye infrastrukturu, dévlot siyasoti, valyuta
miihiti vo xarici bazarlara ¢ixig imkanlar1 xiisusi yer tutur.

Ixracin saxolondirilmosinda sonaye parklarinin vo logistika infrastrukturunun rolu miihiim shamiyyat
kasb edir. Son illordo yaradilmis sonaye parklari vo sonaye zonalar istehsal xorclorinin azaldilmasi,
miiasir texnologiyalara ¢ixisin tomin edilmosi vo ixracyOniimlii miiassisalorin foaliyystinin togviqi
baximindan olverigli mithit formalasdirmigsdir. Bu platformalar ¢orgivosindo foaliyyat gostoron
miiassisalar vergi vo gdmriik glizostlori, hazir infrastruktur vo logistika imkanlar1 hesabina beynolxalq
bazarlarda rogabst qabiliyyatini artirmaq imkani olds etmisdir. Eyni zamanda noqliyyat-logistika
dohlizlorinin inkisafi vo regional tranzit imkanlarinin genislonmosi sonaye mohsullarinin xarici
bazarlara ¢ixigini asanlagdirmigdir (IEA. 2022, ).

Dovlatin ixracin tosviqi siyasati do saxslondirmo prosesinin asas harokatverici qiivvalorindsn biri
kimi ¢ix1s edir. Ixrac subsidiyalar1, marketing dostoyi, xarici sorgilords istirakin maliyyolosdirilmasi,
ixrac kreditlori vo sigorta mexanizmlori geyri-neft mohsullarinin beynslxalq bazarlarda mévqgeyinin
giiclondirilmasina yonoldilmisdir. Bu tadbirlor xiisusilo kigik vo orta miiossisalorin xarici bazarlara
cixts imkanlarimi genislondirorak ixracin saha vo mohsul strukturunun miixtoliflosmasine sorait
yaradir. Ddvlotin moaqsadyonlii industrial policy alstlori yeni ixracyoniimlii istehsal saholorinin
formalagsmasina vo emal sonayesinin genislonmosine miihiim téhfs verir (OECD,2020).

Valyuta siyasoti vo mozonno dinamikasi da ixracin rogabat qabiliyyating birbasa tosir gostoron amillor
sirasindadir. Real effektiv mozonnonin soviyyasi yerli istehsal¢ilarin qiymaot iistiinlilyiinii miioyyon
edir vo geyri-neft mohsullarinin xarici bazarlarda mdvqgeyina tosir edir. Milli valyutanin sabitliyi
makroiqtisadi proqnozlasdirila bilonliyi artirsa da, eyni zamanda ixracin qiymat rogabat
qabiliyyatinin qorunmasi {igiin balanslagdirilmis mozonnas siyasatinin hoyata kec¢irilmasi zoruri hesab
olunur. Bu baximdan makroiqtisadi sabitlik va ixrac togviqi arasinda optimal tarazligin tomin edilmasi
mihiim vozifs kimi ¢ixis edir (World Bank,2023).

Ixracin saxolondirilmoasing tosir edon digor miihiim amil xarici bazarlara ¢ixis imkanlar1 vo regional
ticarat olagolorinin inkisafidir. Regional iqgtisadi amokdasliq layihalari, nogliyyat dshlizlori va ticarat
sazislori sonaye mohsullarinin yeni bazarlara ¢ixisini genislondirir. Xiisusilo yaxin regional bazarlar
geyri-neft sonaye mohsullari ii¢lin ilkin genislonmo morhoalosindo miithiim rol oynayir vo ixracin
cografi diversifikasiyasina sorait yaradir. Bu iss ixracin yalniz moahsul {izro deyil, eyni zamanda bazar
istiqgamatlori izra do saxslondirilmasine imkan verir.

Problemlar va inkisaf perspektivlari

Qeyri-neft sonaye ixracinda miisahido olunan miisbot meyilloro baxmayaraq, mévcud struktur halo
do miioyyon problemlorlo xarakterizo olunur. 9sas problemlordon biri ixracin miioyyon doracodo
xammal va ilkin emal mohsullar1 tizorindo comlogmosidir. Bir sira saholordo ixracin osas hissosi asagi
vo orta emal soviyyasino malik mohsullardan ibarat olmaqda davam edir ki, bu da slava doyer
potensialinin tam reallagdirilmadigini gostarir.

Digor miithiim mohdudiyyst mohsul vo bazar diversifikasiyasinin halo do kifayot qodor genis
olmamasidir. Qeyri-neft sonaye ixraci asason mohdud sayda mohsul gruplar1 vo miisyyan regional
bazarlar {izro comlosir. Bu iso xarici tolob dayisikliklori vo regional iqtisadi risklor qarsisinda ixracin
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dayanighgin1 zoiflodir. Mohsul portfelinin vo bazar cografiyasinin genislondirilmasi ixracin
uzunmiiddatli sabitliyi baximindan zoruri istigamatlordon biri kimi ¢ixis edir (ADB, 2021).
Texnoloji soviyyonin nisboton asagi olmasi da ixracin keyfiyyot strukturunun inkisafini
mohdudlagdiran amiller sirasindadir. Yiiksok texnoloji va innovativ moahsullarin ixracda payinin asagi
olmasi igtisadi miirokkoblik soviyyesinin artirilmasi baximindan osas ¢agirislardan biri hesab olunur.
Bu voziyyet istehsalin modernlogdirilmasi, innovasiya foaliyystinin genislondirilmosi vo insan
kapitalinin inkisafi istigamatinds olava tadbirlorin hoyata kegirilmosini zoruri edir.

Golacak inkisaf perspektivlori ilk ndvbads yiiksak texnoloji vo yiiksok oslave dayerli mohsullarin
ixracinin genislondirilmosi ilo baglhidir. Kimya sonayesindo daha miirokkob mohsullarin istehsali,
masingayirma vo avadanliq istehsalinin inkisafi, homg¢inin emal sonayesindo dorin emal
morhoalalorinin genislondirilmasi ixracin keytiyyat strukturunun yaxsilagdirilmasina imkan vers bilar.
Bununla yanasi, regional bazarlarin genislondirilmosi, yeni ticarot torofdaslari ilo omokdasligin
giiclondirilmasi vo logistika imkanlarinin inkisafi ixracin cografi diversifikasiyasini siirotlondiro bilor.
Bu kontekstdo export-oriented industrial policy yanasmasinin totbiqi xiisusi shomiyyat kosb edir.
Ixracyoniimlii sonaye siyasoti investisiya tosviqlori, texnoloji dostok, klasterlorin inkisafi vo
beynoalxalq doyer zoncirloring inteqrasiyani ohato etmoklo geyri-neft sanayesinin raoqabat qabiliyyatini
artirmaga yonoaldilmolidir. Belo kompleks yanasma ixracin strukturunun daha miirokkeb vo dayaniql
model iizro formalasmasina vo Azorbaycanin uzunmiiddatli iqtisadi inkisaf strategiyasinin osas
maoqsadlarinin reallagdirilmasina imkan vers bilor (Hausmann R., Hidalgo C. A., 2014 ).

NOTICO

Aparilan todqiqat gostorir ki, 2005-2025-ci illor orzindo Azorbaycanin sonaye ixracinda miisahido
olunan doyisikliklor iqtisadiyyatin todricon daha balansli vo dayaniqli struktur modelina dogru
transformasiya olundugunu gdéstorir. Qeyri-neft sonaye ixracinin artimi, emal sonayesinin miixtolif
istiqgamatlorinin xarici bazarlarda movgelorinin méhkomlonmasi vo mohsul ¢esidinin genislonmosi
ixracin saxolondirilmasi istiqamotindo formalasan miisbot tendensiyalar1 oks etdirir. Bu proses yalniz
ixrac hacminin artmasi ilo deyil, ham do onun daxili strukturunun miirakkoblogmasi va sahslor lizro
daha balansli paylanmanin formalagmas ils xarakterizo olunur.

Eyni zamanda tohlil noticalori gostorir ki, mdvcud irsliloyislors baxmayaraq, ixrac strukturunda
miioyyon mohdudiyyatlor qalmaqdadir. Bir sira saholorde asagi vo orta emal soviyyali mohsullarin
ustiinliik toskil etmasi, yiiksok texnoloji mahsullarin paymin mohdud olmasi va ixracin bozi bazarlar
izro comlosmasi saxolondirmo prosesinin halo tam basa catmadigini gdstorir. Bu iso ixracin xarici
soklara qars1 hassasligini miisyyon doracoads saxlayir vo iqtisadi dayaniqligin mohkomlondirilmasi
ticiin olava struktur tadbirlorin hoyata kegirilmasini zoruri edir.

Miiasir marhslodo asas vozifs ixracin komiyyet artimindan keyfiyyot transformasiyasina kecidin
tomin edilmosidir. Bu, yiiksok slave dayer yaradan vo texnoloji baximdan miirokkeb mohsullarin
istehsalinin genislondirilmasini, emal sanayesinds innovasiya potensialinin giiclandirilmasini va yerli
miiossisalorin beynolxalq doyor zencirloring inteqrasiyasini nozords tutur. Bununla yanasi, yeni
regional vo global bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi vo logistika infrastrukturunun
inkisafi ixracin cografi diversifikasiyasini siirotlondirs bilar.

Belalikls, sonaye ixracinin saxolondirilmasi Azarbaycanin iqtisadi inkisaf modelinds yalniz struktur
dayisiklik deyil, hom do uzunmiiddotli makroiqtisadi sabitliyin, raqabat gabiliyyatinin vo iqtisadi
tohliikesizliyin tomin olunmasinin osas mexanizmlorindon biri kimi ¢ixis edir. Ixracydniimlii
sonayelosmo strategiyasinin ardicil sokildo hoyata kegirilmosi 6lkonin resurs asililigindan todricon
uzaqlasaraq daha miirokkob, dayanigli vo davamli iqtisadi inkisaf morholosine ke¢idini tomin eds
bilar.
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