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Xiilasa

Moaqalanin mogsadi beynalxalq bizneslords olan investisiyalarin artirilmasinda layiholorin vo onun
idaroedilmosinin rolunu elmi-nazari va praktiki cohatdon tohlil etmok olmusdur. Qeyd edos bilarik ki,
bizneslar siiratls globallagan beynolxalq iqtisadi miihitds yerli vo q investisiya calb etmok baximindan
getdikco daha yiiksok rogabotlo tizlosirlor. Miiassisonin strateji inkigafini, yiiksok innovasiyasini vo
davamli ragabat gabiliyystini dostoklomok magsadilo on miihiim amillordon biri do onun yerli vo
xarici investisiya calb etmok vo onu maksimum somars ilo istifado etmok qabiliyyati hesab edilir. Bu
moqals layiho idaroetmasinin hom yerli, hom do beynolxalq soviyyads bizneslorin uzunmiiddatli
monfaatliliyini neco tomin etdiyini vo investisiya calb etmo prosesini neco asanlagdirdigini daha
dorindon aragdirir. Miiasir dovrde bizneslorin dayanigli vo davamli inkisafini tomin edon osas
amillordon biri do mohz investisiya yoniimlii layiho idarsetmosinin magsadyonlii, planl sokilda toskil
olunmasidir.

Tadqiqatlar gostarir ki, yerli bizneslor layihs idarsetmosinin boyiik shomiyyatini dork etdiklori vo
effektiv planlasdirma hazirladiqlari miiddotds daha yiiksok soviyyodas investisiya calb eda bilorler. Bu
159 6z novbasinds uzunmiiddatli davamli inkisaf, rogabatqabiliyystli innovativ yanagmalar vo miiasir
diinya iqtisadiyyatinda rogabet iistiinlilyii ilo noticolonir. Investisiya layiholorinin diizgiin idaro
edilmosi innovasiyalarin totbiqinde vo biznesin iqtisadi giiciiniin yliksaldilmosinds miihiim rol
oynay1r. Ona goro do, har bir sirket {iglin galacok inkisaf marhslasinds layiholorin idars edilmasinda
osas diggot mohz uzunmiiddotli davamli sosial-igtisadi naticalorin aldo olunmasina yonoaldilmalidir.
Acar sozlar: Layiha idaraetmasi; Yerli bizneslor;, Beynalxalq bizneslor; Layiha idaraetmasi
strategiyalar; Investisiyalar; Investisiyalarin genislondirilmasi
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Abstract

The aim of the article was to analyze the role of projects and their management in increasing
investments in international businesses from a scientific, theoretical and practical perspective. It can
be noted that businesses are facing increasingly high competition in terms of attracting local and
foreign investments in a rapidly globalizing international economic environment. One of the most
important factors in supporting the strategic development, high innovation and sustainable
competitiveness of an enterprise is its ability to attract local and foreign investments and use them
with maximum efficiency. This article examines in more depth how project management ensures the
long-term profitability of businesses both locally and internationally and how it facilitates the process
of attracting investments. One of the main factors ensuring the sustainable and sustainable
development of businesses in modern times is the purposeful, planned organization of investment-
oriented project management.

Local businesses can attract higher levels of investment when they understand the great importance
of project management and develop effective planning. This, in turn, results in long-term sustainable
development, competitive innovative approaches and competitive advantage in the modern world
economy. Proper management of investment projects plays an important role in the implementation
of innovations and increasing the economic strength of the business. Therefore, the main focus of
project management for each company at the next stage of development should be on achieving long-
term sustainable socio-economic results.

Keywords: Project management; Investments for local businesses; Investments for international
businesses; Project management strategies.

Https://theesri.com/ ISSN 2413-7235
197


mailto:ismayilovanarmin2001@gmail.com

AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXV BURAXILIS, 2026
I BOLMO: TEXNOLOGIYA, INNOVASIYA VO ISTEHSAL SAHOLORI

POJIb YIIPABJIEHUSI IPOEKTAMHA B PACHHUPEHUHA VWHBECTUIIUN B
MECTHBIM U MEKAYHAPOIHBIN BU3HEC

Hapmun H. UcmaunnoBa

Asepbatiocanckuii Tocyoapcmeennviii Heghmeeaszosviii Yrnusepcumem
O-nouma: ismayilovanarmin2001@gmail.com
ORCID: 0009-0009-9385-7436

AHHOTAUA

Ilenbto craTbyu OBLIT aHAIU3 POJNM MPOEKTOB U UX YHPABICHHUS B YBEJIWYEHUU WHBECTHLUH B
MEXyHapOJIHbIi OM3HEC C Hay4yHOM, TEOPETHYECKONM U IMpaKTHYEeCKOH Touek 3peHus. MoxHO
OTMETUTh, YTO B YCJIOBHUSX OBICTPO INIOOATM3UPYIOIIEIHCS MEXyHapOJAHON SKOHOMUYECKOH Cpebl
OM3HEC CTalKHUBAaeTCs C pacTyllell KOHKypeHLHUeH B NPHUBJICYEHUH MECTHBIX M WHOCTPAHHBIX
uHBecTHIMH. OMHUM W3 BaXXHEUIHX (AKTOPOB, MONICPKUBAIONINX CTPATETHUECKOE DPA3BHUTHE,
BBICOKY}0 MHHOBAI[MOHHOCTh U YCTOHYMBYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPUATHS, SBISETCS €ro
CIOCOOHOCTh TPHBIIEKATh MECTHbIE WM HMHOCTPAaHHBIE HWHBECTHLIMHM U HCIONB30BaTh HX C
MakcuMaiabHOH 3¢ddektuBHOCTBIO. B naHHOM crarbe Oonee moapoOHO paccMaTpUBaeTcs, Kak
yIpaBJIE€HUE IPOEKTaMU 00ECIIEUNBAET JOATOCPOUHYIO IPUOBUIBHOCTE OM3HECA KaK HA MECTHOM, TaK
Y Ha MEXJYHapOJIHOM YPOBHE U KaK OHO CIIOCOOCTBYET MPOLECCY MPUBICUEHHSI MHBECTULMH. OHUM
U3 [IaBHBIX (PaKTOpOB, OOECHEUMBAIOUIMX YCTOMUMBOE U CTaOWJIbHOE pa3BUTHUE Ou3HEca B
COBPEMEHHYIO DJIIOXY, SIBJIIETCS LCJICHANPABIEHHAs, IJIaHOBAas OpraHU3alus HWHBECTHIIMOHHO-
OpPUEHTHUPOBAHHOIO YIPABIECHUS TPOEKTAMHU.

MecTHbI OM3HEC MOXKET MpHUBIEKaTb Oojee BBICOKHME YPOBHM WMHBECTHIMHA, €CIIM TOHUMAET
OO0JIBILIYIO BA)KHOCTh YIIPABIEHUS MPOEKTaMU U pa3padareiBaeT 3PPEKTUBHOE MIIIaHUpPOBaHKE. ITO, B
CBOIO OuY€pelb, MPUBOJAUT K JOJTOCPOUYHOMY YCTOHYHMBOMY DPa3BUTHIO, KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM
MHHOBAIIMOHHBIM TIOAXOAAM U KOHKYPEHTHBIM IPEMMYIEeCTBaM B COBPEMEHHONM MMPOBOM
sKkoHOMUKE. [IpaBuibHOE yIpaBlleHWE WHBECTULMOHHBIMU IIPOEKTAMH WIPAET BAXKHYK POJIb B
peanu3any MHHOBAallMM M IOBBIIIEHWH ASKOHOMMYECKOM Momu OusHeca. [loaTtomy ocHOBHOe
BHUMAaHUE B YINPABICHUM IMPOEKTAMM IS KaKI0M KOMIIAHWM Ha CIELYIOIIEM JTale pa3BUTHS
JOJDKHO OBITh  COCPEJOTOYEHO Ha JIOCTHKEHHH JIONITOCPOYHBIX YCTOMYMBBIX — COLIMAIIBHO-
SKOHOMHMYECKHUX PE3YJIBTaTOB.

Knrwouesvie cnoga: Ynpaenenue npoexmamu; Mneecmuyuu 6 mecmuuiii ousnec, HMneecmuyuu 6
medxncOyHapooHulil busnec, Cmpamezuu ynpasieHus npoeKmamiu.
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GIRIS

Beynolxalq iqtisadi bazar iqtisadiyyati1 ¢or¢ivosinds investisiya foaliyyati hor bir yerli vo beynolxalq
biznesin iqtisadi inkisaf prosesinin asas torkib hissalarinden biri hesab edilir. Qlobal igtisadi sistemdao
davamli bas veran doyisikliklor sobabindon dayanigli inkisafin tomin edilmosi, biznesdo innovativ
potensialin giiclondirilmasi, istehsal proseslorinin modernlosdirilmasi iigiin investisiya resurslarinin
diizgiin istigamatlondirilmasi vo layiholorin somorali, effektiv idaro olunmasi xiisusi oshomiyyat kosb
edir.

Qlobal igtisadiyyatin doyiskonliyi investisiya gorarlarinin daha pesokar idaro olunmasini tolob edir.
Miiasir biznes miihitinds ugurlu investisiya yalniz maliyys resurslarindan deyil, hom do effektiv
layiho idaroetmosindon asilidir. Azorbaycan iqtisadiyyatinda da son illordo geyri-neft sektoruna
investisiya artimi layiho idarsetmaosinin aktualligini daha da artirmisdir.

Gostarilon magals hoam yerli, hom do beynolxalq toskilatlar ¢orgivasinda bir-biri ilo olagali olan asas
anlayislar1 ohato edir; bunlara layiholorin idarsedilmaesi, strateji liderlik vo investisiya idarsetmo
qorarlar1 daxildir. Layihslorin idarsedilmasi miisyyan bir investisiya layihasinin ugurla togkil edilmasi
iiclin baglangic, planlagdirma, icra, monitoring, giymatlondirma va son morhalslari tizrs bir sira zoruri
todbirlorin goriilmosi kimi konseptuallasdirila bilor (Singh, H. Vo Williams, P.S., 2021). Investisiya
layiho menecerlori 6z komandalarinin kdmayi ilo investisiya layiholorini planlasdirmagq, icra etmok,
monitoring, togkil etmok, izlomok vo tamamlamak kimi bir sira bacarigi niimayis etdirirlor. Mohz bu
sababdon onlar investisiya layiho idaroetmosi prosesindo ardicil olaraq miioyyon edilmis bir sira
metodlara oamal edirlor. Bu moagsadls onlar investisiya layiholorinin togkilinin vo icra olunmasinin
hoyat dovriiniin hor morholosindo 6z komanda heyotino is prosesindo dostok olmaq, onlar
yonlondirmak ii¢lin layiho idaroetmasi lizro pesokar soviyyada, an optimal sokilds bilik, bacariq vo
resurslardan somorali istifado etmolidirlor. Effektiv investisiya layiho idaroetmosi sirkot vo
miuassisolor liglin oldugca ohomiyyatli hesab olunur, ¢iinki bu, icra olunan layiholorin bir sira
komponentlorini izlomayo vo sonda onlarin ugurla yekunlagdirilmasina dastok olur (Marnewick, C.
Vo Marnewick, A.L., 2022).

OSAS HiSSO

Bizneslo bagli investisiya layihasi iralilodikca vo inkisaf etdikca layihalorin idarsedilmasinin asas
komponentlorinin, masalon, onun miixtalif tapsiriglarimin arttiminin effektiv sokildo monitoring
olunmasi vacib bir prosesdir. Investisiya layiholorinin somarali sokildo idaro olunmasi sirkot vo
toskilatlarin 6z resurslarindan daha rasional, optimal sokilds istifado etmosing, eloco do istehsal
xorclorinin azaldilmasina vo monfostliliyin artirilmasina gotirib ¢ixarir. Miiasir bazar iqtisadiyyati
sisteminda investisiya layihalorinin rasional idars edilmesinds planlagdirma, nazarat vo risklorin idara
olunmasi kimi bir sira proseslor miithiim shomiyyatli hesab olunur.

Layiho menecerlorinin pesokarligi, ixtisasinin artirilmasi, beynoalxalq layiho idarsetmao
sertifikatlarinin (PMP — Project Management Professional, PRINCE2 — Projects IN Controlled
Environments va s.) tosviqi kimi bir sira insan kapitalinin inkisafina aid faaliyyatlor do investisiya
layihalarinin optimal idars olunmasinda vo layihalarin ugurlu icrasinda miisbat tasira malikdir. Layiha
idaraetmosinin investisiyaya tosiri asagidaki model — effektivlik modeli ils ifads edilir:

Diistur 1. ROI = Golir—Xarc

Xorc

Bu model gostorir ki, layiha idarsetmasi no qodor effektivdirso, ROI bir o qoader yiiksok olur.
Layihonin idaroetmasi proseslori vo onun investisiyaya tosiri:
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Cadval 1. Layiha Idaraetma Marhalalori va Investisivaya Tasir Cadvali

Layiha marholasi idaraetmo funksiyasi Investisiyaya tosiri
Planlama Biidcs va resurs plant Risklarin azalmasi
fcra Resurslarin istifadasi Somaraliliyin artmasi
Monitoring Nozarat vo analiz Golirin optimallagsmasi
Baglanis Naticalorin qiymotlondirilmasi Tacriibs kapitali

Moanba: Miiadllif tarafindan tortib edilmigdir

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan Ddoot Neft Sirkotinin (SOCAR) xarici torofdaglarla hoyata
kecirdiyi layiholordo (mosolon, Baki-Tbilisi-Ceyhan layihosi) layiho idaroetmosi investisiya
somaraliliyinin asas faktoru olmusdur. Bundan basqa BP sirkotinin beynoalxalq layihalorinds (offshore
platformlar vo enerji layiholori) ciddi layiho idaroetmo standartlari totbiq edilir. Bu, risklorin
azaldilmasina vo uzunmiiddstli investisiya golirlorino sabob olur. Homginin, geyd edok ki, layiho
idaroetmasinin keyfiyyati artdigca:

e Risklor azalir

e Kapital itkisi minimuma enir

e Investor etimadi artir

e Uzunmiiddatli vo daimi golir formalagir

Yerli vo beynalxalq bizneslor yeni bazarlara vo ya cografi arazilors genislonmak ticiin tez-tez miixtolif
manbalordon kapital vo maliyys vasaiti colb etmayos maraqlidirlar. Onlar bu vesaitleri diversifikasiya,
todqgiqat vo inkisaf foaliyyatloring, eloco do 6z foaliyyat istigamatlori iizro roqgibloro qarst miidafio
tadbirlorine yonaldo bilorler. Miiassisalor bu xarclari cari amaliyyatlarindan aldo etdiklori pul vosaiti
ilo maliyyolosdira bilsolor do, adoton konar kreditorlardan va ya investorlar vasitasilo pul vosaiti colb
etmok daha mogsadouygun hesab edilir (Mavlutova, 1., Babenko, V., Dykan, V., Prokopenko, N.,
Kalinichenko, S. Vo Tokmakova, 1., 2021). Lazim olan pul vasaitlorinin aldo olunmasi {i¢iin
boliisdiiriilmomis monfost, borc vosaitlori vo sohmdar kapitali kimi miixtalif maliyyslosdirmo
iisullarindan istifads edils bilor. Miiassisa va toskilatlarin 6z investisiyalarini neco maliyyolosdirmasi
onlarin qobul etdiklori vo haoyata kegirdiklori investisiya qorarlarina tosir gostora bilor. Beynalxalq
bizneslordo investisiya layiholorinin idars edilmosi zaman1 miioyyon catismazliglar vo problemlor
meydana c¢ixir. Bizneslorin layiho idareetmosi zamami qarsilagdiglart problemlordon biri
maliyyalogsmo risklorinin diizgiin idars edilmomosi vo xarici tosirloro olan hassasliqdir. Layiho
idaroetmosi asagidaki sahalords investisiyalarin genislonmasina tosir edir:

Risklorin idars edilmasi

Biidco vo resurs optimallasdirilmasi
Zamanin effektiv idaro edilmosi
Keyfiyyato nozarat va strategiyanin icrasi

Biznesin mdvcud olan foaliyyat sahasinin (istor yerli, istarso do beynalxalq) hiidudlarindan konara
cixaraq kapital colb etmokls biznes foaliyyatinin artirilmasi maraqli toraflor tigiin faydali vo golirli
hesab edilo bilor. Lakin bununla bagli miiayyan problemlar mévcuddur. Olkadaxili vo ya dlkolorarast
miharibolor, miinaqigolor, eloco do beynolxalq miqyasda doyiskon siyasi, sosial, iqtisadi vo
tonzimloyici miihit kimi bir ¢ox amillor vo ¢atinliklor sobabindon miiassisalor ii¢iin davamli inkisafi
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va golirliliyi qoruyub saxlamaq ¢otin hesab oluna bilor (Ishiwatari, M. Vo Sasaki, D., 2022). Soraitdon
asili olaraq, yerli vo diinya miqyash biznesin ¢otinliyi gdzlonilon monfastin, golirin azalmasindan
tutmus biznesin foaliyyatinin tam sonlanmasina godor miixtolif monalar ifads eds bilor. Azorbaycan
kontekstindo xiisusilo enerji, tikinti vo bank sektorlarinda layiho idaroetmosi investisiya
genislonmosindo miihiim rol oynayar.

Investisiya ilo bagli problemlori biznesds olan resurslarin yenidon béliisdiiriilmasi, sirkotin kapital
itkisi, golirliliyinin azalmasi, qiymotin asag1 diismosi vo digor bir sira amillorlo alagoli olan
problemlori ohato edir. Hor bir dovlatdo monfaatlo bagli potensial mévcud olsa da, yerli vo beynoalxalq
ohomiyyoatli investorlar ciddi problemlorls iizlosirlor. Olkoloraras: bir valyutanin digor valyutaya
nisbotindo doyordo bas veron doyiskonlik noticosindo qoyulan investisiyanin doyarinin doyismosi
kimi do hesab olunur.

Valyuta mazonnolorinin doyiskon olmasi sobobindon beynolxalq vo yerli bizneslorin bu riski tam
sokilds sigortalamasi problem ola bilor. Dovlstin iqtisadi, siyasi miihiti do homin 6lkods foaliyyst
gostoron biznesin uguruna shomiyyatli deracados tosir gostarir. Dovlatlor 6z xarici ticarat siyasatindo
doyisikliklor etdikds, masalon, ticaratds maneaslar totbiq etdikdo, bu doyisikliklorin diinya ticarating
maonfi tosir gdstormasi ehtimali boyiikdiir.

Cadval 2. Layiha idaraetmasi va investisiyamn effektiviiyi

Faktor Idarasetmo zoif olduqda Idaraetmo giiclii olduqda
Risk soviyyasi Yiiksok Asagi

ROI Qeyri-sabit Stabil vo yiiksok

Layiho gecikmosi Adoton bag verir Minimum

Resurs itkisi Cox Minimum

Moanba: Miiallif tarafindon tortib edilmigdir

Digor olkalorin qanunlart beynolxalq sirkstlorin maliyys naticolorine ohamiyyatli doeracads tesirs
malikdir. Bizneslor digor 6lkslordaki partnyorlari ilo biznes faaliyyati hoyata kecirorkon hokiimatin
bir sira qurumlar torafindon miioyyon edilmis norma vo qaydalara riayot etmolidirlor (Fan, W. Va
Hao, Y., 2020). Dovlot orqanlari torafindon totbiq edilon normalar, gaydalar biznes va sirkotloro monfi
tosir edo hatta, xarici dovlotlordon hoyata kecirilon investisiyalar1 ¢okindirs, uzaqlasdira, omaliyyat
vo bir sira xorclori artira vo beynolxalq iqtisadi sistemds roqabot miihitini tohrif edo bilor.
Tonzimloyici ¢otinliklorin vo maneslorin tam holli miimkiin olmur, ¢ilinki dovlotlor 6z sorhodlori
corcivosindo olan bizneslori yerli ganun vo gaydalara omol etmoys mocbur edirlor. Beynolxalq
sirkotlords layiho idaroetmasi daha cox PMI (Project Management Institute) standartlarina osaslanir.
Bu yanasma investisiya risklorini azaldir va investisiya layihalorinin ugurluluq faizini qaldirir.
Texnologiya sahosindoki doyisikliklor vo innovasiyalar bizneslorin yaradilmasi vo inkisafi {iglin
mithiim shomiyyat kasb etdiyindan sirkstlorin biznes slagolorini togkil etmak ti¢lin etibarli sobakaya
cixist olmalidir. Bizneslor getdikco daha goliz texnologiyalardan istifads etdiklori {ig¢iin hakerlor
torofindon asan hodofo cevrilirlor vo bu kiberhiicumlarin qarsisimt almaq vo ya onlarn
minimallagdirmaq ii¢lin ohomiyyatli texnoloji resurslara malik olmaya bilarlor. Qlobal beynalxalq
miqyasda foaliyyatlorini artirmagq ticiin kifayot qodor kapital colb etmoyi magsadloyon bizneslar {i¢iin
kibertohliikasizlik vo basqa tohdidlers gars1 giiclii miihafiza sisteminin qurulmasi miitloq sortdir (Lis,
P. Vo Mendel, J., 2019).
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Beynolxalq iqtisadi bazarlara cixan bizneslor kiberhiicumlarin artmasi zomnindo texnoloji
tohliikasizlik sistemlorinin siradan ¢ixmasi riski ilo tizlosirlor. Beynoalxalq bizneslordo bir biznes digor
miiassisalorin ideyalarini monimsadikds iso intellektual miilkiyyat problemlori yarana bilar.
Kommersiya problemi, beynolxalq bizneslorin sohv icra olunan biznes strategiyasi vo praktikalar
naticasinds 6z monfaatliliyini vo golirlorini qoruyub saxlaya bilmomasi kimi aydin olur (Opperman,
C., Liebig, D., Bowling, J., Johnson, C.S., Stiesmeyer, J. Vo Miller, S., 2022). Burada osas sobablora
diizglin hesan olunmayan biznes partnyorlarinin segilmosi, zoif strategiyanin totbiq edilmosi,
madoniyyat vo dil forgliliklori sobobindon kommersiya miiqavilolorinin sohv sorhi vo digor
problemlor daxildir. Bizneslor 6z daxili bazarlarinda da bir sira problemlorlo iizlogsslor do, bu
cotinliklorin naticalori ¢ox vaxt beynolxalq sirkotlor iiclin daha ohomiyyoto malik tosirlor yaradir
(Majid, M.A., 2020). Bizneslor 6z moagsad, plan vo hadoflorini bolmoayon sohv torofdaslar se¢dikdo,
beynolxalq iqtisadi sistemdo monfi maliyys, iqtisadi ssenarilordon biri yaranir. Bu ciir gorarlarin
biznes li¢lin yaratdigi maliyys xarclori olduqgca ¢ox olur.

Qlobal bazarlarda foaliyyat gostoron sirkatlor iiclin layiho idaroetmasi yalniz amaliyyat aloti deyil,
strateji idaroetmo mexanizmi kimi c¢ixis edir (Sliyev, 2019). Project Management Institute
yanasmasina dsason layiho idarsetmasi agsagidaki morhalslori ohato edir:

Planlagdirma
Icra
Monitoring
Baglanis

Olks xaricindon konarda foaliyyet gdstormayin maliyye biidcasine goldikdo isa, xarici digar 6lkada
filial agmag1 planlayan hor bir biznes beynolxalq va yerli investisiya ila bagli problemlorlo garsilasir.
Qlobal toskilatlar maliyys vasaitlorinin colb edilmasi baximindan da problemlorlo qarsilasirlar.
Qlobal maliyye bohrani kimi bir sira hadisalar istonilon dovlatds har an bas vers bilar, lakin yiiksok
moblogds xarici borcu vo zaif infrastruktura malik olan dovlatlor daha hassas sayilir (Sapir, E.V. vo
Karachev, .A., 2020).

Beynolxalq tacriibalor gostarir ki, miiasir beynolxalq kontekstda global maliyys problemlarinin manfi
yan tosirlorini minimallagdirmaq {i¢lin bizneslor 6z resurslarini diinya bazarlar {izro diizglin vo
optimal sakilda yenidon boliisdiiriilmasini hayata kegirilmalidirlor. Hor hans1 bir biznesi beynalxalq
miqyasda artirmaqdan vo ona hiiquqi problemlor yarada bilon konvensiyalara daxil edilmadon 6nca
idxal vo ixrac, eloco do beynolxalq ticaratlo bagli 6donislorinin aragdirilmasi, valyuta doyigsmoalori vo
miimkiin bagqa problemlori ohato edon doqiq biidco plani hazirlanmas1 miithiim oshamiyyat kosb edir
(Matos, P., 2020).

Sirkoetin 6z maliyya resurslarini neco idars etmasi onun 6lko konarinda hayata kegirdiyi faaliyyotinin
basga aspektlorini, masolon, Olkonin vergi qanunvericiliyino riayot olunmast vo Kkorporativ
standartlarin, etikanin qorunmasini neca idare edacoyinin asas gostaricisidir. Diizgiin hazirlanmig xorc
planlar1 maliyys problemlorinin idars edilmasinds vo beynslxalq artima hazirlasmada asas rola
malikdir.

Layihalorin diizgiin idarsedilmasi zamani asas magsad galirliliyin vo monfaatliliyin yiiksaldilmasidir.
Bizneslordo investisiyalarin colb olunmasi {izro layiho idarsetmasindon istifado miiessisaya
omoakdaslarin faaliyyatlorinin effektivliyini, optimalligini vo somaraliliyini artirmaqla fayda vers
bilor. Noticada, sirkatin bdyiik uguru onun miisyyon zaman morholalorinds layiha mogsadlorine na
doracoda nail olmasi ilo giymatlondirilir. Biznesds investisiya layihasinin tolabatlar1 no doracads
qarsiladig, sirkotin 6z investisiya mogsadlorine ¢atmasinin vo qazandigi manfaot onun ugurlu olub-
olmadigini miiayyanlasdirmaya imkan verir (Filippova, V.D., Budnyk, V.A., Mykhailiv, H.V., Hryniv,
L.V.va Los, O.1., 2020).
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Umumiyyatlo, layiho idarsetmo keyfiyyati ilo investisiya golirliliyi arasinda miisbat asililiq var.
Effektiv layiho idaroetmasi investisiyalarin asagidaki gostoricilorine birbasa tosir edir:

e Kapitalin geri doniisii (ROI)

e Risk soviyyasi

e Layihonin icra miiddoti
Resurslardan istifado somoraliliyi

Yerli, eloca diinya saviyyali biznes layihasinin investisiya yoniimlii uguruna nail olmaq, bazen onun
idaroedilmoasi ugurundan daha ¢otin hesab oluna bilor. Biznes layihasinin investisiya torofini basa
diismak vo ona tosir etmak {i¢iin onu biitdv bir sistem kimi gérmok shomiyyatlidir. Aydindir ki, layiha
idaroetmosindo miivoffoqiyyat yalniz tapsiriqlart yerino yetirmokdon ¢ox yaxsi miinasibatlor
qurmaqdan asilidir. Aydin, salis danigsmagq, basqalari ilo yaxsi islomok vo komandaya rohbarlik edon
liderlor kimi bir ¢ox qavrayislar ¢ox vacibdir. Qeyd edo bilorik ki, tocriibali menecerlor giicli
komandalar yaratmaga vo isi ugurla bitirmoyo diqqot yetirirlor. Sohorlori vo ya dovlstlori doyisdiron
layihalor lizerinds isloyarkon istirak edon insanlarla digqgstli olmaq ¢ox vacibdir, ¢iinki bu layihalor
fordlorin diislinco vo hisslorini doyismaya calisir. Critical Path Method vo Gantt charts kimi alotlor
layihoni saxlamaga komok edir. Maraqli toroflor matrisi vo masuliyyat codvallori kimi digar alstlor
layihoni ugurlu toskil etmok {igiin istirak edon har bir kosin birlikds ¢alisdigina omin olmaga komok
edir.

Layiho idarsetmasi biznesloro movcud vo ya planlasdirilan investisiya togabbiislori ilo bagli xarclari
vo manfoatliliyi, golirlori 6lgmoys komak edir. Qeyd etmak olar ki, hor hansi bir biznes investisiya
layiholorins sarf edilon vaxti 6lgmoazsa, amaliyyat va strateji maqsadlora nail olmagq ticiin tolob edilo
bilob maddi vo geyri-maddi resurslarin faktiki doyerini miisyyon etmok ¢otin hesab oluna bilor
(Ribeiro, A., Amaral, A. vo Barros, T., 2021).

Qeyri-maddi aktivlorin idars edilmasi zamani hor bir biznes miioyyan problemlorls rastlagir. Ugurlu
investisiya layiho rohborlori vo miiossisalor is¢ilorin islori yerino yetirmosi tigiin tolob edilon vaxti
prognozlasdirmaqda, idareetmokdo vo onlarin 6z islorino gore mosuliyyat dagimasini tomin etmokdo
pesokardirlar. Miiasir dovriin toloblorino cavab veron layiho menecerlori omokdaslarin verilon
tapsirig1 hoyata kegiro bilocayi miiddoti, hansinin slave ixtisas tolimine vo ya vozifs strukturlarinin
doyisikliya no doracads ehtiyaci oldugunu vo hansinin ugursuz ola bilocoyini miisyyon eds bilirlor.
Homginin, potensial miistorilorin aliciliq qabiliyyatini osas gotlirorok omtoo vo xidmotlora hansi
qiymatin tatbiq edilmali oldugunu, hansi vazifolorin strukturlarinin daha maqgsadouygun oldugunu,
inkisaf potensialinin daha yiiksok oldugu mokan1 va bu inkisaflarin hayata kegcirilib-kegirilmodiyini
da bilirlor (Borner, T., 2021).

Ugurlu biznesin asas toloblorinden biri onun investisiya layiholorini togkil edorkon sorf edilon amok
miqdarin1 diizgiin 6l¢lib qiymatlondira bilmasidir, ogor bu proses miimkiin olmasa zoruri olan
investisiyalari colb etmok miimkiin olmayacaq.

Investisiya iizro layiha idaroetmo komandalar1 yaxsi layiho idaroetmo metodlarina omal etdikda, hor
kasin bacariglarindan on optimal sokilds istifads edilo bilar. Onlar, xiisusilo maliyys vosaiti vo vaxti
diqgetlo planlasdirildig1 toqdirds isi daha siirotli vo daha miikommal edir. Yaxsi planlagsdirma
komandalara 6z layiholorini daha tez vo yliksok keyfiyyatlo basa catdirmaga komaok edir.

Diizgiin layihs idarogiliyinin asas moagsaodi komandanin daha mohsuldar vo sistemli islomosini tomin
etmokdir ki, bu da biznesin maliyyo cohotdon daha yaxsi islomosino komok edir. Investisiya
layiholorini daha ¢evik sokildo idare edon layiho rohborlori bazardaki doyisikliklori vo ya miistorilorin
istodiklorini idars eda bilarlor. Investisiyanim artirilmasi mogsadilo effektiv layiho idaroetmosinin osas
naticoasi daha mahsuldar isci heyatidir ki, bu da sirkat {i¢iin daha yiiksok maliyya naticolori demakdir.
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Layiho menecerlori yaxsi naticolor oaldo etmok iiglin kifayot qodor ¢ox calisirlar ki, vaxt vo pul
mohdudiyyatlorine baxmayaraq, bu investisiya naticalorine manfi tosir etmasin. Diizgiin addimlar
atildigda vo resurslardan agilli, optimal sokildo istifado edildikdo, investisiya ilo bagli layiholor
grafike uygun va biidce daxilinds qala bilar.

Yaxs1 bir layiho meneceri investisiya gorarlarinda rol oynayan biitiin istirak¢ilarin birliyini tomin edir,
yeniliklori boliismak, problemlori hall etmok vo gabagcadan planlasdirmaq tiglin miintozom goriislor
kecirir. Bir komanda {izvlori investisiya mogsadlorine c¢atmaq {i¢iin ¢ox calisdigda, daha ¢ox
motivasiya edilir. Bu, onlara daha yaxs1 investisiya planlagdirmasina, maliyys vesaitindon agilli
istifados etmoya vo biznesin boyiimosino kdmok etmok {i¢iin lazim olan resurslari aldo etmoyo kdmok
edir.

Tadgiqgatlardan alds olunan naticalors asason belo diisiinmok olar ki, yerli vo global bizneslor layiho
idaroetmasi vasitosilo 6z investisiya proseslorini optimallasdiraraq daha qisa miiddotds daha ¢ox
natica alds eds bilarlor. Bu is9 iri bizneslors hom yerli, ham ds qlobal saviyyads 6z investisiyalarini
vo golirlorini artirmaga imkan verir vo golocok inkisaflart tigiin méhkom zomin yaradir. Bu xiisusilo
bazarda iistiin movqe alds etmayi hadofloyon miiassisalar {i¢iin miihiim shomiyyast kasb edir.

Aydin masaladir ki, effektiv layihs idarsetms praktikalarinin totbiqi imumi mohsuldarligin artirilmasi
iiclin mithim ohomiyyat dasiyir. Bu praktikalar diizgiin totbiq edildikds, rohborliys layiholori
planlagdirmaq vo nozarat etmok iiciin shomiyyatli saristoni tomin edir ki, biitiin magsadlor vo naticalor
miloyyon edilmis biidco ¢or¢ivasinda hoyata kecirilsin. Bu isa layiho idarsetmosinin niyo oksor
bizneslar ligiin investisiyalarin genislondirilmasindo miihiim rol oynadigini izah edir. Joghee, Alzoubi
and Dubey (Joghee, S., Alzoubi, H.M. vo Dubey, A.R., 2020) qeyd edirlor ki, effektiv layiho
idaroetmosi investiya colb etmays ¢alisan bizneslors oshamiyyatli iistiinliiklor qazandira bilor.
Saristali layihe menecerlari vasitasilo potensial layiho idarsetmasi bizneslors investisiyalarin effektiv
idaros olunmasina va golocokds slava investisiyalarin calb edilmasinin planlagdirilmasina kdmok edir.
Miioyyon olunmusdur ki, bizneslor layiho idaroetmo totbiqlorindon istifado etmoklo coxsayli
layihalarinin maliyys voziyyatini izlaya bilirlor. Bununla bels, bu tatbiglor tagkilatin texnoloji inkisaf
soviyyasini miloyyan etmok vo ya tam anlamaq baximindan ¢ox vaxt faydali olur. Digar torafdon, bu
ciir investisiyalar iimumi toskilati foaliyystlor ticlin do shamiyyatli ola bilar. El Khatib vo digarlori
(El Khatib, M., Alabdooli, K., AlKaabi, A. vo Al Harmoodi, S., 2020) geyd edir ki, texnoloji
inkisaflarin doyerini aydinlasdirmaq c¢otindir, ¢linki bu sahado investisiyalarin galirlori geyri-
miioyyan, dolay1 vo miirokkeb xarakter dastyir. investorlar vo digor maraqli toraflor {igiin bizneslorin
audit vo maliyya naticalari daha ¢ox shomiyyatli hesab olunur.

Tohlillor gostormisdir ki, hom qlobal, hom do yerli soviyyado foaliyyot gostoron miiassisalor biznes
naticalorini yaxsilagdirmaq {iciin investisiya imkanlarint miisyyon etmoak va calb etmok baximindan
layiho menecerino ehtiyac duyurlar. Menecerlor galirli investisiya imkanlarin1 miisyyon etmak {igiin
genis bazar arasdirmalari aparirlar. Onlar ham yerli, hom da global bazarlarda yeni texnologiyalari,
roqiblori vo potensial risklori analiz edirlor. Bu molumatlar investorlar iiglin qorarlarin qobulunu
asanlasdirir.
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Qrafik 1. Layiha idaraetmasi vo ROI
ROI (%)
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Risklarin qiymatlondirilmasi vo minimallagdirilmast layiho rohbaerinin osas vozifalorindon biridir.
Effektiv risk idaroetmo sistemlori qurmus bizneslor investisiya imkanlarini daha ugurla colb edo
bilirlor. Menecerlor potensial risklori tohlil edir vo onlari idars etmak vo ya aradan qaldirmagq tigiin
strategiyalar hazirlayaraq investorlarin etibarini qazanirlar (Dzwigol, H. vo Dzwigol-Barosz, M.,
2020).

Umumiyyatlo investorlar etibarli vo taninmis brendlorlo omokdashiga daha ¢ox maraq gostorirlar.
Umumi fikro gore, taninmis biznes miiossisalorine investisiya qoymagq riski azaldir vo galirlori artirir.
Qlobal bazar doyisikliklorinog tez adaptasiya oluna bilon vo yeni imkanlara aciq olan bizneslor daha
cox investisiya colb edir. Uzunmiiddatli strateji moagsodlora malik bizneslor investorlardan daha tez
maliyyo dastoyi ala bilirlar.

Beynolxalq investorlar iiglin hiiquqi uygunluq da miihiim rola malikdir (Birasnav, M. vo Bienstock,
J., 2019). Layiho menecerlori biznesin biitiin milli vo beynslxalq qanun vo qaydalara uygun foaliyyat
gostormosini tomin etmoklo hiiquqi risklori azaldirlar. Davamli olaraq ugurlu maliyys vo biznes
mogsadloring nail olan toskilatlar investorlarin etibarini qazanir vo daha ¢ox investisiya colb etmok
imkanina malik olurlar.

Azorbaycanda asagida geyd edilon saholords layiho idarsetmasi investisiyalarin genislonmasing tosir
edir:

e Tikinti sektoru
e Enerji layihalori
e Bank vo maliyyo sektoru

Bu sahalards layihalorin diizgiin idara olunmasi investisiya risklorini azaldir vo maliyys naticalorini
yaxsilagdirir (Mammadov, 2020). Tadqiqat naticasindo molum olur ki, innovativ yeni mahsul vo
xidmatlorin yaradilmasi biznesin inkisafi vo iraliloyisi tiglin kritik shamiyyat dasiy1r. Lakin istor yerli,
istorsa do global genislonma zamani kifayot gqodar investisiya calb etmak ¢atin ola bilor. Yeni biznesin
qurulmasi va ya mévcud biznesin artiritlmasi zamani sahibkarlar vo biznes rohbarlori tez-tez maliyyo
problemlori ilo tizlosirlor. Bu problemlorin aradan qaldirilmasi {i¢iin diizgiin planlasdirma, giiclii
diistinca va bacariq tolob olunur.

Bu baximdan, ononovi kredit veron maliyyo institutlari, investorlar, dévlot qrantlar1 vo hotta 6z
vasaitlori kimi miixtalif maliyye monbalorindon istifads etmok moqsadouygun hesab olunur. Qeyd
etmok olar ki, hor bir maliyyslosmo monboyinin 6ziinomoxsus {istlinliiklori vo toloblori var.
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Umumiyyatlo, somoresiz bizneso malik sirkotlor tolob olunan investisiyalar1 colb etmokdo ¢otinlik
cokirlor. Buna gora do hor bir firmanin yaxsit hazirlanmis biznes strategiyas: etibarli vo golirli
investisiya axtaran kreditorlar vo investorlar iigiin daha colbedici olur.

Olko igtisadiyyatinda enerji sektoru investisiyalarm osas istiqgamotlorindon biridir. Bu sahado
foaliyyot gostoron SOCAR iri miqyash layiholorin idars olunmasinda miihiim tocriiboyo malikdir.
SOCAR torofindon hoyata kecirilon enerji vo infrastruktur layiholorinde asagidaki idaroetmo
komponentlori totbiq edilir:

Strateji planlagsdirma

e Risklarin 6ncoadon giymatlondirilmasi
e Biidco vo vaxt nozarati

e Beynolxalq standartlarin tatbiqi

Aydin masaladir ki, inkisaf soviyyasi asagi olan bazarlarda foaliyyot gdstoron yerli bizneslor iigiin
yerli investorlara vo ya maliyyas institutlarina ¢ixis daha ¢otin ola bilor. Bu halda dovlst programlari,
grantlar vo biznesin inkisafi {iclin foaliyyot gostoron qurumlarin toqdim etdiyi maliyys dostoyi
imkanlar1 chomiyyatlidir. Masud va digorlori (Masud, M.A K., Rashid, M.H.U., Khan, T., Bae, S.M.
vo Kim, J.D., 2019) vurgulayir ki, eyni mahsul va xidmaotlor toklif edon bizneslorin ¢oxlugu bazarda
izafiliyo sabab olur vo investorlarin colb edilmasini ¢atinlosdirir. Bu maneani aradan qaldirmaq tigiin
biznes 6z Ustiinliiklorini 6n plana ¢ixarmali vo investorlarin etimadini gazanmalidir.

Yerli investorlar halo 6ziinii siibut etmomis bizneslors investisiya qoymaqda toraddiid eds bilorlor.
Buna gora do biznes strategiyasi davamli galirlilik yolunu gostormali vo miixtalif risklorin azaldilmasi
iisullarini shats etmolidir (Inomjon, Q., Abduraimova, N. vo Sarvar, X., 2021). Sonaye todbirlorindo
istirak etmok, yerli biznes birliklorina qosulmaq vo miixtalif onlayn platformalardan istifado etmok
pesokar olagalorin qurulmasinda miihiim rola malikdir. Yerli niifuzlu soxslor vo biznes liderlori ilo
qurulan slagalar do investorlarin calb olunmasina miisbot tosir gostora bilar.

Qlobal bizneslor madaeni va dil manealari ilo lizlogirlor vo buna gore do potensial investorlarla slaqo
qurmaqda problem yasayirlar. Bu maneaslori aradan galdirmagq ti¢iin miixtalif dil vo madoniyyati bilon
yerli omokdaslarla islonmolidirlor. Siyasi vo iqtisadi qeyri-sabitliyi olan ddvletlords investorlar
sormayo qoymaqda toraddiid edirlor. Bu sabobdon siyasi risk sigortast almaq vo ya avvalcadon geyri-
sabit bolgalords tacriibasi olan yerli sirkotlorlo omokdasliq etmak osas sortdir. Beynolxalq investorlar
yerli bazari kifayot godor tanimadiqglar1 halda, investorlart maariflondirmak va biznes haqqinda genis
todqiqat aparilmalidir.

Moaqalado layiha idaroetmaosinin investisiya effektivliyino tosirini qiymatlondirmok magsadilo
miiqayisali vo analitik yanagmalardan istifads edilmisdir. EImi moqalonin miizakiresindon aydin olur
ki, investisiya biznesin inkisafi vo yeni mohsullarin hazirlanmasi tigiin vacibdir, lakin onu aldo etmok
asan deyil. Bu prosesds, biznesin investisiya vasaitlorini calb etmok qabiliyyati, 9sason, homin
sirkotin gostordiyi layiho idaroetmosindon asilidir. Layihonin vaxtinda tamamlanmasi strateji
maogsadlara ¢atmaq va investisiyalardan golir alds etmok {iglin miihiim shomiyyat kosb edir. Giiclu
layiho idaroetmaosi tocriibalori investorlarin etimadini gazanmaq {i¢iin mithiimdiir.

Biznesin inkisafi ti¢iin tolob olunan investisiyalar1 alde etmokdo qarstya ¢ixan manealarin 6hdosindon
ugurla golmok ticlin bizneslor layiho idarsetmosinin ohomiyyatini nozara alan bir madoniyyat
yaratmalidirlar (Mamédio, D., Rocha, C., Szczepanik, D. vo Kato, H., 2019). Menecerlorin strateji
liderlik vo layiho idaroetmosi bacariglarina diqqet yetirmok togkilat tigiin daha yaxs1 noticalor vers
bilor. Qlobal biznesds ugur qazanmaq iigiin qlobal torafdasliqlar va ittifaqlar qurmagq kritik shomiyyat
dasiyir. Bu, biznesin yeni togobbiislori hoyata kegirmokds vo ya movecud voziyyati genislondirmokdo
qarsilagdigr cotinliklorin aradan qaldirilmasina imkan yaradir. Moqalonin elmi yeniliyi asagidaki
istigamatlords 6zlinli gostarir:
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e Layiho idaroetma saviyyaesi ilo investisiya golirliliyi (ROI) arasinda komiyyast asililiginin
sadolosdirilmis xotti model osasinda miioyyon edilmasi

e Enerji sektoru iizro layiho idaroetmo yanasmalarinin investisiya performansina tosirinin
osaslandirilmast

NOTICO

Arasdirmadan molum olur ki, layiho idaroetmasi investisiya geniglonmosinin osas strateji alotidir.
Yerli bizneslordo bu sistem tam inkisaf etmoso do, beynolxalq tocriibo ilo uygunlasdirildiqda
investisiya somaraliliyini ohomiyyatli doracads artirir. Hazirki dinamik qlobal biznes miihitinda
investisiya aldo etmok adi foaliyyot deyil. ©ksino, bu, biznesin inkisaf etmok va tolob olunan biznes
bdyilimasi liclin investisiyalar: colb etmok maneoslorino cavab vermok bacarigi ilo bagli hoyati
ohomiyyat kasb edir. Bu moqalado yerli vo xarici sirkotlor iigiin investisiyalarin aldo olunmasi vo
istifado olunmasinin tohlili ortaya qoyulmusdur. Bu elmi isin shomiyyati ondan ibaratdir ki, layiho
idaroetmasinin investisiya foaliyyotino tosiri kompleks sokildo tohlil edilir. M&vzunun naticalori
investisiya qorarlarinin daha somarali verilmasi, risklorin minimumlagdirilmasi va kapitalin diizgiin
idars olunmas1 baximindan praktiki ochamiyyat dasiyir.

Qeyd edo bilarik ki, ragabatli vo siiratlo doyison miihitdo sonaye miiossisalorinin davamli vo miisbot
inkisafi {igiin miiossisalorin investisiya foaliyystinin effektiv idaro olunmasi onlarin faaliyyst
gostormoasinin  zoruri sortidir. Eyni zamanda qeyri-miioyyonlik vo risk soraitindo investisiya
menecmentinin daha darindsn todqiq edilmasinin zaruriliyi miitlaq sortdir. Bundan slave, maliyys vo
digor resurslarin mohdud oldugu soraitds investisiyalara kompleks yanagmanin totbiginin investisiya
proseslorinin makro saviyyade idars edilmosinin somorsliliyini artiran osas istiqgamotlordon biri
oldugu siibut olunur. Kompleks investisiya layiholondirilmosi miiassisonin investisiya programinin
ugurla hoyata kecirilmosina yonalmis vahid strateji plana tabe olan investisiya layihoalori toplusunun
idars edilmasinin sistemli inteqrasiya olunmus prosesidir. Investisiya qorarlari biznesin layiha
idaroetmosi qabiliyyatlori ilo slagalondirilir. Aparilan tohlillor gosterir ki:

e Layiho idaroetmasi olmayan investisiyalar daha risklidir
e Planlasdirma zoif oldugda biidco asim1 qagilmazdir
e Monitoring mexanizmlari galirliliys birbasa tosir edir

Layiho idareetmosi layihalorin vaxtinda tamamlanmasini tomin edir vo resurslarin optimal bolgiisiinii
doastokloyir. Bu, investisiyalarin artirilmasini tomin etmok vo investorlarin etimadini togkil etmok tigiin
hoyata kegcirilir. Emprik tohlillor gostorir ki, layiho idaroetmasi investisiya genislonmosinin osas
determinantidir. Emprik modellar siibut edir ki, idaraetma saviyyasinin yliksaldilmosi hom galirliliyi
artirir, hom do risklori azaldir. Yerli bizneslorin beynolxalq standartlara uygunlagmasi bu sahods osas
inkisaf istigamotidir. Noticolordon aydin olur ki:

e Layiho idarsetmasi investisiyanin "ugur mexanizmidir"

e ROI artim1 birbaga idaroetma keyfiyyatindon asilidir

e Risklorin azalmasi investisiya colbediciliyini artirir
Aparilan tohlillors asason asagidaki tokliflor irali siirtiliir:

e Yerli bizneslords layiho idarsetmao sistemlorinin beynolxalq standartlara (PMI)
uygunlasdirilmasi

e Investisiya layiholorinin qiymatlondirilmasinds yalniz maliyya gdstaricilorinin deyil, hom do
idaraetmo keyfiyyati indeksinin nazors alinmasi

e Sirkatlordo rogomsal layiha idarsetma alotlorinin totbiqi
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Risklarin minimumlasdirilmasi magsadils ilkin morhslodo daha doqiq planlagdirma vo
ssenari analizlorinin aparilmasi

Yerli bazarda layiho menecerlorinin pesokar sertifikasiya proqramlar1 vasitasilo
hazirlanmasinin genislondirilmasi
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