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Xiilasa

Moqalado Azorbaycanda dovriiyyovi iqtisadiyyata kecid kontekstindo hoyata kecirilon iqtisadi
islahatlarin institusional vo davranis aspektlori kompleks sokilds tohlil edilir. Todqigatin osas moqsadi
normativ-hiiquqi c¢orcivo ilo real iqtisadi davramiglar arasinda movcud olan uygunsuzluglar
miloyyonlosdirmok, homginin yasil iqtisadiyyat siyasotinin totbiqi prosesindo ortaya ¢ixan “yasil
paradoks” fenomenini konseptual olaraq asaslandirmaqdir. Arasdirma ¢orgivosinda strateji dovlot
sonadlori, institusional mexanizmlor vo iqtisadi subyektlorin davranis xiisusiyystlori miiqayisali
sokildo giymatlondirilmisdir. Todqiqat naoticalori gostorir ki, Azorbaycanda yasil iqtisadiyyat vo
dovriiyyovi modelo kegid istigamotindo miihiim strateji sonoadlor vo institusional togobbiislor
formalagdirilsa da, onlarin praktiki totbiqi bir sira institusional vo davranmis mohdudiyyatlori ilo
miisayiat olunur. Xiisusilo iqtisadi stimullagdirma alstlorinin yetorli saviyyads inkisaf etmomasi,
bazar istirak¢ilarinin yeni iqtisadi modellors uygunlagsma soviyyosinin agagi olmasi vo idaroetma
strukturlar1 arasinda koordinasiya problemlari dovriiyyavi iqtisadiyyat prinsiplorinin genis tatbiqini
longidon asas amillor kimi miioyyen edilmisdir. Bu voziyyat normativ yanasma ilo faktiki iqtisadi
davraniglar arasinda ziddiyyet yaradir ki, bu da todqiqatda “yasil paradoks” kimi xarakterizo olunur.
Mogalods institusional koordinasiyanin giiclondirilmosi, iqtisadi tosviq mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi vo davranis yoniimlii siyasat alotlorinin totbiqi istigamotindo elmi osaslandirilmig
tokliflor iroli siiriiliir. Todgiqatin elmi yeniliyi Azorbaycanda dovriiyyovi iqtisadiyyata kegid
prosesinda “yasil paradoks” anlayisinin sistemli sokildo asaslandirilmasi vo institusional-davranig
qarsiligh tesir modelinin toqdim edilmosindon ibarotdir. Notico olaraq miioyyon edilmisdir ki,
dovriiyyovi iqtisadiyyata kecidin effektivliyi institusional koordinasiya, iqtisadi stimullar vo iqtisadi
subyektlorin davranis uygunlagmasinin paralel vo qarsiligl sokildos inkisaf etmosindon asilidir.

Acar sozlar: dovriiyyavi iqtisadiyyat, yasil iqtisadiyyat, iqtisadi islahatlar, institusional mexanizmlor,
davranis baryerlori, davamli inkisaf.
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Abstract

The article analyzes the institutional and behavioral aspects of economic reforms implemented in
Azerbaijan in the context of the transition to a circular economy. The main objective of the study is
to identify inconsistencies between the normative—legal framework and actual economic behavior, as
well as to conceptually substantiate the phenomenon of the “green paradox” that emerges during the
implementation of green economy policies. Within the scope of the research, strategic state
documents, institutional mechanisms, and behavioral characteristics of economic actors are
comparatively evaluated. The research findings indicate that although important strategic documents
and institutional initiatives aimed at the development of a green economy and the transition to a
circular model have been formed in Azerbaijan, their practical implementation is accompanied by a
number of institutional and behavioral limitations. In particular, the insufficient development of
economic incentive instruments, the relatively low level of adaptation of market participants to new
economic models, and coordination problems among governance institutions are identified as key
factors slowing down the widespread implementation of circular economy principles. This situation
creates a contradiction between normative approaches and actual economic behavior, which is
characterized in the study as the “green paradox”. The article proposes scientifically grounded
recommendations aimed at strengthening institutional coordination, improving economic incentive
mechanisms, and introducing behavior-oriented policy instruments. The scientific novelty of the
study lies in the systematic conceptualization of the “green paradox” in the process of Azerbaijan’s
transition to a circular economy and in the presentation of a model of institutional-behavioral
interaction. The study concludes that the effectiveness of the transition to a circular economy depends
on the parallel development of institutional coordination, economic incentives, and behavioral
adaptation of economic actors.

Keywords : circular economy, green economy, economic reforms, institutional mechanisms,
behavioral barriers, sustainable development.
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Pe3rome

B cratbe KOMILJIEKCHO AHAJIU3UPYIOTCA HMHCTUTYHUHOHAJIBHBIC W TIOBCACHUYCCKHC ACIICKTBI
ASKOHOMHUYECKHX peopM, peaindyeMbix B A3epOaiikaHe B KOHTEKCTE Mepexoja K IUPKYISIPHOU
skoHOMHKe. OCHOBHAS II€NIb MCCIICIOBAHUS 3aKJIFOYACTCS B BBISBICHUM HECOOTBETCTBUH MEXTY
HOPMATUBHO-TIPAaBOBOM 0a30i ¥ peajbHbIM HJKOHOMHUYECKHM TIOBEIACHHEM, a TakXke B
KOHLIENTYaJIbHOM O0OOCHOBaHWU (PEHOMEHA «3€JICHOTO IapajioKca», BO3HUKAIOUIETO B TpoIecce
peasm3aliyy MOJIUTHKU 3€JICHOW SKOHOMHKH. B pamkax uccliieioBaHMsI TPOBEJCHA CPaBHHUTEIIbHAS
OLCHKa CTPATCTUYCCKUX TOCYAAPCTBCHHBLIX JOKYMCHTOB, HMHCTUTYUHWOHAJIbHBIX MCXAdHU3MOB M
MOBEJICHUECKUX 0COOCHHOCTEH SKOHOMHUYECKUX CYOBEKTOB. Pe3ynbTaThl HCCiie0BaHsI TTOKA3bIBAOT,
4YTO, HECMOTpsi Ha (opmupoBaHue B A3zepOalikaHE BaXKHBIX CTPATETMUYECKUX JIOKYMEHTOB H
WHCTUTYIIMOHAJIbHBIX MHUIIMATUB, HAIPABJICHHBIX HA PAa3BUTHE 3€JICHOW SKOHOMHUKU M TIEPEXOJ K
IIPIpKy.HSIpHOfI MOJCIIN, UX MTPAKTUICCKAaA pCain3alus COIMPOBOKAACTCA PAAOM HHCTUTYLHIMOHAJIBbHBIX
M TIOBEJCHYCCKUX OrpaHMYCHUH. B 4YacTHOCTH, HEJOCTATOYHOE pPAa3BUTHE WHCTPYMEHTOB
9KOHOMHYCCKOI'O CTUMYJIMPOBAHUA, OTHOCHUTCIILHO HU3KUHI YPOBCHBb afalTallu YYaCTHHKOB PbIHKA
K HOBBIM DKOHOMHYECKUM MOJIEJSIM, a TaKXkKe MpoOIeMbl KOOPAUHAIIMH MEXIY YIpaBlIeHYECKUMU
CTPYKTYpaMH ONPEACIICHBI KAK OCHOBHBIC @aKTOpBI, 3aMCIJIAIOIHNE NIMPOKOC BHEAPCHUC IMTPHUHITUIIOB
HUPKYISIPHON SKOHOMUKH. JlaHHasi cuTyanust GOpMHUPYET MPOTHUBOPEUUE MEXKTY HOPMATHBHBIMU
moaxoaaMu mn q)aKTI/ILIeCKI/IM O9KOHOMHWYCCKHUM IMOBCACHUCM, YTO B UCCIICAOBAHHUU XaPAKTCPUIYCTCA
KaK «3elieHblil Mapajokcy». B craree mpemmaratoTcss HaydHO OOOCHOBAaHHBIE PEKOMEHIAIMH T10
YCUJICHUTIO I/IHCTI/ITYIII/IOHaJ'[BHOI\/’I KOOpAuWHAauU, COBCPIHICHCTBOBAHNIO MEXaHU3MOB SKOHOMUYCCKOT'O
CTUMYJIUPOBAHUS W BHEAPEHUIO TMOBEIECHYECKH OPUCHTHPOBAHHBIX HMHCTPYMEHTOB MOJIUTHKU.
Hayunasi HOBH3HA HCCIIETOBaHMS 3aKII0OYAeTCS B CHUCTEMHOM OOOCHOBAaHUU TOHSITHS «3€JIEHOTO
mapajokca» B Iporecce mepexoma AszepOaiipkaHa K IUPKYISIPHOW HSKOHOMHUKE, a TaKXkKe B
MPEJICTABICHUH MOJETN WHCTHTYIIMOHAJIHHO-TIOBEICHYECKOTO B3auMozeicTBus. B pe3ynbrare
YCTaHOBJICHO, 4TO APPEKTUBHOCTH ITePeXo1a K IMUPKYIIPHONU IKOHOMHUKE 3aBUCHUT OT MapalIeIbHOTO
pa3BUTHS HWHCTUTYIIMOHATBLHOW KOOPAMHAIIMU, SKOHOMHUYECKHX CTUMYJIOB M MOBEICHUECKOM
aganTtannu 3G KOHOMUYCCKUX CY6’B€KTOB.

Knrwouesvie cnosa @ yupKynapHas 5KOHOMUKA, 3€1€HAS IKOHOMUKA, IKOHOMUYecKue pegopmbl,
UHCIMUMYYUOHATIbHbIE MEXAHU3MBL, NOBEOEeHUeCKUe Oapbepbl, YCMOoUudUugoe pazeumue.
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GIRIS

Son onilliklorde global iqtisadi sistemin xotti istehsal-istehlak modeli (“istehsal et—istifado et—at”
prinsipi) resurslarin siirotli tiilkonmosi, otraf miihitin ¢irklonmosi vo ekoloji risklorin artmast ilo
miisayiot olunur. ©Ononovi iqtisadi artim modeli qisa miiddotli somaralilik yaratsa da, onun resurs
tutumlu xarakteri uzunmiiddotli perspektivde dayanigqli inkisaf moqsadlori ilo ziddiyyet toskil edir
(OECD, 2021; World Bank, 2022). Bu ziddiyyat iqtisadi siyasotin prioritetlorinin yenidon nazordon
kecirilmosini zoruri etmisdir. Belo soraitdo dovriiyyovi iqtisadiyyat konsepsiyast alternativ inkisaf
modeli kimi formalagsmisdir (European Commission, 2020; Ellen MacArthur Foundation, 2021).
Geissdoerfer vo digarlorinin yanagmasima gora, dovrilyyavi iqtisadiyyat davamli inkisafin yeni
paradigmasi kimi ¢ix1s edir vo iqtisadi sistemlorin struktur transformasiyasini tolob edir (Geissdoerfer
va b., 2017). Bu model resurslarin tokrar istifadosi, tullantilarin minimuma endirilmasi va iqtisadi
dayarin sistem daxilinds daha uzun miiddot saxlanilmasi prinsiplorine asaslanir (Ellen MacArthur
Foundation, 2019; 2021). Dovriiyyavi yanasma yalniz texnoloji yenilonms ilo mohdudlagmuir. Lieder
vo Rashid geyd edirlor ki, bu modelin ugurlu totbiqi institusional mexanizmlorin va bazar alatlorinin
uygunlasdirilmasini tolob edir (Lieder & Rashid, 2016). Basqa s6zls, normativ ¢or¢iva ilo real igtisadi
davranis arasinda uygunluq tomin olunmadiqda sistemli naticalor aldo etmok ¢atinlosir. Azorbaycanda
da yasil iqtisadiyyat vo dayaniql inkisaf istigamotinds miithiim addimlar atilmisdir. “Azarbaycan
2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadinde dayaniqli vo roqabotqabiliyyatli
iqtisadi modelin formalasdirilmasi1 osas strateji istiqgamotlordon biri kimi miioyyon edilmisdir
(Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin  Soroncami, 2021). Bu yanagma oOlkods yasil
transformasiyanin institusional osaslarmin yaradildigin1 gostorir. Lakin normativ-hiiquqi bazanin
geniglondirilmosine baxmayaraq, dovrilyyavi iqtisadi modelin praktik totbiqi holo do gdzlonilon
saviyyada natica vermir (World Bank, 2022; OECD, 2021). OECD-nin aragdirmalarinda da gostarilir
ki, yasil kegid prosesinda asas problemlardan biri siyasat sonadlari ilo real bazar davranisi arasindaki
uygunsuzluqdur (OECD, 2021). UNEP-in son hesabatinda da qeyd olunur ki, resurs istifadosinin
artim tempi qlobal ekoloji risklori daha da giiclondirir va struktur islahatlar1 zoruri edir (World Bank,
2022). Bu voaziyyet “yasil paradoks” fenomeni ila izah oluna bilor vo institusional mexanizmlorls
iqtisadi subyektlorin davranis modellori arasinda balansin pozulmasi ilo alagalondirilir (Geissdoerfer
va b., 2017). Bu baximdan, moaqalonin moaqgsadi Azorbaycanda dovriiyyovi iqtisadiyyata kecid
prosesinda hoyata kecirilon iqtisadi islahatlarin institusional qurulusunu vo davranis mexanizmlorini
tohlil etmok, movcud ziddiyyatlori sistemli sokildo qiymotlondirmok vo “yasil paradoks” anlayisini
elmi cohoatdon asaslandirmaqdir.

METODOLOGIYA

Bu todqigatda Azorbaycanda dovriiyyovi iqtisadiyyata ke¢idin institusional vo davranis aspektlorini
sistemli sokildo tohlil etmok mogsadilo ¢coxsoviyyali metodoloji yanasma tatbiq edilmisdir. Todqiqat
konseptual, miiqayisali va sistemli analiz metodlarinin inteqrasiyasina asaslanir vo kompleks iqgtisadi
proseslorin ¢oxdlgiilii xarakterini nozoro almaga imkan verir. Konseptual analiz corgivesindo
dovriiyyovi iqtisadiyyat vo “yasil paradoks™ anlayislarinin nozori osaslari sistemlosdirilmis, moévcud
elmi yanagmalar miiqayisali sokildo tohlil olunaraq timumilossdirilmisdir (European Commission,
2020). Bu yanagsma movzunun nozori ¢org¢ivosinin formalasdirilmasina vo osas anlayislarin
daqiqlesdirilmoesine imkan yaratmisdir. Miiqayisali analiz metodu vasitasilo beynalxalq tacriibs ilo
Azorbaycanin institusional miihiti arasinda paralellor aparilmig, miixtslif 6lkslords totbiq olunan
dovriiyyavi iqtisadiyyat modellorinin effektivliyi qiymaetlondirilmisdir. Bu yanagma Azarbaycanin
movcud iqtisadi vo institusional soraitinin qlobal tendensiyalarla miiqayisado hanst morhslado
oldugunu miioyyon etmoyo imkan vermisdir. Eyni zamanda institusional analiz yanasmasi totbiq
edilorok normativ-hiiquqi baza, dovlet siyasotlori, idareetmo strukturlart vo iqtisadi tosviq
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mexanizmlori kompleks sokildo gqiymetlondirilmisdir. Bu ¢oar¢ivado dovriiyyovi iqtisadiyyatin
totbigino tesir edon asas institusional mohdudiyyatlor va struktur problemlor miioyyon edilmisdir.
Davranis igtisadiyyati yanagmasi ¢orgivasindo iso istehlake1 vo istehsalgilarin gorarvermo modellori,
ekoloji siiur soviyyasi vo iqtisadi davranig motivasiyalar1 tohlil olunmusdur (UNEP, 2023). Bu
yanasma dovriiyyovi iqtisadiyyatin yalniz institusional deyil, eyni zamanda sosial vo davranis
aspektlorinin do nozors almmasmin vacibliyini gostorir. Todqiqatda ikinci deraceli molumat
monbolori — beynolxalq toskilatlarin hesabatlari, elmi moqalolor vo milli strateji sonadlor genis sokildo
istifads edilmisdir (OECD, 2021; World Bank, 2022; UNEP, 2023). Malumatlarin se¢ilmasi zamani
onlarin aktualligi, etibarlilig1 vo beynolxalq soviyyado taninmis monbaloro osaslanmasi osas meyar
kimi gotiriilmiisdiir. Empirik osaslandirmanin  giiclondirilmoesi moagsadilo mdvcud statistik
gostaricilorin interpretasiyasi aparilmis vo osas iqtisadi indikatorlar {izro miiqayisali tohlil hoyata
kegirilmigdir. Bu yanasma nozori noticolorin real iqtisadi gostoricilorlo  uygunlugunu
qiymotlondirmays imkan vermisdir. Totbiq olunan metodoloji yanasma todqiqatin sistemliliyini vo
ardicilligini tomin etmoklo yanasi, olds edilon naticalorin elmi asasliligini artirir. Sec¢ilmis metodlar
institusional, iqtisadi vo davranis amillorinin qarsiligh tosirini vahid analitik ¢orgivado
qiymatlondirmoys imkan verir. Bundan olavo, istifado olunan metodoloji ¢argive digor dlkalor vo
iqtisadi sistemlor iigiin do totbiq oluna bilon limumilosdirilmis yanasma toqdim edir ki, bu da
tadqiqatin naticalorinin tokrar edilo bilmasini vo miiqayisoli analizlor ii¢lin yararlili§ini tomin edir.
Tadqiqatin tatbiq edilon metodoloji yanasmasi naticalorin mantiqi ardicilligla formalasdirilmasina vo
onlarin empirik osaslarla tosdiglonmasine imkan vermisdir.

Dovrityyavi iqtisadiyyatin nazari asaslari

Dovriiyyovi iqtisadiyyat anlayisi snonovi xatti iqtisadi modelo alternativ olaraq formalagmis vo
resurslarin somorali istifadosino asaslanan sistemli yanagsmani ifado edir (Kirchherr et al., 2018).
Ononavi xatti model “resurslarin ¢ixarilmasi — istehsal — istehlak — tullant1” ardicilligr ilo xarakterizo
olunur vo iqtisadi artim asason ilkin resurslarin intensiv istifadosi hesabina tomin edilir. Bu model
uzunmiiddatli perspektivds hom ekoloji, ham ds iqtisadi baximdan davamli hesab olunmur. Kirchherr
vo digoarlorinin apardig1 todqiqatlara asason, dovriiyyavi iqtisadiyyat anlayisit yalmiz tullantilarin
azaldilmasi ilo mohdudlagmir, oksing, iqtisadi sistemin biitdv transformasiyasin1 nozords tutur
(Kirchherr et al., 2017). Bu yanasma istehsal vo istehlak proseslorinin yenidon qurulmasini, resurs
axinlarimin optimallasdirilmasini va iqtisadi faaliyyetin ekoloji mahdudiyyatlor ¢or¢ivesinds toskilini
tolob edir. Beloliklo, dovriiyyovi iqtisadiyyat iqtisadi, ekoloji vo sosial komponentlorin qarsiligl
inteqrasiyasina osaslanan kompleks sistem kimi ¢ixis edir (European Environment Agency, 2022).
Dovriiyyavi igtisadiyyat modelinds asas magsad iqtisadi dayarin miimkiin qader uzun miiddat sistem
daxilindo saxlanilmasidir. Ellen MacArthur Foundation torofindon irali siiriilon yanagmaya goro,
mohsullarin dizayn morholosindon etibaron onlarin tokrar istifadosi, tomiri, yenidon emal1 vo resurs
dovriyyasing gaytarilmasi nazors alinmalidir (Ellen MacArthur Foundation, 2019). Bu prinsip tullanti
anlayisint minimuma endirmakls yanasi, resurs axinlarinin qapali dovr iizro toskilini tomin edir vo
igtisadi sistemin dayaniqligini artirir. Bununla yanasi, dovrilyyavi iqtisadiyyat yalniz texnoloji vo
istehsal yanasmasi deyil, ham ds institusional vo davranis transformasiyasini tolob edon kompleks
model kimi giymetlondirilir (Kirchherr et al., 2018; European Environment Agency, 2022). Bu
baximdan, dovlot siyasotlori, normativ-hiiquqi baza vo iqtisadi tosviq mexanizmlori ilo yanasi,
istehlake¢1 vo istehsalg1 davranislarinin doyismosi do xiisusi ochomiyyat kosb edir. Geissdoerfer vo
digarlori dovrilyyavi iqtisadiyyatt davamli inkisafin yeni paradigmasi kimi qiymatlondirarak onun
igtisadi, ekoloji va sosial dl¢iilorinin qarsiliqlt elagads oldugunu vurgulayirlar (Geissdoerfer et al.,
2017). Bu yanasma gostorir ki, dovriiyyovi model yalniz ekoloji mogsadlora xidmot etmir, eyni
zamanda uzunmiiddatli igtisadi dayaniqlili§in tomin olunmasina yonolmisdir. Resurs somaraliliyi
konsepsiyas1 dovriiyyovi iqtisadiyyatin asas metodoloji dayaqlarindan biri hesab olunur. OECD-nin
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hesabatlarinda geyd edilir ki, resurs mohsuldarliginin artirilmasi igtisadi artimin ekoloji tosirlordon
qismon ayrilmasina imkan yaradir (OECD, 2021). Eyni zamanda beynalxalq hesabatlarda vurgulanir
ki, qlobal resurs istifadosinin artim tempi movcud xotti modelin davamli olmadigin1 gostorir vo
sistemli transformasiyani zoruri edir (UNEP, 2023; World Bank, 2022). Avropa Komissiyasinin
Dévrilyyavi Iqtisadiyyat iizra Foaliyyot Planinda istehsal vo istehlak zoncirinin biitiin marholalorinda
sistemli yanagsmanin totbiqi xiisusi vurgulanir (European Commission, 2020). Bu ¢ar¢ivado mohsul
dizayni, istehsal prosesi, istehlak morholosi vo tullantilarin idars olunmasi bir-biri ilo garsiligh
olagods olan vahid sistem kimi nozardon kegcirilir. Bununla yanasi, Lieder vo Rashid geyd edirler ki,
dovriiyyovi iqtisadiyyatin praktik totbiqi zamani asas ¢otinliklordon biri institusional mexanizmlorlo
bazar davranisi arasindaki uygunsuzlugdur (Lieder & Rashid, 2016). Texnoloji imkanlarin
movcudlugu belo, ogor iqtisadi tosviq mexanizmlori vo normativ baza adekvat sokildo
uygunlagdirilmayibsa, gozlonilon naticolorin oldo olunmasint mohdudlasdira bilor. Belsliklo,
aparilmis nozori tohlil gostorir ki, dovriiyyovi iqtisadiyyat yalniz resurslarin somoarsli istifadesine
deyil, hom do institusional mexanizmlorin uygunlagdirilmasina vo iqtisadi subyektlorin davranig
transformasiyasina osaslanir. Bu baximdan, nazari ¢ar¢ivonin empirik realligla miiqayisali sokildo
tohlili xiisusi shomiyyat kasb edir vo todgigatin novbati morhalasinds aparilan empirik analiz {igiin
osas yaradir.

Azarbaycanda yasil iqtisadi islahatlarin movcud vaziyyati

Son illordo Azorbaycanda iqtisadi inkisaf strategiyasinda dayaniqliliq vo ekoloji tohliikasizlik
masalolori prioritet istiqgamotlordon birino ¢evrilmisdir. “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlor” sonadinds dayaniqli vo rogabatqabiliyyatli iqtisadi modelin formalagdirilmast,
resurs somaraliliyinin artirilmasi vo otraf miihitin qorunmasi asas hadaflor kimi miioyyon edilmisdir
(Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Seroncami, 2021). Bu sonad yasil igtisadi transformasiyanin
institusional osaslarinin formalasdirildigin1 gostorir. Beynalxalq tocriibo gostorir ki, dovriiyyovi
iqtisadiyyata kecid yalniz normativ sanadlarla deyil, hom da effektiv igtisadi tagviq mexanizmlori ilo
miisayiot olunmalidir (OECD, 2021; World Bank, 2022). Diinya Bankinin arasdirmalarinda qeyd
olunur ki, yasil ke¢idin ugurlu olmasi tigiin dévlat siyasati, bazar mexanizmlori vo maliyys alstlori
qarsiligh sokilds faaliyyat gostormalidir (World Bank, 2022). Bu baximdan, Azorbaycanda aparilan
islahatlar global tendensiyalarla uygun istigamotdo inkisaf etmokdadir. Tullantilarin idars olunmasi
sahasinda atilan addimlar yasil islahatlarin osas istiqgamotlorindon biri kimi ¢ixis edir (European
Commission, 2020; UNEP, 2023). Moaisot vo sonaye tullantilarinin toplanmasi vo emali iizro
infrastrukturun tokmillogdirilmosi istigamotindo todbirlor hoyata kecirilir. Avropa Komissiyasinin
Dévrilyyavi Iqtisadiyyat iizro Foaliyyot Planinda tullantilarin monboyindo azaldilmasi vo tokrar
emalin genislondirilmasi prioritet kimi gostarilir (European Commission, 2020). Bu yanasma 6lkoda
totbiq edilon siyasat istigamatlori ilo konseptual uygunluq toskil edir. Enerji sektorunda alternativ vo
barpa olunan enerji monbalarinin inkisafi da yasil iqtisadi ke¢idin miihiim komponentidir. OECD-nin
hesabatlarinda geyd edilir ki, enerji sektorunda diversifikasiya vo resurs mohsuldarliginin artirilmasi
uzunmiiddatli iqtisadi dayanigliligin tomin olunmasinda miihiim rol oynayir (OECD, 2021).
Azarbaycanda gilinog vo kiilok enerjisi layiholorinin genislondirilmosi bu istigamotdo atilmis addimlar
kimi qiymatlondirile bilor. Lakin aparilan islahatlara baxmayaraq, dovriiyyavi iqtisadiyyatin sistemli
totbigi halo tam formalagmis mexanizmo malik deyildir. Ellen MacArthur Foundation vurgulayir ki,
dovriiyyovi modelin effektivliyi istehsal va istehlak zoncirinin biitiin morhslslorinin inteqrasiyasindan
asilidir (Ellen MacArthur Foundation, 2019). Azorbaycanda iso tokrar emal bazarinin mohdud inkisaf
soviyyasi va iqtisadi stimullarin kifayot qodar giiclii olmamasi bu inteqrasiyani ¢atinlogdirir. Bundan
olava, Lieder vo Rashid-in tadqiqatlar1 gostorir ki, institusional mexanizmlorlo real bazar davranisi
arasinda uygunsuzluq olduqda dovriiyyovi iqtisadiyyatin totbiqi longiyir (Lieder & Rashid, 2016).
UNEP-in son hesabatinda da vurgulanir ki, struktur doyisikliklor igtisadi vo davranis uygunlagmasi
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ilo paralel aparilmadiqda yasil kecid prosesi gozlonilon noticoni vermir (World Bank, 2022).
Beloliklo, 6lkodo yasil iqtisadi transformasiya istigamotindo miithiim addimlar atilmigdir, lakin
dovriiyyovi iqtisadiyyatin tam sistemli totbiqi iigiin institusional koordinasiyanin vo iqtisadi tosviq
mexanizmlarinin daha da giiclondirilmasi zaoruridir.

Cadval 1. Azarbaycanda Dovriiyyavi Igtisadivyata Kegidin Institusional va Davranis Baryerlori va
Onlarin Siyasat Alatlori ilo Aradan Qaldirilmast

Problem sahasi

Struktur va institusional baryerlor
(sobab—natica alaqoasi)

Siyasat alatlori vo institusional

miidaxilo mexanizmlari

Institusional
koordinasiya

Dévlst qurumlart arasinda ifiiqi ve
saquli koordinasiya mexanizmlarinin
zoifliyi, funksional tokrarlanma va

informasiya axinlarimin
fragmentasiyast  noticosindo  resurs
idarociliyindo sistemli somorasizlik
yarani.

Yasil  iqtisadiyyat  {lizra  vahid
koordinasiya g¢orgivesinin yaradilmasi,
saholorarast olagolondirmo  surasinin
formalasdirilmast vo vahid roqomsal
idaroetmo  platformast  vasitosilo
institusional molumat miibadilosinin
inteqrasiyasi.

Normativ-hiiquqi baza

Moveud qanunvericiliyin xatti iqtisadi
modelo osaslanmasi, “tullanti” va
“ikincili xammal” anlayislar1 arasinda
hiiquqi forqlondirmonin qeyri-
miioyyonliyi vo normativ ¢or¢ivonin
dovriyyavi prinsiplora tam
uygunlagdirilmamasi.

Dévrilyyovi  iqtisadiyyat  haqqinda
xiisusi ganunvericilik bazasinin
formalagdirilmasi, tullantilarin resurs
kimi yenidon tosnifatini tomin edon
hiiquqi mexanizmlarin totbiqi vo “end-
of-waste” kriteriyalarinin milli
standartlara inteqrasiyasi.

iqtisadi
mexanizmlori

tosviq

Xotti istehsal modellorinin iqtisadi
baximdan daha olverisli olmasi, yasil
maliyys alatlorino ¢ixigin mohdudlugu
vo dovriiyyovi foaliyyotlor tiglin fiskal
stimullarin yetorli soviyyado inkisaf
etmomasi.

Genislondirilmis Istehsalgt Masuliyyati
(EPR) sisteminin tatbiqi, ekoloji vergi
islahatlariin hoyata kegirilmasi, yasil
subsidiyalar vo asagi faizli kredit
mexanizmlori  vasitesilo  dévriiyyovi
foaliyyatlorin stimullasdirilmasi.

Takrar emal bazari

Ikincili xammalin tadariik zencirindo
struktur  qurilmalar, logistika  vo
infrastruktur catismazliglari, homginin

Doévriiyyovi  sonaye  klasterlorinin
yaradilmasi, sonaye simbiozu
modellorinin totbiqi, ikincili xammal

soviyyasi.

. Lo . bazarinin institusional inkisafi vo
miqyas iqtisadiyyatinin (economies of miibadilo platformalarinm
scale) formalagmamasi. formalasdiriimast
Material ~ axinlari tzra statistik Material  Aximi Analizi  (MFA)

o molumatlarin qeyri-kafi olmasi, . L
Monitorinq vd . o . L J metodologiyasinin totbiqi,
. . dovriiyyavilik soviyyesini 6lgon milli o S .
qiymatlondirma indikator sisteminin olmamasi vo dovrilyyavilik indeksinin yaradilmasi
sistemi vo real vaxt rejimindo milli monitoring
molumatlarin  pargalanmis  xarakter sisteminin qurulmas
dasimast. d ’
Xatti V1stehsal—et—lst1fad9-et—at Davranig  iqtisadiyyati  alotlorinin
modelins baglilig, tokrar emal olunmus .. « 4 . .
. . totbiqi, yasil  istehlak tasviq
Istehlak¢r davranisi mohsullara gars1 etimadsizliq, molumat . ..
- s < kampaniyalari, ekoloji markalanma
catismazligi vo ekoloji siiurun asagi (eco-labelling) sisteminin

Https://theesri.com/

231

ISSN 2413-7235




AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXV BURAXILIS, 2026
IITI BOLMO: DAYANIQLI INKIiSAF VO IQLIM SiYASOTI

Struktur va institusional baryerlor Siyasat alatlori vo institusional

Problem sahasi (sabab—natica alaqasi) miidaxilo mexanizmlori

genislondirilmasi Vo eko-dizayn
standartlar1 vasitasilo maariflondirma.

Istehsalgilarin ~ qisamiiddatli monfaoat Eko-dizayn  toloblorinin  normativ
maksimizasiyasina stlinliik vermasi, sokilda totbiqi, Ar-Ge faaliyyatlorinin
mohsulun hoyat dovrii analizinin subsidiyalasdirilmasi, dovriiyyavi

istehsal¢1 davramisi (LCA) strateji gorarvermoyo biznes modellorinin  (Product-as-a-
inteqrasiya olunmamasi vo davamli Service) tosvigi vo uzunmiiddatli
istehsal modellorinog kecidda davamliliq strategiyalarinin
institusional stimullarin zaifliyi. inteqrasiyasi.

Moanba: Miiadllif tarafindon OECD (2021), World Bank (2022), UNEP (2023) va
European Commission (2020) asasinda hazirlanmigdur.

EMPIRIK TOHLIL VO STATISTIK QiYMOTLONDIRMO

Azorbaycanda dovriiyyovi iqtisadiyyata kegidin real voziyyatini qiymatlondirmok mogsadilo mévcud
statistik gostoricilor vo beynolxalq miiqayisalor tohlil edilmisdir. Aparilan tohlil gostorir ki, 6lkods
igtisadi inkisaf holo do asason resurs-intensiv modelo asaslanir. Empirik tohlil yuxarida qeyd olunan
metodoloji ¢arcivays uygun olaraq hoyata kegirilmisdir. Diinya Bankinin mslumatlarina gors, resurs
mohsuldarlig1 gostoricilori inkisaf etmis olkolorlo miiqayisaodo daha asagi soviyyado qalir ki, bu da
iqtisadi artimin struktur baximdan tam transformasiya olunmadigin1 gostorir (World Bank, 2022).
OECD-nin qiymatlondirmoalorine osason, tullantilarin tokrar emal soviyyesi veo ikincili xammal
bazarinin inkisafi dovrilyyovi iqtisadiyyatin osas indikatorlar1 hesab olunur (OECD, 2021).
Azarbaycanda isa bu sahods miioyyan institusional togabbiislors baxmayaraq, tokrar emal bazarinin
dorinliyi va iqtisadi samoraliliyi holo mohduddur. Bu veziyyat resurslardan istifadenin holo do xatti
igtisadi model prinsiplorine uygun oldugunu gostorir. Miigayisali tohlil gostarir ki, Avropa 6lkslorindo
dovriiyyovi iqtisadiyyat indikatorlar1 daha yiiksok soviyyadadir vo bu, osason effektiv institusional
mexanizmlor, iqtisadi stimullar vo inkisaf etmis bazar infrastrukturu ilo izah olunur (European
Environment Agency, 2022). Azarbaycanda iso bu mexanizmlorin totbiqi hals ilkin morhalodadir vo
onlarin praktiki effektivliyi mohdud xarakter dasiyir. Enerji sektorunda borpa olunan enerji
monboalorinin inkisafi miisbat dinamika niimayis etdirss do, imumi enerji balansinda pay1 hals kifayot
gadar yiiksok deyil. Bu iso yasil igtisadi transformasiyanin struktur baximdan tam formalasmadigin
va enerji sektorunda diversifikasiyanin daha da giiclondirilmasing ehtiyac oldugunu gostorir. Bundan
olavo, istehlak¢r davranislar va ekoloji siiur soviyyasi do dovriiyyavi iqtisadiyyatin inkisafina birbasa
tosir gostorir. Moveud vaziyyet gostorir ki, ohali arasinda tullantilarin ¢esidlonmosi vo tokrar istifads
vordiglori halo genis yayilmamisdir ki, bu da davranis baryerlorinin movcudlugunu tasdigloyir
(UNEP, 2023). Beloliklos, aparilmis empirik tohlil gdstarir ki, Azorbaycanda dovrilyyavi iqtisadiyyata
kecid iizro miioyyon institusional irsliloyisloro baxmayaraq, real iqtisadi noticolor vo davranis
gostaricilari bu prosesin halo ilkin marhalads oldugunu gdstarir. Bu isa normativ-hiiquqi tagabbiislorla
praktiki totbiq arasinda uygunsuzlugun mdévcudlugunu tosdigloyorok “yasil paradoks”un empirik
osaslarini formalasdirir.

Institusional mexanizmlorin tohlili vo sistemli mohdudiyyatlor

Dovriiyyavi iqtisadiyyata kecidin uguru ilk ndvbods institusional ¢or¢ivonin somaoraliliyindon asilidir.
Geissdoerfer va digoarlori qeyd edirlor ki, dovriiyyavi iqtisadiyyat yalniz texnoloji dayisiklik deyil,
eyni zamanda sistem soviyyosindo institusional transformasiya tolob edon kompleks modeldir
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(Geissdoerfer vo b., 2017). Bu baximdan, normativ-hiiquqi baza, idaroetmo strukturlar1 vo iqtisadi
stimullagdirma mexanizmlori qarsiliql sokilds foaliyyst gostormolidir (World Bank, 2022).
Azorbaycanda yasil iqtisadiyyatla bagl strateji sonadlor mévcud olsa da, onlarin icra mexanizmlori
vo koordinasiya soviyyoesi tam inteqrasiya olunmus sistem xarakteri dasimir. OECD-nin
hesabatlarinda gostorilir ki, institusional parcalanma vo funksional solahiyyotlorin qeyri-doqiq
bolgiisli yasil siyasotlorin effektivliyini azalda bilor (OECD, 2021). Miixtolif dovlot qurumlar
arasinda koordinasiya mexanizmlorinin zoif olmas1 gorarlarin icrasinda gecikmoloro vo resurslarin
somorasiz istifadesine sobab ola bilor (OECD, 2021). Diger mithim mohdudiyyat iqtisadi
stimullagdirma alstlorinin yetorinco giiclii olmamasidir. Diinya Bankinin arasdirmalarinda geyd
olunur ki, dovriiyyovi iqtisadiyyatin effektiv totbiqi liclin bazar signallart diizgiin formalagdirilmali
vo iqtisadi tosviglor adekvat sokildo dizayn edilmalidir (World Bank, 2022). Ogor tokrar emal vo
resurs somoraliliyi sahosindo foaliyyot gdstoron subyektlor iiciin maliyys dostoyi mexanizmlori
zoifdirso, bazar istirakcilart ononovi xotti models istiinliik vers bilorlor. Avropa Komissiyasinin
Dévrityyovi Iqtisadiyyat iizro Foaliyyot Planinda monitoring vo hesabatliliq mexanizmlorinin
ohomiyyati xiisusi vurgulanir (European Commission, 2020). Siyasotlorin effektivliyini
qiymatlondirmok ticlin statistik gostaricilorin vo 6lgma sistemlorinin mévcudlugu vacibdir. Soffaf
molumat bazasinin olmamasi strateji gorarlarin gobulunu ¢atinlosdira vo islahatlarin real tosirini
qiymotlondirmoys mane ola bilor. Lieder vo Rashid dovriiyyovi iqtisadiyyatin totbigindo osas
cotinliklordon birinin normativ baza ilo real bazar mexanizmlori arasindaki uygunsuzluq oldugunu
qeyd edirlor (Lieder & Rashid, 2016). Hiiquqi ¢ar¢ivonin movcudlugu kifayot deyil; onun iqtisadi
tosviqlorlo vo bazar davranisi ilo uzlasdirilmasi vacibdir (Kirchherr et al., 2018). Ellen MacArthur
Foundation da vurgulayir ki, dovrityyovi modelin effektivliyi yalniz ayri-ayri layihslorlo deyil,
sistemli institusional inteqrasiya ilo miimkiindiir (Ellen MacArthur Foundation, 2019). Belsliklos,
Azorbaycanda institusional mexanizmlor normativ baximdan formalagmaqda olsa da, onlarin
qarsiligh inteqrasiyasi, iqtisadi stimullarin adekvatligi vo icra somaroliliyi baximindan miioyyen
sistemli mohdudiyyatlor qalmaqdadir. Mohz bu mohdudiyystlor dovrityyovi iqtisadiyyata kecidin
stiratini zaifladir vo iqtisadi islahatlarin gozlonilon naticolorinin tam reallagmasina mane olur.

Sokil 1: Dovriiyyavi igtisadiyyatin institusional va davranis qarsiligh tasir modeli
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oks-alaga

iNsTiTUSIONAL |—="3 [ PSRETRYON iQTiSADi
MEXANIZMLOR H H STIMULLAR
Tonzimlama \, NOTIC3SI oks-alaga
Dayisiklik
Tosir DAVRANIS Tasir
P R —
FAKTORLARI

Manba: Miidllif torafindon beynalxalq yanasmalar asasinda hazirlanmigdir (OECD, 2021,
European Commission, 2020; UNEP, 2023).

Togdim olunan model miiallif torofindon formalagdirilmis konseptual g¢orgivadir vo dovriiyyovi
igtisadiyyata kecid prosesindo institusional mexanizmlar, iqtisadi stimullar vo davranig faktorlarinin
qarsiliglt tosirini sistemli sokildo oks etdirir. Model analitik alot kimi istifado olunaraq moévcud
problemlarin struktur tohliline vo onlarin qarsiliqli alagelerinin miioyyan edilmasine imkan verir.

Davranis baryerlori vo “yasil paradoks” fenomeni
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Dovriiyyovi iqtisadiyyatin totbiqindo yalniz institusional vo iqtisadi mexanizmlor deyil, hom do
davranig amillori halledici rol oynayir. Kirchherr vo digarlorinin arasdirmalarinda qeyd edilir ki,
dovriiyyovi iqtisadiyyata keg¢idin qarsisinda duran osas baryerlordon biri istehlak¢1 vo istehsalgi
davranis modellorinin doyigsmoys miiqavimat gostormosidir (Kirchherr vo b., 2017). Ononovi xatti
istehlak modeli — “istehsal et, istifado et, at” prinsipi — uzun illor formalagmis iqtisadi vo sosial
vardislorlo mohkomlonmisdir. Azorbaycanda da istehlak modoniyystindo tokrar istifado vo tokrar
emal davranislar1 holo genis yayilmamisdir. Ellen MacArthur Foundation vurgulayir ki, dovriiyyavi
modelin uguru ti¢lin istehlakgilar resurslarin doyarini uzunmiiddatli perspektivde giymaetlondirmali
vo alternativ istehlak davranislarina agiq olmalidirlar (Ellen MacArthur Foundation, 2019). Lakin
qisa miiddatli iqtisadi fayda vo qiymaot amili ¢ox zaman ekoloji mosuliyyati {istoloyir. Bu kontekstdo
“yasil paradoks” anlayisi xiisusi shomiyyat kosb edir. Geissdoerfer vo digorlori qeyd edirlor ki, bazi
hallarda ekoloji tosobbiislar iqtisadi sistemin struktur xiisusiyyatlori sobabindon gdzlonilon naticoni
vermir vo hatta oks tesir yarada biloer (Geissdoerfer vo b., 2017). Masalon, enerji somaraliliyinin
artmasi bozon imumi enerji istehlakinin azalmasina deyil, oksina artmasina sabab ola bilar (rebound
effekti). OECD-nin hesabatlarinda gostorilir ki, yasil siyasotlorin effektivliyi iiclin davranig
igtisadiyyatinin alotlori — maariflondirms, informasiya soffafligt vo sosial normativ tosir
mexanizmlori — totbiq edilmalidir (OECD, 2021). ©ks halda, hiiquqi macburiyyast vo ya iqtisadi tosviq
mexanizmlori tokbasina kifayot etmir. Lieder vo Rashid do vurgulayirlar ki, dovriiyyovi igtisadiyyatin
totbiqi zamani texnoloji hollor mdvcud olsa bels, insan faktorunun nozers alinmamasi sistemin
effektivliyini azalda bilor (Lieder & Rashid, 2016). Bu iso gostorir ki, islahatlar yalniz normativ
doyisikliklorlo mohdudlasmamali, sosial-psixoloji aspektlori do shato etmolidir. Azorbaycanda yasil
igtisadiyyatin inkisafi istigamatindo dovlot saviyyasindo qabul edilmis strateji sonadlor mévcuddur
(Azorbaycan Respublikast Prezidentinin Soroncami, 2021), lakin bu sonodlorin real naticolors
cevrilmasi {igiin ictimai siiurun formalasdirilmasi vo bazar istirak¢ilarinin davranis doyisikliklori
mithiim sortdir. UNEP-in son hesabatinda da qeyd olunur ki, resurs istifadosinin azaldilmasi yalniz
texniki deyil, hom do davranis transformasiyasi tolob edir (World Bank, 2022). Beloliklo, davranis
baryerlori dovrilyyavi iqtisadiyyatin totbiqinde institusional mohdudiyyatler qodar ciddi shomiyyat
dasiyir. “Yasil paradoks” fenomeni iso gostorir ki, struktur doyisikliklor vo davranis uygunlagsmasi
paralel sokildo aparilmadiqda islahatlarin effektivliyi zoifloys bilor (Kirchherr et al., 2018; Lieder &
Rashid, 2016).

Sakil 2. Yasil paradoks: siyasat va real igtisadi tasir arasindaki dinamik forg

Yasil paradoksun
baslangici
i

Yasil paradoks

-
-
-
S
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-
-
-
-

Indeks (sorti 6lgii vahidi)

Yasil siyasat va normativ tadbirlor
(hékumat gorarlari, kvotalar)

_ Real igtisadi davranis (sanaye
emisiyalari, enerji istehlaki, investisiyalar)

_
- —_—
-
-
-
- 1

Zaman / islahatlarin soviyyasi

Manba: Miiallif torafindon European Environment Agency (2022), OECD (2021) va United Nations Environment
Programme (2023) materiallart asasinda konseptual modellagdirma yolu ila hazirlanmisdir.

Sokil 2-dos “yasil paradoks” fenomeninin dinamikas1 vizual sokildo oks etdirilmisdir. Qrafikdon aydin
sokildo goriindiiyli kimi, yasil siyasot vo normativ todbirlor zaman kegdikca siirotli artim niimayis
etdirdiyi halda, real iqtisadi davranislarin bu doyisiklikloro uygunlagsmasi daha long vo morhslali
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sokildo bas verir. Bu forq institusional tosobbiislorlo igtisadi realliq arasinda zaman gecikmasinin
movcudlugunu gostorir (Kirchherr et al., 2017; Lieder & Rashid, 2016). Xiisusilo geyd etmok lazimdir
ki, dovlot torafindon gobul edilon gorarlar, kvotalar vo digor tonzimloyici mexanizmlor qisa miiddot
orzindo totbiq oluna bildiyi halda, miiossisalorin istehsal texnologiyalarini doyismaosi, investisiya
prioritetlorini yenidon miioyyon etmasi vo istehlak davranislarinin transformasiyasi daha uzun zaman
tolob edir (Geissdoerfer et al., 2017; Kirchherr et al., 2017). Bu iso iqtisadi sistemin struktur
xiisusiyyatlori vo bazar istirak¢ilarinin adaptasiya qabiliyyati ilo baglidir. Qrafikdo gdstorilon saquli
xott “yasil paradoksun baglangic1” kimi xarakterizo olunur vo bu ndqtodon etibaron siyasat ilo real
davranis arasindaki forq daha qabariq sokildo miisahido edilir. K&lgolonmis saho iso mohz bu
uygunsuzlugu yoni institusional iraliloyislo iqtisadi uygunlagsma arasindaki boslugu ifado edir. Bu
bosluq artdiqca siyasotlorin effektivliyi nisboton azalir vo goézlonilon ekoloji naticolor gecikmis
formada ortaya ¢ixir (Lieder & Rashid, 2016). Bu fenomen sonaye emissiyalari, enerji istehlaki vo
investisiya gorarlari kimi osas iqtisadi gostoricilorin inertliyini do nlimayis etdirir. Yoni, iqtisadi
sistemdo movcud olan texnoloji vo maliyyo mohdudiyyatlori sobobindon miiassisalor dorhal yeni
ekoloji toloblora uygunlasa bilmir. Bu iso dovriiyyavi iqtisadiyyat prinsiplorinin totbiqinds olave
cotinliklor yaradir (Kirchherr et al., 2017).

NOTICO VO TOKLIiFLOR

Aparilmis todqiqat gosterir ki, Azorbaycanda iqtisadi islahatlarin yasil iqtisadiyyat vo dovriiyyovi
model kontekstindo inkisafi miioyyon institusional osaslara malik olsa da, sistemli inteqrasiya vo
davranis uygunlagsmasi baximindan holo do miioyyan bosluglar mdvcuddur. Strateji sonadlords
dayanight inkisaf prioritet kimi miioyyon edilmisdir (Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
Seroncami, 2021), lakin normativ baza ilo real bazar mexanizmlori arasinda tam uygunluq hals
formalagmamisdir. Beynolxalq tocriiba gostorir ki, dovriiyyovi iqtisadiyyatin ugurlu totbiqi iigiin
vahid idarsetmo mexanizmi, effektiv iqtisadi stimullar vo davranis doyisikliklori paralel sokildo
hoyata kecirilmalidir (European Commission, 2020; OECD, 2021). Eyni zamanda beynalxalq
hesabatlarda vurgulanir ki, resurs somaraliliyinin artirilmasi struktur igtisadi doyisikliklor tolob edir
vo bu proses yalniz normativ todbirlorlo mohdudlagmir (UNEP, 2023; World Bank, 2022). Aparilmis
metodoloji vo empirik tohlil naticalorin elmi asasli sokildo formalasdirildigini gostorir. Istifade olunan
metodlar vasitasilo oldo edilon naticalor sistemli miiqayiss vo interpretasiya osasinda miioyyon
edilmis vo bu yanagma onlarin digor oxsar iqtisadi sistemlards do totbiq oluna bilmasini tomin edir.

Todqiqat noticesindo miioyyon edilmisdir ki, Azorbaycanda dovriiyyovi iqtisadiyyata kegid
prosesinda 9sas mohdudiyyatlor asagidakilardir:

« institusional koordinasiyanin zaifliyi;

« iqtisadi togviq mexanizmlarinin kifayot qodor giiclii olmamast;

* tokrar emal bazarinin mohdud inkisafi;

« istehlak¢1 vo istehsalg1 davranis modellorinin doyismoyo miiqavimati.

Bu problemlorin aradan qaldirilmasi {i¢iin asagidaki istigamotlordo todbirlorin hoyata kegirilmosi
maqsadouygundur:

» yasil iqtisadiyyat lizro vahid koordinasiya mexanizminin giiclondirilmasi;
* tokrar emal vo resurs somaoraliliyi sahasinds vergi va subsidiyalarin optimallasdirilmasi;

* monitoring vo 6lgma indikatorlarinin tokmillogdirilmasi (European Commission, 2020);
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* davranis doyisikliklorine yonolmis maariflondirmo vo tosviq programlarinin hazirlanmast;
* dovlat vo 6zal sektor arasinda omokdasliq mexanizmlorinin genislondirilmasi.

Tadqgiqatin elmi shomiyyeti dovriiyyavi iqtisadiyyat vo “yasil paradoks” anlayislarinin inteqrasiya
olunmus sokildo tohlil edilmosi vo institusional-davranis yanasmasinin vahid analitik ¢orgivoado
toqdim edilmasindan ibaratdir. Bu yanasma movcud elmi adobiyyati genislondirarok yeni nozari baxis
formalasdirir. Todqgiqatin praktiki ohomiyyoti iso ondan ibaratdir ki, aldo olunan noticolor dovlot
siyasatinin formalasdirilmasi, institusional mexanizmlorin tokmillogdirilmosi vo iqtisadi stimullarin
effektiv totbiqi baximindan istifado oluna bilor. Miioyyan edilmis problemlor vo toklif olunan hall
istigamatlori gorargobuletmo prosesindo praktik ohomiyyot dasiyir vo yasil iqtisadi islahatlarin
effektivliyinin artirilmasina tohfo vers bilor. Beloliklo, aparilmis nozori vo empirik tohlilin naticalori
gostorir ki, Azorbaycanda dovriiyyovi iqtisadiyyata kecid yalniz normativ-hiiquqi islahatlarla
mohdudlagsmamali, eyni zamanda bazar mexanizmlori v iqtisadi subyektlorin davranis modellori ilo
uzlagdirilmalidir (OECD, 2021; European Commission, 2020). ©ks halda institusional togabbiislor
praktik naticalora tam c¢evrilmoyarok “yasil paradoks” fenomeninin giiclonmasina sobab ola bilor.

ELMIi NOTIiCoO

Aparilmig todqigatin naticolori gostorir ki, Azorbaycanda yasil iqtisadiyyat vo dovriiyyovi inkisaf
modeli istigamatinds gobul edilmis strateji sonadlor vo proqram xarakterli qorarlar institusional asasin
formalagdirilmast baximindan miithiim maorhals togkil edir. Xiisusilo dovlat soviyyasindo miioyyon
edilmis inkisaf prioritetlori resurs somaraliliyinin artirilmasi, ekoloji davamliligin giiclondirilmasi vo
yasil artimin tosviqi liclin normativ ¢or¢ivonin formalagmasina sorait yaratmisdir (Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin Soroncami, 2021). Bununla bels, aparilmis nozori vo empirik tohlillor
gostorir ki, normativ-hiiquqi bazanin moévcudlugu dovriiyyovi iqtisadiyyatin effektiv totbiqi {li¢iin
kifayat etmir. Miioyyon edilmisdir ki, institusional koordinasiyanin zaifliyi, dovlet qurumlari arasinda
funksional inteqrasiyanin yetorli soviyyads olmamasi vo icra mexanizmlorinin fragmentar xarakter
dasimasi islahatlarin sistemli totbiqino ciddi maneolor yaradir (OECD, 2021; World Bank, 2022).
Eyni zamanda, iqtisadi tosviq alstlorinin mohdudlugu, fiskal vo maliyys stimullarinin geyri-kafi
soviyyasi, eloco do tokrar emal bazarinin struktur problemlori real sektorun dovriiyyovi models
adaptasiyasini longidon osas amillor kimi ¢ixis edir (Lieder & Rashid, 2016; Ellen MacArthur
Foundation, 2019). Bu kontekstdo bazar mexanizmlorinin yetorinco formalagmamasi institusional
togabbiislorin praktik noticalora ¢evrilmosini mahdudlasdirir. Todqiqat naticalari gosterir ki, “yasil
paradoks”un formalagmasinin osas sobablorindon biri normativ mexanizmlarls bazar istirak¢ilarinin
faktiki davranislar1 arasinda moveud olan uygunsuzluqdur (Geissdoerfer et al., 2017). Istehsalgilarin
qisamiiddatli manfoat motivasiyas: va istehlak¢ilarin ekoloji mosuliyyat soviyyasinin asagi olmasi
dovriiyyovi iqtisadiyyat prinsiplorinin praktik reallasmasina mane olan osas davranig baryerlori kimi
cixig edir (Kirchherr et al., 2017). Beloliklo, aparilmis tohlil gostorir ki, dovriiyyavi iqtisadiyyata
kecidin effektivliyi yalmiz hiiquqi ¢or¢ivonin movcudlugu ilo deyil, eyni zamanda institusional
mexanizmlorin giiclondirilmasi, iqtisadi stimullagdirma alastlorinin optimallasdirilmasi, bazar
strukturlariin inkisaf etdirilmasi va sosial-davranis uygunlasmasinin paralel sokilds tomin olunmasi
ilo sortlonir (OECD, 2021; Ellen MacArthur Foundation, 2019). Natica etibarilo, sistemli yanagma
totbiq edilmadiyi toqdirds gobul edilmis islahat sonadlori normativ saviyyads galaraq real iqgtisadi
transformasiyaya tam sokildo ¢evrilo bilmoz. Bu baximdan, Azorbaycanda yasil iqtisadi
transformasiyanin davamli vo somorali hoyata kegirilmasi iigiin ¢coxsoviyyali idaroetmo modelinin
formalagdirilmasi, institusional koordinasiyanin giiclondirilmasi vo davranis iqtisadiyyati alotlorinin
siyasot dizaynina inteqrasiyasi strateji ohomiyyot kosb edir (World Bank, 2022; European
Commission, 2020).
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Isin elmi yeniliyi
Tadgigatin elmi yeniliyi asagidaki asas istigamatlor lizro miioyyaon edilir:

* Azorbaycanda iqtisadi islahatlarin dovriiyyovi iqtisadiyyat konsepsiyasi ¢argivasinds ilk dofo olaraq
sistemli vo ¢oxsaviyyali sokilds tohlili aparilmisdir;

* institusional mexanizmlor ilo davranis iqtisadiyyat: arasinda qarsiligli alaqe inteqrasiya olunmus
analitik yanagsma osasinda kompleks sokildo qiymotlondirilmisdir;

* “yasil paradoks” fenomeni milli iqtisadi miihit kontekstindo nozori vo empirik asaslarla elmi sokildo
izah edilmisdir (Geissdoerfer et al., 2017);

» dovriiyyovi iqtisadiyyata kecidin effektivliyino tosir edon institusional, iqtisadi vo davranig
baryerlori vahid konseptual model ¢gorgivasindo sistemlosdirilmisdir (Kirchherr et al., 2017; Lieder &
Rashid, 2016);

» toklif olunan institusional-davranis yanasmasi vasitosilo yasil iqtisadi islahatlarin naticoliliyinin
qiymatlondirilmasi {igiin yeni analitik ¢or¢ive formalasdirilmisdir.

Bu yanagsma movcud elmi odobiyyatda asason qlobal vo regional soviyyade aparilmis todgiqatlardan
forqli olaraq, moasaloys Azorbaycan iqtisadi miihiti prizmasindan yanagsmaga imkan verir vo
dovriiyyovi iqtisadiyyata kegid prosesinin milli xiisusiyystlorini nozors alan yeni elmi baxis togdim
edir.

Tatbiqi shomiyyati

Tadqiqatin naticolori dévlot siyasstinin formalasdirilmasi vo iqtisadi islahatlarin dizayni prosesinda
mithiim praktik ohomiyyot kosb edir. Toklif olunan yanasmalar yasil igtisadiyyat {izro institusional
koordinasiyanin giiclondirilmasi, iqtisadi stimullarin optimallasdirilmasi vo davranis yoniimlii siyasot
alotlorinin tatbiqi baximindan istifads oluna bilar. Xiisusila, todqiqatda miioyyan edilmis institusional
vo davranis baryerlori dovlet qurumlari, 6zal sektor niimayandslari vo digor maraqli toraflor {igiin
gorargobuletmos prosesindo praktiki istigamatlor toqdim edir. Bu yanagsma dovriiyyavi iqtisadiyyata
ke¢id prosesindo siyasat alotlorinin daha moagsadydnlii vo effektiv sokildo formalagdirilmasina imkan
yaradir. Eyni zamanda, toklif olunan mexanizmlor resurs somoraliliyinin artirilmasi, tokrar emal
bazarinin inkisafi vo iqtisadi subyektlorin davranis transformasiyasinin togviqi baximindan totbiq
oluna bilor. Bu iso yasil iqgtisadi islahatlarin real iqtisadi naticolora ¢evrilmasini siirotlondirs bilor.
Ellen MacArthur Foundation-un vurguladigi kimi, dovriiyyovi iqtisadiyyat yalniz texniki
doyisikliklori deyil, hom do sistemli institusional vo davranis transformasiyasini tolob edir (Ellen
MacArthur Foundation, 2019). Bu baximdan, todqiqat corgivesinde iroli siiriilon yanagmalar
kompleks siyasat alati kimi ¢ixis edorak yasil transformasiya prosesinin effektivliyinin artirilmasina
tohfa vera bilar. Belaliklo, aldo olunan naticalor yalniz nozari baximdan deyil, hom do praktik totbiq
imkanlart baximindan shomiyyatli olub, Azorbaycanin yasil iqtisadi inkisaf strategiyasinin hoyata
kecirilmasi ii¢lin istifado oluna bilocok konkret istiqgamatlor togdim edir.

Iqtisadi samorasi

Yasil iqtisadi islahatlarin vo dovriiyyovi iqtisadiyyat prinsiplorinin effektiv totbigi bir sira miihiim
iqtisadi noticalorin oldo olunmasina sorait yarada bilor. Aparilmis tohlillor gostorir ki, bu yanagma
resurslardan istifadonin optimallagdirilmasi ilo yanasi, iqtisadi strukturun daha somarali vo dayaniqli
formada transformasiyasin1 tomin edir. ilk novbodo, resurs somoroliliyinin artirilmasi istehsal
proseslorinds xarclorin azaldilmasina vo oalave doyarin yliksaldilmesine imkan verir. Bu iso iqtisadi
foaliyyotin daha mohsuldar vo rogabatgabiliyyatli olmasina sorait yaradir. Eyni zamanda, dévriiyyavi
igtisadiyyatin totbiqi idxaldan asililigin azaldilmasia miihiim téhfo vers bilor. Xiisusils, ikincili
xammal bazarinin inkisafi vo tokrar emal mexanizmlorinin giliclondirilmosi daxili resurs
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potensialindan daha somorali istifadoni tomin edorok xarici iqtisadi asililiglart minimuma endirir.
Yasil transformasiya prosesi yeni iqtisadi foaliyyat sahalorinin formalagmasina vo innovativ biznes
modellorinin inkisafina tokan verir ki, bu da yeni is yerlorinin yaradilmasina vo mosgullugun
artirllmasina sobob olur. Bu baximdan, dovriiyyovi iqtisadiyyat omok bazarmin strukturunda da
misbot doyisikliklor yaradir. Bundan olave, yasil iqtisadi islahatlar uzunmiiddotli makroiqtisadi
dayanigliligin giiclondirilmosino xidmaot edir. Resurslardan daha somorali istifado, ekoloji risklorin
azaldilmasi vo iqtisadi soklara garst davamliligin artirilmasi iimumi iqtisadi sabitliyo miisbot tosir
gostorir.Diinya Bankinin qiymatlondirmolorine goro, resurs somoaraliliyinin artirilmast uzunmiiddatli
iqtisadi artim1 stimullasdira vo fiskal risklori azalda bilor (World Bank, 2022). Eyni zamanda OECD
qeyd edir ki, yasil kecid diizgiin iqtisadi vo institusional dizayn edildikds roqabast qabiliyyatini
zaiflotmir, oksino giiclondirir vo yeni inkisaf imkanlar1 yaradir (OECD, 2021). Belsliklo, dovriiyyovi
igtisadiyyatin totbiqi yalniz ekoloji deyil, ham do iqtisadi baximdan yiiksok somaralilik tomin edarak
dayaniqli vo inkliiziv iqtisadi inkisaf {i¢lin miihiim zomin yaradir.
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