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Xiilasa

Miiasir iqtisadiyyatin rogomsal transformasiyasi biitiin iqtisadi sistemin tosokkiil tapmis yeni
xarakterik xiisusiyyotlori ilo sortloson miihiim tentensiya sayilir. XXI osrin birinci yarisindan
ehtibaron rogomsal iqtisadiyyat diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda miithiim trends g¢evrilmisdir.
Miioyyanedici faktor kimi roqgomsallagsma XXI asrdo ixtiyari sosial — iqtisadi sistemin inkisafina real
olarag tosir goOstorir. Rogomsallasma proseslorinin = siirotlonmosinin  9sas  sobobi  miiasir
texnologiyalardan istifado edon subyektlorin (fiziki vo hiiquqi sosxlorin), iqtisadi sektorlarin va biitiin
iqtisadi sitemin foaaliyyot effektivliyini ohomiyyatli derocods artirmaga komoklik gostora bilmasi
xiisusiyyystidir. Keyfiyyotco milli iqtisadiyyatin inkisaf parametrlori vo uygun olaraq biitiin hoyat
soviyyasi dayisir. Mohsuldarligin artmasini tomin edon insan comiyyatinin texnoloji si¢rayisi yeni
imkanlar yaradir vo yeni rikslor meydana golir. Rogomsal iqtisadiyyat biznesa bazara ¢ixis li¢ilin yeni
imkanlar agmaqla hor bir igtisadi sahonin raqabat gabiliyyatliliyins tosir edir.

Acgar sozlar: rogomsallasma, ragamsal iqtisadiyyat, raqgamsal texnologiyalar, rogamsallasma indeksi,
sanaye ingilablar
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Pe3rome

[Mudposast TpaHchoOpMausi COBPEMEHHONW HKOHOMHKH SIBIISICTCS BaKHEWIIEH TeHAEHIHEH,
oOyciaBiuBaroniell pa3BUTHE M (OPMUPOBAHME HOBBIX XapaKTEPUCTHK, OCOOEHHOCTEH Bceil
SKOHOMHYecKoW cucteM. LludpoBuzamust HSKOHOMHUKM  SIBISETCS  BaKHEHIIUM  TPEHIIOM
MHPOBOTO SKOHOMHMYECKOro pa3BuTusi mnepBoil derBepTd XXI B. OObEKTHBHOW peaibHOCTBHIO
pa3BuTHs J1000M COIMAbHO-IKOHOMHUYECKOH cucteMbl B XXI B. CTano BO3ACHCTBHE Ha Hee
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1 poBU3aIMK Kak onpeaenstoniero ¢akropa. [TpuunHON ycKopeHUs MmporieccoB mudppoBU3anuu
CTaJIO KITFOYEBOE CBOMCTBO COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUN, CIOCOOHBIX PE3KO U 3HAYUTEIHHO MOBBICUTH
3G (HEKTUBHOCTh JCATEIBHOCTH JIIOOOTO CYOBEKTa HMX MPUMEHSIOMIET0O — (U3HUYECKOTO HIH
FOPUANYECKOTO JIULA, CEKTOPA SKOHOMUKH, BCEN IKOHOMHYECKON CUCTEMBL. KaueCTBEHHO MEHSAIOTCS
napaMeTpbl Pa3BUTUSl HAIMOHAIBHOW 3KOHOMHUKH M, COOTBETCTBEHHO, BCETO YPOBHS JKU3HH.
TeXHONMOTHYECKHI PBIBOK YEIOBEUECTBA, 00ECIICUMBAIOIINNA POCT MPOU3BOIUTEIBHOCTH, CO3/1aET
HOBBIE BO3MOXXHOCTH, HO U TMOpPOXJaeT HOBbIe pucku. lludpoBas sKOHOMHUKA BIHMSET Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JIF0O0H OTpaciii 3KOHOMUKH, OTKPbIBasi OM3HECY HOBBIC KaHAJBI BBIXOA
Ha PBIHKH.

Knwuesvie cnosa: yughposuzayuu, yugposoi 3KOHOMUKA, YUDPOBOU MeEXHON02UU, UHOEKC
yupposusayuu, NPOMbIULLEHHBLI PEBOTIOYUU
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Resume

The digital transformation of the modern economy is considered a significant trend conditioned by
the newly formed characteristic features of the entire economic system. Since the first half of the 21*
century, the digital economy has become an important trend in the development of the global
economy. As a determining factor, digitalization has a tangible impact on the development of any
socio-economic system in the 21 century.

The acceleration of digitalization processes is primarily driven by the capacity of modern
technologies to significantly enhance the efficiency of activities carried out by various actors (both
individuals and legal entities), economic sectors, and the economy as a whole. Consequently, the
development parameters of the national economy, as well as the overall standard of living, undergo
qualitative changes. The technological leap of human society, which ensures increased productivity,
creates new opportunities while simultaneously generating new risks.

The digital economy opens new opportunities for businesses to access markets, thereby influencing
the competitiveness of each economic sector.

Keywords: digitalization, digital economy, digital technologies, digitalization index, industrial
revolutions
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GIRIS

Miiasir diinyada milli sarvetin on vacib elementlorindon biri mohz bilik vo intellekt hesab olunur.
Biliys osaslanan comiyyatds iqtisadiyyat biliyi mohsul kimi nozorden kecirir. Biliyin istehsali,
yayilmasi, monimsaonilmasi va totbiqi hor bir 6lkonin sosial - iqtisadi, horbi - siyasi, eloco do texniki
- texnoloji teraqqisinin tomolini togkil edir. Buna gora do biliyin inkisafi vo onun iqtisadiyyata
tokanverici tosirinin  gliclondirilmasi dovlatlorin strateji hodoflori sirasinda yer alir. Xiisusilo, “4-cii
sonaye ingilab” nin (4SI) siiratlondiyi miiasir dévrds biliyin inkisafinin siiratlondirilmesi xiisusi
aktualliq kosb edir.

Hal - hazirda insan comiyyati rogamsal va bioloji diinyani, real vo virtual miihiti fiziki cohatdon
birlogdiron yeni texnoloji eraya daxil olmusdur. Bu texnoloji asr 6ziiniin siirotine vo miqyasina goro
hibrit diinyanin formalagsmasina gotirib ¢ixarmigdir. Bu yeni diinyada hom transformasiya
proseslorinin xarakteri, hom do bu miihitdo “sag” qalmaq vo ugur qazanmagin “res¢epti” miitomadi
olaraq doyisdiyindon o miixtslif toyinatlara malik olur. Bizness aid adobiyyatlarda genis populyarliq
tapan on son toyinat 1980-ci illordo ABS-1n horbi kolleci torafindon irali siiriilmiis VUCA (volatility
- geyri - sabitlik; uncertainty - qeyri-misyyanlik; complexity - miirokkoblik; ambiguity - birmonali
olmayan) diinyas1 adlanr.

Hibrit diinyanin necs adlandirilmasindan asili olmayaraq burada insanlarin siini intellektin yaratdigi
imkanlarindan istifado etmolori qabariq formada tozahiir edir. Rogomsallagma proseslori insan
hoyatinin biitlin sferalarinda 6ziinli biruzo etdirdiyindon iqtisadiyyatda bu proseslordon konarda
qalmur.

Aydindir ki, yeni texnologiyalar comiyyotin miixtolif sferalarma todricon niifuz edir vo onlar
ohomiyyoatli doracads doyisdirir. Naticads istehsal prosoeslorinin transformasiyaya ugramasi, bzines
- proseslorin informasiya axinlari ilo zonginlogsmasi va siirotlonmasi miisahids olunur.

Rogomsal informasiya - kommunikasiya texnologiyalarindan istifads asasinda miinasibatlor sistemini
xarakterizo edon rogomsallagsma qlobal trendo ¢evrilir. Belo bir goraitdo rogomsal transformasiya
biznes omoliyyatlarinin hoyata kegirilmasing, comiyyot {izvlorinin vo tosorriifat subyektlorinin
qarsiligh miinasibotlorino yeni yanagmani 6ziindo ehtiva edir. Insan hoyatinin ayrilmaz hissosino
cevrilon texnoloji innovasiyalar diinyan1 doyisdirir, onu “agil/li ” edir, ona mobillik vo virtualliq verir.
Igtisadi hoyatda ciddi doyisiklikloro sabob olan rogomsallagma noticesindo iqgtisadiyyatin {igiincii
sektoru yeni 1s yerlori qazanir, miixtalif bilik resurslarinin sl¢atanligi sadslasir, biitovliikde comiyyast
miqyasinda ayr1 - ayri istifadogilorin, bazar subyektlorinin qarsiliqh faaliyysti iiglin yeni iisul vo
metodlar meydana golir. Noticads, aldo edilon miixtalif xidmat ndvlorinin bir - birindon miixtalif
mosafods olmasindan asili olmayaraq onlarin aldo edilmasi tezlosir, vaxta qonast olunur vo soxsi
tohliikasizlik tomin olunur.

Bu giin 6lkads faaliyyat gostoran firma vo sirkotlords demok olar ki, maliyys vo miihasibat iglorinin
50%-1, mahsulgondormalar vo miistori xidmatlori Uizra islorin Y4-1, kibertohliikasizlik va keyfiyysto
noazaratlo bagl islorin iso 10%-i roqomsallagdirilib. Kigik vo orta miiossisolordo marketing vo satis
sahosinin roqomsallagdirilmas1 miivafiq olaraq 22,8% vo 23.5% toskil edir (“Trenders Team™
marketing agentlivi & “IKT bazart istirak¢ilart” IB, 2022-2024).

Yeni iqtisadi soraitdos tosarriifat foaliyystinin roqomsallagsmasi prosesi yiiksok doracods aktuallig, elmi
vo praktiki shamiyyet kasb edir. Comiyyat miqyasinda genis totbiq olunan roqomsal iqtisadiyyat
rogomsal infrastrukturun inkisafi iiclin iqtisadiyyatin hor bir saho vo sektorunda olverisli sorait
yaradir.

Diinya iqtisadiyyatinin vo comiyyatin inkisafinin miiasir trendi hesab edilon rogomsallagsma hor bir
0lkayo, onun sosial - iqtisadi hoyatina miixtolif formada tosir gostorir. Onun bu intensiv tasirlorindon
asil1 olaraq olkolorin beynolxalq miqyasda yeri vo rolu miioyyan olunur. Rogomsallasmanin hor bir
Olkoni ohato etma doracasini qiymotlondirmak {igiin birbasa vo dolay1 gostaricilorden istifafs olunur.
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Iqtisadiyyatin ayr1 - ayri saholorinin vo sosial sferanin roqomsallasmasi indeksi rogomsal
texnologiyalardan istifadenin, biznes proseslarin roqomsallagmasi, heyastin roqomsal bacariqlarinin,
rogomsal texnologiyalarin totbiqi vo kibertohliikasizliys ¢okilon xorclorin soviyyasini ifado edir.
Hoar bir 6lkads rogomsallagmanin soviyyasi rogomsallagsma indeksi asasinda hesablanir. Hesablamanin
aparilmasi {igiin asagidaki indekslordon istifads edilir:

e qlobal rogabat qabiliyyatlilik indeksi (Global Competitiveness Index),

e inklyuziv internet indeksi (Inclusive Internet Index);

e diinya 6lkolorindo elektron hokumatin inkisaf indeksi (Global E-Government Development

Index);

e soboka asash qarsiligh faaliyyatin qlobal indeksi (Global Connectivity Index);

e global innovasiya indeksi (The Global Innovation Index)
Beloliklo, rogomsallagma indeksi normativ - hiiquqi vo elmi - todqiqat bazasinin inkisafini, biznesdo
informasiya - kommunikasiya texnologiyalarindan istifadoni, informasiya tohliikosziliyini vo sosial -
igtisadi intqerasiyan1 oks etdiron institusional, iqtisadi, sosial vo texniki gostaricilor sitemindon
ibaratdir.
Rogomsallagma proseslorini miivafiq texnologiya vo instrumentlordon istifado etmodon tosovviir
etmok geyri - miimkiindiir. Miiasir rogomsal iqtisadiyyat soraitindo roqomsal alstlorin istifadosi
mohsul vo xidmatlor bazarinda har bir tosorriifat subyektino rogabat iistiinliiyli qazandiran miihiim
sart hesab olunur. Aydindir ki, bu alatlorin totbiqi mohsul istehsalina ¢akilon xorclori azaldir, hazir
mohsulun keyfiyyatini yiiksaldir, xidmot vo idaroetma proseslorini optimallasdirir.
Miiasir morhalodos rogemsal iqtisadiyyat miiasir comiyyatin inkisaf paradigmasi sayilir. Iqgtisadi
inkisafin paradigmasinda miisahido olunan doyisikliklor asason omok bolgiisiiniin xarakterinda,
tosorriifat subyektlori arasinda miinasibatlordo vo iqtisadi hakimiyyotin bazisindo bas veron
doyisikliklori 6ziinds ehtiva edir.
2.5 min il bundan avval (bizm eradan avval 430 — 356-c1 illorda) yasamis qodim yunan miitofokkiri
Ksenofont iqtisadiyyati ev tosorriifatinin diizgiin aparilmasi qaydalar1 haqqinda elm adlandirmisdir.
Oton miiddat arzinds iqtisdiyyat ciddi doyisikliklora ugramisdir. 19-20-ci osrlorda sonaye istehsaliin
suiratli inkisafi miixtalif enerji formalarinin (buxar, elektrik, atom) manimsonilmasi istehsal giiclorinin
ohomiyyatli doracads inkisafina gatirib ¢ixarmisdir. Tobii ki, bu da 6z ndvbasindo maddi nematlorin
istehsal, bolgiisii vo istehlaki sferalarinda iqtisadi miinasibatlor sisteminin doyismosina sabob
olmusdur. 20-ci osrin sonlarindan baglayaraq hal — hazira qodor istehsal amilino c¢evrilon
informasiyan1 ochamiyyatli faktora ¢eviron iqtisadi miinasibatlor sisteminin roqomsallagmasi prosesi
ilo olagadar olaraq mévcud iqtisadi miinasibatlor sisteminda koklii dayisikliklor bag vermis vo bu
prosses bu giindo davam etmokdadir.
Miixtolif baxis bucagina vo meyarlara malik olan rogomsal igtisadiyyat anlayis1 miiasir iqtisadiyyatin
modellori  hesab edilon “noekonomika”, “innovativ iqtisadiyyat”, “kreativ iqtisadiyyat”,
“postindustrial iqtisadiyyat”, “informasiya iqtisadiyyat1”, “elektron iqtisadiyyat”, “API igtisadiyyat1”
kimi anlayislarla borabor ¢okilir.
Roagomsal iqtisadiyyatin inkisaf etmasi onun miixtslif aspektlorinin intensiv dyranilmasine vo mévecud
anlayisin tohliline sabob olmusdur.
Elmi odobiyyatlarda vo rosmi sonodlords “ragamsal igtisadiyyat” anlayis1 ilo bagl g¢oxsayh
toyinatlara rast golmok miimkiindiir. Bu anlayis ilk dofo 1994-cii ildo kanadali biznesmen Don
Tapskottanin “Elektron iqtisadiyyat: sobaka intellekti asrinda tahliikalor” adli todqiqat osorindo
islodilmis vo bundan sonra elmi dévriyyays daxil edilmisdir (Cuaupos, 2023).
Massaguset Texnoloji Institutunun medua labaratoriyasimin yaradicist va 1995-ci ildo arsayo golon
“Ragamsal maigat” kitabinin miiallifi Nikolas Neqroponte roqomsal iqtisadiyyat1 “atom avazinda
istifada edilan bitlor” kimi ifado etmisdir (boppemanc, 2019).
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Umumdiinya bankinin toyinatna goro “..ragamsal iqtisadiyyat informasiya - kommunikasiya
texnologiyalarindan istifads asasinda iqtisadi, sosial vo madani miinasibatlar sistemidir”.
Belorusiyal1 alim A.N. Baycukun fikrinco roqomsal iqtisadiyyat — roqomsal texnologiya vo Internet
sobokesindon istifado etmoklo proses vo transaksiyalarin hoyata kecirilmosine osaslanan
iqtisadiyyatdir. iri hocmli meolumatlar bazasina osaslanan roqomsal iqtisadiyya elektron ticaroti,
roqomsal platformalari, onlayn servislori, roqomsal tadiyani, soffaf hesablamalari, siini intellekti vo
digor rogomsal innnovasiyalar1 6zlindo ehtiva edir (buiiuyk, 2020).

Rus alimi K.S.Baranov rogomsal iqtisadiyyat adi altinda tokrar istehsal proseslorinin
optimalasdirilmasimi vo 6lkonin sosial - iqtisadi inkisafin1 stimullasdiran ictimai miinasibatlor
sistemini nozords tutur (bapanos, 2020).

Ukraynal1 alim E.D.Butenko iso qeyd edir ki, “rogomsal iqtisadiyyat insanlar arasinda dordiincii
sonaye inqilabina uygun golon miinasibatlor sisteminin qurulmasi tigiin istiqgamaet, yoldur vo qoyulan
maoqsado nail olunmasini tomin edir” (bytenxo, 2021).

A.D.Qolisko hesab edir ki, roqomsal iqtisadiyyat asasinda kompleks gabaqcil texnologiyalar duran
innovativ mohsullarin yaradilmasina komaoklik gostorir (I'onbrmko, 2020).

Fikrimizco rogomsal iqgtisadiyyat:

a) iqtisadiyyat vo sosial sferaya 6z tosirlorini gostoron informasiya - kommunikasiya
sahasindo timumi istifads toyinatli texnologiyalarin transformasiyasidir. Bu toyinat bir daha
onu gostorir ki, informasiya - kommunikasiya texnologiyalar1 tokco iqtisadi faoliyysto
deyil, homg¢inin sosial sferan1 da ohato edir.

b) miivafiq biznes strukturlarinin elektron mohsul va servis xidmatlori istehsalina vo onlarin
elektron kommersiya vasitasi ilo paylanmasina asaslanir.

Belaliklo, beynolxalq informasiya mokaninda “rogamsal iqtisadiyyat” anlayisina yanasmalari
asagidaki kimi tosniflosdirmok miimkiindiir (sakil 1):

Sokil 1. “Ragamsal igtisadiyyat” anlayisinin miiayyan eidlmasina yanasmalar (Chaffey, 2025)

Raqgamsal igtisadiyyat }
v

Xiisusi istehsalin internetda biznes Iqtisadi miinasibatlor
toskili formasi Kimi faaliyyatinin taskili formasi sistemi Kimi

Miiasir roqomsal texnologiyalar ¢argivesinde iqtisadiyyatin bu tipinin sokildo verilon toyinatlarina
yanasmalarin iimumilosdirilmasi naticosindo onun iqtisadi, texnoloji vo qarsiliql sosial miinasibatlor
sistemi oldugunu agkar etmaya imkan yaradir.

Umumiyyatlo rogemsal iqtisadiyyat anlayisina sdziin dar vo genis monasinda yanasmaq miimkiindiir.

e dar monada: elm, tohsil, sohiyya, nogliyyat vo yeni sonaye kimi iqtisadiyyatin miixtolif
saholorinda ayr1 - ayr1 toesarriifat masoalalorini (masalan, iqtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasi vao
planlasdirilmasi va s.) hall etmoys imkan veron rogomsal platformalarin yaradilmasi nozordo
tutulur.

e genis monada isa: istehsal vo ya iqtisadi miinasibotlorin tobistinin doyisdirilmasi, onlarin
subyekt - obyekt yoniimlii ovoz edilmasi basa diisiiliir. Alqoritmlorin komokliyi ilo insanlarin
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subyekt kimi cixis etmadiyi masin - magin (M2M) tipli miinasibatlor togokkiil tapir. Comiyyatin
istehsal giiclori va ya istehsal amillari yeni mahiyyat vo mozmun kosb edir.

Rogomsal igtisadiyyati baga diismak tiglin industriyanin tarixini tohlil etmaya imkan veron “dordiincii
sonaye ingilab" vo ya “Industriya 4.0" konsepsiyasi nazordon kegirilmoalidir. Dérdiincii sonaye
inqilabinin mahiyyatini aydinlagdirmaq iicin hor bir sonaye inqgilabinin mogsodi aydin dork
edilmalidir.

Qoarb 6lkalorinin bugiinkii rifahinin asas sababi hesab olunan birinci sanaye inqilab1 18-ci asrin ikinci
yarisinda - 1760-c1 illordo Boyiik Britaniyada (yiiksak amak haqqi va ucuz enerji ehtiyatlari, bank va
birja sektorlarinin digar élkalora nisbaton daha ¢ox inkisaf etmasi Ingiltorads olan sirkatlora yeni
ingilabi ixtiralara imza atmaga imkan yaradirdi) baslamis vo 1800-cii illordo Avropa vo Simali
Amerikaya yayilmigdir. Mahiyyat etibari ilo birinci sonaye inqgilab1 buxar giicii ilo isloyon maginlarin
ixtiras1 vo onlarin istehsal proseslorino intqerasiyasini 6ziindo ehtiva edirdi. Daha dogrusu, su vo
buxar enerjisi ilo ol omoyinin mexaniklogdirilmasindon ibarot idi. Manufaktura va fabriklorin
meydana golmasing sobab olan birinc sonaye inqilabi natico etibari ilo toxuculuq vo metallurgiya
sonayesinin siiratlo inkisafina tokan verdi.

XIX osrin sonlart (1850-ci il) XX osrin ovvallorindo (1914-cii il) inqgilab1 texnologiyanin vo
comiyyatin inkisafinda ohomiyystli rol oynayan, homginin kiitlovi istehsala kecidlo xarakterizo
olunan ikinci sonaye inqilab1 sonaye saholorinin (polad istehsali, neft va elektrik enerjisindaki yeni
yeniliklor, ictimai avtomobillarin va tayyaralorin istifadasi) yaranmasina gatirib ¢ixardi. ikinci sonaye
inqilab1 dovriinde mdvcud istehsal vo istehsal tisullart tokmillosdirildi. Masalon, tikinti prosesinda
polad domiri avaz etdi. Telefon, ampul vo daxiliyanma miihorriklorinin ixtirast bu inqilabin on 6nomli
niimunasi sayila bilor. Polad gomilarin, gdydalonlorin vo daha bdyiik kdrpiilorin insast asanlagdi.
“Ragamsal ingilab” kimi do tanman vo XX osrin ikinci yarisin1 oshats edon (/950-ci illordan
baslayaraq) tiglincii sonaye inqilab1 dovriinds iso yarimkegiricilor, fordi kompyuterlor (1970-1980-ci
illor), Umumdiinya hériimgok toru - internet (1990-ci illar) ixtira edildi, ononovi texnologiyalar
rogomsallagdi, homg¢inin elektronika vo informasiya texnologiyalar istehsali avtomatlagdirilmaga
baslandi, qlobal rabits va enerji sahalori koskin sokilds doyisdi. Belslikla, agaor birinci sanaye inqilabi
buxar masininin kosfi ilo istehsalin mexaniklogmaosi, ikinci sonaye inqilabi elektrik enerjisinin kiitlovi
istehsal1 ilo sonayelosmo, liglincli sonaye inqilabi istehsalin avtomatlagdirilmasi ii¢lin elektronika,
kompyuterlogsms vo informasiya texnologiyalarindan kiitlovi istifadoni nazards tuturdusa, dordiincii
sonaye inqilab1 rogomsallagmani, texnologiyalarin birlosmasi va fiziki, roqomsal vo bioloji sferalar
arasinda sorhadlorin aradan qalxmasi 1ls saciyyalanir.

Miiasir dovriimiizde bas veron texnoloji yeniliklor iiglincii senaye inqilabinin davami kimi
qiymatlondirilir. Daha dogrusu, 3-cii sonaye inqilabinin avtomatlasdira bilmadiyi biitiin is yerlorini -
sahalari 4-cli sonaye inqilab1 agilli texnologiyalar1 totbiqi ilo avtomatlagdira bilmok qabiliyyetine
malikdir.

Son on il arzinds texnologiyanin siiratli inkisafi noticosindo sonaye sahosindo bas veron radikal
doyisikliklordon biri “4-cii sanaye ingilabi”nin bas vermosi vo bosor comiyyaotinin bu proseso
transformasiyasi hesab olunur. Artiq qodem qoydugumuz dordiincii senaye inqilabinda doyisikliklorin
xiisusiyyoti o godor fundamentaldir ki, diinya tarixi hom bdyiik imkanlar, hom do potensial
tohliikalorle dolu olan buna banzar bir dovrls halo qarsilasmayib (cadval 1):

Cadval 1. Diinyada bas veran sanaye inqgilablari

Sonaye inqilablar Saciyyavi cahatlori

Birinci sonaye inqilabi Manufaktura vo fabriklorin meydana golmasinoe sobab olan birinci sonaye

. inqilab1 buxar giicii ilo igloyon masinlarin ixtiras1 vo onlarin istehsal
(1760-1860-cu illor)
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proseslorinin  mexaniklogmosini 6zlindo ehtiva etmoklo toxuculug vo
metallurgiya sonayesinin siiratls inkisafina tokan verdi.

Ikinci sanaye ingilabi Bu dovrde elektrik enerjisinin kiitlovi istehsali ilo sonayelosma prosesi
stiratlondi vo yeni sonaye saholori (polad istehsali, neft vo elektrik enerjisindoki
yeni yeniliklor, ictimai avtomobil-lorin, konveyerlorin vo toyyarslarin
istifadasi) yarandi, daxili yanma miiharriklori ixtira edildi.

(1860 -1914-cii illor)

Uciinci  sanaye ingilabi - | Uciincii sonaye ingilab1 istehsalin avtomatlasdirilmas: iiciin elektronika,
“Roaqamsal inqgilab” kompyuterlagms va informasiya texnologiyalarindan kiitlovi istifadeni nozarda
tuturdu. Bu dovrds yarimkegiricilar, fordi kompyuterlor imumdiinya horiimgok
toru — internet (1990-c1 illar) ixtira edildi, enonavi texnologiyalar roqemsallasdi,
hamginin, global rabits va enerji sahalari kaskin sokilde dayisdi, atom enerji vo
rabotlar kosf olundu.

(1950 - 2010-ct illar)

Dérdiincii sonaye inqi-lab1 - | Déordiicii sonaye inqilab1 zaman fiziki, roqomsal vo bioloji sferalar arasinda

(2010-2060-cz illar) sorhadlori aradan qaldiran texnologiyalar (kiberfiziki sistemlor, NBIC-
texnologiyalari, 3D printerlari, barpa olunan enerji manbalari, dronlar va s.)
togokkiil tapdi.

Moanba: Cadval miiallif tarafindon hazirlanmusdir.

Istehsalin informasiya tutumlu transformasiyasi sayilan dordiincii sonaye ingilabinin gotirdiyi
texnoloji dayisikliklor tokca sonaye istehsalina deyil, iqtisdiyyatin biitiin sahalorino sirayst edir. Belo
ki, istehlak¢1 gozlontilori dayisir, istehsal olunan mohsulun keyfiyyati tokmillogir, yeni amokdasliq
formalar1 togokkiil tapir, omoliyyat modellori yeni ragomsal modellors transformasiya edilir.
Dordiincili sonaye inqilabini digor sonaye inqilablarindan forglondiron miihiim xiisusiyyyot mohz
insanlarin miidaxilosi olmadan 0ziidiisine, problemlori tosbit vo tohlil edon bilon sistemlorin
yaradilmasi vo onlarin inteqrasiyasidir. Bu sonaye forqlondiron digar bir cohat onun siirati, shato
dairosi vo sistematik effekti hesab olunur. 4Si texnologiyasi miiasir diinyada yiiksok mohsuldarlig
tomin etmok, istehsal xorclorini azaltmagq, hatta yeni biznes - modellorinin inkisaf etdfirmok kimi bir
sira faydalara malikdir. 4-cii sanaye inqilabi digor inqilablardan forqli olaraq insan1 gliclondirmak
vo inkisaf etdirmok yering, insanin 6ziliniin bir ne¢a satir proqram kodu ilo ovoz edilmasi ilo naticalons
bilor.

Migyast, hacmi vo miirokkabliyl baximindan 4-cii sonaye inqilabi, bosor comiyyatinin avvallor
topladig: biitiin tocriibolordon asasli formada forqlonir. Bu inqilab siini intellekt, robot - avtomobillar,
nano vo bio texnologiyalar daxil olmaqgla on genis saholordo heyrotamiz texnoloji sicrayislarla
miisahido olunur. 4-cii senaye inqilabin gotirdiyi texnoloji yeniliklor diger 3 inqilabdan daha baha
hesab olunur. Tabii ki, texnologiyalarin baha olmasi, biitiin diinya 6lkslarinds onlarin tatbiqi ilo bagh
cotinliklor yaradir.

Istehsal saholorindo icra edilon proseslori avtomatlasdirmaga vo todariikat zoncirini
rogomsallagdirmaga sorait yaradan vo yeni texnologiyalarin totbiqini nezords tutan “4-cii sonaye
ingilab1” ¢agdas iqtisadi hoyatin ayrilmaz hissosino ¢evrilmisdir. Bu, yeni texnologiyalarin asas
istiinliiklori is yerlorindo canli omok sorfini minimumlagdirmaq, omoktutumlu islori
avtomatlasdirmagq, istehsal edilon va ya gostorilon xidmatlorin keyfiyyat vo daqiqliyini artirmaqdan
ibarotdir. Demoli, 4-cli sonaye inqilabinin baslica moqgsodi bogoriyyst liciin hoyatt daha da
asanlagsdirmaq, yasayis soraitinin keyfiyyotinin yiiksoltmok, istehsal saholorinin mohsuldarligini
artirmaqdan ibaratdir.

Artiq 4-cii sonaye inqilabinin osas horokotverici qilivvasi sayilan “asyalarin interneti” (sabaka
fabrikinda magsinlarin bir-biri ilo kommunikasiyas: - internet of things - loT) texnologiyalar1 va
kiberfiziki sistemlor real mokan subyektlori (insanlar va asyalar va s.) ilo virtiual mokan subyektlorini
konvergensiya edir. Daha dogrusu, sivilizasiya tarixinds ilk dofo olaraq tobist vo comiyyat sosio -
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texnoloji osasda yenidon qurulmaga baslayir. Insanlarin diisiinco torzi doyisir vo is miihitinin
toloblorino uygun yeni yanagmalar meydana ¢ixir.

Bu sahado todqigat aparan alim vo miitoxassislor torofindon “sonaye 4.0 vo “4-cii sanaye ingilabt™
anlayislarinin tez - tez istifado edilmosine vo bir - birini ovoz etmasine baxmayaraq hor birinin
dasidig iqtisadi mona yiikii miixtalifdir. Almaniyanin Fraunhofer Elmi - Todgigat Institutunun verdiyi
torifo goro, Morkozi element sobokoli kiberfiziki sistemlordon ibarot olan sonaye 4.0
mexaniklogdirmo, sonayelosmo vo avtomatlasdirmadan sonra dordiincii inqilabin baslangicidir
(Hopen, 2019). Belo ki, insanlarin istiraki olmadan sonaye avadanliglarinin vo informasiya
sistemlorinin vahid informasiya mokaninda birlogsmasini nozordo tutan “sanaye 4 sonayedo yeni
morholonin baglanmasini 6zlindos ehtiva edon “4-cii sanaye texnologiyalarina” (raqgamsallasma, stini
intellekt, asyalarin interneti, blok¢eyn texnologiyalari, kvant kompiiterlori, biomiihandislik, bulud
texnologiyalart insan badonina implantasiya edilmis telefon va s.) osaslanir. Dordiincii sonaye
inqilabinin meydana ¢cixmasinda ABS, Almaniya kimi inkisaf etmis 6lkolorin pay1 olduqca yiiksokdir.
Ohomiyyatli texnoloji todbir sayilan “sanaye 4.0” anlayisi ilk dofo 2011-ci ildo Almaniyada kegirilon
Hannover sorgisindo soslonmis vo Almaniya hokumati istehsalin kompiiterlogdirilmasini tosviq edon
“sonaye 4.0 Almaniyanin “Yiiksok Texnologiya Strategiyas: 2020” nin ayrilmaz torkib hissosi
adlandirmisdir. Sonradan yaradilan is¢i qrupu bununla bagli 6z yanasmasini toqdim edib vo “sanaye
4.0 -1 istehsalin tokco ayr1 - ayr1 marhalalarina cavabdeh olan deyil, biitovliikds onu miistoqil sokildo
optimallagdiran vo nozaratdo saxlayan kiberfikizi sistemlorin sonaye istehsali vo totbiqi kimi
qiymatlondirib.

Hal - hazirda “sonaye 4.0”do gen miihondisliyi, slava realliq sistemlori, ekoloji texnologiyalar,
Oziiidars olunan avtomobillor, tomiz enerji monbalori, dronlar, nanotexnologiya, bulud sistemlari,
osyalarin interneti vo siini intellektin genis totbiqi miisahids olunur.

Osasini insan zokasi sayoasindo yaradilan siini intellektin toskil etdiyi “4.0 tipli sonaye texnologiyasi -
inqilabt” sonaye saholorindo rogomsal texnologiyalarin totbiqino {stiinlik verir. Miixtalif
texnologiyalarinin birlosmasindan - vohdatindon yaranan bu yeni sonaye modeli qisa zaman kosiyindo
miiossisalorin mohdud resurslarindan rasional istifads etmokls yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsalina
olverisli imkanlar yaradir.

Belolikla, rogomsal iqtisadiyyat “sonaye 4.0” inkisafinin naticosidir. Genis potensiala malik olan
rogamsal iqtisadiyyat har bir 6lkonin milli iqtisadiyyatinin istehsal maliyys, ticarat, xidmat, tahsil vo
sohiyyo kimi ayr1 - ayr1 sahalorinds iqtisadi effektivliyin yiiksoldilmasi vo innnovativ inkisafin tomin
edir. Eyni zamanda qeyd etmak lazimdir ki, bacariq va sahibkarliq faaliyystinin idars edilmasina yeni
yanagma tolob edon roqomsal iqtisadiyyat miixtolif toyinatl is yerlorinds icra olunan amaliyyatlarin,
biznes modellarin, mohsul vo xidmatlor bazarinda istehlak¢i davranislarinin vo comiyyet tizvlori
arasinda qarsiliqli miinasibatlorin xarakter baximindan doyismosina giiclii tasir gdstarir, onlarin yeni
osaslar lizorinds formalagmasina imkanlar yaradir.

McKinseyin fikrinco, miiassisalordo roqomsal texnologiyalarin inkisafi bir sira istigamatlor {izro
mohsuldarligin yiiksolmosino komoklik gostorir (cadval 2).

Cadval 2. Rogamsal texnologiyalardan istifada naticasindo miiassisalorado mahsuldarligin yiiksaldilmoasi istiqamatlori

Mbohsuldarhgin Xarakteristikalar

artirilmasi yollari

Proseslarin Roagomsal texnologiyalar miiassisado doyar zoncirinin idars edilmasinin effektivliyini
. yiiksoldir.

optimallasdiriimasi

Yeni bazarlara ¢ixis “Kasib” bazarlara cixig imkanlarint artirir. Mohsul vo xidmot bazarlari tam ohato

olunur. Miistarinin tolobat1 haqqinda tadqiqat melumatlar1 avtomatlasdirilir.

Https://theesri.com/ ISSN 2413-7235
267


https://az.wikipedia.org/wiki/Almaniya

AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXV BURAXILIS, 2026
1V BOLMO: ROQOMSAL IQTISADIYYAT VO SUNI INTELLEKT

innovativ mohsullar Marketing, reklam vo mohsullarin bazar irolilodilmesi sahasindo todqiqat proseslorinin
effektivliyi artir. Proseslarin idars edilmasinds yeni model tatbiq olunur. Miistarilarla
qarsiligh faaliyystin formalas-masinda yeni metodlara iistiinliik verilir.

Pesokar aktivliyin Masafodon mosgulluq inkisaf etdirilir. Texnoloji proseslorin bir hissesi kimi

ixtisaslagsma soviyyosi artir.
artirllmasi

Moanba: Cadval miiallif tarafindon hazirlanmusdir.

Aparilan tohlil asasinda belo bir naticoyo golmok olar ki, bu giin rogomsal igtisadiyyat sosial iqtisadi
proseslarin, effektivliyinin yiiksoeldilmasi ii¢lin iqtisadiyyatin miixtalif sahslorinin miitomadi olaraq
doyisiklikloro ugramasina, daha dogrusu istehsal saholorinds yeni togkilati metodlarin vo innovativ
xarakterli marketinq formalarinin (strategiyalarinin) totbiqino gotirib ¢ixarir.

Resurslarin mohdud oldugu vo roqgabotin koskinlosdiyi miiasir soraitdo rogomsal marketing
strategiyalarinin diizgiin islonib hazirlanmasi vo bu asasda yiiksok effektivliya nail olunmasi hor bir
tosarriifat subyekti iigiin ohomiyyatli bazar iistiinliiklori qazandirir. Biitlin bunlarla yanas1 geyd etmok
lazzimdir ki, marketinqin innovativ metodlarindan intensiv istifado edon tosorriifat subyektlorinin
xtisusi ¢okisi hoddindon artiq asagi soviyyadadir. O da nozors alinmalidir ki, togkilati vo marketing
innovasiyalarin1 totbiq edon miossisolorlo birlikdo bu miiossisolorin  xilisusi ¢okisi Umumi
miiassisalorin sayinda toqribon 4.6% toskil edir (I'osbrmko, 2020).

Rogomsal iqtisadiyyat soraitindo marketing strategiyalarinin islonib hazirlanmas1 digital -
marketinglo birbasa slagolidir. Belo ki, rogomsal miihitdo hadsf auditoriyasinin calb edilmasi vo
onlarla garsiligh foaliyyatin qurulmast ti¢iin digital - marketing miihiim alot say1lir.

NOTICO

Rogomsallagma fenomeni iqtisadiyyatin roqomsal transformasiyasi sortlori ilo barabaer todqiq edilir,
Oyranilir vo onun inkisafi naticasinds rogomsal iqtisadiyyat nozoriyyasi daha da miilkommallasir.
Iqtisadiyyatda rogomsallasma fenomeni coxsayli todgiqatlarin noticosi olaraq oksor miiolliflor
toraofindon rogomsal informasiya-kommunikasiya texnologiayarindan istifado edon bazar iqtisadi
subyektlorinin sosial-iqtisadi miinasibatlori macmusu kimi traktovka edilir. Rogomsal iqtisadiyyat
anlayisina sinonim olaraq “internet iqtisadiyyati”, “sabaka iqtisadiyyati”, “yeni iqtisadiyyat”,
“informasiya iqtisadiyyati” va “elektron igtisadiyyat” anlayiglart meydan golmisdir.

Sosial-iqtisadi inkisafin yiliksok siirati vo tempi, biznes - proseslorin transformasiyasi, roqomsal
texnologiyalarin totbiqi, yeni biznes modellorinin yaradilmasi va inkisafi, yeni pesa vo bacariqlara
toloblar, biliyin miitomadi olaraq yenilogsmasi zoruriliyi, iqtisadiyyatin vo ictimai hoyatin miixtolif
saholorinds innovasiya vo onlarin inteqrasiya proseslorinin yayilmasi vo elektron todiyya sisteminin
inkisafi kimi cohatlora malik olan roqomsal iqtisadiyyat biitiin iqtisadi foaliyyat ndvleri, o ciimlodon
sahibkarliq sektoru, miistorilorlo kommunikasiya slagalorin keyfiyyatinin ytiksaldilmasi, msahsul vo
xidmatlorin bazara irolilodilmasi ilo bagh foaliyystin effektivliyinin vo roqabat qabiliyyatinin
yiiksaldilmasi {igiin genis imkanlar yaradir.

Elmi yenilik:
e iqtisadiyyatin roqomsal transformasiyasina nazari-metodlooji yanasma
formalagdirilmigdir;

e vyeni idaroetmo paradigmast kimi iqtisadiyyatin roqomsal transformasiya prosesi
osaslandirilmisdir;
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e igtisadiyyatin rogomsal transformasiyasinin forqli cohstlori vo roqomsal tohliikesizlik
¢arcivasindo onlarin igtisadi sistemo, biznes-proseslorin transformasiyasina vo yeni biznes
-modelin yaradilmasina tosir imkanlar1 agkar edilmisdir;

e institusional metodologiya vo “rogomsal transformasiya” vo “roqomsal iqtisadiyyat”
anlayislarina moévcud yanasmalarin tohlili osasinda iqtisadi kateqoriya kimi miiallif
traktovkasi verilmisdir.

Iqtisadi somora. Iqtisadiyyatin rogomsallasmas1 iqtisadi mokanda inkisafin dinamikliyi vo
gostaricilorin yaxsilagdirilmasi ile ifads olunan makro ve mikroeffektivliys malikdir. Mohz roqomsal
texnologiyalarin komokliyi ilo tasorriifat subyektlorinin transaksiya xorclori azalir, kreativ-innovasiya
potensiali genislonir, mohsulun keyfiyyati yaxsilagir vo istehsal edilon son mohsulun olgatanligi
tomin edilir.

Tatbiqi shamiyyati. Moqalods verilon praktik tovsiyyalor vo oldo edilon naticolor iqtisadiyyatin
rogomsallagma strategiyasinin vo siyasotinin iglonib hazirlanmasi ilo bagli gorarlarin qabul edilmasi,
rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo bagli firma vo sirkstlordo motivasiyanin agkar edilmosi kimi
aktual hesab edilon praktiki mosalalorin halline yonslmisdir.
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