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Xiilasa

Bu mogqgalonin maqsadi Azorbaycanda hoyata kecirilmis iqtisadi islahatlarin effektivliyino vo
votondaslarin igtisadi davramglarinin tosirine dair alaqolori arasdirmaqdir. Iqtisadi islahatlar 6lkonin
makro vo mikroiqtisadi sabitliyini tomin etmak, sahibkarliq miihitini inkisaf etdirmok vo sosial rifahi
artirmaq mogsadilo hoyata kecirilmisdir. Todqiqat gostorir ki, islahatlarin uguru yalniz institusional
doyisikliklordon deyil, hom do votondaslarin davranis faktorlarindan asilidir. Arasdirmada qeyd
olunur ki, votondaglarin maliyys savadliligi, dovlat institutlarina etimad, sosial normativlor vo risk
qavrayist iqtisadi qorarlarin formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Qeyri-rosmi iqtisadi foaliyyat, nagd
omoliyyatlar vo kdlgs iqtisadiyyati islahatlarin naticalorini zsiflodon asas amillordon hesab olunur.
Rogomsal Odonis sistemlorinin vo elektron vergi xidmotlorinin totbiqi votondaglarin rosmi
iqtisadiyyata qosulmasini stimullasdirir vo fiskal intizami giiclondirir. Magals hamg¢inin gostaorir ki,
qisamiiddatli islahat todbirlori — vergi giizostlori vo roqomsal tosviglor dorhal natico verir,
uzunmiiddatli perspektivds iss vatondas davraniglarinin dayismosi vacibdir. Maliyys savadliliginin
artirllmasi, sosial normativlorin togviqi ve inzibati prosedurlarin sadelosdirilmasi islahatlarin
effektivliyini artiran osas mexanizmlordir. Notico olaraq, Azarbaycan tocriibasi gostorir ki, iqtisadi
islahatlarin uguru institusional vo davrams faktorlarmin inteqrasiyasindan asilidir. Islahatlarin
dayaniglt vo uzunmiiddoatli somoraliliyi iiglin votondaslarin iqtisadi gorarlarinin rosmi iqtisadi
faaliyyoto uygunlagmasi va roqomsal 6danislorin genislondirilmasi zoruridir. Todqiqatin elmi yeniliyi
iqtisadi islahatlarin effektivliyinin yalniz makroiqtisadi gostaricilor asasinda deyil, vatondaslarin
davranis faktorlar ilo inteqrasiya olunmus sokildo qiymotlondirilmasinden ibarotdir. isdo davranis
iqtisadiyyatinin osas konsepsiyalar1 totbiq olunaraq vergi davranisi, rogamsal odonislora kecid,
maliyya savadlilig1 va institusional etimad kimi amillarin islahatlarin naticaloring tosir mexanizmlori
sistemli sokildo tohlil edilmisdir.

Acar sozlar: igtisadi islahatlar, davrams iqtisadiyyati, vergi davranisi, raqamsal odoaniglor,
sahibkarhq miihiti, igtisadi effektiviik, nagdlasma
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Abstract

The purpose of this article is to examine the relationship between the effectiveness of economic
reforms implemented in Azerbaijan and the impact of citizens’ economic behavior on these reforms.
Economic reforms in the country have been aimed at ensuring macro- and microeconomic stability,
improving the business environment, and increasing social welfare. The study demonstrates that the
success of reforms depends not only on institutional changes but also on behavioral factors
influencing citizens’ economic decisions. The research indicates that financial literacy, trust in public
institutions, social norms, and risk perception play a significant role in shaping economic decision-
making. Informal economic activities, cash-based transactions, and the shadow economy are
considered key factors that may weaken the outcomes of reform policies. At the same time, the
expansion of digital payment systems and the introduction of electronic tax services encourage
citizens’ integration into the formal economy and strengthen fiscal discipline. The article also shows
that short-term reform measures, such as tax incentives and digital promotion initiatives, generate
immediate results, while long-term effectiveness depends on gradual changes in citizens’ behavior.
Increasing financial literacy, promoting positive social norms, and simplifying administrative
procedures are among the main mechanisms that enhance reform efficiency. Overall, the experience
of Azerbaijan indicates that the success of economic reforms depends on the integration of
institutional and behavioral factors. Sustainable long-term effectiveness requires the alignment of
citizens’ economic decisions with formal economic activities and the expansion of digital payment
adoption. The scientific novelty of the research lies in evaluating the effectiveness of economic
reforms not only through macroeconomic indicators but also through an integrated analysis of
citizens’ behavioral factors. The study applies key concepts of behavioral economics to systematically
analyze the impact of tax behavior, the transition to digital payments, financial literacy, and
institutional trust on reform outcomes.

Keywords: economic reforms, behavioral economics, tax behavior, digital payments, business
environment, economic efficiency, cash transactions
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AHHOTAUA

Ilenp maHHOM CTaTbu — HCCIEAOBaTh B3aUMOCBS3b MEXIY (PPEKTUBHOCTHIO HSKOHOMHUYECKHX
pedopM, peann3oBaHHBIX B A3epOaiikaHe, U BIMSHAEM YKOHOMHUYECKOTO TIOBEJCHUS TPaKIaH Ha
PEe3yABTATHI 3TUX PePOopM. DKOHOMHUUECKHE PePOPMBI B CTpaHE HAMIPABIECHBI HA 00ECIIEUeHUE MaKpO-
U MHKPOIKOHOMHYECKOW CTaOWMIBHOCTH, Pa3BUTHE MPEIIPHUHUMATEIBCKOW CPEIbl W IOBBIIICHUE
couuanpHOro 61arococtosiuus. VccienoBanue MOKa3bIBaeT, yTo ycrex pedopM 3aBUCUT HE TOJIBKO
OT WHCTUTYIIMOHAIBHBIX HM3MEHEHHH, HO M OT TIOBEICHYCCKHX (DAKTOPOB, BIHSIONIUX Ha
HSKOHOMHYECKHE pEIICHUs TpaKaaH. AHallU3 CBUICTENBCTBYET, YTO (PUHAHCOBAs TPaMOTHOCTb,
JOBepUE K TOCYJapCTBEHHBIM HHCTUTYTaM, COIMAIBHBIC HOPMBI W BOCIPHITHE PHUCKA HTPAIOT
BaXHYIO pOJb B (OPMUPOBAHWU DSKOHOMHUYECKOrO IMOBeAeHUs HaceneHus. Hedopmanphas
YKOHOMHYECKAs JEATCIIbHOCTh, HAIMYHBIC PACUEThl U TCHEBAas SKOHOMHUKA PACCMATPUBAIOTCS Kak
KIIt0YeBbIe (PaKTOPBI, CIOCOOHBIE CHIXKATh APPEKTUBHOCTH MPOBOAUMBIX pedopM. B To ke Bpems
paciMpeHre CHUCTEeM IHQPPOBBIX IJIaTeXKEeH W BHEAPEHUE JJICKTPOHHBIX HAJIOTOBBIX CEPBHCOB
CHOCOOCTBYIOT BOBIICUCHUIO TpakJaH B (OpMajbHYI SKOHOMHUKY M YKPEIUICHHIO (UCKATbHON
TUCTUIUTAHBL. CTaThsl TAKXKE MMOKA3bIBACT, YTO KPATKOCPOUHBIC MEPBI PeopM, TAKHE KaK HAIOTOBBIC
JTBrOTHl U NHU(POBBIE CTUMYIUPYIOUIHE MPOrpaMMBbl, MTAIOT OBICTpPBIE pE3yAbTaThl, TOTAA Kak
nonrocpouHasi 3(pQeKTHBHOCT BO MHOTOM 3aBHCHUT OT ITOCTETICHHBIX W3MEHEHWH B ITOBEICHUU
rpaxaaH. [loBbIlieHne ypoBHS (PMHAHCOBOI IPaMOTHOCTH, MPOJIBUKEHHUE TO3UTHUBHBIX COIIUATBHBIX
HOPM ¥ YIPOIICHUE aJIMUHUCTPATUBHBIX TPOIEAYP BBICTYMAIOT BAXHBIMH MEXaHU3MaMU
noBeieHus 3 dextuBHOCTH pedopm. B 1ienom onsiT AzepbaiimkaHa MOKa3bIBAET, YTO YCTOWYUBBIMA
JIOJITOCPOYHBIA yCIIEX SKOHOMUYECKUX peOpM BO3ZMOXKEH MPH MHTETPANY WHCTUTYIIMOHAIBHBIX U
noBeneHYeckux (hakropoB. HayuHas HOBU3HA UCCIIEOBaHUS 3aKIII0YAETCs B OlleHKe d(h(heKTUBHOCTH
HSKOHOMHYECKHX pedopM HE TOJNBKO Yepe3 MaKpOIKOHOMHUYECKHE IOKa3aTesid, HO U Ha OCHOBE
KOMITJIEKCHOTO aHajiu3a MoBeAeHYecKuX (pakTopoB rpaxaaH. B paboTe mpuMEHSIOTCS OCHOBHBIE
KOHIICTIIIUY TTOBEICHYECKOW SKOHOMUKH TSI CHCTEMHOTO aHaJIN3a BIUSHUS HAJIOTOBOTO ITOBEACHHUS,
nepexona K nudpoBsIM muaTexxaM, (UHAHCOBOM TPAMOTHOCTH U MHCTUTYLIMOHAIBHOTO TOBEpUs Ha
pe3ynbTaThl peopm.

KiroueBble cjioBa: sxoHomuyeckue peghopmol, no8eOeHUECKAs IKOHOMUKA, HATI02080€ NOBedeHuUe,
yugposvie niamedscu, nNPeONPUHUMAMENbCKAA Cpedd, IKOHOMUYECKAs IPheKkmusHocmns, HaATUYHbIE
pacuémoi
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GIRIS

Son onilliklordo global iqtisadi miihitdo bas veron doyisikliklor dovlotlorin iqtisadi idarsetmo
yanasmalarinda yeni prioritetlorin formalagsmasina sabob olmusdur. Bu prioritetlor sirasinda iqtisadi
islahatlarin sistemli sokilde hoyata kegirilmasi, institusional miihitin tokmillagdirilmasi ve dayaniqli
igtisadi artimin tomin edilmasi xiisusi ohomiyyot kosb edir. Azorbaycan Respublikasinda da bazar
igtisadiyyatinin inkisafi, iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, qeyri-neft sektorunun genislondirilmasi vo
sahibkarliq foaliyyatinin togviqi mogsadilo ardicil igtisadi islahatlar hoyata kegirilmisdir. Bu islahatlar
vergi vo gomriik sisteminin modernlosdirilmosi, rogomsal dovlot xidmotlorinin totbiqi, biznes
miihitinin sadalosdirilmasi vo maliyyo sektorunun giiclondirilmasi kimi miixtalif istigamatlori ohato
edir. Iqtisadi islahatlarin effektivliyinin giymotlondirilmasi onenovi olaraq makroiqtisadi gostoricilor
— UDM artimi, investisiya hacmi, mosgulluq soviyyasi, inflyasiya vo fiskal sabitlik kimi meyarlar
osasinda aparilir. Lakin miiasir elmi yanagmalar gostorir ki, islahatlarin real tosiri yalniz institusional
doyisikliklorlo mohdudlagsmir vo vatondaslarin iqtisadi davranislar: bu prosesds miihiim rol oynayir.
Davranis iqtisadiyyat1 nozoriyyasina gora fordlorin iqtisadi gorarlar1 yalniz rasional hesablamalara
deyil, hom ds psixoloji, sosial vo institusional amillors osaslanir. Bu baximdan maliyys savadliligi,
dovlat institutlarina etimad, sosial normativlar, risk qavrayisi vo informasiya ol¢atanligi kimi faktorlar
islahatlarin noticolorinin formalagsmasina birbasa tosir gostorir. Azorbaycanda son illordo ragomsal
Odonis sistemlorinin genislondirilmasi, elektron vergi xidmatlorinin totbiqi, kolge iqtisadiyyatinin
azaldilmas1 vo soffafligin artirilmasi istigamstindo aparilan todbirlor votondaslarin iqtisadi
davraniglarinda miioyyon doyisikliklor yaratmisdir. Nagdsiz Odonislorin artmasi, elektron
xidmaotlordon istifado soviyyasinin yiliksalmasi vo sahibkarliq faaliyystinin rogomsallagmasi fiskal
intizamin giiclondirilmasing vo rosmi iqtisadi foaliyyatin genislonmasing sorait yaratmisdir. Bununla
yanasi, bozi hallarda geyri-rosmi iqtisadi foaliyyot, nagd omasliyyatlarin istiinliik toskil etmasi vo
vergi davranisi ilo bagli problemlor islahatlarin effektivliyini mohdudlasdiran amillor kimi
qalmaqdadir. Todqgiqatin osas moqsadi Azeorbaycanda hoyata kegirilon iqtisadi islahatlarin
effektivliyino votondaslarin iqtisadi davraniglarinin tosirini sistemli sokildo tohlil etmok, davranis
faktorlar1 ilo islahat naticalori arasinda qarsiligli slagoni miioyyanlosdirmak vo bu istigamatdo siyasot
tovsiyolori hazirlamaqdir. Bu mogsado nail olmaq {i¢iin iqtisadi islahatlarin osas istigamatlori,
institusional doyisikliklorin xiisusiyyatlori, vergi davranisi, roqgomsal ddonislorin yayilmasi vo geyri-
rosmi iqtisadi foaliyyot kimi amillor kompleks sokilds arasdirilir. Noticado alds olunan yanasmalar
iqtisadi siyasatin formalasdirilmast prosesindo davranis iqtisadiyyatt prinsiplorinin totbiginin
ohamiyyatini asaslandirmaga xidmat edir.

METODOLOGIiYA

Bu todqigatda Azorbaycanda iqtisadi islahatlarin effektivliyino vo votondaslarin iqtisadi
davraniglariin tosirini qiymotlondirmok moqsadilo kompleks metodoloji yanagma totbiq edilmisdir.
Arasdirma ¢orgivosindo miiqayisoli tohlil, statistik molumatlarin sistemlosdirilmasi vo analitik
qiymatlondirms iisullarindan istifade olunmusdur. Tadqiqatin asasin1 dovlet statistika gostericilori,
Diinya Banki, OECD va digor beynolxalq toskilatlarin hesabatlar1 togkil edir. Eyni zamanda,
votondaslarin iqtisadi davranig faktorlarinin (maliyys savadlilig, institusional etimad, sosial normalar
va ragamsal ddanislore meyllilik) iqtisadi islahatlarin naticaloring tasiri konseptual model asasinda
tohlil edilmisdir. Arasdirmada davranis faktorlar1 ilo iqtisadi gostoricilor (vergi daxilolmalari,
rogomsal ddonislorin payi, geyri-rosmi iqtisadiyyatin soviyyosi vo s.) arasinda alago analitik yanasma
osasinda qiymatlondirilmisdir. Noticolor makro vo mikro saviyyads interpretasiya olunmusdur.

Https://theesri.com/ ISSN 2413-7235
367



AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXV BURAXILIS, 2026
VI BOLMO: INSAN KAPITALI, TOHSIL VO OMOK BAZARI

1. iqtisadi islahatlar vo davranis iqtisadiyyatinin nazori asaslari

Iqtisadi islahat anlayisi: Makro va mikro saviyyada effektivlik meyarlar

Iqgtisadi islahatlar iqtisadi sistemin daha somorali faaliyyatini tomin etmok mogsadilo dévlat torafindon
hoyata kegirilon institusional, hiiquqi vo struktur doyisikliklorin mocmusu kimi xarakterizo olunur.
Bu doayisikliklor bazar mexanizmlarinin giiclondirilmasi, sahibkarliq fealiyyatinin geniglondirilmasi,
milkiyyot miinasibotlorinin tokmillogdirilmasi vo rogabot miihitinin yaxsilagdirilmasia yonalir.
Islahatlarin osas mogsadi iqtisadi artimin dayamigligmi tomin etmok vo resurslardan istifadenin
effektivliyini yiiksoltmokdir (Babayev, 2011). Islahatlarin effektivliyi makro vo mikro saviyyaler iizra
qiymatlondirilir. Makro saviyyads asas gdstaricilor UDM artim tempi, inflyasiya sabitliyi, investisiya
hocmi, mosgulluq soviyyesi vo fiskal dayanigliliq kimi indikatorlardan ibaratdir. Bu gdstoricilor
iqtisadi siyasot doyisikliklorinin iimumi iqtisadi sabitlik vo inkisaf dinamikasina tosirini miioyyon
etmoyo imkan verir. Beynolxalq tocriibads iqtisadi performansin qiymatlondirilmasi tiglin miixtalif
makroiqtisadi indikatorlar {izro miiqayisali statistikalar genis istifado olunur (2021). Mikro saviyyads
effektivlik iso biznes miihitinin keyfiyyasti, bazara giris maneolorinin azalmasi, rogabat soviyyasinin
yiiksalmasi, miiossisolorin mohsuldarlig vo ev tosarriifatlarinin golir imkanlarinin genislonmasi kimi
gostaricilorlo Olgiiliir. Moasalon, OECD torafindon istifado edilon mohsul bazari tonzimlonmaosi
indikatorlar1 bazara giris mohdudiyyatlorinin soviyyasini vo roqabot miihitinin keyfiyystini
giymatlondirmoys imkan verir (2025). Beloliklo, iqtisadi islahatlarin real effektivliyinin
qiymotlondirilmasi yalniz {imumi makroiqtisadi naticolora deyil, eyni zamanda mikro soviyyads
igtisadi subyektlorin foaliyyatinds bag veran doyisikliklorin kompleks tohlilino asaslanmalidir.

Davranis iqtisadiyyatinin asas konsepsiyalari

Davranis iqtisadiyyati iqtisadi gorarlarin yalniz rasional hesablamalarla deyil, eyni zamanda psixoloji,
sosial vo emosional amillorin tosiri altinda formalasdigini izah eden iqtisadiyyat sahosidir. Bu
yanagma ananavi “tam rasional insan” modelindon forgli olaraq, insanlarin mohdud informasiya,
zaman vo idrak imkanlari goraitinde qorar qobul etdiyini miidafio edir. Bu vaziyyat mohdud rasionalliq
anlayis1 ilo izah olunur va fordlorin optimal deyil, “kifayst qodar yaxs1” qorarlar qobul etdiyini gostarir
(2025). Davranis iqtisadiyyatinin osas konsepsiyalarindan biri evristikalar vo koqnitiv qorazlordir.
Evristikalar insanlarin miirokkab qgorarlar1 sadolosdirmak {igiin istifade etdiyi zehni qisa yollardir,
lakin bu qisa yollar bazon sistematik sohvlora sabob olur. Masolon, ankor effekti zamani insanlar
qiymoatlondirma apararkon ilkin verilmis malumati asas istinad ndqtesi kimi gobul edir vo sonraki
qorarlarint onun otrafinda formalasdirirlar. (2026). Digor miihiim konsepsiya perspektiv
nazariyyasidir. Bu nozariyyays goro, insanlar itkilori eyni 6l¢lido olan qazanclardan daha giiclii hiss
edir vo buna goro do riskli qerarlarda davraniglar1 simmetrik olmur; yoni itkilordon qaginma
motivasiyasi daha giiclii olur (2026). Bundan slava, sosial tosir va siirli davranisi, haddindon artiq
0zilino inam, eloco do yumsaq yonlondirma (nudge) yanasmasi kimi konsepsiyalar insanlarin iqgtisadi
secimlorinin institusional va sosial miihitdon asili oldugunu gdéstorir. Naticade davranis iqtisadiyyati
igtisadi proseslarin izahinda psixoloji faktorlarin nazars alinmasini tomin edir vo dovlat siyasati, vergi
davranisi, maliyyo gorarlart vo istehlak modellorinin daha real sokildo analiz edilmosino imkan
yaradir.

Vatandaslarin iqtisadi davranmislarimin formalasma xiisusiyyatlori

Votondaglarin iqtisadi davranisi — yoni galir olds etma, xarclomo, gonaat, investisiya va vergi 6doma
kimi qorarlar — bir sira sosial, psixoloji vo institusional amillorin tasiri altinda formalagir. Miiasir
iqtisadi tadqiqatlar gosterir ki, iqtisadi davranis yalniz galir soviyyasi ilo deyil, eyni zamanda maliyya
savadliligi, dovlst institutlarina etimad, sosial normalar vo davranis motivasiyasi ilo six bagldir
(Rocobli, 2014). 1lk miihiim amil maliyyos savadliligidir. Maliyyo biliklori yiiksok olan soxslor
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uzunmiiddatli planlagdirmaya daha ¢ox meylli olur, yi§im vo investisiya gorarlarin1 daha rasional
qobul edir va borclanma risklarini daha yaxs1 idars edirlor. Tkinci amil institusional etimaddir. Dévlot
organlarina vo maliyyo sistemino inam yiiksok oldugda votondaslar vergi O0domok, bank
xidmatlorindon istifado etmok vo rosmi iqtisadi faaliyyetlords istirak etmok baximindan daha aktiv
olurlar. Etimadin zoif oldugu miihitlords iso kdlga iqtisadiyyatina meyllilik artir. Ugiincii vacib faktor
sosial tosir vo davranis normalaridir. Insanlar cox vaxt gorarlarini yalniz soxsi maraqlara gora deyil,
comiyyatin gobul etdiyi davranis modellorino uygun sokildo formalasdirirlar. Sosial tosir, ailo
vardislori va kollektiv davranis niimunalari xarclomo va ganast madoniyyatine birbasa tosir gostorir.
Votondaglarin iqtisadi davranist kompleks sosial-igtisadi sistemin naticasi kimi formalasir vo onun
inkisafi iiclin maliyye maariflondirilmasi proqramlarmin genislondirilmosi, institusional etimadin
giiclondirilmosi vo saglam iqtisadi davranis normalarinin tosviqi miihiim shomiyyat dasiyir.

2. Azarbaycanda iqtisadi islahatlarin naticalari v institusional xiisusiyyatlori

Azarbaycanda iqtisadi islahatlarin dsas marhoalalari

Azorbaycan miistoqillik qazandigdan sonra iqtisadi sistemin planli tosorriifat modelindon bazar
iqtisadiyyatina transformasiyast marhololi sokilds haoyata kecirilmisgdir. Bu proses sorti olaraq ii¢ asas
marhalays boliiniir. Birinci marhals (1991-1995) kegid vo makroiqtisadi sabitlosmo morhalasi hesab
olunur. Bu dovrde osas mogsad hiperinflyasiyanin qarsisinin alinmasi, maliyys sabitliyinin tomin
edilmosi vo bazar institutlarinin formalasdirilmasi idi. Pul-kredit vo fiskal sabitlosdirma todbirlori,
qiymatlorin liberallasdirilmasi vo xarici iqtisadi foaliyyatin todricon agilmasi iqtisadiyyatin bazar
prinsiplorine uygunlasmasi {i¢iin osas yaratdi (2020). ikinci morholo (1996-2005) struktur vo
institusional islahatlar marholosi kimi xarakterizo olunur. Bu dévrdes 6zsllosdirmo proqramlari hoyata
kecirilmis, kond tosorriifatinda torpaq islahatlar1 aparilmis, kolxoz vo sovxoz sistemlori logv edilorak
torpaq miilkiyyeoti kondliloro verildi. Eyni zamanda valyuta, bank, sigorta vo qiymsotli kagizlar
bazarlarinin yaradilmasi bazar institutlarinin inkisafina vo 6zal sektorun genislonmosing gorait yaratdi
(Mustafayev, 2010). Ugiincii morhalo (2005-don sonra) igtisadiyyatin saxalondirilmasi vo davamli
inkisaf morhoalosi kimi qiymatlondirilir. Bu ddvrde enerji layihalorindon alde olunan golirlorin
infrastrukturun inkisafina, regionlarin sosial-igtisadi inkisafina ve qeyri-neft sektorunun
genislondirilmasino yonoldilmasi asas prioritetlordon olmusdur. Paralel olaraq investisiya miihitinin
yaxsilagdirilmasi, sahibkarligin togviqi vo iqtisadiyyatin beynalxalq iqtisadi sistema inteqrasiyasi
istigamotindo islahatlar davam etdirilmisdir. (©hmadov, 2010). Goriindilyii kimi Azorbaycanda
iqtisadi islahatlar sabitlosmo, struktur transformasiya va diversifikasiya morhalslorindon ibarat ardicil
inkisaf xotti {izro hoyata kegirilmisdir. Bu morholali yanasma bazar institutlarinin formalagmasina,
makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmasine vo uzunmiiddatli igtisadi artimin asaslarinin yaradilmasina
miithiim téhfo vermisdir.

Masgulluq, galir barabarsizliyi vo sahibkarhq miihiti iizra dayisikliklor

Azorbaycanin iqtisadi islahatlar1 hom makroiqtisadi sabitliyi tomin etmoyo, hom do sosial-igtisadi
sahalordo doyisikliklor yaratmaga yonolmisdir. Mosgullug, golir bolgiisii vo sahibkarliq miihiti
islahatlarin birbasa tosir etdiyi osas sahslordon hesab olunur. 1990-c1 illorin avvallorindo 6lkada
yiiksok soviyyads igsizlik vo geyri-rosmi mosgulluq miisahide olunurdu. Keg¢id dovriinds dovlst
sektorunda ixtisarlardan sonra igsizliyin artmasi vo iqtisadi foalligin asagi diigmasi bir sira sosial
problemlor yaratdi. Lakin struktur islahatlar vo sahibkarligin stimullagdirilmasi naticasinds 2000-ci
illordon etibaron geyri-dovlot sektoru iqtisadiyyatin osas isogotiironi kimi formalasmaga basladi.
Kicik vo orta sahibkarligin inkisafi yeni is yerlorinin yaradilmasina, xiisusils regionlarda mosgullugun
artirllmasina imkan verdi. Galir barabarsizliyi masalasina galdikds, islahatlar hom miisbat, ham do
neqativ naticolor yaratmisdir. Neft sektorunun siiratli inkisafi iqtisadi artimi1 giiclondirsa do, miisyyon
bolgalords vo sosial qruplarda golir forglorini artirmigdir. Bu sobabdon regionlarin sosial-iqtisadi
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inkisafina yonolmis proqramlar vo sosial transferlor borabarsizliyin yumsaldilmasina xidmot etmisdir
(2026). Sahibkarliq miihitinin inkisafi islahatlarin daha dayaniqli igtisadiyyat qurmaq moagsadli
istiqgamotini  oks etdirir. Vergi vo inzibati sadolosdirmolor, maliyys resurslarmma ¢ixisin
genislondirilmoasi, biznesin geydiyyatinin asanlagdirilmasi vo investisiya tosviqi mexanizmlori
sahibkarligin aktivlosmosino imkan yaratmigdir. Noticodo, Olkodo startaplarin, kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin say1 artmis, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi giiclonmisdir. Azarbaycan
iqtisadi islahatlart mosgullugun artirilmasi, golir berabarsizliyinin azaldilmasi vo sahibkarliq
miihitinin tokmillogdirilmasi sahasindo miihiim doyisikliklor yaratmisdir. Bu gostoricilor hom iqtisadi
sabitliyin, hom do sosial rifahin yiiksolmasinin asas parametrlori kimi qiymotlondirilir.

Vergi davramsi, fiskal intizam va ragomsal 6danislarin rolu

Vergi davranis1 vo fiskal intizam iqtisadi islahatlarin effektivliyinin asas gostericilorindon biridir.
Vergi sistemina vo dovlst organlarina etimad votondaslarin rosmi iqtisadi foaliyyoto qosulma
saviyyasini birbasa miioyyon edir. Azorbaycan kontekstindo kecid dovriinds vergi madoniyyati agagi
saviyyado idi va bir ¢ox sahibkarlar qeyri-rosmi foaliyyoto listiinliik verirdilor. Bu, dévlat biidcasine
daxil olan golirlorin azalmasina vs igtisadiyyatin rosmi statistik gostoricilorinin geyri-doqiq olmasina
sabab olurdu. Fiskal intizam iso dovlatin maliyys resurslarini somoarali vo planli sokilds idars etmasi
ilo baglidir. Bu, yalniz biidco balansinin qorunmasi deyil, hom ds iqtisadi stabilliyin tomin edilmasi
iiclin vacibdir. Azorbaycanda fiskal intizamin giliclondirilmasi moqsadilo vergi inzibatcilig
tokmillogdirilmig, biidco planlamas1 soffaflasdirilmis vo maliyys nozaroti mexanizmlori
giiclondirilmisdir. Bu tadbirlor ham ddvlst xarclorinin somarsliliyini artirmis, hom do investisiya
miihitinin etibarliligini yaxsilagdirmisdir (2026). Son illorde rogomsal 6deniglorin yayilmasi vo
elektron vergi sistemlorinin totbiqi votondaslarin davranisina miithiim tosir gostormisdir. Elektron
O0donis vo bank xidmotlori nagd pul dovriyyosini azaltmig, vergi omoliyyatlarinin izlonmasini
asanlagdirmis vo iqtisadiyyatin soffaflifin1 artirmigdir. Eyni zamanda rogomsal sistemlor vergi
odoyicilorinin molumathiligini vo istirakini artiraraq, dovlstin votondaslarla qarsiliqli etimadini
giiclondirir. Bu yanagsma hom do kolgs iqtisadiyyatinin payin1 azaltmagq ti¢lin effektiv mexanizm kimi
cixis edir. Votondaslarin vergi 6domo davranisina tosir edon osas amillor arasinda maliyye savadliligi,
sosial normativlor vo dévlatin tomin etdiyi xidmatlorin keyfiyyasti do 6nomlidir. Aragdirmalar gostorir
ki, vergi ddayicilori dovlet xidmetlorinin keyfiyyotini vo adalatliliyini yiiksok qiymatlondirdikds,
rosmi iqtisadi foaliyyoto qosulmaq vo vergilori vaxtinda 6domok daha ¢ox miimkiindiir. Vergi
davranisi, fiskal intizam va roqamsal ddenislarin rolu iqtisadi islahatlarin ugurunu birbasa tosir edon
osas faktorlar kimi ¢ixis edir. Bu gostoricilor dovletin maliyys dayaniqligmmi va iqtisadiyyatin
soffafligin1 tomin etmoklo yanasi, votondaglarin rosmi iqtisadi foaliyysto qosulmasini stimullagdirir
va islahatlarin uzunmiiddatli effektivliyini gliclondirir.

3. Vatondas davramislarinin iqtisadi islahatlarin effektivliyina tasirinin qiymatlondirilmasi

Qeyri-rasmi iqtisadi davranislarin islahatlarin effektivliyina tasiri

Qeyri-rosmi iqtisadi foaliyyaet, digor ad1 ilo kolgo iqtisadiyyati, votondaglarin rosmi vergi sistemi vo
dovlat tanzimlomalarindan konarda hayata kecirdiklori igtisadi amaliyyatlar1 ohats edir. Bu foaliyyast
ndvlaring is¢i qiivvasinin qeyri-rasmi islodilmasi, nagd amoliyyatlarin genis yayilmasi, geyri-qanuni
ticarot vo bozi xidmatlorin sonadsiz gostorilmosi daxildir. Kolgo iqtisadiyyati dovlstin iqtisadi
siyasatini zoiflodon vo iqtisadi islahatlarin effektivliyini azaldan asas amillorden biridir. Azerbaycan
kontekstindo geyri-rosmi iqtisadi foaliyyatin yiliksok soviyyodo olmasi uzun illor orzindo iqtisadi
islahatlarin somoraliliyine monfi tosir gostormisdir. Nagd pul dovriyyesinin genis yayilmasi
igtisadiyyatin soffafligim1 azaldir, vergi daxilolmalarini mohdudlasdirir vo maliyys nozarotinin
effektivliyini zoiflodir. Iqtisadgt ©krom Hosonovun sdzlorino goro, kélgo iqtisadiyyati hom
imumilikds 6lkonin iqtisadi inkisafi, hom do votondaslar iiclin problem yaradir. Bozi sirkotlor
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vergidon yayinmagq Ug¢iin is¢ilorino omokhaglarinin ya hamisini, ya da boyiik hissesini geyri-rosmi
sokildo verir: "Belo miiossisalor maliyya gostericilorini dovlstdon qismen gizlodarok vergiden
yayinirlar. Rosmi sokildo az moblogdo maas alan is¢ilorin Dovlot Sosial Miidafis Fonduna 6dadiyi
mablog az oldugu iicilin, onlarin pensiya kapitali lazimi qodar y1gilmir. Homin votondagslarin galiri
rosmi formada az goriindiiyii {iclin onlar bankdan kredit vo ya ipoteka krediti gotiirmok istoyondo do
problemls tizlogirlor. Bels ki, votondasin aslindo normal ayliq galiri rosmi goriinmoadiyindon o, bankla
raziliga golo bilmir" (2022). Bu kontekstdo iqtisadi islahatlarin effektivliyinin qiymotlondirilmasi
zamani votondaslarin davranis faktorlar: ilo iqtisadi gostoricilor arasinda birbasa olago miisahido
olunur. Son illordo Azorbaycanda rogomsal Odonislorin genislonmosi nagd pul dovriyyasinin
azalmasina, iqtisadiyyatin soffafliginin artmasina vo notico etibarilo vergi daxilolmalarinin
ylksolmasino miisbat tosir gostormisdir. Bu iso fiskal intizamin giliclonmosi vo ddévlet maliyyo
dayanighiginin artmasi ilo naticolonmisdir. Eyni zamanda, maliyys savadliliginin asagi oldugu vo
institusional etimadin zsif oldugu miihitds geyri-rosmi iqtisadi faaliyystin pay1 daha yiiksok olur. Bu
hallar iqtisadi islahatlarin effektivliyini zoiflodon asas davranis amillori kimi ¢ixis edir. Buna goros do
votondaslarin iqtisadi davraniglarinin formalasdirilmasi, xiisusilo maliyys savadliliginin artirilmast,
institusional etimadin giiclondirilmasi vo roqomsal 6donislorin togviqi islahatlarin noticaliliyinin
yiiksoldilmasindo holledici rol oynayir. Todqiqat corgivesindo votondaslarin iqtisadi davranis
faktorlariin iqtisadi islahatlarin effektivliyino tosir soviyyesi yari-komiyyot yanagsmasi asasinda
qiymotlondirilmisdir. Aparilan tohlil gostorir ki, maliyyo savadliligi vo institusional etimad iqtisadi
islahatlarin naticaliliyine on yiiksok tosir gostoron amillordir, ¢linki bu faktorlar vergi 6domo
intizamim1 vo rosmi iqtisadi foaliyyoto qosulma soviyyasini birbasa miisyyanlosdirir. Rogomsal
Odonislora meyllilik orta-yliksok tosiro malik olmaqgla nagd pul dovriyyesinin azalmasina vo
igtisadiyyatin soffafliginin artmasina tohfo verir. Sosial normalar ise orta soviyyali tosir gostorarok
votondaglarin geyri-rosmi foaliyyoto miinasibatini formalasdirir. Qisamiiddotli dovrdo hoyata
kegirilon institusional islahatlar miioyyon miisbat naoticolor versa do, uzunmiiddatli perspektivde
onlarin effektivliyi votondaslarin iqtisadi davranislarinda bas veran doyisikliklordon birbasa asilidir.
Bu tendensiyalar statistik gostoricilorlo do tosdiglonir. Son illords Azorbaycanda nagdsiz 6donislorin
hocmi ohomiyyatli dorocodo artmig, POS-terminal va elektron 6donis sistemlorinin genislonmasi
naticasinds nagd dovriyyonin payinda azalma miisahide olunmusdur (2026). Eyni zamanda, vergi
daxilolmalarinda artim dinamikasi1 geydo alinmis vo fiskal intizamin giiclondirilmasi istigamotindo
miisbat naticolor olds edilmisdir. Beynolxalq tadqiqatlara osason, kdlge iqtisadiyyatinin yiliksok pay1
vergi golirlorinin azalmasina va iqtisadi siyasotin effektivliyinin zoiflomasina sabab olur. Azarbaycan
tizro do miixtalif giymatlondirmolor kolgo iqtisadiyyatinin holo do miioyyon soviyyado qaldigini
gostorir. Bu 1s9 iqtisadi islahatlarin naticolorinin tam reallagsmasina mane olan osas amillordon biri
kimi ¢ixis edir. Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dovlot Vergi Xidmotindon bildirilib ki, giizostin totbigi
vo soffaflagma {iciin yaradilan fiskal stimullar naticosindo omok miigavilslorinin sayi, eloco do
omokhaqq1 fondunun hocmi xeyli coxalib. 2019-cu ilin avvali ilo miiqayisade amok miigavilalorinin
say1 283 mino yaxin artib. Islahatlarm aparildig1 qeyri-neft 6zol sektorda bu gdstorici 233 mindon
coxdur ki, bu, 6ton miiddat orzindo 43,2 faiz artim demokdir. 2021-ci ildo geyri-neft 6zal sektoru lizro
omok miigavilalorinin say1 comi amok miiqavilalorinin 45,9 faizini togkil edir. Bu, 2019-cu ilin avvali
ilo miiqayisads 7,4 faiz ¢oxdur. Qeyri-neft 6zal sektorda omokhaqqi fondu &ton ilo nisboton 11,5
faizdon ¢ox artib. Golir vergisi lizro gilizostin totbiginin fiskal somorasi geyri-biidco togkilatlarinda
macburi dovlot sosial sigorta haqlar v igsizlikdon sigorta haqlar iizre daxilolmalarin hor il davamli
sokildo artmasinda 6ziinii gostorir. Masolon, 2021-ci ilds bu gdostaricilor tizro artim 15,3 vo 17,7 faiz
toskil edib (2022).
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Davranis faktorlar ils islahat naticalari arasinda slagonin tohlili

Igtisadi islahatlarin ugurlu olmasi yalmz institusional doyisikliklorden deyil, hom do votondaslarin
davranis xiisusiyyotlorindon asilidir. Davranis iqtisadiyyati gdstorir ki, insanlarin qgorarlari rasional
hesablamalardan ¢ox psixoloji, sosial vo sosial normativ amillorlo formalasir. Azorbaycanda hoyata
kecirilmis iqtisadi islahatlarin noticolorino tosir edon osas davranis faktorlar1 arasinda maliyyo
savadliligi, dovlats etimad, sosial normativlar, risk qavrayisi vo galir gézlontilari xiisusi rol oynayir.
Maliyyo savadliligi insanlarin qgonast, investisiya vo vergi 6domo davranislarini miioyyon edir.
Aragdirmalar gostorir ki, maliyyo biliklori yiiksok olan votondaslar daha uzunmiiddotli
planlasdirmaya meyilli olur, rosmi iqtisadiyyata qosulma soviyyosi yliksok olur vo geyri-rosmi
igtisadi foaliyysto az maraq gosterirlor. Bu xiisusiyyat islahatlarin makroiqtisadi gdstaricilarina,
xtisusila vergi galirlorine va sahibkarliq miihitine birbasa tosir gostorir. Dovlot institutlarina etimad
da davranis faktorlarindan biridir. Insanlar dévlatin soffaf vo adalatli faaliyyatine inandiqda, vergilori
vaxtinda 6domay9, bank xidmatlorindaon istifads etmays vo rosmi igo qosulmaga daha hovasli olurlar.
Etimadin zoif oldugu miihitdo iso geyri-rosmi faaliyyot, kolgo iqtisadiyyatt vo nagd omoliyyatlar
uistlinliik toskil edir. Bu, igtisadi islahatlarin somaraliliyini azaldan miihiim amildir. Sosial normativlor
vo kollektiv davranis niimunolori do iqtisadi qorarlara tosir edir. Insanlar tez-tez fardi monfaata deyil,
comiyyatin gabul etdiyi davranis meyarlarina uygun horakot edirlor. Masalon, ogor otrafdaki insanlar
rosmi iqtisadiyyata qosulur vo vergi ddayirlorss, digor soxslor do buna meyllonir. Eyni zamanda, risko
meyllilik vo golir gézlontilori votondaslarin investisiya vo gqonast gorarlarini miioyyaon edir. Davranig
faktorlar1 ilo iqtisadi islahat naticalori arasinda slagenin tohlili gostorir ki, votondaslarin gorarlari
iqtisadi gostaricilora birbasa tosir edir. Masalon, vergi 6doma davranist vo rogamsal 6denislorin qobul
edilmasi dovlot blidcasinin golirlorini artirr, iqtisadi soffaflig1 yiiksoldir vo sahibkarliq faaliyyatini
stimullasdirir. Maliyya savadliligl vo dovlst etimadi yiiksok olan bolgolords iso geyri-rosmi iqtisadi
foaliyyot daha az yayilir, igsizlik soviyyasi asagi olur vo iqtisadi artim siiratlonir. Naticolor gostorir ki,
igtisadi islahatlarin uguru yalniz institusional todbirlordon deyil, hom do vetondas davraniglarinin
uygunlagsmasindan asilidir. Bu sobabdon islahatlarin dizayni vo totbiqi zamanm davranis faktorlarini
nozors almaq vacibdir. Misal licilin, vergi sadslosdirilmosi, rogomsal 6deonis sistemlorinin tosviqi,
maliyys maariflondirilmasi proqramlari vo sosial normativlorin giiclondirilmasi votondaglarin rosmi
igtisadiyyata qosulmasini stimullasdirir va islahatlarin makro vo mikro saviyyods effektivliyini artirir.
Iqtisadi qtisadi islahatlarin noticolorinin qiymotlondirilmosindo davramis faktorlariin analizi hom
dovlat siyasatinin diizgiin formalasdirilmasi, hom do iqtisadi artimin dayaniqlilig1 iiclin vacibdir.
Islahatlarin uzunmiiddatli uguru ii¢iin institusional vo davranis amillorinin inteqrasiyas1 zoruridir.

NOTIiCO VO TOKLIiFLOR

Azorbaycanin iqtisadi islahatlar1 vo votondas davranislarinin tohlili gostorir ki, iqtisadi inkisaf yalniz
institusional doyisikliklordon ibarot deyil, hom do insanlarin qorarvermo xiisusiyyatlori ilo six
baglidir. Tahlil naticalori bir ne¢a miithiim gonasts gatirib ¢ixarir. Birincisi, iqtisadi siyasat va struktur
islahatlar1 rosmi iqtisadi foaliyyoti stimullasdirsa da, votondaslarin maliyys savadliligi, dovlet
institutlarina etimad vo sosial normalara uygun davranisi olmadiqda bu tadbirlorin somarsliliyi tam
tomin edilmir. Ikincisi, geyri-rosmi iqgtisadi faaliyyot vo nagdlasmanin yiiksok soviyyads qalmasi
dovlatin fiskal golirlorine va iqtisadiyyatin soffafligina monfi tosir gostorir. Aragdirmalar gostorir ki,
vergi Odayicilorinin rosmi iqtisadiyyata qosulmasi asason davranis amillorine — dovloto etimadin
saviyyasing, sosial normativlors va vergi inzibatgiliginin sadsliyine — baglidir. Roqomsal 6danis
sistemlorinin totbiqi vo elektron vergi xidmaotlori bu davranislarin pozitiv istiqgamotdo doyismosinds
mithiim rol oynayir, ¢iinki vaotondaslar amoliyyatlarin izlonilmasini vo 6denislorin asanligini daha
rahat qgobul edirlor. Ugiincii vacib qgonast, sosial vo psixoloji faktorlarin iqtisadi islahatlarin
naticalaring tasirinin uzunmiiddatli vo qisamiiddatli aspektlorinin forqliliyidir. Qisamiiddotli dovrde
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institusional todbirlor — vergi gilizostlori, maliyyo togviqlori, elektron xidmaotlorin totbiqi — dorhal
naticalor vers bilor. Lakin uzunmiiddotli perspektivdo votondaslarin davranislarinda fundamental
doyisikliklor tolob olunur. Buraya maliyys savadliliginin artirilmasi, soffafliq modoniyyatinin togviqi
vo rosmi iqtisadi foaliyyastin sosial normalar ¢orgivasinde daha coalbedici olmasi daxildir. Dordiincii
moqgam, sahibkarliq miihitinin vo rogabot soraitinin davranisa tosiridir. Sahibkarlar ogor vergi vo
inzibati yiikiin az oldugunu, hiiquqi qorumanin giiclii oldugunu vo bazara girisin sarbost oldugunu
gorsalor, rosmi iqtisadi foaliyyoto daha ¢ox qosulur vo geyri-rosmi iqtisadiyyatdan g¢okilirler. Bu,
igtisadi islahatlarin mikro soviyyads tasirini giiclondirir vo hom do makro gostaricilorde sabit artim
tomin edir. Tohlil homg¢inin gdstorir ki, kolgs iqtisadiyyatinin azaldilmasi yalniz inzibati todbirlorlo
miimkiin deyil. Votondaslarin gorar vermo mexanizmlorini nazors alan yumsaq yonlondirmos (nudge)
yanasmalari islahatlarin ugurunu artirir. Masolon, elektron vergi xatirlatmalari, standartlagdiriimig
rogomsal 0donis kanallar1 vo soffaf sosial transfer mexanizmlori votondaglarin rosmi iqtisadiyyata
qosulmasini stimullagdirir vo davranigda miisbot doyisiklik yaradir. Biitiin bunlarla slagodar
tovsiyalor bir neca istiqgamatdos toplanir:

1. Maliyya savadiiligimin artirilmasi: Moktob vo universitet proqramlarinda maliyyo
biliklorinin genislondirilmosi, votondaslarin qonaot, investisiya vo vergi davraniglarini
yaxsilasdirir.

2. Roqomsal iqtisadiyyata kecidin siiratlondirilmasi: Elektron vergi vo 6donis sistemlorinin
totbiqi nagd amoliyyatlarin payini azaldir va rosmi foaliyyato qosulmani asanlasgdirir.

3. Sosial normativlorin giiclondirilmasi: Rosmi iqtisadi foaliyystin comiyyat torofindon daha
cox dayarlondirilmasi kolgo igtisadiyyatinin payin azaldir.

4. Inzibati sadolosdirmoa vo soffafliq: Sahibkarliq miihitinin inkisafi vo hiiquqi gorumanin
tominati rosmi iqtisadi foaliyysti stimullasdirir.

Noticodo, Azorbaycan tocriibosi gostorir ki, iqtisadi islahatlarin effektivliyi yalmiz struktural
doyisikliklorden deyil, votondas davramslarinin uygunlasmasindan asilidir. Islahatlarin qisamiiddotli
vo uzunmiiddatli somaraliliyini tomin etmak ti¢iin institusional vo davranis faktorlarinin inteqrasiyasi
zoruridir, bu is9 iqtisadi artimin dayaniqlilig1 va sosial rifahin ytliksolmasi baximindan vacibdir.
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