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Xiilasa

Bu moqgalodo Azaorbaycanda hoyata kecirilon sosial-iqtisadi islahatlarin mahiyysti vo onlarin
Olkonin davamli inkisafina tosiri tohlil olunur. Qeyd edilir ki, mogsaedyonlii vo strateji xarakter
dasiyan bu islahatlar noticosinde 6lkads makroiqtisadi sabitlik tomin edilmis, inkliiziv vo
dayaniqli iqtisadi artim T{g¢iin olverisli sorait formalagmisdir. Xiisusilo iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi, geyri-neft sektorunun inkisafi vo 6zal investisiyalarin tosviqi istigamotindo
hoyata kegirilon tadbirlor neft-qaz asililiginin azaldilmasina miihiim t6hfo vermisdir.Moqaloda
Azorbaycanin miistoqillik dovriinds kecdiyi iqtisadi inkisaf morhololori miigayisoli sokilda tohlil
edilir vo gostarilir ki, 1991-1995-ci illordoki tonazziil dovriindon sonra 1996-c1 ildon etibaron
davamli inkisaf morholosi baglamigdir. Umummilli lider Heydor Oliyevin rohbarliyi ilo osast
qoyulan iqtisadi strategiya noticosindo Olkodo bazar iqtisadiyyatina keg¢id vo diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiya ugurla hoyata keg¢irilmig,noticodo “Azorbaycan modeli” kimi
xarakterizo olunan inkisaf konsepsiyasi formalagsmisdir.Eyni zamanda sonayelosmo siyasati
cor¢ivosindo sonaye parklarmin vo texnoparklarin yaradilmasi, innovativ texnologiyalarin
totbiqi, rogabot qabiliyyotli mohsul istehsalinin genislondirilmosi vo qeyri-neft ixracinin
artirtlmas1 kimi istiqgamatlor iqtisadiyyatin modernlogsmosindo miihiim rol oynayir. Aparilan
islahatlarin sosial tosirlori do vurgulanaraq yoxsullugun azaldilmasi, sohiyys vo tohsil
sistemlorinin inkisafi, ohalinin rifahinin yiiksaldilmesi kimi naticalor 6n plana ¢ixarilir. Aparilan
sosial-iqtisadi islahatlarin sosial naticalori do xiisusi diqqst morkozinds saxlanmilir. Belo ki,
yoxsulluq saviyyesinin ohomiyyatli dorocodo azaldilmasi, moasgullugun artirilmasi, ohalinin
sosial rifahinin ytiksaldilmasi, sohiyya va tohsil sistemlorinds keyfiyyot doyisikliklorinin bag
vermasi bu siyasatin mithiim nailiyyatlori kimi qiymatlondirilir. Eyni zamanda sosial miidafio
mexanizmlorinin  tokmillogdirilmesi, regionlarin  sosial-iqtisadi  inkisafi lizro  dovlot
programlarinin icrast va insan kapitalinin inkisafina yonalmis todbirlor uzunmiiddstli dayaniql
inkisafin tomin edilmosinds osas amillordon biri kimi ¢ixis edir.Bu iso golocokds daha davamli
vo inkliiziv inkisaf ti¢lin méhkom zomin formalagdirir.

Acgar sozlar: sosial-iqtisadi islahatlar, iqtisadi inkisaf, dayaniqli inkisaf, iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi, investisiyalar.
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Pe3rome

B naHHO¥ cTaThe aHATU3UPYETCS CYIIHOCTH CONMATLHO-IKOHOMHYECKUX pedopM, TPOBEICHHBIX
B A3zepOaiipkaHe, U WX BIMSHUE HAa YCTOWYMBOE pa3BUTHE CTpaHbl. OTMedaercs, 4To B
pe3yJbTaTe ATUX IEJICHANPABICHHBIX U CTPAaTErHUeCKUX pedopM B CTpaHe OblIa oOecreueHa
MaKpOIKOHOMHUYECKasi CTAOMIIBHOCTh W COPMHPOBAHBI ONATONPHUSTHBIC YCIOBHS IS
WHKJIFO3UBHOTO M YCTOMYMBOTO 3KOHOMHYECKOIO pocTa. B dacTHOCTH, Mepwl 1O
TUBEpCU(PHUKAIIME YKOHOMHUKH, PA3BUTHIO HE HEPTSIHOTO CEKTOpPAa W IMPHUBJICYCHHIO YaCTHBIX
WHBECTHUIIMH BHECIU 3HAUNTEIbHBIN BKJIa/ B CHU)KEHHE 3aBUCUMOCTH OT He(TH U rasa. B crarbe
B CPaBHUTEIHLHOM TOPSIKE aHATU3UPYIOTCS ATaIlbl SKOHOMHYECKOTO pa3BUTHs AzepOaiikana
3a MepUOoJ €ro HE3aBUCUMOCTH U MOKa3bIBAETCA, YTO Mociie nepuona cnaga 1991-1995 ronos ¢
1996 roma Havancs 3Tanm yCTOMYMBOTO pa3BUTHs. B pe3ynbrare 3KOHOMUYECKOW CTpareruw,
pa3pabOTaHHOW IOJI PYKOBOJCTBOM HAIIMOHAJILHOTO Jinjepa lelinapa AnueBa, B cTpaHe ObLI
YCHENIHO OCYIIECTBIICH NEPEX0 K PHIHOYHOU IKOHOMHUKE U MHTETPAIUsl B MUPOBYIO SKOHOMHKY,
U B pe3ynbrare CcGOpMUPOBAIIACh KOHIICMIMSA PAa3BUTHS, XapaKTEPU3YIOIIAACS Kak
«azepbaiixkanckas MoJieiby. B To e Bpemsi, B paMKax MOJUTUKA UHIYCTPHAIHM3AIMN BaKHYIO
POJIb B MOJIEPHU3AIIMH YKOHOMUKH UTPAIOT TaKKe HapaBJIeHHs, KaK CO3/IaHUe UHIYCTPUATBbHBIX
u TEXHOTAPKOB, BHEJIpEHUE WHHOBAI[MOHHBIX TEXHOJIOTHH, pacimpenue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO TPOU3BOACTBA MPOAYKIIMU U YBEITUYECHHE HECBIPHEBOTO HKCIOPTA.
Oco60e BHUMaHHUE YIESIETCS TAKXKE COLMAIBHBIM MOCIEACTBUSAM MPOBEACHHBIX pedopm, Ha
MEPBBIA TJIaH BBIXOASAT Takue pe3yibTaThl, KaK COKpallleHHe OETHOCTH, Pa3BUTHE CHCTEM
3IpaBOOXpaHEHUs] M O0pa3oBaHUs, a TaKXKe TOBBIIIEHWE OJAaroCOCTOSIHUSI HaCEeICHHUSI.
CoruanbHble pe3ylbTaThl MPOBEIEHHBIX COMATFHO-YKOHOMHYECKUX pedopM TaKkKe HaXOAIATCS
B IIEHTPE BHUMaHMs. Tak, K BaKHBIM JOCTHXKEHUSM STOM MOJUTHUKUA OTHOCSTCS 3HAYUTEIIbHOE
CHIDKCHHE ypOBHS  O€QHOCTH, YBEIWYCHHE 3aHSITOCTH, TIOBBLIIIEHHE  COIHAIBLHOTO
OJ1IarOCOCTOSIHUSI HACEJICHWs] W KAYECTBEHHBIE M3MEHEHHUS B CHUCTEMax 3/[PaBOOXPAHCHHS U
oOpazoBanusi. OIHOBPEMEHHO C OTHM, OIHMM H3 KIIOYEBBIX (DAKTOPOB 0OOecredeHUs
JIOJITOCPOYHOTO  YCTOMYMBOTO  Pa3BUTHS  SIBISIETCSI  COBEPIICHCTBOBAHWE MEXaHU3MOB
COIIMAILHOM 3alIMThI, peain3alusi TOCyJapCTBEHHBIX MPOrpaMM COLHUAIBHO-IKOHOMUYECKOTO
pPa3BUTHS PETHOHOB M MEpPHI, HANpPABICHHBIC HA Pa3BUTHE YEIOBEUECKOTO KamuTanga. IJTO
dbopMuUpyeT MPOUHYIO0 OCHOBY /sl 60JIee YCTOMYMBOTO M MHKIIFO3UBHOTO Pa3BUTHUS B OyAyIIIEM.

Knrwoueevle cnosa. coyuanvHo-3KOHOMUYECKUE — pepopmbl,  IKOHOMUYECKOe — passumiule,
ycmouuugsoe pazeumue, OUSepCUPUKayus IKOHOMUKU, UHBECTNUYULL.
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Abstract

This article analyzes the essence of the socio-economic reforms implemented in Azerbaijan and
their impact on the sustainable development of the country. It is noted that as a result of these
targeted and strategic reforms, macroeconomic stability has been ensured in the country and
favorable conditions have been formed for inclusive and sustainable economic growth. In
particular, measures taken to diversify the economy, develop the non-oil sector and promote
private investment have made a significant contribution to reducing oil and gas dependence. The
article analyzes the stages of economic development that Azerbaijan has undergone during its
independence in a comparative manner and shows that after the period of decline in 1991-1995,
a stage of sustainable development has begun since 1996. As a result of the economic strategy
established under the leadership of the national leader Heydar Aliyev, the transition to a market
economy and integration into the world economy were successfully implemented in the country,
and as a result, a development concept characterized as the "Azerbaijani model" was formed. At
the same time, within the framework of the industrialization policy, directions such as the creation
of industrial parks and technoparks, the application of innovative technologies, the expansion of
competitive product production and the increase in non-oil exports play an important role in the
modernization of the economy. The social impacts of the reforms carried out are also emphasized,
and results such as poverty reduction, development of health and education systems, and
improvement of the welfare of the population are brought to the fore. The social results of the
socio-economic reforms carried out are also kept in the center of special attention. Thus, a
significant reduction in the poverty level, an increase in employment, an increase in the social
welfare of the population, and qualitative changes in the health and education systems are
assessed as important achievements of this policy. At the same time, improving social protection
mechanisms, implementing state programs for the socio-economic development of regions, and
measures aimed at developing human capital act as one of the key factors in ensuring long-term
sustainable development. This forms a solid foundation for more sustainable and inclusive
development in the future.

Keywords: socio-economic reforms, economic development, sustainable development, economic
diversification, investments.
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GIRIS

Azorbaycanda hoyata kegirilon sosial-igtisadi islahatlar maqgsodyonlii vo strateji xarakter dasiyir.
Genismiqyasli yenilonmalor naticosindos respublikada yiiksok dayaniqlt ve inkliiziv iqtisadi artim
tomin edilir, igtisadiyyatin saxolonmasi, 6zal investisiyalarin va togabbiislorin yliksok soviyyado
togviqi Uiclin olverisli zomin yaradilir. Biitiin bunlarla yanasi, geyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmosi istiqgamotindo goriilon ardicil todbirlor naticosindoe iqtisadiyyatin neft-qaz amilindon
asililig1 getdikco azalir.Bu iso respublikamizda qeyri-neft sahoslorinin inkisafina miisbat tosir
gostorir, sohiyyonin vo tohsilin inkisafini,yoxsullugun azaldilmasini, torpaq ekosisteminin
miihafizosini sortlondirir.Biitiin bunlarla yanasi, onu da geyd etmok lazimdir ki, bu giin 6lkado
yoxsullugun azaldilmasi, sohiyyo sisteminin miiasir standartlara uygun yenidon qurulmasi,
ohalinin kommunal ¢atinliklorinin, o ciimlodon igmali su probleminin somarali halli, 6lkonin
enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasi kimi masalslor diinyanin aparici siyasi, iqtisadi, maliyyo
vo digar qurumlar torafindon do etiraf olunur (Bagirov,2022). Dévlot miistoqilliyini barpa edon
Azorbaycan Respublikast 1993-cii ildon baglayaraq iqtisadi sahodo 6z suveren hiiquqlarini
gergoklosdirmoya vo miistoqil siyasot aparmaga baslamisdir. Bu siyasatin baslica istigamatlorini
miixtolif miilkiyyot formalari asasinda yaradilan iqtisadi sistem, bazar iqtisadiyyatina kecid vo
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya toskil etmisdir. Miistoqillik dovriindon bu giino kimi 6lkado
movcud iqtisadi inkisafi iki asas morholoya bolmok olar. Birincisi, 1991-1995-ci illari ohato edon
iqtisadi xaos vo ya tonozziil dovrii. ikincisi, 1996-c1 ildon baslayaraq davam edon makroiqtisadi
sabitlik vo dinamik iqtisadi inkisaf dovrii. Dovlot mistoqilliyinin barpasindan sonra 6ton qisa
tarixi dovr orzindo Azarbaycan xalqinin imummilli lideri Heyder ©liyevin uzaqgdran siyasati vo
gorgin foaliyyeoti naticasinda, agir sortloro baxmayaraq, 6lkomizin sosial-iqtisadi inkisafi vo
diinya tosorriifat sistemino inteqrasiyasi sahasinds ¢ox bdyiik nailiyystlor aldo olunmusdur. On
boylik nailiyyat iso ondan ibaratdir ki, bu dévrds 6lkomizds aparilan miistaqil dovlat quruculugu
prosesindo iqtisadi islahatlarin vo inkisafin mahiyyat etibari ilo yeni bir model — Azarbaycan
modeli yaranmigdir. Azarbaycanin yeni inkisaf morhalosino uygun olaraq sonayenin togkilinin on
miasir formalarinin totbiqinin genislondirilmasi do sonayelogsma siyasotinin prioritetlorindondir.
Bu baximdan Prezident ilham Oliyevin tapsirigina osason, Azorbaycanda miiasir sonaye
komplekslorinin vo texnoparklarin, o ciimlodon Sumgayit kimya sonaye vo Balaxani sonaye
parklarinin yaradilmasi geyri-neft sektorunun vo xiisusilo do geyri-neft sonayesinin inkisafini
stirotlondiracok, yerli vo xarici investisiyalar1 stimullagdiracaq, miiasir texnoloji sahalorin
inkisafina, yeni roqabot qabiliyyotli mohsul istehsalina tokan verocok vo iqtisadiyyatin
modernlogmasing vo innovativ iqtisadiyyatin formalagsmasina, geyri-neft ixracinin artirilmasina
0z miisbat tohfosini veracokdir (Hosonov,2014).

Heydoar Bliyevin Rahborliyi ilo Azorbaycanda iqtisadi Islahatlar.

1993-cii ildo miistaqilliyini yeni barpa etmis 6lko diismon dovlatlor torafindon agig-askar horbi
tocaviiz va siyasi tozyiqlorlo bogulurdu. Olkado yaranmis xaos, horc-morclik maticosinda
xalqimiz iqtisadi sarsintilar, ¢otinliklor girdabina diismiisdii. Miistoqil Azorbaycan ddvlotinin
xaosdan c¢ixarilmasi, gilinli-giindon mohkomlondirilmaesi, inkisaf edirilmosi, iqtisadiyyatinin
giiclondirilmaosi istigamatinds vacib va toxiresalinmaz addimlarin atilmasi lazim idi. Bu iso uzun
illor Azarbaycan tigilin ¢alisan, onu gabaqcil 6lkslordon birina ¢evrilmasi ii¢iin biitiin sahalorde
genis islahatlar aparan bir soxsiyystlo-Heydor Oliyevle miimkiin olardi.Hala 1969-cu ildon
Heydor Oliyevin Azorbaycana rohborlik etmosi ilo 6lkonin iqtisadi inkisafinin osaslarinin
yaradilmasi, zongin iqtisadi potensialinin Olkonin golocok inkisafina, xalqin rifahinin
yiiksolmasino yonaldilmasi prosesina start verilib. Mohz iqtisadiyyatin giiclondirilmasi
istigamatindo atilan addimlar bu giin Azorbaycanin diinya olkslori sirasinda yer almasina,
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diinyada vacib 6lkolordon birino ¢evrilmosino sobob olub. Dahi siyasot¢inin hoyata kegirdiyi
maqgsadyonlii tadbirlor naticesinds respublika iqtisadiyyatinda miithiim struktur doyisikliklori
aparilib, sonaye vo kond tosorriifatinin biitiin saholorindo inkisafa nail olunub, yeni sonaye
sahalari yaradilib, istehsalla bilavasito bagli olan elmi-tadqgiqat saholorinin inkisafina digqot
artirihb, miitoraqqi texnologiyalarin istehsalata totbiqi sahasindo Azorbaycan biitiin SSRI-do
gabaqcil mdvqeys yiyalonib, istehsal olunan mohsullarin keyfiyyoti yaxsilagib. 1969-1982-ci
illordo Azorbaycanda elektron masingayirmasi, radiosonaye, yiingiil vo yeyinti sonayesi iigiin
masin vo avadanliq istehsali vo digor miitoraqqi sonaye saholori yaranib. Sonayenin inkisafinda
elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorinin genis totbiqi noticosindo 1971-1985-ci illordo 581 adda
yeni tipli masin, avadanliq, aparat vo cihaz niimunalori yaradilib. Homin vaxtlar Azarbaycanda
buraxilan 350 adda mohsul diinyanin 65 6lkosine ixrac olunurdu. Homginin 1970-ci ildon
Azorbaycanda neft sonayesinin inkisaf etdirilmaesi ilo “qara qizil” Azarbaycan xalqina xidmot
edon sahoyoa g¢evrilmosinin asas1 qoyulub.Homin dovrdo 6lko iqtisadiyyatinin inkisaf tarixino
nozor salanda mohz Heydor Oliyevin sotlori ilo 1975-ci ildo Baki Maisot Kondisionerlori
zavodunun tikilarok istifadays verilmasini xiisusi qeyd etmok lazimdir. SSRi-do yegans olan bu
zavod c¢ox az vaxt zamaninda tikilmis vo tezliklo 6z foaliyyati ilo Olko iqtisadiyyatinda
ohomiyyatli yer tutmaga baslamisdir. Zavod foaliyysto baslayandan sonra dofalorlo burada olan
Ulu 6ndor hor zaman bu miiossiso barosindo xos sozlor demisdir.Mohz Ulu 6ndor Heydor
Oliyevin miidriklik vo uzaqgoronlikls, dorin inam va gotiyystls, magsadydnlii vo ardicil sokildo
hoyata kegirdiyi global, genismiqyasli vo coxsaxali iqtisadi-siyasat naticosinds bu giin neft onun
osl sahibi olan Azorbaycan xalqina xidmot edorok 6lkomizin siyasi miistoqilliyinin, iqtisadi
taraqqisinin, insanlarimizin rifahinin tomin edilmasine yonoldilib (Korimov,2023). 1970-ci ilds
"Xozordonizneft" Istehsalat Birliyi yaradildi. SSRi Neft Sonayesi Nazirliyi Azorbaycan
neftgilorinin doniz soraitinds is tacriibasini nazoroe alaraq, Iranla sorhoddon Xozorin simalma kimi,
donizin biitiin sektorlarinda geoloji-kosfiyyat, qazma, islonmo, istismar vo digor islorin
aparilmasint Azorbaycan neftcilorino hovalo etdi. Azorbaycan neftgilori Xozorin biitiin
sektorlarinda 1991-ci iladok isladiler. Diinya tocriibasine asaslanaraq Xozori sektorlara boldiilor.
Xazaryani dovlatlorin horasinin 6z sektorlart oldu. Bu bolgli Xozorin imumi sahasinin 21.2%-1
Azarbaycan, 30.7%-i Qazaxistan, 18.4%-i Tiirkmanistan, 17.4%-i Rusiya, 12.3%-i Irana diisdii.
22 il arzindo geofiziki islor naticosindo Xozor donizindo 350-don artiq geoloji struktur askar
olundu. Azarbaycan geofiziklori Xozorin Tiirkmonistan sektorunda 70 min km-don ¢ox seysmik
profillor iglomis, 32 struktur agkar etmis, 16 strukturu dorin axtaris qazmasina hazirlamiglar.
Xozor donizinin Tirkmenistan sektorunda 6 yataq - LAM bankas1 (indiki Ceytun, 1972),
Livanov-sorq bankasi (indiki Mohtimqulu, 1973), Calokonyan1 glinboz (indiki Calokon giinbaoz,
1976), Barinov adina (indiki Diyarbakir, 1976), Qubkin bankasi (indiki Qaragdl-doniz, 1990) vo
Kopaz (indiki Dostlug, 2021) yataglarim1 agmigslar. Xozor denizinin Qazaxistan sektorunda
"Kaspmorneftegeofizrazvedka" tresti torafindon 1974-1990-c1 illordo UDN fiisulu ilo seysmik
todqiqatlar aparilmisdir. Bu dévrdo 80-don ¢ox perspektiv struktur miioyyon edilib. Homin
strukturlarin 10-u dorin qazma islorine hazirlanib. Geofiziki kosfiyyat tisullari ilo miioyyan
edilmis perspektiv strukturlardan dord neft-qaz yatagi askar edilmisdir: Kasagan (Koroglu),
Skalista, Rakusecnaya more vo Kulali. 1982-1987-ci illordo Moskvada Sovet Ittifaqi Kommunist
Partiyas1 Morkozi Komitonin Siyasi Biirosunun iizvii vo SSRI Nazirlor Soveti sadrinin birinci
miavini vazifolorinds ¢alisarkon do Heydor ©liyev Azorbaycan neftcilorinin isini izloyir,
respublikada neft sonayesinin xiisusi rolunu homiso geyd edirdi. Ciinki O, Azorbaycanda
sonayenin bu sahosinin inkisafi iiclin illor uzunu bdyiikk omok sorf etmisdir. Oslindo neft
sonayesinin inkisafi {iciin onun gordiiyii islor golocoyo hesablanmisdi. Heydor Oliyev
Azarbaycanin neft sonayesini va biitovliikds respublikani ikinci dofs agir folakatdon 90ci illorde
qurtardi. 1991-ci ilin sonunda Sovet ittifagq1 dagildi. Azorbaycan miistoqillik aldo etdi.Nohayot,
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1994-cii il sentyabrin 20-do "Azari-Cirag-Glinosli" (dorinsulu hisso) yataglarinin islonmasi {izro
diinyanin 7 6lkasinin 11 maghur neft sirkati ilo sonradan "Osrin miiqavilesi" adlanan miiqavila
imzalandi. Bu, Azorbaycana ikinci dofo rohborlik etdiyi dovrde Heydor Oliyevin neft sahasindo
birinci sah asari oldu. Yeri golmiskon deyim ki, Prezident Heydor ©liyevin Formani ilo sentyabrin
20-si 2001-ci ildon 6lkomizdo Neftcilor Giinii kimi geyd olunur. "Osrin miigavilosi'nin
Azarbaycan {igiin ¢ox boyiik ohomiyyati oldu. Siyasi cohatdon miigavilonin shomiyyati o oldu
ki, diinyanin aparici dovlet vo sirkatlori bir daha omin oldular ki, Azorbaycan miistoqil dovlot vo
etibarli torofdasdir, burada islomok vo bu 6lkoys sormays qoymagq olar. Heg tosadiifi deyil ki, bu
sazis imzalandiqdan sonra xarici sirkotlorlo daha 35 sazis baglandi. Miiqavilonin iqtisadi
ohomiyyati iso odur ki, neft hasilati Azarbaycanin tarixinds on asagi soviyyadon - 1997-ci ildoki
9 milyon tondan 2010-cu ildo 51 milyon tona ¢atdi. Beloaliklo, neft hasilat1 5,6 dofs artdi. Hazirda
respublikada hasil edilon neftin vo qazin osas hissasi "Azori-Ciraq-Glinogli" vo "Sahdoniz"
yataqglar1 hesabina olds edilir. Azari, Ciraq, Giinasli yataginin dorin sulu hissesinden 136 quyu ilo
orta giindolik 53 min ton neft vo 37 milyon kubmetr qaz hasil edilir. Islonmonin avvalindon
"Azori-Ciraq-Giinogli" yataqlarindan 571 milyon ton neft vo 205 milyard kubmetr qaz hasil
edilmisdir. Artiq 24-cii ildir ki, "Azari-Ciraq-Giinasli" yataqlar1 layihasinin istirakgilar1 "monfoot
nefti"ndon golir oldo edirlor. 1999-cu ilodok neftin satisindan oldo edilon golir sormaya
qgoyulusunun 6donilmasine saorf olunurdusa, homin ilin dekabrindan Azarbaycanin "monfoot
nefti" xarici bazarlara ¢ixarilir. 2023-cii il aprelin 1-dok diinya bazarlarinda Azorbaycanin payina
diison 338 milyon ton ACG "monfoot nefti" satilib ki, bu da layiho {lizro imumi ¢ixarilan 571
milyon ton neftin 59 faizini togkil edir.Azarbaycan nefti Avropaya va diinya bazarlarina 1997-ci
ildon "Simal istigamati" (Baki-Novorossiysk), 1999-cu ildon "Qarb marsrutu" (Baki-Supsa) ilo
cixarilirdisa, artiq 2006-c1 ilin mayindan Heyder Oliyev adina unikal Baki-Tbilisi-Ceyhan osas
ixrac neft komari ilo do ¢ixarilmaga bagladi. Bu boru komaori Heydor ©Oliyevin 2-ci sah osoridir.
Mon bir mosaloni do geyd etmok istoyirom: vaxtilo Baki-Tbilisi-Ceyhan ixrac neft komari
layihasinin do oleyhdarlar1 vardi. Amma indi baxin: 2023-cii il aprel aymin 1-dok diinya
bazarlarina, 650 milyon ton Azarbaycan nefti ¢ixarilib ki, bunun da 478 milyon tonu Baki-Tbilisi-
Ceyhan komaori ilo naql edilib. "Osrin miiqavilasi" Azarbaycani diinyaya yenidon neft 6lkasi kimi
tanitdisa, nohong "Sahdeniz" yataginin kosf edilmoesi vo "Sahdoniz" qaz layihesinin
miivoffoqiyyatlo hoyata kecirilmasi isa Azarbaycani diinyaya bdyiik miqdarda qaz ixrac edan bir
O0lko kimi tamitdirdi (Yusifzads,2023,s.2-3). Xalgqumizin vo dovlstimizin maonafelorinin
uzunmiiddatli sokildo qorunmasi, genigmiqyash beynolxalq iqtisadi omokdashigin inkisafi,
regionda neft hasilatinin artmasi ilo olagadar neftin diinya bazarlarina naqlinin tomin edilmasi
liclin strateji ohomiyyatli Baki-Tbilisi-Ceyhan osas ixrac neft boru komari layihasi asas gotiiriildii
vo gerido qalan illor siibut etdi ki, bu variant haqiqoton Azorbaycanin maraqlarini tam tomin
edir.Umummilli Liderimizin gotiyyati vo cosaratli siyasoti sayasindo 2002-ci il sentyabrin 18-do
Bakida Azorbaycan, Giirciistan vo Tiirkiys prezidentlorinin, ABS-1n energetika nazirinin istiraki
ilo Baki-Tbilisi-Ceyhan asas ixrac neft boru komoarinin tomoali qoyulub. Toxminon, {i¢ il sonra,
2005-ci ilin mayinda komarin Azorbaycan orazisindon kegon hissasinin istifadoya verilmasi
morasimi kegirilib vo boru xatting ilk neft vurulub. Homin ilin oktyabrinda iso komorin Giirciistan
hissasi istifadoya verilib. 2006-c1 il maym 28-do Azerbaycan nefti Ceyhan limanina gatib vo
iyulun 4-ds neftlo yiiklonmis ilk tanker buradan yola salinib. Bu giin boylik enerji ixracatgisina
cevrilmis Azorbaycanda hasil olunan karbohidrogen ehtiyatlar1 neft-qaz boru komarlari,
terminallar vo domir yolu vasitosilo Avropa vo diinya bazarlarina ¢atdirilir. Diinyada gedon
iqtisadi proseslorin, nohong enerji layiholorinin foal istirak¢isina vo maerkozine ¢evrilmis
Azorbaycanin beynolxalq aloms inteqrasiyasi ilbail daha da siiratlonir, 6lkomiz diinyanin enerji
tohliikasizliyino miithiim tohfalor vermokdo davam edir (Kongorli,2017). Heydor ©liyev hom do,
Azorbaycan qazinin diinya bazarlarma ¢ixarilmasi {i¢iin nozorde tutulan vo kifayat qodor
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ohomiyyatli layiho hesab olunan Baki-Tbilisi-Orzurum qaz komarinin do tomolini qoyub. Eyni
zamanda,1996-c1 ildo Baki-Novorossiysk, 1999-cu ilds iso Baki-Supsa ixrac neft komorlorinin
istismara verilmoasino dair sazisin imzalanmasina, beloliklo do ixrac marsrutlarinin
diversifikasiyasina nail olundu. Ulu 6ndor azad sahibkarligin inkisafina daim diqqot gostarib,
Olkonin golocaok iqtisadi yliksalisinin mohz 6zal sektorla bagli oldugunu vurgulayib. O, homiso
deyirdi ki, sahibkarlifin inkisafi, sorbast iqtisadiyyata yol verilmesi, bazar iqtisadiyyatinin
yaradilmas1 xalqumizin yegano strateji yoludur. Bu sahodo islahatlar da ulu 6ndor Heydor
Oliyevin adi ilo baglidir. Mohz onun tosobbiisii ilo 1993-cii ildo “Azarbaycanda sahibkarligin
inkisafi” Dovlot Proqramini tosdiglonib. Heydor Oliyevin rohborliyi ilo sahibkarlara maliyya
dostoayi vo zoruri texniki yardim gostoron strukturlar formalasib. Sahibkarlarin vergi yiikiiniin
azaldilmas1 istigamatinds todbirlor goriiliib, monfoot vo slave doyar vergisinin doracolori asagi
salinib, kigik sahibkarliq subyektlorina vahid vergi totbigine baglanilib. Dovlst miilkiyyatinin
0zollosdirilmasinin qanunvericilik bazasi yaradilib vo bu sahodo miivafiq dovlat programlari
tosdiglonib. Miistaqil Azorbaycani giiclondirmok va diinyaya inteqrasiya etmok {i¢iin noyi etmali
oldugun Heydor Oliyev c¢ox gozol bilirdi. Ona goéro do, o, 6nco qanunvericilikds islahatlar
aparmagqla iqtisadi-sosial sferada goriilocok islorin Oniinii agmaga baslayib. Masalon, “Aqrar
islahatlarin osaslar1 haqqinda”, “Sovxoz vo kolxozlarin islahati haqqinda”, “Torpaq islahati
haqqinda” qanunlarin, “Azorbaycan Respublikasinda 1995-1998-ci illordo dovlot miilkiyyatinin
0zollosdirilmasinin  Dovlot Progqrami”, “Azorbaycan Respublikasinin Torpaq Macallosi”,
“Ozollogdirmonin ikinci Dovlot Programi™nin qobul edilmosi aqrar islahatlarin ugurla hoyata
kecirilmasino hiiquqi osas yaradib. O illordo islahatlarin hoyata kegirilmosi iiclin 14 qanun,
Prezidentin 13 forman vo soroncami, Nazirlor Kabinetinin 20 gorar vo saroncami gobul edilib.
Umummilli liderin xalqumz {i¢iin on bdyiik xidmotlorindon biri do neft golirlorinin soffaf
xarclonmasi va golocok nosillors saxlanilmast moagsadi ilo Dovlot Neft Fondunun yaratmasidir.
0O, 1999-cu il dekabrin 29-da “Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondunun yaradilmasi
haqqinda” Forman imzalay1b.

Beloaliklo, Heydor Bliyevin rahbarliyi altinda aparilan iqgtisadi islahatlar naticasinds 1995-2003-
cti illor orzindos timumdaxili moahsul 90,1 faiz, dovlat biidcasinin golirlori 3,9 dofs, 6lkonin valyuta
ehtiyatlar1 85 dofo, sonaye mohsulunun hocmi 22,4 faiz, kond tesorriifati istehsali 52,8 faiz, xarici
ticarot dovriyyasi 4 dofs, iqtisadiyyatda mosgul olanlarin orta ayliq omokhaqqi 6,2 dofs artib,
inflyasiya saviyyasi 2-3 faizo qodor endirilib. Bu dovrds iqtisadiyyata biitiin maliyys moenbalari
hesabina 20 milyard dollar hocminds investisiyanin qoyulmasi tomin olunub (Sezer,2017).

flham Oliyevin Rohbarliyi ils Iqtisadiyyatin Saxalondirilmasi vo Dayamqh Inkisaf.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Oliyev torafinden hoyata kegirilon uzaqgoron vo
moqgsadyonlii iqtisadi siyasot naticosinda Olko iqtisadiyyatt 2008-ci ildon etibaron qlobal
miqyasda bas veron maliyyo bohranina hazirlighh sokildo daxil olmusdur. Respublikada
formalasdirilan rasional makroiqtisadi idaraetma sistemi vo toplanmis valyuta ehtiyatlart maliyyo
sabitliyinin qorunmasinda mithiim rol oynamis, risklorin qabaglayict mexanizmlorlo
tonzimlonmasing sorait yaratmigdir. Natico etibarilo, Azarbaycanin strateji valyuta ehtiyatlari
2003-cii illo miigayisado 26,2 dofo artaraq cari ilin sentyabr aymin sonuna 42 milyard ABS
dollarma c¢atmisdir.2004—2016-c1 illar arzinds timumi daxili moahsul real ifadods 3,2 dofs artmus,
geyri-neft sektoru iso 2,7 dofo genislonmisdir. Eyni dovrdo sonaye istehsali 3,8 dofa, geyri-neft
sonayesi 2,2 dofo, kond tosorriifat1 1,6 dofo, tikinti sektoru 3,4 dofo, ticarot dovriyyasi 3,9 dofo,
turizm sektoru 14,2 dofo, naqliyyat sahasi 2,6 dofa, rabito iso 10,6 dofo artim niimayis etdirmisdir
(Bayramov,2017). lqtisadiyyatin saxolondirilmosi vo regional inkisafin tomin olunmasi
maqsadile 2004-2013-cii illori ohato edon iki marhalali dovlet programi hayata kegirilmisdir. Bu
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programlarin icrasi naticesinda 10 il arzinde UDM 3,2 dofo, qeyri-neft sektoru 2,6 dafa, sonaye
2,7 dofa, kond tosarriifati 1,5 dofo artmigdir. Eyni zamanda investisiyalar vo ohalinin golirlori 6,5
dofo, orta ayliq amokhaqqr iso 5,5 dofo yiiksolmisdir.Goriilon todbirlor naticosinds 6lkads 1,2
milyondan artiq yeni i yeri yaradilmig, onlarin 900 mini daimi olmusdur. Bundan olava, 55,6
min yeni miiossiso foaliyyoto baslamais, issizlik soviyyasi 5 faizo, yoxsulluq soviyyasi ise 5,3 faizo
godor azalmigdir. Azarbaycan iqtisadiyyatina yonosldilon investisiyalarin hocmi 130 milyard ABS
dollarin1  Gtorok, xarici ticarot dovriyyasi 6,4 dofs, qeyri-neft ixrac1 iso 4,5 dofo
artmigdir.Sahibkarligin inkisafi istigamotindo do miihiim addimlar atilmis, 19,4 min sahibkarliq
subyektino 1,2 milyard manatdan artiq giizostli kredit verilmis vo bu, 113 min yeni is yerinin
acilmasina imkan yaratmigdir. Dovlot maliyys gostoricilorindo do ohomiyystli artim qgeydo
alinmisdir: biidco golirlori 14,2 dofs, vergi daxilolmalar1 7,3 dofo, biidco xorclori 13,9 dofa,
omanatlor 24 dofo, bank aktivloeri iso 18 dofodon ¢ox artmisdir. Hazirda UDM-ds 6zl sektorun
pay1 83 faiz, mosgulluqda iss 73,9 faiz toskil edir.Azorbaycanin olds etdiyi iqtisadi nailiyystlor
beynoalxalq qurumlar torofindon do yiliksok qiymsotlondirilmisdir. Belo ki, Doing Business
hesabatina asasan, 6lko 2009-cu ilds “an islahat¢1 dovlot” kimi taninmisdir.2015-ci ildon etibaran
0lko iqtisadiyyat1 yeni keyfiyyat morhalosino godom qoymus, qlobal iqtisadi ¢agirislara uygun
olaraq islahatlarin yeni istigamatlori miioyyan edilmisdir. 2016-c1 ildon baglayaraq biznes vo
investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi, sahibkarligin genislondirilmasi, qeyri-neft ixracinin
artirllmas1 vo idxalin ovozlonmoasi mogsadilo sistemli vo dorin iqtisadi islahatlar hoyata
kecirilmigdir. Xiisusilo, 4 avqust 2016-c1 il tarixli soroncam c¢orgivosindo vergi sahoasindo
islahatlarin osas istigamatlori miisyyon edilmis, Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi
izro 56 maddoni shato edon 201 doyisiklik edilmisdir.Eyni zamanda, maliyys amoliyyatlarinin
soffafligin1 artirmaq moqgsadilo Nagdsiz hesablasmalar haqqinda qanun gobul olunmusdur.
Bununla yanagi, 2017-ci ildon totbiq edilon vergi borclarmin tonzimlonmosi mexanizmi
sahibkarligin inkisafina olavo stimul vermis, vergi yikiinliin optimallagdirilmasina sorait
yaratmisdir.Son 20 ildo hoyata kegirilon islahatlar noticasindo Azorbaycan iqtisadiyyati 4 dofodon
¢ox genislonmis, geyri-neft sektorunda UDM-in nominal hocmi 16 dafa artmis, dovlat biidcasinin
galirlari 30 dofays yaxin yiiksalmis, Dovlat Neft Fondunun valyuta ehtiyatlar: iss 67 defodon ¢ox
artmisdir. Xarici borcun UDM-do pay1 iso 2003-cii ildoki 21,6 faizdon 9,5 faizo enmisdir ki, bu
da olkoni on az borclanan dovlotlor sirasina daxil edir.Bu iqtisadi giic, eyni zamanda,
Azorbaycanin horbi-siyasi ugurlarinin osasini togkil etmisdir. Xiisusilo Ikinci Qarabag miiharibosi
zamani 0lko 0z orazi biitovliylinii tomin etmis, milli homroyliys osaslanan “domir yumruq”
siyasoti ilo golobo qazanmugdir.isgaldan azad edilmis Qarabag vo Sorqi Zongozur bélgalari qisa
miiddat arzindas siiratli barpa va inkisaf morholosine daxil olmusdur. Bu arazilords genigsmiqyaslh
infrastruktur layiholori hoyata kegirilir, miiasir yol sobokalori qurulur, enerji vo su tominati
sistemlori yenidon yaradilir, “agilli kond” vo “agilli sohar” konsepsiyalar1 totbiq olunur. Artiq
Fiizuli Beynolxalq Hava Limani, Zongilan Beynolxalq Hava Liman1 vo Lacin Beynolxalq Hava
Liman1 insa edilorok istifadoys verilmisdir (Yusifov,2023). Isgaldan azad olunmus orazilorda
sosial-igtisadi hayatin borpasi prosesindo 6zal sektorun rolu xiisusi oshomiyyot kosb edir. Bu
baximdan, dovlat torafindon homin bélgolors hom yerli, hom do xarici investorlarin calb edilmasi
liciin olverisli biznes miihitinin formalasdirilmas1 prioritet istiqgamatlordon biri  kimi
miioyyonlasdirilmisdir.Bu mogsadlo Ilham Oliyev torofindon 16 noyabr 2022-ci il tarixindo
tosdiq edilon Boyiik Qayidisa dair I Dovlst Programi mithiim strateji sonad kimi ¢ixis edir.
Soziigedon programin asas hadoflorindon biri azad edilmis oarazilords iqtisadi foaliyyatin yenidon
qurulmasi, investisiya axininin artirilmast vo bunun noticesinde rogabastqabiliyyatli sahibkarliq
miihitinin togokkiil tapmasidir.Eyni zamanda, proqram ¢or¢ivasinds biznes miihitinin daha da
yaxsilagdirilmasi, sahibkarliq foaaliyystinin  stimullagdirilmast  vo iqtisadi  aktivliyin
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genislondirilmasi osas moagsadlar sirasina daxildir. Bu yanasma regionda davamli inkisafin tomin
olunmasina v iqtisadi potensialin somorali reallagdirilmasina xidmot edir.

Sakil 1.[sgaldan azad olunmus arazilorin barpasina doviat biidcasindan ayirmalar (milyadr manatla).

> 5

Moanba: hitps://ereforms.gov.az/az/ekspert-yvazilari/qarabag-ve-serqi-zengezurda-sahibkarlig-muhiti-68

Qarabag vo Sorqi Zongozur regionunda hoyata kegirilon barpa vo yenidonqurma islorinin maliyya
tominati illor lizrs artan dinamika niimayis etdirir. Belo ki, 2021-ci ildo bu magsadler {i¢iin 2,2
milyard manat, 2022-ci ilds 2,7 milyard manat vasait ayrilmis, 2023-cii ilin dovlot biidcasinda
159 isgaldan azad olunmus orazilorin barpasi tigiin ayrilan vasait ovvalki illo miiqayisads 13 faiz
artirilaraq 3 milyard manata catdirilmisdir. Bu gostaricilor dovlotin regionun siiratli borpasi vo
dayanigl inkisafinin tomin olunmasina verdiyi prioritet shomiyyati aydin sokildo oks etdirir.
Isgaldan azad olunmus orazilords nagliyyat infrastrukturunun barpast siiratlo davam etdirilorok,
homin bélgalarin dlkonin digar sohar vo rayonlart ilo inteqrasiyasi tomin olunur. Xiisusilo region
liclin strateji ohomiyyot dasiyan Tortor—Cayli-Suqovusan—Talis vo ©hmadbayli-Fiizuli—Susa
avtomobil yolu (Zofor yolu), eloco do Lacin sohorino daxil olmadan ¢okilon alternativ yolun
tikintisi artiq tamamlanmisdir. Digor avtomobil yollarinin iso 2026-c1 ilin sonunadok insa vo
borpasinin yekunlagdirilmasi planlasdirilir.Eyni zamanda, Qarabag vo Sorqi Zangozur iqtisadi
rayonlarinin su tominatinin yaxsilagdirilmasi magsadilo genismiqyash layiholor hoyata kegirilir.
Bu ¢orgivados su anbarlarinin, suvarma va paylayici kanallarin, nasos stansiyalarinin, subartezian
quyularinin va digor hidrotexniki qurgularin marholsli sokilde yenidon qurulmasi va tikintisinin
2026-c1 ilin sonunadok basa ¢atdirilmasi nazordos tutulur.Biitiin bu todbirlor gostorir ki, Qarabag
vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarina investisiya qoyulusu iqtisadi baximdan olduqca
colbedicidir. Burada yaradilan infrastruktur miiasir texnologiyalara osaslanmagla yanasi, dovlot
torofindon sahibkarliq foealiyyatinin stimullasdirilmasi {iglin giiclii iqtisadi mexanizmlar totbiq
olunur.Bu istigamotds qgobul edilon miithiim qorarlardan biri do Azerbaycan Respublikasinin
Vergi Macoallasing edilon dayisikliklordir. 9 dekabr 2022-ci il tarixli ganuna asason Macalloya
“Isgaldan azad edilmis orazilords vergitutmanin xiisusiyyatlori” adli yeni fasil alavo edilmisdir.
Homin miiddealar bu arazilords foaliyyast gostoron sahibkarlar ticiin genis vergi giizostlorini shata
edir. Belo ki, 2023-cii il yanvarin 1-don etibaron 10 il miiddstins rezidentlor manfoot (golir),
omlak, torpaq va sadslogdirilmis vergilordon azad edilmisdir. Bu iso biznes subyektlorinin vergi
yiikiiniin shomiyyatli derocads azaldilmasina sorait yaradir. Dovlot yalnmiz vergi giizostlori ilo
kifayotlonmoyorak, sosial sigorta sahasindo do stimullasdirici tadbirlor totbiq etmisdir. Belo ki,
“Sosial s1gorta haqqinda” qanuna edilon doyisikliklors asason, isgaldan azad olunmus orazilordo
geyri-neft sektorunda foaliyyot gostoron subyektlor {i¢iin xiisusi giizostlor nozordo tutulmusdur.
Bu corcivodo mocburi dovlot sosial sigorta haglarinin miioyyon hissosi dovlat torsfindon
subsidiyalasdirilir, bazi hallarda iso 6donilmis mablogin tam hocmdo geri qaytarilmasi tomin
olunur. Regionda sonaye potensialinin inkisafi istigamotindo do miihiim addimlar atilmisdir.
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[lham Oliyev torafindon Agdam Sonaye Parki vo Araz Vadisi Iqtisadi Zonasinin tomoli
goyulmusdur. Bu sonaye zonalarinin yaxin perspektivds foaliyyato baslamasi gozlonilir. Agdam
Sonaye Parkinda miixtolif sonaye mohsullarinin — o ciimladen xiisusi geyimlorin, sintetik
xalcalarin, polimer mohsullarinin, domir-beton konstruksiyalarin vo alternativ enerji
avadanlgqlarinin istehsali nozorde tutulur. Umumi sahosi 190 hektar olan parkda minden artiq
yeni is yerinin yaradilmasi planlagdirilir. Parkin alverisli naqliyyat-kommunikasiya qovsaginda
yerlogsmosi onun iqtisadi shomiyyatini daha da artirir. Burada foaliyyat gostorocok rezidentlor
liclin infrastruktur vo kommunal xidmotlor dovlot torofindon tomin edilir, homginin vergi vo
gomriik giizostlari tatbiq olunur.Cabrayil rayonunda yerlason Araz Vadisi Iqtisadi Zonasi isa 200
hektar orazini ohato edir vo kond tosorriifati mohsullarmin emall, logistika vo sonaye
foaliyyatlorinin toskili baximindan miithiim platforma rolunu oynayacaqdir. Zonada logistika
morkozlori, anbar komplekslori, ticarot obyektlori vo miixtalif istehsal miiossisolorinin
yaradilmas1 nozords tutulur. Umumilikds, hayata kegirilon bu kompleks todbirlor Qarabag vo
Sorqi Zangozur bolgosindo olverisli investisiya miihitinin formalagmasina, kapital axininin
artmasia vo sahibkarliin inkisafina zomin yaradir. Bu iso 6z ndvbosindo regionun qisa
miiddatds sosial-iqtisadi dir¢alisine vo 6lko iqtisadiyyatina tam inteqrasiyasina xidmot edir
(Quliyeva,2023). Dovlat bascisinin imzaladig1 “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor”in tosdiq edilmasi haqqinda seroncamda deyildiyi kimi, Azarbaycan iqtisadi,
sosial, siyasi vo madani inkisafinin tarixi doniis morholosini yasamaqdadir. Ugurlu sosial-iqtisadi
va siyasi nailiyyatlor, milli vo multikultural dayarlor qarsidaki illords Sarqlo Qarbin qovsagi olan
Azorbaycanin qiidratinin daha da artacagina aminlik yaradir. Bu imkanlar 2030-cu ils qodar olan
morholodo Azorbaycanin iqtisadi suverenliyinin mdhkomlondirilmasine vo miiasir hoyat
standartlarina osaslanan yiiksok sosial rifah comiyyatine malik qiidratli dovlste ¢evrilmosine
zomanot verir. Azorbaycan dovloti o6lkods ohalinin rifahinin daha da artirilmasi {igiin
sosialyonlimlii bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmosi yolunu se¢migdir. Milli sosial rifah
soviyyosinin davamli artmasi mogsadilo yliksok, dayamqli, inkliiziv vo baglica olaraq 6zsl
togobbiislors arxalanan iqtisadi artimin siirotlonmasi, azad edilmis orazilora ohalinin qayidisinin
tomini Azorbaycanm yeni inkisaf magistralinin ideoloji niivesini togkil edir. Olkomizin
uzunmiiddatli davamli vo siiratli inkisafi liglin comiyyet, biznes vo ddvlet liglilyliniin ugurlu
slagasi méhkamlondirilocokdir. Ddvlatin iqtisadiyyatda rolunun bazaryonlii islahatlar vasitasilo
effektiv vo saomorsli idars olunmasi, 6zal miilkiyyaet institutlarinin giiclondirilmasi, bizneso dost
dovlat idaroetmosi vo xarici bazarlara yerli mohsullarin ¢ixigini artirmaq mogsadilo ticarot
rejimlorinin daha da liberallagdirilmas iqtisadi yiiksalisin tomal amillori olacaq (Prezident.az
sayt1,2021).

TODQIQAT HIiSSOSI

Tadqiqatin maqsadi.

Bu tadgiqatin asas magsoadi Azarbaycanda hayata kegirilon sosial-igtisadi islahatlarin
mahiyyatini, osas istiqamatlorini vo onlarin 6lkonin iqtisadi inkisafina tosirini kompleks sokildo
tohlil etmokdan ibaratdir.

Tadqiqatin 6nomi.

Tadqiqatin elmi vo praktiki shamiyysti ondan ibarstdir ki, burada:
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. iqtisadi islahatlarin inkisaf dinamikasina tosiri miioyyon edilir.
. qeyri-neft sektorunun roluna xiisusi diqqat yetirilir.
. sosial rifahin yliksoldilmasi mexanizmlori arasdirilir.

Bu baximdan toadqigat hom nozori, hom do praktik baximdan aktualliq kasb edir vo golocok
iqtisadi siyasotin formalagdirilmasi iiglin faydali ola bilor.

Tadqigatin metodu.

Aragdirmada miixtolif elmi metodlardan istifado edilmisdir. Bunlara analitik tohlil, miiqayisali
yanagma, sistemli analiz vo statistik molumatlarin {imumilosdirilmosi daxildir. Bu metodlar
vasitosilo igtisadi proseslor kompleks sokildo qiymotlondirilmis vo naticolor asaslandirilmigdir.

TOKLIFLOR.

Tadqiqat naticasinds asagidaki tokliflorin hoyata kegirilmasi mogsadouygun hesab olunur:

. Qeyri-neft sektorunda innovativ faaliyyatlorin genislondirilmasi.

. Roagomsal igtisadiyyatin inkisafina yonslmis dovlot proqramlarinin giiclondirilmasi.

. Sonaye parklarinin foaliyyatinin effektivliyinin artirilmasi vo yeni parklarin yaradilmast.
. Kigik vo orta sahibkarligin maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi.

. Tahsil sistemindo amak bazarinin toloblorine uygun kadr hazirligiin giiclondirilmasi.

. Regionlarda infrastruktur layiholorinin davam etdirilmasi.

MUZAKIRO

Aparilan tohlillor gostorir ki, Azorbaycanda hoyata kegirilon sosial-iqtisadi islahatlar marhalali
va ardicil xarakter dasiyaraq 6lkonin iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynamisdir. Xiisusils ilkin
morholads makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmasi, institusional islahatlarin hoyata kegirilmasi
vo xarici investisiyalarin colbi iqtisadi artimin osasini togkil etmisdir. Sonraki morholodo iso
iqtisadiyyatin saxolondirilmosi, qeyri-neft sektorunun inkisafi vo innovativ iqtisadiyyatin
formalasdirilmasi istigamatinds hoyata kecirilon todbirlor 6lkonin xarici iqtisadi soklara qarsi
dayanighigmi artirmisdir. Post-miinaqiso dovriindo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinda hayata keg¢irilon barpa vo yenidonqurma islori iso Azarbaycanin yeni inkisaf
morholasinin asas istigamotlorindon biri kimi ¢ixis edir. Bu orazilordo yaradilan miiasir
infrastruktur, totbiq edilon vergi va investisiya togviqi mexanizmlori regionun qisa miiddatds 6lko
iqtisadiyyatina inteqrasiyasini tomin etmoya yonoalmisdir.Beloliklo, aparilan islahatlar
Azarbaycanin iqtisadi inkisaf modelinin dayaniqliligini va effektivliyini tosdiq edir vo dlkonin
golacak inkisaf perspektivlari tiglin méhkoam zomin yaradir.
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NOTIiCO

Beloalikla, aparilan tohlillor gostorir ki, Azerbaycanda hayata kegirilon sosial-iqtisadi islahatlar
ardicil, mogsadyonlii vo uzunmiiddatli strateji yanagmaya osaslanir. Miistoqilliyin ilk illorindo
yasanan iqtisadi tonazziil morholosindon sonra imummilli lider Heydor Oliyev torofindon asast
goyulan iqtisadi inkisaf strategiyasi Olkodo makroiqtisadi sabitliyin borpasina, bazar
iqtisadiyyatinin formalagmasima ve beynolxalq iqtisadi sistemo ugurlu inteqrasiyaya zomin
yaratmisdir. Bu morholodo hoyata kegirilon struktur islahatlar, neft strategiyasi vo institusional
doyisikliklor Azorbaycanin golocok inkisafinin méhkom tomalini togkil etmisdir.Sonraki dovrdo
iso Ilham Oliyev torafindon bu siyasotin davam etdirilmosi vo yeni ¢agirislara uygun sokildo
tokmillosdirilmasi naticesindo 6lka iqtisadiyyati keyfiyystca yeni inkisaf morhoalosine qodom
gqoymusdur. Igtisadiyyatin saxolondirilmasi, qeyri-neft sektorunun inkisafi, sahibkarligin
stimullasdirilmasi vo innovativ texnologiyalarin totbiqi naticosindos dayaniqli vo inkliiziv iqtisadi
artim tomin olunmusdur.Eyni zamanda, iri infrastruktur layihslorinin hoyata kecirilmasi, sonaye
parklarinin yaradilmasi vo regionlarin sosial-igtisadi inkisafina yonolmis dovlat programlarinin
icrast 6lkads balansli inkisafin tomin olunmasina miihiim téhfs vermisdir. Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinda aparilan genismiqyasli barpa vo quruculugq islori iso Azarbaycanin
iqtisadi potensialin1 daha da artirmaqla yanasi, yeni investisiya imkanlar1 formalasdirir vo
regionun milli iqtisadiyyata inteqrasiyasini siirotlondirir.Notico etibarilo, hoyata kegirilon
kompleks islahatlar Azorbaycanin iqtisadi miistoqilliyini giiclondirmis, sosial rifahin
yiiksoldilmasine, yoxsullugun azaldilmasina vo insan kapitalinin inkisafina miihiim tosir
gostormisdir. Bu proseslor dlkonin galocokds do davamli inkisafini tomin edacak, onu regionda
va global miqyasda rogabatqabiliyyatli vo giiclii dovlot kimi méhkomlondiracokdir.
MOVZUNUN AKTUALLIGI: Miiasir global iqtisadi seraitde dévlotlerin dayaniqh inkisafinin
tomin edilmasi, iqtisadiyyatin saxalondirilmasi va sosial rifahin yiiksaldilmasi masalalori xiisusi
aktualliq kosb edir. Xiisusilo enerji resurslarindan asili olan 6lkalar ii¢lin geyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmasi vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasi strateji prioritet kimi ¢ixis edir. Bu
baximdan Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon sosial-iqtisadi islahatlar hom milli, hom
do beynolxalq kontekstdo miihiim ohomiyyot dasiyir. Miistoqillikdon sonra 6lkonin kecdiyi
miirokkab iqtisadi transformasiya morhalasi, bazar iqtisadiyyatina kegid prosesi va qlobal iqtisadi
sistema inteqrasiya istiqgamoatinds atilan addimlar bu mévzunun aktualligini daha da artirir.
TODQIQATIN ELMIi YENILIYi: Todgigatin elmi yeniliyi Azorbaycanda hoyata kegirilon
sosial-iqtisadi islahatlarin kompleks vo sistemli sokildo, tarixi morholslor lizro miigayisali
tohlilinds ifads olunur. Arasdirmada iqtisadi inkisafin iki osas marholosi — tonozziil vo sabit
inkisaf dovrlori elmi asaslarla imumilesdirilmis, bu marhalolords totbiq edilon iqtisadi siyasatin
xiisusiyyotlori yeni yanasma ilo izah edilmigdir. Bundan olave, todqiqatda “Azerbaycan
modeli”nin formalagsmasi, onun institusional vo struktur xiisusiyyotlori miiasir iqtisadi
nozariyyalor kontekstindo tohlil edilmis, xiisusilo qeyri-neft sektorunun inkisafi, sonaye
parklarinin yaradilmasi vo innovativ iqtisadi mexanizmlarin totbiqinin iqtisadi artima tosiri elmi
osaslarla togdim olunmugsdur.

TODQIQATIN PRAKTIK OHOMIYYOTI: Todgiqatin praktik oshomiyyati ondan ibaratdir ki,
olda olunan naticalor vo irali siiriilon tokliflor Azorbaycanda sosial-iqtisadi siyasotin daha da
tokmillogdirilmasi {i¢lin istifado oluna bilor. Arasdirma noticolori dovlot idaroetmo
orqanlari,iqtisadi siyasoti formalasdiran qurumlar vo sahibkarliq subyektlori ii¢iin praktik
ohomiyyot dasiyir. Xiisusilo qeyri-neft sektorunun inkisafi, investisiya miihitinin
yaxsilagdirilmasi, sonaye parklarinin effektiv foaliyyatinin tomin olunmasi va regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafi istigamoatinds gobul edilon gorarlarin elmi osaslandirilmasinda bu tadqiqat
miithiim rol oynaya biler. Bununla yanasi, isgaldan azad olunmus arazilords tatbiq edilon iqtisadi
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mexanizmlorin tohlili homin bolgolords iqtisadi foalligin artirilmasi vo sahibkarligin inkisafi
iciin praktik tovsiyslorin hazirlanmasina imkan yaradir. Eyni zamanda, todqiqat ali tohsil
miiassisalorinds todris vo elmi arasdirmalar {i¢iin metodoloji monbo kimi istifads edils bilor.
IQTISADI SOMOROLILIK: Aparilan todgiqat gostorir ki, Azorbaycanda hoyata kegirilon
sosial-iqtisadi islahatlar Olko iqtisadiyyatinin somaraliliyinin yiiksoldilmosinds miihiim rol
oynamisdur. Islahatlar noticasindo igtisadi resurslarin daha optimal béliisdiiriilmosi tomin edilmis,
dovlat idaroetmoasindo ¢eviklik va effektivlik artmisdir. Xiisusilo geyri-neft sektorunun inkisafi
istigamotindo goriilon todbirlor iqtisadiyyatin saxolondirilmasine gorait yaratmis, uzunmiiddotli
igtisadi dayanighiligin tomin olunmasina xidmot etmisdir.Todqigat g¢or¢ivasindo miioyyon
edilmisdir ki, sonaye parklarimin yaradilmasi, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmast va
innovativ iqtisadi mexanizmlorin totbiqi istehsalin somorsliliyini artirmis, yeni is yerlorinin
acilmasina va sahibkarliq foaliyyetinin geniglonmasine sobab olmusdur. Bu iss 6z ndvbasindo
ohalinin golirlorinin artmasina va sosial rifahin yiiksalmasina miisbat tosir gdstormisdir.Bununla
yanagl, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina yonslmis dovlst proqramlar iqtisadi foalligin orazi
baximindan daha balansli paylanmasina imkan vermis, infrastruktur tominatinin
yaxsilasdirilmasi vasitosilo iimumi iqtisadi somoraliliyi yiiksoltmisdir. Isgaldan azad olunmus
orazilordo totbiq edilon yeni iqtisadi yanagmalar iso resurslardan daha somorali istifads
edilmoasing vo hamin bolgalorin iqtisadi potensialinin reallasdirilmasina zomin yaratmisdir.
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