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Xiilasa

Mogalods miiasir monitorinq vo qiymatlondirmo sistemlorinin on effektiv alstlorindon biri hesab
olunan doyisiklik nozariyyasi (DN) metodunun mahiyyati, konseptual asaslar1 vo onun aqgrar siyasatds
totbiqi ilizro qlobal tocrilbbo todqiq edilmisdir. Todqigatin aktuallii aqrar sahodoki inkisaf
cagirislarinin kompleks xarakter dasimasi vo anonavi xatti idarsetmo modellsrinin bu miirokkobliyi
tam ohato edo bilmomasi ilo sartlonir. Magalode DN-nin mantiqi ¢ar¢ivo, naticalor ¢argivasi va digor
onanavi mantiq modellarindon konseptual forglori izah olunur.

Vurgulanir ki, DN sadace foaliyyastlorin ardicilligini deyil, doyisikliyin necs vo niys bas vermasino
dair sobab-natica alagalorini, fundamental forziyyalori vo risklori soffaflagdiran strateji bir diisiinco
torzidir. Todqiqat ¢or¢ivasindo DN hom bir diisiincs torzi, hom davamli tohlil prosesi, hom do “canli”
bir strateji mohsul kimi xarakterizo olunur. Moqalados aqrar sahado foaliyyat gdstoron osas beynslxalq
toskilatlar olan BMT-nin Orzaq vo Kand Tasarriifat1 Togkilat1 (FAO), Diinya Orzaq Proqrami (WFP)
vo Kond Tosorriifatinin Inkisafi iizro Beynolxalq Fondun (IFAD) bu metodu hansi spesifik
mogqsadlorla istifads etdiyi tohlil olunur. Miisyyan edilmisdir ki, bu qurumlar DN-don bilik transferi,
investisiya montiqinin osaslandirilmasi1 vo bdohranlarin idars edilmaesi aloti kimi somorali istifados
edirlor. Todqigatin asas noticasi olaraq geyd edilir ki, DN aqrar siyasati statik bir prosesdon ¢ixararaq
onu siibutlara asaslanan, inkliiziv vo adaptiv bir idareetmo mexanizmins ¢evirir. Bu metodun yerli
idarsetma strukturlarinda, xiisusilo kond tosarriifati vo orzaq tohliikesizliyi ilo masgul olan
toskilatlarin foaliyystinda totbiq edilmasi, saha {izro toraqqiye mane olan koklii sobablorin sistemli
tohlilino va resurslarin daha somoarali boliisdiiriilmosine birbasa tohfa vers bilar.

Acgar sozlor: dayisiklik nazoriyyasi, monitoring va qiymatlondirma, aqrar siyasat, mantiqi ¢ar¢iva,
sabab-natica alagalori.
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Abstract

The article explores the essence, conceptual foundations, and global practices regarding the
application of the Theory of Change (ToC) methodology, which is considered one of the most
effective tools in modern monitoring and evaluation systems. The relevance of the study is driven by
the complex nature of development challenges in the agricultural sector and the inability of traditional
linear management models to fully address this complexity. The study elucidates the conceptual
differences between ToC and the logical framework (logframe), results framework, and other
traditional logic models.

It emphasizes that ToC is not merely a sequence of activities, but a strategic mindset that clarifies
causal links, fundamental assumptions, and risks regarding how and why change occurs. Within the
framework of the research, ToC is characterized as a mindset, a continuous analytical process, and a
“live” strategic product. The article analyzes the specific purposes for which key international
organizations operating in the agricultural sector - the Food and Agriculture Organization of the
United Nations (FAO), the World Food Programme (WFP), and the International Fund for
Agricultural Development (IFAD) - utilize this method. It was determined that these institutions
effectively use ToC as a tool for knowledge transfer, justification of investment logic, and crisis
management. The main conclusion of the study is that ToC transforms agricultural policy from a static
process into an evidence-based, inclusive, and adaptive management mechanism. The application of
this method within local administrative structures, particularly in the activities of organizations
dealing with agriculture and food security, can directly contribute to the systematic analysis of root
causes hindering progress and the more efficient allocation of resources.

Key words: theory of change, monitoring and evaluation, agricultural policy, logframe, causal links.
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Pe3rome

B crarbe uccaenyrorcess CyTh, KOHIENTYaJIbHBIE OCHOBBI M ITIOOQJIBHBINA OIBIT MTPUMEHEHHS METO/IA
Teopuu usmenenuit (TH), koTopblil cunTaercs ofHUM U3 Hambosiee 3PPEKTUBHBIX UHCTPYMEHTOB
COBPEMEHHBIX CHCTEM MOHUTOPHHTa M OIEHKH. AKTyaJbHOCTh HCCIENOBaHUS O0OYyCIOBJICHA
KOMIUIEKCHBIM =~ XapakTE€pOM BBI30BOB pa3BUTHs B arpapHoOM CEKTOpE U HECIOCOOHOCTBIO
TPaIUIMOHHBIX JTMHEWHBIX MOJEIEH yIpaBlIEHHUs TOJHOCTBIO OXBAaTHUTh 3Ty CIOKHOCTH. B pabote
Pa3bACHAIOTCS KOHLENTyallbHble OTInYMs TU 0T JIOTHKO-CTPYKTYpHOM CXEMBbI, pAMOK Pe3yJIbTaToOB U
APYTUX TPAIUIHUOHHBIX JIOTHYecKHX Moxenel. [lomuepkuBaercs, uro T — 310 HE mpocTo
MIOCJIEIOBATEIBHOCTD JICHCTBUMA, a CTpaTeruueckuil oOpa3 MBbIIIJICHHUS, BHOCSIIUI SICHOCTh B
MIPUYMHHO-CJICICTBEHHBIC CBS3H, (PyHIaMEHTAJIbHBIC JOMTYIIEHHS U PUCKHU, KACAIOLIHECS TOTO, KaK U
1o4YeMy NMpOUCXOAT u3MeHeHus. B pamkax nccienoBanust TU xapakrepusyercss OAHOBPEMEHHO Kak
00pa3 MBIIIUIEHUS, TPOIECC HEMPEPHIBHOTO aHAJIM3a U «CKUBOW» CTPAaTEeTHYEeCKHi MPOIyKT. B crarbe
aHANIM3UPYETCs, B KAKUX KOHKPETHBIX LEISIX OCHOBHBIE MEXIyHapOIHble OpraHH3alluy,
JEWCTBYIOIINE B arpapHOM cekTope — [IpooBOIBCTBEHHAS U CENTbCKOXO3SICTBEHHAS] OpTraHU3aIns
OOH (FAO), Bcemupnas mnponoBonbcTBeHHast nporpamma (WFP) u Mexnynapoansiii gonn
cenbckoxo3siictBeHHoro pa3utus (IFAD) — ucmons3ytoT JaHHBIM METOA. YCTaHOBJIEHO, UTO 3TH
CTPYKTYpHI 3G dekTUBHO npuMeHstoT T B kauecTBe HHCTpyMEHTa Nepeadyl 3HaHUH, 000CHOBAaHUS
WHBECTHIIMOHHOM JIOTHKH U yIipaBlieHust Kpuzucamu. OCHOBHOW BBIBOJI MICCIIEIOBAHUS 3aKITFOUACTCS
B TOM, 4T0 TU BBIBOTUT arpapHyo MOJUTHKY 32 paMKU CTaTHYECKOTO Mpoliecca, MpeBpalas ee B
OCHOBAHHBIM Ha JOKa3aTeNbCTBAX, WHKIIO3UBHBIA W AaJalTHBHBIA MEXaHW3M YIPaBJICHUS.
[TpuMeHeHHe AaHHOTO METOJa B MECTHBIX CTPYKTYpax YIPaBJICHMs, B YACTHOCTH B JIEATENbHOCTH
OpTraHU3aIfii, 3aHUMAIOIINXCS CEIbCKUM XO3SHCTBOM M TPOAOBOJIBCTBEHHOW O€30MacHOCTHIO,
MOXET BHECTH PSMOM BKJIaJ] B CACTEMHBIN aHAJIN3 KOPEHHBIX IPUYHH, TPENATCTBYIOIIUX IPOrpeccy
B OTpaciy, U OoJsiee pallMOHAIIbHOE PaclpeIeIeHUe PECYPCOB.

Knrouesvie cnoea: meopus usmeneHuu, MOHUMOPUHZ U OYEHKA, ASPAPHAS NOIUMUKA, TOSUKO-
CMPYKMYPHAsL CXeMa, NPUYUHHO-CIe0CMBEHHbLE CEA3U.
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GIRIS

Doyisiklik nozoriyyesi (theory of change) metodu monitoring vo qiymotlondirmo (M/Q) sahasindo
istifado olunan montiqi ¢orgiva (logframe), naticolor gorgivasi (results framework), montiq modeli
(logic model) kimi totbiqi alotloro nisboton yeni olsa da, beynolxalq tocriibado onun istifadosi vo
ohomiyyati getdikco artmaqdadir. Belo ki, adigokilon anlayis hamginin iqtisadi ©®mokdasliq vo Inkisaf
Taskilatinin (OECD) 2023-cii ildo yenilonmis “Dayaniqli inkisaf iigiin qiymatlondirmo vo naticossasl
idaroetmado asas terminlora dair Qlossari”-ya do daxil edilmisdir (OECD, 2023).

Qeyd olunmalidir ki, bir ¢ox beynolxalq toskilatlar, o climlodon aqrar sahados foaliyyot gostoron BMT-
nin Orzaq vo Kond Tosorriifati Toskilat1 (FAQO), Diinya Orzaq Progqrami (WFP) vo Kond
Tosorriifatinin  Inkisafi iizro Beynolxalq Fond (IFAD) kimi toskilatlar OECD miivafiq
terminologiyasina istinad edirlor.

Belo ki, dayisiklik nozoriyyasi (DN) miidaxilo sayasindo doyisikliye neco nail olundugunu vo ya
olunacagini gdstaran bir tisuldur. O, miioyyon kontekstds bas veron dayisikliyi fordlor torafinden neco
anlagildigini, o ciimlodon istifado, foaliyyotlor vo naticolor arasinda sobab-natico alagasi haqqinda
aciq (vo ya dolay1) forziyyalari oks etdirir. Cox vaxt naticalor zoncirinin bu elementlari {igiin siibut vo
risklori do ehtiva edir.

Oslindo, oksor toskilatlarin, programlarin vo ya layihslorin 6zlorinomoxsus qeyri-askar (implicit)
dayisiklik nozariyyoslori movcuddur. Notica etibarilo, planlasdirma va gorar qobulu proseslori mohz
bu nazariyyelors istinad edir. Buna goro do, DN yanasmasinin monimsonilmasi miitloq sokildo
tamamilo yeni bir foaliyyat metodologiyasinin totbiqi demok deyil. Lakin, bu yanasma diqqasti
planlasdirdigimiz islordon daha ¢ox, nail olmagq istediyimiz doyisikliklora yonoltmoys vo soylorimizi
daha genismiqyaslt doyisiklik monzarasi daxilindo konseptuallagdirmaga sovq edir (Fagligt Fokus,
2015).

Mogalado DN-in otrafli izahi, onun funksiyalari, tortib edilmao tisullari, hazirlanmasi tigiin zoruri olan
molumatlar, montiqi ¢or¢ivo, noticolor ¢orgivosi, montiq modeli kimi digor totbiqi alotlorlo
milaqayisasi vo agrar siyasatdo totbiqi lizro diinya praktikasi arasdirilmisdir.

Dayisiklik nazariyyasinin asaslar1 va konseptual ¢or¢ivasi

Dayisiklik nozoriyyssi mdvcud siibutlara osaslanan sobob-notico tohlili vasitosilo konkret strateji
miidaxilolorin va ya tadbirlor toplusunun spesifik inkisaf naticolorine neca gotirib ¢gixaracagini izah
edon bir metodologiyadir. DN asasli tohlillors, maraqli toroflorlo maslohotlogsmoalora vo miixtalif
kontekstlorde noyin effektiv olub-olmadigina dair beynslxalq tocriibalors sdykonmalidir. Bu yanagsma
toraqqiys mane olan problemlorin koklii sobablorini aradan qaldirmaq tiglin somarali hall yollarinin
mioyyanlogdirilmosine komok edir, homg¢inin toskilatin miiqayiseli ustiinliiklorini, iqtisadi
somaraliliyi, icra imkanlarmi vo hor bir doyisiklik prosesinin ayrilmaz hissasi olan qeyri-
miioyyanliklori nazors alaraq on uygun strateji istiqamotin se¢ilmasino rohborlik edir. Eyni zamanda,
doyisiklik nozoriyyosi prosesin hor morholosindo nozordon kecirilmosi zoruri olan fundamental
forziyyalorin vo risklorin {iza ¢ixarilmasini tomin etmoklo totbiq edilon yanagmanin hadoflonen
inkisafa real tohfo vermasino zomin yaradir.

DN-don istifadeni aktual edon bir sira sobablor mdvcuddur. Ik névbada inkisaf ¢agirislar: kompleks
xarakter dasiyir vo adoton comiyystin vo iqtisadiyyatin foaliyyst mexanizmlorinin darinliklorine
niifuz etmis coxsayl amillor vo tobagolor torafindon sortlondirilir. Masalon, bolgolords aqrotexniki
moslohat xidmotlorinin togkil edilmasi, agor suvarma suyu ilo tominat, giizostli maliyys resurslarina
¢ixi1g vo miasir texnologiyalarin totbiqi ilo bagli mohdudiyystlor eyni vaxtda holl olunmazsa,
mohsuldarligin artmasi vo kond tasarriifatinin inkisafi ilo naticolonmays bilar. Bels ki, DN Dovlot
Agrar Inkisaf Morkozlorino aqrar sahodoki inkisaf ¢agirislarnin coxsayli fundamental vo koklii
sabablorini, eloco do bu sabablorin bir-birina qarsiliqlt tosirini sistemli sakilds tohlil etmakda,
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homg¢inin kond tosorriifatinin inkisafi yoniimlii doyisikliklorin oldo olunmasia verilon tohfoni
maksimallagdirmaq moagsadilo hanst masalolorin prioritet kimi miioyyonlosdirmoys kdmaok eds bilor.
Homginin, DN hom proqram doévrleri daxilindo, hom do onlar arasinda davamli 6yronma vo tacriibo
miibadilosi {igiin strateji ¢orcive formalasdirir. Inkisaf cagirislarinin sabablerini daqiq ifads etmoklo,
toklif olunan strategiyanin hodoflonon noticolori neco hasil edocoyino dair forziyyalori
soffaflagdirmaqla vo bu forziyyalori siibutlar asasinda - o climladon kegmisds noalorin effektiv olub-
olmadigina dair tocriibalordon kegirmoklo - doyisiklik nozariyyesi arzulanan transformasiyaya nail
olmagq iiciin saglam montiqi bazanin yaradilmasini tomin edir. Bu metodologiya se¢ilmis yanagmanin
gozlonilon naticoni vermadiyi vo ya prognozlagdirilan risklorin reallasdigi hallarda operativ kurs
diizalislorinin edilmasina imkan yaradir. M/Q prosesindon alds edilon yeni biliklor vo ¢ixarilan dorslor
forziyyolorin tokmillosdirilmoasine, habelo planlasdirilan naticalorin alde olunmasi {igiin totbiq edilon
yanagmanin neco adaptasiya edilmosino dair qorarlarin gobulunu asanlasdirir. Doyisiklik
nazoriyyasindoki bu diizolislor doyison sorait fonunda, xiisusilo béhranlar vo xarici soklara cavab
olaraq, elaco do miintozom monitoring foaliyyatlorinin bir hissasi kimi hayata kegirilmalidir.
Bununla yanasi, DN torofdasliq olagolorinin qurulmasi, inkisaf etdirilmosi vo torofdasliq
strategiyalarinin idars olunmasi ii¢iin effektiv bir vasito kimi getdikco daha genis totbiq olunmaqdadir.
Vahid doyisiklik nozoriyyesinin razilasdirilmasi prosesi proqram planlasdiricilar, benefisiarlar,
donorlar vo icragi heyot kimi miixtolif toroflor arasinda forqli baxiglarin vo forziyyolorin
uzlagdirilmasina xidmot edir. Bu yanagsma maraqli toroflori planlagdirma prosesinin erkon
moarhalolorindon colb etmoklo vo onlarin faaliyyatinin uzunmiiddotli strateji tosirloro neco tohfo
verdiyini niimayis etdirmokls, garsiligli konsensusun olds olunmasina vo maraqli toroflorin
motivasiyasinin artiritlmasina gorait yaradir. Belo bir mexanizm digor torofdaglarin inkisaf
prosesindoki rolunu daha dorindon anlamasina vo dostoklomosino komok etmoklo yanasi, eyni
hodofloro xidmot edon digor toskilatlarla omokdasligi giiclondirir ki, bu da daha dayanigh
torofdagliglarin qurulmasina, resurslarin bir-birini tamamlamasina vo daha samorali koordinasiyaya
gotirib ¢ixarir (Qasimli, 2022).

Nohayat, vahid DN, doyisikliyin neco bas veracayina dair ortaq baxis vo strategiyan aydin sokildo
ifado etmoklo, inkisaf komandasi torofindon daha effektiv vo sistemli kommunikasiyanin qurulmasi
iclin fundamental baza rolunu oynayir. DN-in diaqrami vo ya qisa motn formasi, faaliyyotin
magsadini yigcam va anlasigh sokilds xiilass etmaya, habelo bunu benefisiarlara, maraql torsflors,
donorlara, hokumatlore vo digor torofdaslara catdirmaga imkan veron somarali bir vasitadir. Bu
yanasma, diqqeti yalmiz resurslara, cari foaliyyotloro vo araliq noticolora yonoldon miizakirslori
tarazlayaraq, osas diqqoti real vo dayaniqli dayisikliklorin aldo olunmasina comloyir (United Nations
Development Group, 2017).

Dayisiklik nazariyyasinin hazirlanmasi

Yeni bir siyasatin, proqramin vo ya prosesin layihalondirilmasi vo icrasit morhoslasinds planlasdirilan
faaliyyatlorin arzuolunan naticalore hansi sokildo gatirib ¢ixaracagini miioyyon etmok miirokkob
xarakter dasiya bilor. Togobbiisiin uguruna tesir edon faktorlar arasinda faaliyyatlorin effektivliyi ilo
bagl irali siiriilon forziyyelor vo diger maraql toraflordon olan asililiglar kimi kompleks amillor
movcuddur. Miioyyan edilmis moagsadlora nail olmaq vo naticalori somorali sokildo qiymotlondirmok
imkanlarint maksimallagdirmaq {iglin bu miirokkebliklorin aydin sokildo nezoro alinmasi vo
vurgulanmasi zaruridir. DN togabbiislorin planlagdirilmasi, monitoringi va qiymatlondirilmasi {i¢iin
nozordo tutulmus metodoloji yanasmadir. Bu metodologiya icragi komandaya soziigedon
miirokkaobliklori hartorafli tohlil etmays vo onlart miivafiq maraqli toraflorle razilasdirmaga imkan
verirr DN  biitiin  toroflorin  vahid hodof otrafinda birlosmosini, movcud siibutlarin
miioyyanlosdirilmasini, forziyys vo risklorin analizini tomin etmoklo qorar qobulu proseslorini
tokmillogdiron miihiim bir vasitadir (The Government Analysis Function, 2023).
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Doyisiklik nozoriyyesinin hazirlanmasi zamani asagidaki prinsiplors omal olunmasi tovsiys olunur:

e  Biitiin maraqli toroflorin anlayisini oks etdirmok {i¢lin maslohotlogmolar yolu ilo hazirlanmalidir;

e Biitlin morhoalolordo asasli siibutlara sdykonmoli vo bu siibutlar osasinda yenidon nozordon
kecirilmalidir;

e Programin tortibindon icranin tamamlanmasma qodor davamli dyronmo vo tokmillogdirmo
dostoklonmolidir (United Nations Development Group, 2017).

Dayisiklik nozoriyyasini bir diislinco torzi (iimumi yanasma), bir proses (DN tohlili/aragsdirmasi

aparmaq) vo bir mohsul (DN prosesinin noticasi) kimi forqlondirir:

e DN, sosial-igtisadi doyisikliyin miirokkobliyini idaro etmok ii¢lin bir diisiinco vo foaliyyot
yanasmasidir. Bu, elo bir baxis bucagidir ki, insanlar1 tonqidi sorgulamaga, hor seyi oldugu kimi
gobul etmomays, geyri-miioyyanliklorlo islomoyo vo miixtalif perspektivlorin qaginilmazligini
gabul etmays sasloyir vo bu bacariqlari inkisaf etdirir.

e DN bir prosesdir. Diizgiin istifado edildikds, DN arasdirmasi davamli bir tohlil vo miilahizo
prosesidir. Bu, programin dizayn morhalasinds hoyata kegirilon birdofalik tapsiriq deyil, oksing,
davamli bir faaliyyst-6yronmo dovriinii ehtiva edir.

e DN hom do bir mohsuldur, ¢iinki DN arasdirmasi bir togkilatin, komandanin, layihonin vo ya
programin doyisiklik nozariyyasini oks etdiron konkret naticalorlo — matn va ya vizual formada
— yekunlagir. Bu, "canli" bir mohsuldur, ¢ilinki zamanla doyisocokdir. DN miioyyan bir andaki
tofokkiiriin oksi olan miivaqqoti bir "anlik goriintiidiir" (snapshot); onun tam olmasi hom
miimkiin deyil, hom do buna ehtiyac yoxdur. Bir mohsul kimi DN, layiha vo ya proqgram
iroliladikco, yeni istirakg¢ilar daxil olduqca, kontekstdo doyisikliklor bas verdikds vo dyronmao
prosesi gercoklosdikco istifado edilmosi, yenidon nozordon kegirilmasi vo uygunlasdirilmasi
lazim olan bir natico ¢ixarma ¢argivosi togdim edir.

DN yanasmasi, maqsadli doyisiklik proseslorinds istirak edon soxslorin va toskilatlarin 6z doyisiklik

nozariyyalorini vo diisiincolorinin osasinda dayanan forziyyolorini aragdirmasini vo onlar1 aydin

sokildo ifado etmasini nozords tutur. Bu aragdirma, hamg¢inin onlarin 6z faaliyyatlori ilo hadoflonan
doyisikliklor arasindaki sabab-natica olagalorini neco gordiiklorini daqiqlesdirmayi do ehtiva edir

(The Government Analysis Function, 2023). DN-in hazirlanmasi prosesinds istifado olunan niimuna

sabob-natico slagalorinin tasviri Sxem 1-do verilmisdir.

Sobob-natico slagolorinin ohamiyyatliliyi ona goradir ki, ¢oxtorofli miihitdo prosesa calb olunan

insanlar arzu olunan doyisikliyin nadon ibarat oldugu, niys arzulandigi vo onun neco bas vers bilocoyi

(vo ya bag vermali oldugu) barads tamamils forqli baxislara malik ola bilarlor. ©gor bu forqli baxislar

paylasilmazsa, anlasilmazliglar yarana bilor va torofdaslar birlikdo islomoya baglayarkon yanlis addim

ata bilorlor. Birgo DN aragdirmasi hor bir torofdasi nayin horoksto gotirdiyini vo onlarin mdvcud
voziyyati neco anladiglarin1 dork etmoyo komok edir. Bu, faaliyyst li¢lin imumi zominlori, habelo
imkanlar1 vo maneslori miioyyon etmoyo yardimgi olur. O, hom rollarin vo masuliyyetlorin daqiq
miloyyon edildiyi omokdaslq iiglin, hom do birgo meonitoringq, giymatlondirms va 6yranma
proseslori ii¢lin baza rolunu oynayir (Van Es vo b, 2015).

Https://theesri.com/ ISSN 2413-7235
25



AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXV BURAXILIS, 2026
I1BOLMO: IQTISADI FOALIYYOT SAHOLORI

Sxem 1. DN-do sabab-natica alagalori
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naticalar

Qusamiiddatli
naticalar

Farziyyalar

Moanba: “The Theory of Change Process — Guidance for Outcome Delivery Plans” elektron nagrindan istifads
edilmigdir (The Government Analysis Function, 2023).

Resurs
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Bir toskilatda vo ya komandada mévcud DN-larin aragdirilmasi, toskilati moagsad, asas dayarlor vo
strateji se¢imlor barodo daha ortaq bir anlayisin formalagmasina téhfo verir. Bu iso 6z ndvbasinda
programlarin daha ardicil icrasi ti¢lin zomin yaradir. Oksar togkilatlarda rosmi siyasot sanadlorindo
oks olunan DN ilo real tocriibe arasinda forq miisahido oluna bilor. DN vo onun osasinda dayanan
forziyyolorin xoritolonmosi bu forqlori askar etmoyo, onlarin sobaoblori otrafinda miizakiralori
stimullagdirmaga vo rosmi siyasotlo faktiki tocriiboni uygunlasdirmaga komok eds bilor. DN tohlili
homg¢inin toskilatin ¢ox vaxt iddiali olan doyisiklik hodoflori ilo onun real potensiali arasindaki
boslugu azaltmaga yardim edir, ¢iinki bu tohlil daha real mogsadlors vo daha miinasib strategiyalara
gotirib ¢ixarir.

Dayisiklik nazoriyyoesinin M/Q prosesindo effektiv sokildo istifado edilo bilmasi iiclin miivafiq
planlasdirma islori 6ncodon aparilmalidir. Belo ki, DN zamanlamadan asili olaraq, doyisiklik
nazariyyasi ham nolorin bag veracayini qabaqcadan gormok vo golocokdoki doyisikliklori izlomak
iiclin molumat toplama proseslorini qurmagq ii¢iin, hom do bas vermis hadisolori vo artiq toplanmis
molumatlar1 menalandirmagq {igiin istifade edils bilor. DN monitoring vo qiymatlondirma sisteminin
qurulmasina yon veros bilor (Better Evaluation Knowledge, 2025).

Miidaxils proqramindan vo ya avvalki todqiqat vo qiymatlondirmoslordon aldo edildimis malumatlar
DN iizorinds xaritolondirilo vo daha sonra olavo molumatlarin toplanmasi iigiin prioritet sahslarin
miioyyon edilmosindo istifado oluna bilor. Bunlara agagidakilar daxil ola bilor:

e  DN-in osaslandigi forziyyalor.
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e Molumat toplanmast vo noticolordoki qanunauygunluglarin aragdirilmas: {ig¢iin vacib olan
kontekst amillori — mosalon, miidaxilonin (layihonin) miioyyon yerlordo vo ya konkret insan
qruplar {igiin xiisusila yaxs1 natico verib-vermomasi.

e Effektiv idaroetmoni dostoklomok {igiin resurslarin vo foaliyyatlorin komiyyat vo keyfiyyot
gostaricilori.

e Noticolorin oldo edilmasindo iraliloyisin olub-olmamasin1 gdstoron erkon indikatorlar. Bu,
xiisusilo nazards tutulan tesirlor uzunmiiddatli olduqda ve garar qobul etmak {igiin araliq naticalar
haqqinda molumata ehtiyac duyulduqda vacib ola bilar.

e  Sobob-natico zoncirinin qirildigi ndgtalor — yoni, miioyyon bir araliq naticonin aldo edilmasinin
ndvbati naticoys gatirib ¢ixarmadigr magamlar.

e  Yaxsi osaslandirilmamais (zoaif) sobab-natico slagolari.

e Konarlagmalarin miioyyon edilmosi — yoni, Oyronmo prosesino tohfo vers bilocok monfi
nliimunslor vo dorhal hall edilmali olan ciddi problemlor.

Dayisiklik nazariyyasi metodunun digar alatlorlo miiqayisasi

Molum oldugu kimi, siyasot, proqram vo layihalorin hazirlanmasi, icrasi, habelo monitoring vo
qiymatlondirilmasi proseslorindo mentiqi ¢or¢iva, naticalor ¢orgivasi, montiq modeli kimi digor
totbiqi alot vo metodlardan da istifado olunmaqdadir. Istifado olunacaq alotin segilmasi inkisaf
miidaxilesinin zaman, miqyas, maraqli toraflorin say1 vo diger bu kimi meyarlar nozaors alinmaqla
secilmolidir. Cadval 1-do bizi maraqlandiran asas suallarin cavablari xiilasslondirilmisdir. Qeyd edok
ki, bazi hallarda bir nego alstdon paralel qaydada istifadesi miimkiindiir.

Cadval 1. DN-in digor metodlarla miiqayisasi

Giiclii taraflori

Zaif toraflori

Dayisiklik
nJZariyyasi

(ToC)

sira
foaliyyatlorin
problemi neco
hall edacayini
qutular )
oxlardan ibarot
diagramla izah
edir.

Sabab-natica
mantiqini (yoni
bir addimin
niyo  ndvbaoti
addima
aparacagini)
izah edorak
daha dorindon
tohlil edir.

Izahedicidir va
bir COX
sistemlorin
tosir etdiyi
miirokkab
programlar
tiglin daha
uygundur.

Uzunmiiddatli
hadoflori
miioyyon edir
va geriya dogru
planlama
apararaq, ilkin
zoruri  sortlori
tapmaga
komok edir. Bu
yanasma
programin forq

Programlarin
hom tortib
edilmoasi, hom
do
qiymatlondiril
mo-si ii¢iin
istifado  edilo
bilor.

Miidaxilenin
istonilon
morholasinda
hazirlana bilar.

DN-lor canli
sonadlordir,
programin
ehtiyaclarina
%) sahodoki
doyisikliklora

DN-lor
gozlonilmoz vo
planlasdirilma
mi§ naticalori
ohato edir.

Hesabat
gargivasi
togdim edir vo
nozoriyyoni
yoxlamagq ti¢lin
hansi
molumatlarin
toplanmali
oldugunu
miioyyon edir.

Cotin vo vaxt
aparan ola
biler, ¢linki
biitlin maraqh
toroflorlo
omokdasligi,
mixtolif  fikir
Vo molumat
monbalorinin
sintezini,
homginin
toroflorin
raziligini tolob
edir.
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Mbontiqi
¢ar¢ivo

(Logframe)

Naticalor
¢or¢ivasi

(Results
Framework

)

Programin
magsadino
neco
catacaginiza
diqgat yetirir.

Adoton  osas
foaliyyatlori
strukturlagdira
n, onlar
arasindaki
maontiqi
olagoalori
gbstoron vo bu
foaliyyatlorin
naticolorini
miloyyon edon
bir matris kimi
togdim olunur.

Tez-tez
foaliyyatlori
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mogsadlarle
bagh olan
noticalorlo
olagalondiron
matris
formasinda
olur.

Program
daxilinda
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sobab-natica
olagasinin asas

Vo
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etmays imkan
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Tosviredicidir
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Moévcud
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diistinmoya
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Programin
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izah  etmoya
fokuslanr.

Resurslarin
harada  daha
yaxst istifado
oluna
bilocayini
gostormoaklo
strateji
maqsadlara
catmaga
komok edir.

cevik
olmalidir.

Oksor mantiqi
garsivalar
program
tortibati zamant
hazirlanir  vo
program boyu
yenilonir.

DN kimi,
bunlar da
dayismoaz deyil
Vo programin
ehtiyaclarina
uygun  cevik
olmalidir.

Strateji
planlasdirma
prosesinin  bir
hissasi  kimi
faydalidir.

Konsensusu
doastoklomoak,
istigamati
diizoltmok vo
qiymoatlondirm
) lclin
hesabatliliq
¢argivasi
rolunu oynayan
canli idaroetmo
sonadidir.

Mogsadlorin
aydin vo dlgiilo
bilon olmasini
tomin edir.

Programin
nailiyyatlori
liclin  konkret
siibutlarin
toplanmasini
tomin edir.

Risk \6)
ehtimallar agiq
sokildo  qgeyd
edildiyi icilin
problemlor

sistematik
sokildo

edilo bilor.

Konkret
yiiksak
naticalari
muoyyan
etmayo
onlara
fokuslanmaga
komok edir.

tohlil

V')
tosirli

)

M/Q-ys siibuta
osaslanan
yanasmanin
yaradilmasina
komok edir.

Strateji
mogsadlara
dogru
iraliloyisi

Bu, "hor kos
ticlin bir olgi"
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Vo programin
miirokkobliyini
vo kontekstini
homisa tam
ohato etmir.

DN-do oldugu
kimi "necd" va
"niya"
suallarin
asanligla
cavablandirmir

Miidaxilslorin
tosirlorini  tam
Olcmok  ¢otin
ola biler, ¢ilinki
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naticalor %)
xarici  tosirler
nozord alinmur.
Bu, "tunel
baxis1" riskino
(yalmiz hodofa
fokuslanib
otrafi
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sabab ola bilar.
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addimlarini oks Olgmoayo
etdirir. komok edir.
Mbontiq Adoston matris Mantiq Planlagdirma Magsadlar, Gozlonilmoz
modeli deyil, axin = modellori morholasindo proseslor  vo vo ya
sxemi (flow  niyyati, program resurslarla planlasdirilma
chart) soklindo = forziyyolori vo  strategiyalarim1i = bagh mis naticolori
(Logic toqdim olunur. = programin formalagdirma = gozlontilor ohato etmir.
model) arxasindaki ga, prioritetlori haqqinda )
Programin osaslandirmani = toyin etmoysvo  limumi Sabab-'ngtlca
neco . olagesini  tam
) .. 1izo ¢ixartr. yanasmalari anlasma N ;
isloyacayini : gostormir.
i izah  etmoyo yaradir.
vizual olaraq Maraqh kémoak edo Bozi dell
xllaso edir: | torofloro . Progama olan oz1 modeliar
bilor. . kontekst
hans1 resurslar proqramin ‘ ehtiyaci llori oh
istifado doyisikliya Icra zamani iso  icmaya, ami 9;1 ° ?tg
olunacaq, hans1 neco sobab  hesabatlilig1 togkilata vo ya etso ds, onlar
islor goriilocok = olacagini dostokloya donora  izah $°* vaxt
vo bu islor anlamaga bilor. etmoyo komok umulr(n ! d
noticolors neco  komok etmok edir. xara ‘g:r aslglli
aparacagq. ucin . . Vo YIS
faydahidir. Istifadosi asan = prosesinin hor
formati ilo bir addimina
taninir. dorindon
baxmur.

Mboanba: Eval Academy saytinin elektron nasrindon istifada edilmisdir (Jones, 2022).

Agqrar siyasatdd DN-in tatbiqi iizra diinya praktikasi

Diinya tocriibasindo aqgrar siyasatin formalasdirilmasi vo islahatlarin idars edilmosindo DN strateji bir
cor¢ivo olaraq genis totbiq edilir. Xiisusilo FAO torafindon hoyata kecirilon Orzaq vo Kond Tasarriifatt
Siyasotinin Monitorinqi Proqrami (MAFAP), bu modelin praktiki totbiqi baximindan miihiim
niimunadir. Beynalxalq tocriiba gostorir ki, aqrar islahatlar xotti bir proses deyil, onlar miirokkob
siyasi-iqtisadi faktorlarin tosiri altinda formalasir (FAO, 2014). DN bu prosesdo sorf olunan resurslar
(molumatlarin toplanmasi, potensialin artirilmasi) ilo uzunmiiddatli tosir (srzaq tohliikesizliyi, kond
tosarriifatinda mohsuldarliq artimi) arasindaki sabab-natico alagalarini soffaf sokilds ortaya qoyur.
Diinya praktikasinda DN-in aqrar siyasotdoki rolu iki osas istigamoat ilizro qruplasdirilir: daxili
moslohat (advice) vo xarici tobligat (advocacy). Beynolxalq metodologiyaya gors, ugurlu siyasot
doyisikliyi yalniz kamiyyet gostoricilorinin (qiymat stimullari, dovlot xarclori) ex-post (faktiki) tohlili
ilo kifayotlonmomoli, hom do islahat variantlarinin ex-ante (6ncodon) tosir giymotlondirilmasino
osaslanmalidir. Masolon, Afrika Olkslorinde totbiq olunan MAFAP II merhalasi gostorir ki, DN
car¢ivasinds maraqli taraflorin (6zal sektor, donorlar, fermer toskilatlari) prosesa colb edilmasi, aqrar
siyasotdoki maneslorin miioyyon edilmesini vo islahatlarin siyasi aspektdon icra oluna bilma
imkanlarin1 artirir.

Agrar siyasotdo DN-in totbiqi {izro diinya praktikasi miiasir dovrdo kond tosarriifati islahatlarinin
sadoco texniki deyil, hom do strateji vo sosial-iqtisadi effektivliyini tomin edon on miihiim
mexanizmlordon biri hesab olunur. Beynolxalq tocriibado bu model aqrar sahado foaliyyot gostoron
qurumlarin foaliyyatini vahid bir mantiqla birlosdirarak, global hadoflara (masalen, Dayaniqli Inkisaf
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Mogsadlari) ¢atmagq {igiin yol xaritosi rolunu oynayir. Xiisusilo BMT-nin Romada yerloson ii¢ osas
aqrar siyasot qurumu — FAO, IFAD vo WFP arasindaki omokdasliq ¢orgivasinds totbiq edilon DN,
bu yanasmanin praktiki tistlinliiklorini aydin sokilds niimayis etdirir (FAO, IFAD, WFP, 2021). Bu ii¢
togkilat doyisiklik nozoriyyasindon forqli, lakin bir-birini tamamlayan ii¢ osas mogsadlo istifado
edirlor:

Birincisi, FAO bu nazariyyani aqrar siyasotde bilik vo texniki standartlarin 6tiiriilmosi mexanizmi
kimi totbiq edir. FAO-nun yanagmasinda DN-in ilkin morhoalasi (inputs) kond tosorriifat1 sahasindoki
dorin ekspertiza vo moalumat bazasina sdykonir. Togkilat bu nozoriyyo vasitosilo siibut edir ki, elmi
osasli siyasot tOvsiyolori vo normativ standartlar neco effektiv noticoloro — yoni, milli aqrar
strategiyalarin hazirlanmasima vo bitki/heyvan saglamligi iizro qlobal nozarot sistemlorinin
qurulmasina g¢evrilir. FAO {i¢iin DN, intellektual resursun kond yerlorinds konkret rifah artimina neco
transformasiya olundugunu gostoran bir soffafliq alotidir.

Ikincisi, IFAD DN-i maliyya resurslarinin colb edilmoasi magsadils istifads edir. IFAD-mn modelindo
fokus noqtesi investisiyalarin kond ohalisinin, xiisusilo kigik fermerlorin bazara c¢ixigini neco
asanlasdirdigin1 osaslandirmaqdir. Burada DN bir investisiya montiqi funksiyasini dasiyir: togkilat
ayirdig1 kreditlorin vo qrantlarin zoncirvari sokilde fermer tosorriifatlarinin modernlogmasing,
infrastrukturun qurulmasina vo naticado kond yerlorindo yoxsullugun azaldilmasina necs gotirib
cixardigint bu model {izerindon monitoring edir. Bu, donor &lkalore ayrilan vesaitin real tosirini
izlomak imkani verir.

Ucgiinciisii, WFP {i¢iin DN operativ dayaniqliliq vo bohranlarin idaro edilmesi alotidir. Digor iki
qurumdan forqli olarag, WFP bu nozoriyyoni humanitar yardimdan uzunmiiddstli inkisafa kecid
morholasini idars etmok ti¢lin istifado edir. Onlarin totbiq etdiyi modelds fovqelado voziyyotlordo
orzaq yardiminin sadoco acligi aradan qaldirmaq deyil, hom ds yerli bazar sistemlorini canlandirmaq
vo icmalarin golocok bohranlara qarst doziimlililylinii artirmaq moaqgsoedi 6n plana ¢okilir. DN
vasitasilo logistik imkanlar va tochizat zonciri idaragiliyi sosial miidafis proqramlari ilo inteqrasiya
olunur.

Belolikla, global miqyasda DN aqrar siyasoti sadoco texniki bir gorar gobulu mexanizmindon
¢ixararaq, onu siibutlara asaslanan, inkliiziv vo monitoring edilo bilon bir inkisaf yoluna g¢evirir. Bu
model, ticarot siyasotindon tutmus bazar tonzimlonmosi vo bilidco vosaitlorinin  somorsli
boliisdiiriilmasine qador genis spektrdo aqrar miihitin tokmillogdirilmosine xidmot edir.

NOTIiCO

Agrar siyasatdo doyisiklik nazoriyyesinin totbiqi lizro diinya praktikasinin tohlili gdstorir ki, bu
metodologiya miiasir dovrde kond tosorriifat: islahatlarmin effektivliyinin artirilmasina komok edon
alotlordon biridir. DN-in on boyiik {istiinliiyii onun sadoco faaliyyetlorin monitoringi ilo
kifaystlonmoyib, miidaxilalorin hadoflonen dayisikliye neco vo hansi montiqlo gotirib ¢ixaracagini
siibutlar osasinda izah etmasidir. FAO, IFAD vo WFP kimi beynolxalq toskilatlarin tocriibasi siibut
edir ki, DN aqrar sektorun miirokkob vo ¢oxsaxali ¢agiriglarint — mohsuldarliq artimindan tutmus
bazara ¢ixis vo fovgolads hallara doziimliiliiys qodor — vahid bir inkisaf zoncirinds birlosdirir. Bu
yanagma, resurslarin (maliyyo, texniki bilik vo logistika) hadofos dogru horakatini soffaflagdiraraq,
hom daxili gorar qabulu proseslorini tokmillagdirir, hom do maraqli toraflor arasinda strateji konsensus
yaradir.

Todgigatdan ¢ixan osas natico odur ki, DN aqgrar siyasati xotti vo statik bir prosesdon ¢ixararaq, onu
adaptiv vo noticoyoniimlii idarasetmos modeling ¢evirir. Montiqi ¢or¢ivo va digor ononovi alatlordon
forqli olarag, DN prosesin har morholosinds fundamental forziyyolori vo risklori vizuallagdiraraq,
qlobal soklar va dayison kontekst fonunda siyasi istiqamat diizalislorinin edilmosins imkan yaradir.
Belaliklo, diinya praktikasinda DN agqrar islahatlarin gériinmayan memari kimi ¢ixis edorak, forqli
profilli qurumlarin soylarini sinxronlasdirir vo kond tesarriifatinda dayaniqli transformasiyanin aldo
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olunmasi iigiin fundamental baza formalasdirir. Bu metodun 6lko soviyyesinds, o ciimlodon kond
tosorriifatt vo orzaq tohliikesizliyi ilo mosgul olan togkilatlar torofindon monimsanilmaosi, aqrar
siyasotin daha soffaf, inkliiziv vo 6l¢iilo bilon naticalore sdykonmaosina birbasa téhfo vers bilar.
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