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Xiilasa

Mogalado beynolxalq dohlizlorin saxslonmasi, xarici ticarat alagolorindo vo tochizat zoncirlorindo
logistika strategiyalarinin formalagmasinin hiiquqi vo iqtisadi aspektlori sistemli aragdirilir. Dohliz
sistemini formalagdiran elementlorin olagolondirilmasinin konseptual modeli togdim olunur.
Mogalods beynolxalq dohlizlorin faaliyyatinin nozoriyye ve praktikast timumiloesdirilir, xarici
ticarotdo tochizat marsrutlarinin  somorali foaliyysti {i¢ komponentin olagolondirilmasi ilo
osaslandirilir: fiziki infrastruktur, hiiquqi tonzimlona ¢orgivasi va alverisli igtisadi sorait. Beynalxalq
dohlizlorin miiasir voziyyetinin tohlili gostorir ki, hotta cografi cohotdon ideal marsrut bels
sanksiyalarla bagli mohdudiyyatlor, uygunlagdirma siyasotinin olmamasi, artan tohliikasizlik risklori
va digar amillor sobobindan strateji shomiyyati azala bilir. Iqtisadi foaliyyat markozlorini regiondaxili
orazilors vo global ticarat marsrutlarina birlosdiron kegidlorin sabitliyi, hiiquqi ¢or¢ivalor vo sorhad
kecid montogolorindo rosmilosdirmo siiroti hazirda dohliz marsrutlarinin  se¢iminin baglica
meyarlarini togkil edir.

Daha somorali nogliyyat vo logistika xidmaotlori géstormoklo yanasi, dohlizlorin istirakct 6lkalorindo
regional ticaratin tosviq edilmasi, dohlizlorin funksiyalariin genislondirilmasinds vo dizaynin inkisaf
etdirilmasindo  diqqoti yalniz fiziki infrastrukturlara deyil, hom do dshlizlorin faaliyystinds
xidmatlorin keyfiyyotinin va inteqrasiya miihitinin yaxsilagdirilmasina yonaldilmasi tadqiqatin asas
mogsadlorini togkil edir. Mogalonin asas ideyasi, oxucuya beynolxalq dohlizlor vasitosilo region
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Olkolori arasinda mallarin horokatini asanlasdirmag, ticarat dovriyyasinin inkisafi yolu ilo iqtisadi
inkisafa vo inteqrasiyaya neco nail olmagq olar barada giiclii bir asaslandirmanin toqdimidir. Nogliyyat
dohlizlorinin keyfiyyati, dohliz boyunca xidmaotlorin saxolondirilmosi vo regional inteqrasiyanin
inkisafini tomin edo bilocok tokliflorin irali siiriilmosi magalonin asas téhvasi hesab olunur.
Mogqalodo BMT, DB, OECD, UTT vo Al kimi beynolxalq toskilatlarm miixtolif manbalorindon, eloco
do TRACECA, TransXozor, Simal Conub, Bir Komar vo Bir Yol, CAREC va s. kimi miixtalif
beynolxalq qurumlar vo tosobbiislor torofindon hoyata kecirilon dohliz layihalori tocriibolorindon
istifado olunur.

Acar sozlor: «Sort baglanti» (Hard connectivity), « Yumsaq baglanti» (Soft connectivity); TRACECA;
INSTC; TransCaspian Corridor.
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Abstract

The article systematically examines the legal and economic aspects of the diversification of
international corridors, the formation of logistics strategies in foreign trade relations and supply
chains. A conceptual model of the coordination of elements forming the corridor system is presented.
The article summarizes the theory and practice of the operation of international corridors, and the
effective operation of supply routes in foreign trade is justified by the coordination of three
components: physical infrastructure, legal regulatory framework and favorable economic conditions.
An analysis of the current state of international corridors shows that even a geographically ideal route
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can lose its strategic importance due to restrictions related to sanctions, lack of a harmonization
policy, increased security risks and other factors. The stability of the passages connecting the centers
of economic activity to intra-regional territories and global trade routes, legal frameworks and the
speed of formalization at border checkpoints are currently the main criteria for choosing corridor
routes.

In addition to providing more efficient transport and logistics services, the promotion of regional trade
in the countries participating in the corridors, the focus on expanding the functions of the corridors
and developing their design, not only on physical infrastructure, but also on improving the quality of
services and the integration environment in the operation of the corridors, are the main objectives of
the research. The main idea of the article is to present the reader with a strong justification on how to
facilitate the movement of goods between the countries of the region through international corridors,
achieve economic development and integration through the development of trade turnover. The main
contribution of the article is to put forward proposals that can ensure the quality of transport corridors,
diversification of services along the corridor and the development of regional integration.

The article uses various sources from international organizations such as the UN, WB, OECD, WTO
and EU, as well as the experience of corridor projects implemented by various international
organizations and initiatives such as TRACECA, Trans-Caspian, North-South, One Belt and One
Road, CAREC, etc.

Key words: «Hard connectivity», «Soft connectivityy; TRACECA,; INSTC, TransCaspian Corridor.
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Pe3rome

B crarbe cucreMaTMyecKkd paccMaTpPUBAIOTCS  IPAaBOBbIE M 3KOHOMHUYECKHE  ACIEKThI
IUBEPCU(PHUKALN MEKIYHAPOIHBIX KOPUIOPOB, (HOPMHUPOBAHUS JIOTMCTHUECKHUX CTPAaTETuil BO
BHEIIIHETOPrOBbIX OTHOLICHUAX W LieNoykax mnocraBok. IIpencraBieHa KoHLENTyalbHash MOJEINb
KOOPJMHALIUH 3JIEMEHTOB, (POPMUPYIOMINX KOPUAOPHYIO cucTeMy. B cTarbe 0000maercs Teopus u
IPaKTUKa (PYHKIMOHUPOBAHUS MEKIYHAPOIHBIX KOPUIOPOB, a 3PPEeKTUBHOE (YHKIHUOHUPOBAHHE
MapUIpyTOB MOCTABOK BO BHEIIHEH TOProBiie 0OOCHOBBIBACTCS KOOPAMHAIIMEH TPEX KOMIOHEHTOB!
¢bu3nyeckoil MHPPaACTPYKTyphl, IPABOBOM HOPMATUBHOM 0a3bl U OIArONPHUATHBIX SKOHOMUYECKHX
YCIIOBUH. AHaNIM3 TEKYIIEro COCTOSHHUS MEXIYHapOIHBIX KOPHUJIOPOB IIOKAa3bIBAET, YTO JaXe
reorpauuecku HieaabHbIi MapLIpyT MOXKET HOTEPATh CBOKO CTPATErHMUECKYH0 3HAUUMOCTh H3-3a
OTpaHUYEHUH, CBA3AHHBIX C CAHKLUMSIMH, OTCYTCTBHS IOJUTUKHA TapMOHU3ALMHU, IOBBIIIEHHBIX
PHUCKOB il 0e30MacHOCTH W Jpyrux (axTopoB. B HacTosimee BpeMs OCHOBHBIMH KPHTEPHSIMHU
BbIOOpa MapLIPyTOB KOPHUIOPOB SBISIOTCA CTAOMJIBHOCTH IPOXO/OB, COEIUHSIOIUX LEHTPHI
HSKOHOMHMYECKOM aKTUBHOCTU C BHYTPUPETHOHAIBHBIMU TEPPUTOPUSMHU U II00ATBHBIMU TOPTOBBIMU
MapuipyTamu, rpaBoBas 0a3a U cKOpocTh (OpMaTU3alK Ha TIOIPAaHUYHBIX TYHKTaX.

[TomMumo noBbIIEHHST 3PPEKTUBHOCTH TPAHCIOPTHBIX U JIOTUCTHYECKUX YCIYT, OCHOBHBIMH HEJISIMU
HCCIIEIOBaHUS SBJISIFOTCS COACHCTBUE PETMOHAIBHOI TOPIoBIE B CTPaHAX-y4aCTHHULIAX KOPHUIOPOB,
pacmpenre (QpyHKIHA KOPUAOPOB M PA3BUTHE UX MPOSKTUPOBAHUS HE TOJBKO C TOYKH 3PECHUS
¢buznueckoil MUHQPaCTPYKTYpbl, HO U C TOUKU 3pEHUs OBBILLICHHSI KA9€CTBA yCIYT U MHTErPallMOHHON
cpenbl B mpouecce (yHKIMOHUPOBaHUST KOPUAOPOB. OCHOBHAS MAES CTAThU 3aKIIOYACTCS B TOM,
4TOOBI MPEJICTAaBUTh YUTATENIO yOeauTelbHOE 0OOCHOBAaHME TOro, Kak OOJErduTh IepeMelIeHHUe
TOBapOB MEXJly CTpaHaMU PErMoHa MO MEXAYHapOAHbIM KOPHAOPAaM, JOCTUYb SKOHOMHYECKOTO
pa3sBUTHS U UHTETPALlMU 3a CYET Pa3BUTUS TOBapooOopoTa. [aBHBIA BKJIaJ CTaTbU COCTOUT B
BBIIBIDKEHUU TPEUIOKEHUHN, KOTOpbIE MOTYT O0O€CledYMTh KaueCTBO TPAHCIOPTHBIX KOPHUAOPOB,
JIUBEPCU(PHKALNIO YCIYT BAOIb KOPUAOPA U pa3BUTHE PETUOHAIBHON HHTETpaLlUu.

B cTarbe ucnonb3yrorcs pa3nuyHble HCTOUHUKH U3 MEKYHAPOIHBIX opraHu3anuii, Takux kak OOH,
Bceemupnsiii 6ank, O9CP, BTO u EC, a Takxe onbIT peanu3anuu NpoeKToB KOPUJIOPOB PA3TUYHBIMU
MEXIyHApOIHBIMU OpraHu3aiusIMu U uHuImaruBamu, TakumMu kak TRACECA, Tpanckacniuiickuit
kopuznop, «Cesep-IOr», «Onun nosic u onus nyte», CAREC u ap.

Knrouesvie cnoea: «Kecmxas ceazHocmv/ungpacmpykmypay, « Mazkas
ceaznocmuv/ungppacmpykmypar TRACECA; «Cesep-FO2», Tpanckacnutickuti Kopuoop.
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GIRIS

Beynolxalq dohlizlordo miiasir logistika foaliyyati ¢coxsaxali prosesdir olub, tokca ticarst slagoalorinin
intensivliyini tomin edon dasima siiroti vo etibarlii@i kimi iqtisadi amillori deyil, eloco do
saxalondirilon marsrutlarin siyasi, ekoloji perspektivlarinin va eloca da hiiquqi tonzimlomanin nazoras
almmasini tolob edir. Foaliyyot risklorini azaltmaga imkan veron, homg¢inin todariik zoncirindo
soffafliq vo tohliikasizlik goraitini tomin edon tonzimlomo aspektlori do shomiyyat kosb edir. Xarici
iqtisadi  foaliyyot prosesindo tokco dohlizlorin movcud imkanlarini deyil, onlarin inkisaf
perspektivlorini vo logistika faaliyyetinin roqabast soraitini, mévcud mohdudiyyatlori vo geosiyasi
amillori do nozore almaq lazimdir.

Dohlizlarin logistik funksiyasi tokco naqliyyatla deyil, gdmriik rosmilagdirilmasi, tranzit icazslori,
dasinan yiiklori miisayiot edon sigorta, sertifikatlasdirilma vo digor tonzimloyici normalarla tomin
olunur. Regionda marsrutun har bir transsorhad kecidi miioyyan xarclor, vaxt itkisi vo risklori dagiyir
vo marsrut se¢imi birbasa mal ehtiyatlarina, omsliyyatlarin siiratino va tochizat sistemlorino tosir
gostarir. Son illordo Sorq vo Qoarb arasinda beynolxalq doshlizlerin konfiqurasiyasit vo diinyanin
logistik monzarasi geyri-miioyyonlik amillorinin tosiri altinda ohomiyyetli doyisikliklors moruz
qalmugdir. Igtisadi sanksiyalar, tranzit qaydalarmin doyismosi, horbi konfliktlor naticosinds miioyyan
istigamatlora maragin azalmasi vo artan qeyri-sabitlik situasiyalar1 ona gatirib ¢ixarib ki, ayri-ayri
Olkolor vo diinyanin aparict logistik transmilli sirkstlori 6z logistik strategiyalarini vo regional
prioritetlori yenidon nozordon kegirilir.

Naqliyyat doahlizlorinin inkisaf tokamiiliina va perspektivlorino konseptual yanasmalarin qisa
icmah

Noqliyyat dohlizlori sobakasinin forma vo mozmunu kifayat qador genis anlayisdir. Miiasir dohlizlora
yol infrastrukturu elementlorinin “qarsiligli olagosine osaslanan vo miiasir texnologiyalarla idara
olunan miirokkob sistem kimi baxmaq olar. BMT-nin vo digor ixtisaslagsmis beynolxalq toskilatlarin
toyinatina asason noqliyyat dohlizi avtomobil, domir yolu, su yolundan (daxili terminallar vo sorhod
montagoalori daxil olmaqla) ibarat naqliyyat marsrutlarinin miioyyan edilmis sobokasini ifads edir.
Dohliz adoton tranzit ticarot omoliyyatlarinin asanlagdirilmasi ve yiikdagimalart stirotlondirmok
mogqsadilo yaradilir. Burada istirak¢i dovlstlorin gomriik vo digor tonzimloyici orqanlarinin osas
maogsadi miixtalif maraqli toroflorin foaliyyati lizorindo effektiv nozarat funksiyalarinin hoyata kecira
bilmalori vo mexanizmlorin yaradilmasidir.

Dohlizlor anlayist iqtisadi inkisafda miihiim rol oynayir, ¢iinki iqtisadiyyatlar somarali vo dayaniqli
logistika sistemlori ilo destoklonmalidir. Diinya Bankinin yanagsmasina gors, “noqliyyat dshlizi”
anlayisinin doqiq torifi yoxdur, lakin onun hom fiziki, hom do funksional dl¢iisti var (World Bank,
2005). Fiziki komponentlor baximindan doshliz iqtisadi faaliyyst morkozlorini birlosdiron bir va ya
daha ¢ox marsrutu ohato edir. Bu marsrutlar nogliyyat xidmatlori iizro slagoalordon vo noqliyyat
xidmotlorini birlosdiron qovsaqglardan ibaratdir.

UNECE yanagmas1 (UNECE,2025) beynalxalq noqliyyat dohlizini miisyyan cografi bolgalor arasinda
ohamiyyatli doeracads beynalxalq yiikk vo sornisin dasinmasini tomin edon vo miivafiq marsrutda
isloyon biitlin naqliyyat novlerinin horaket heystini vo dasinmaz strukturlarini, eloco do bu ciir
dasinma ticiin biitiin texnoloji, togkilati vo hiiquqi sortlori ohato edon milli vo ya beynolxalq nogliyyat
sisteminin bir hissosi kimi miioyyon edir.

ESCAP yanagmasina (UNESCAP,2020,s.10) gbra, bu anlayis miixtolif 6lkalords monga noqtalari vo
toyinat ndqtalori arasinda siiratli zolaglar yaratmaq tigiin inkisaf konsepsiyasi kimi istifade olunur. Bu
anlay1s ticarat vo nogliyyati asanlasdirmaq vo alaqgoni artirmagq ticiin istifado olunur.

Noqliyyat dohlizlari nagliyyat strukturlarina nisbaton daha boyiik imkanlari yaradir, totbiq olunan asas
strategiyalar vo mexanizmlor ticarato vo regional inkisafa ohomiyyatli tosir edir. Dohlizlor nagliyyat
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vo logistika xidmotlorini tokmillosdirir vo ticarsti daha raqabaetli edir, ¢iinki bu oslagolor oyalatlori,
Olkalari va regionlar birlogdirmayi hodafloyir. Bununla yanasi, diizgiin idare olunmazsa, naqliyyat
dohlizlorinin inkisafi xostoliklorin yayilmasi vo qanunsuz foaliyyotlor kimi monfi xarici tosirlorlo
naticalona bilor (COMCEC, 2021).

Nogliyyat dohlizlori inkisaf etdikco vo ya saxolondikco infrastruktur elementlorin inteqrasiyasi
potensialini da artirir (Cadvall). OECD togkilatinin miiasir metodikasina asason beynslxalq iqtisadi
dohliz baglantisini {i¢ osas meyar asasinda qiymatlondirmok olar (OECD, 2025):

1. «Sort baglantty (Hard connectivity), mal vo xidmaotlorin horokotini tomin edon fiziki
infrastrukturlarin foaliyyotinin voziyyatini oks etdirir.

2. «Yumsaq baglant» (Soft connectivity) iso infrastrukturun somarsliliyini tomin edon siyasotlori vo
tonzimlayici tadbirlori giymatlondirir.

3. «Samara va naticalory (The performance & outcomes) ticarat hocmlori, xorclorin somaraliliyi, vaxt
somoaraliliyi vo sistemin etibarliligi kimi notico gostoricilori vasitosilo dohlizlorin baglantisinin
somaraliliyini dl¢r.

Diinyada transregional lahiyslorin ohato dairasi genislondikco nogliyyat dohlizlorino konseptual
yanasmalar da inkisaf etmokdadir. Dahlizlorin inkisafi boyiik mega lahiyolorin reallagdirilmasinin an
osas mexanizmlorindon birina ¢evrilmisdir. Strateji aragdirmalarin vo regional siyasatin on aktual
istigamatlorini infrastrukturlarin inkisafi, ticarot vo nogliyyat omoliyyatlarinin asanlagdirilmasi,
naqliyyat logistikasinin monitoringi, miixtalif naqliyyat marsrutlari boyunca maraqli torsflor iigiin
potensialin artirilmasi vo tonzimlonma siyasatinin koordinasiyasi togkil edir.

Tosadiifi deyil ki, BMT -nin miixtslif regional qurumlari donizs ¢ixisa malik olmayan c¢ox sayda
inkisaf etmokdo olan bolgalor iigciin (UNECA, UNECE vo ESCAP) noqliyyat dshlizlorinin
potensialinin strateji ohamiyyatini qeyd edirlor. Regional inkisaf banklar1 (Afrika Inkisaf Banki vo
Asiya Inkisaf Bank1) investisiya resurslar1 ilo tranzit 6lkolorino dohlizlors ¢ixis1 optimallasdirmagq
tclin infrastruktur layiholorinin hazirlanmasini, maliyyalosdirilmasini vo istismarin1 tosviq
etmokdodirlor. Inkisaf etmokdo olan &lkolorin inkisafinda ohomiyyotli rol oynayan regional
dohlizlorin tokamiil morholoslorini infrastruktur, investisiya vo qaydalarin uygunlagdirilmas: asasinda
asagidaki kimi xarakterizo etmok olar.

Cadval 1. Beynalxalg dohlizlorin inkisaf tokamiilii va asas formalart

Beynolxalq dohlizin inkigafinin morhals va soviyyalori
Morhoala 1 Nogliyyat dohlizi

Marhalo 2 Inteqrasiya olunmus multi modal dahliz
Morhols 3 Logistika Dohlizi

Marhalo 4 Igtisadi Dohliz

Moanba: Miidlliflor torafindan tortib olunub

Miiasir tosnifatlarda dohlizlor foaliyyati, funksiyalart vo modeli miixtalif inkisaf soviyyslori ilo
forglondirilir. Onlar1 miixtalif ndv axinlarin va infrastrukturlarin mecmusu kimi miioyyan etmok olar,
oxsar vo forqli cohotlorinin osasinda iso onlarin foaliyystinds iqtisadi, infrastruktur vo texnoloji
proseslarin oalagalondirilmasinin spesifikasi dayanir. Bu baximdan diinyadaki biitiin dohlizlor albotto
vahid tokamiil yoluna malik deyil vo 6ziinomoxsus cohatlori vardir.

Mosalon, Avropada yeni naqliyyat dohlizi NSRM (The North Sea — Rhine — Mediterranean European
transport corridor) yeddi 6lkeni - Hollandiya, Belgika, Liiksemburq, Fransa, Almaniya, Isvecra vo
Italiyan1 ohato edir vo sorhodlorarasi koordinasiyanin giiclondirmosi, investisiya planlasdirmasinin
sadologdirilmasi vo domir yolu omoliyyatlarinda innovasiyanin tosviq edilmosindo miihiim rola
malikdir. Avropanin ke¢mis Reyn-Alp vo Simal Danizi-Araliq denizi domir yolu yiik dohlizlori 2024-
ci ildo Avropa Nogliyyat Dohlizi (ETC- European Transport Corridor)) ¢orgivasing uygun olaraq yeni
yaradilmis Simal Donizi-Reyn-Araliq donizi ¢or¢ivasindos rosmi sokilds birlosdirildi (EU, 2025). Bu
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strateji konsolidasiya Avropa domir yolu yilik dagimalarinin tokamiiliindo ohomiyyatli bir morhalo
hesab olunur va qitodo daha yiiksok inteqrasiya olunmus, somarali vo dayaniqli nogliyyat sobokasino
olan ehtiyaci tomin edir. Goriindiiyili kimi bu birlosmo sadaco struktur doyisikliyi deyil; dshlizlorin
idaro olunmasi, qarsiliqlt foaliyyot vo bazarin cavabdehliyi ii¢lin yenilonmis bir yanagsmani tomsil
edir. NSRM dohlizi 2050-ci ilo qodor yiiksok keyfiyyotli Al nogliyyat sobokosini tamamlamagi
hodofloyon TEN-T ((Trans-European Transport Network) tonzimlomosinin strateji mogsodlorino
cavab vermok li¢lin hazirlanmisdir.

Dohlizlorin inkisaf morhololorini tosnif edilmosino nozori yanasmanin digor misalini, Qalvez-
Nogalesin bes fazali modeli (Galvez -Nogales ,2014) asasinda nozordon kegirmok olar. Bu modelds
osas infrastrukturdan tam inteqrasiya olunmus, davamli artim dohlizlorino dogru irsliloyon dohliz
inkisafinin BMT tosnifatina besinci faza olava edilir («naqliyyat, logistika, ticarat, iqtisadi dohlizlori»
va «artim dohlizi») toqdim edilir:

-Ilkin moarhalo asas igtisadi morkazlori birlogdiron nagliyyat infrastrukturunun yaradilmasina yonalib.
Dohliz yetkinlosdikco, yiik dasinmasinda koordinasiyani vo somoraliliyi artiraraq logistika dohlizino
cevrilir;

-Ticarot dohlizi morholasi beynolxalq ticaroti daha da asanlagdirir vo regional bazarlar1 qlobal
bazarlarla oalagolondirir;

- Iqtisadi dohliz morholosinds dohliz daha genis regional iqtisadi saxolondirmoni tomin edir,
investisiyalar1 colb edir vo yerli sonayenin artimini togviq edir;

- Nohayat, daha yiiksok hesab olunan koordinasiya naticosindo dohliz boyunca davamli inkisafa
yonolmis sosial va ekoloji naticalari birlosdirir.

Zonnimizca, bu giin regional iqtisadi slageslorin inkisafina nozar saldiqda, bir sira inkisaf etmokdo
olan Olkolordo, o climlodon Markozi Asiya regionunda ticarot vo nogliyyat prosedurlarinin
tonzimlonmasi {igiin ciddi hormonizasiya miisahido edilmadiyini geyd etmok olar. Basqa sozlo bu
regionda logistika strategiyalarina daim yenilonon baxislar daha cox milli maraqlarla slagolidir.

Yiik infrastrukturunun mokan inkisafi ilo bagl aragdirmalarda daxili terminallarla olagoli olaraq
intermodal dohlizlorin inkisafina diqqat ¢okon alternativ konseptual modellora do tesadiif olunur.
Misal {ciin, Wilmsmeier vo digorlori  yiikk infrastrukturunun inkisaf prosesinin saquli idaro
olunmasinin iki konsepsiyasi toklif edir (Wilmsmeier et al. 2011): "Daxildon-Xarica" (Inside-Out) ila
baslayir, burada daxili intermodal terminallar doniz limanlar ilo daha ¢ox inteqrasiyaya yonalir vo bu
da ¢ox vaxt dovlet orqanlarinin miidaxilesi ils idars olunur. Bunun oksins olaraq, "Xaricidon-Daxila"
(Outside-In) inkisaf konsepsiyasi doniz limani istirak¢ilart (liman strukturu vo ya terminal
operatorlar1) iiclin daxili orazilorini genislondirmok vo miiqavilo 6hdsliklorindon forgli olaraq
diskresion yiiklor (discretionary cargo) ticlin daxili qovsagin bir vasito kimi magsadyonlii istifadasi
ilo nlimayis olunur. Belaliklo, alternativ dshliz inkisaf modelindo doniz limanlarinin noqliyyat
doahlizlarinin daxili terminallarla slagoli inkisafina diqqgat yetirilir. Toklif olunan "Xaricdon-Daxilo"
(Outside-In) konsepsiyasinda daxili qovsaqlar doniz limani torofindon daxili orazilorini
genislondirmok {i¢iin istifads olunur. Digar torofdon, "Daxildon-Xarico" (Inside-Out) konsepsiyasinda
dohlizlerin inkisafi vo doniz limani ilo daha genis inteqrasiya daxili intermodal terminallar torafinden
foal sokildos idars olunur.

Liman faaliyyetinin cografi soviyyado mosgulluga tosirini qiymotlondiron ilk todqiqatlar da yer
almaqgdadir. Avropa ittifagi vo OECD torofindon tosviq edilon bu kimi konsepsiyalar sohorlorin
beynalxalq miiqayisasine imkan verir. Bu konsepsiyalar, yalniz sixliq vo ohali sayin1 nazars almadan,
soharlorin funksional vo iqtisadi miqyasint nazordon kegirir. Daxili limanlarin makan, iqtisadi vo
institusional aspektlorinin shomiyyatini vurgulayan digor nozari tadqiqatlara tosadiif olunur. Liman
faaliyyati ilo yerli inkisaf arasindaki olaqe Hidalgo-Gallego vo Nufiez-Sanchez torafindon daha otrafli
aragdirilir (Hidalgo-Gallego & Nufiez-Sanchez, 2023). Ispaniyada liman faaliyyotinin yerli
mosgulluga tosiri ilo bagl arasdirmada goharlorin funksional vo iqtisadi miqyasini nozere alaraq,
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funksional gohor orazilori soviyyasindo liman foaliyyotinin yerli mosgulluga tosirini
qiymatlondirarken miisbat korrelyasiya askar edirlor. Liman olmayan arazilorli nozardon kegirildikda
noticolorin  ohomiyyatli miioyyon etmislor. Sonaye mosgullugunun imumi vo ya xidmot
mosgullugundan daha ¢ox liman amaliyyatlarinin hocmindoki dayisikliklors daha hassas oldugunu
askar etmislor.

Liman infrastrukturlarinin iqtisadi inkisafda rolunu Cinin tocriibasindo gérmok olar. Molum oldugu
kimi, Cin hokumotinin logistika infrastrukturuna siyasi dostoyinin Cin logistikasinin diinyada
getdikco daha vacib rolunu artirdigini gostorir. Diinya Banki terofindon agiglanan Logistika
Performans Indeksino (LPI) géra, Cinin LPI reytingi 2007-ci ildoki 30-cu yerdon 2018-ci ildo 26-c1
yerd yiiksolib. Osas tohfo veron amil olaraq Cinin logistika infrastrukturu 22-ci yerdadir (Worldbank,
2023). 2026-c1 ilin avvalino olan molumata goro, Diinya Bankinin on son ohatoli Logistika
Performans indeksi (LPI) hesabat1 2023-cii ilo aiddir vo Cinin qlobal miqyasda 27-ci yerds oldugunu
gostarir.

Dovlatlor uzun middstdir ki, geosiyasi giiciinii niimayis etdirmok ii¢lin nogliyyatdan — qitolorarasi
domir yolundan magistral yollara vo kanallara godor — istifads edirlor (Knowles,2006). Lakin miiasir
tadqiqatlar bu giiciin neco ifads edildiyi vo sonradan miioyyan noqliyyat vizyonlar1 va toxayytillori
vasitasilo neca alds edildiyini do miixtalif meyllorls 6ziinli gdstormasini qeyd edirlor. Qi vo digorlori
Cindo logistika infrastrukturunun mokana tosirini aragdiran todqiqatda logistika infrastrukturuna
investisiyalarin, xiisuson do BRI boyunca inkisaf etmokds olan 6lkslords regional iqtisadi inkisafi
tosviq eds bilacayini agkar edirlor (Qi et al. 2020). BRI-nin gérkomli naqliyyat investisiya proqramina
cevrilmasi mohz bu ciir vizyonlasdirma islorinin vo qodim Ipok Yollar1 xoyallarmin Cinin
simvollarina strateji sokilds yenidon ¢evrilmasinin noticasidir.

Cinli todqgiqat¢r Lin 6z osarinds funksional infrastruktur {i¢iin asas ehtiyacdan olava, nogliyyat
cografiyast vo geosiyasati birgs tohlil etmok ii¢iin bir ¢argivo toklif edir. Burada {i¢ genis geosiyasi
istigamat iizro daha davamli tadqiqatlarin aparilmasinin zoruriliyini vurgulayir (Lin, 2019): nogliyyat
strategiyasi, naqliyyatda gayda yaratma vo nogliyyatda militarizm. BRI niimunasindon istifads
edarak, o, geosiyasotin sadoco noqliyyata tosir edon "xarici" bir fon fakti deyil, aksine naqliyyatin
istehsalinin, togkilinin vo aktivliyinin ayrilmaz bir hissasi oldugunu iddia edir. Belalikls, bir ¢ox
miiasir Cin todqiqatgilart  geosiyasi corgivalorin va strateji todbirlorin yalniz dovletlor arasinda
naqliyyat gorarlarina normativ saviyyada tasir etmadiyini, hom ds naqliyyatin makan imkanlarina vo
konfiqurasiyalarina tosir etmasini vurgulayirlar.

Diinya ticarati tarixon iqtisadi inkisafda vo beynolxalq miinasibotlords osas amil olmusdur. Biitiin
dovrlorde regional miinaqiselor, pandemiyalar, ticarot bloklarinin yaranmasi noticesinde yaranan
dayisikliklor diinya bazarinda mal axinina shomiyyatli tasir gostormisdir. Nuzzolo A. va digarlari bu
kimi amillorin kombinasiysinin tosirini nozorden kegirmis vo yanasma metodikasina cografi, iqtisadi,
siyasi va texnoloji aspektlor daxil olmaqla bir ¢ox amillori daxil edilmisdir (Nuzzolo et al.,2013).
Kabashkin vo Sansyzbayeva 0z yanasmalarinda mallarin miixtolif noqliyyat novlori vasitosilo
horokoti liglin  istifado olunan dohliz marsrutlariin  qiymeotlondirilme  metodikasinin
tokmillogdirilmoesinin zoruriliyini qeyd edir, makro modellogdirma istigamatlorini toklif edir
(Kabashkin & Sansyzbayeva, 2024).

Bugiinkii beynolxalq noqgliyyat monzerasindo qlobal tochizat zaoncirlorinin artan miirokkabliyi do
logistika strategiyalarinda aktuallasan proseslordir. Pompigna A. vo Raffaele M. dohlizlorin
makromodellasdirilmasinag dair asorinds bu proseslara diqget yetirir (Pompigna & Raffaele, 2020).
Belaliklo, miiasir elmi tadqiqatlarin yeni istigamatlorini ifade edon va son illords elmi dovriyyaeni
zonginlogdiron metodikalar dohlizlorin funksiyalarini vo iqtisadi sahalore tohfosini qiymatlondirir.
Zonnimizca, miiasir tahlillords dohlizlerin funksionalligina yanasmada osas magsadler doyismomisdir
(mallarin daha effektiv, daha asag1 xorclorlo, daha yiiksok etibarliliqla vo minimal otraf miihits tosirlo
dasinmasi). Yasadigimiz dovrds horbi miinaqigelor, sanksiyalar, iqlim doyisikliklori mdvcud
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beynolxalq noqliyyat dohlizlori ilo bagli yeni se¢imlori aktuallagdirir. Dohlizlorin tonzimlonmaosinin
miirokkobliyina tosir edon digor masalalar, xiisusilo elektron ticarat vo ¢atdirilma modellari, strateji
planlasdirilma beynolxalq dohlizlorin foaliyyotinin optimallasdirilmasina tolobati artmis vo tohlil
metodikasina bu kimi yeni elementlorin daxil edilmasini zoruri etmisdir.

Beynalxalq doahlizlorin inteqrasiyasimin asas elementlori va beynalxalq logistika strategiyasi
iiciin hiiquqi mexanizmlor

Beynolxalq noqliyyat dohlizlori yiiklorin ¢atdirilmasini siiratlondirmek iiciin foaliyyst gostorir.
Struktur cohatdon dohlizlor nogliyyat infrastrukturunu vo informasiya axinlarini birlogdiron miirokkob
multimodal sistemlorin konfiqurasiyasidir. Bu sistemi asagidaki kimi nozordon kegirmok olar (Sokil

1):

Sakil 1. Beynalxalq dahlizlorin faaliyyatinin inteqrasiyasi va funksional meyarlart

Beynoslxalq dohlizlarin konfiqurasiyasi

r Inteqrasiya elementlori Funksional meyarlar1 T
T T
gomriik prosedurlarinin unifikasiyasi, hiiquqi | | catdirilma siirati, iqtisadi faydalar, nogliyyat
! normalarin uygunlasdirilmas1 va raqemsal : | novlarinin texniki uygunlugu vs sorhadyani

| texnologiyalarin (elektron yiik qaimalari, : | tranzitin tomin edilmasi
| (eCMR)) tatbiqi ! -

Moanba: Sakil miialliflar torafindon tortib olunub

Nogliyyat doshlizlorinin yaradilmasi adston miiqavilalor, sazislor, anlasma memorandumlar1 vo ya
digor macburi beynolxalq sonadlor kimi ¢oxtorafli vo ya ikitorafli sanadlor vasitasilo hayata kegirilir.
Sonadlar adaton dohliz lizv dovlatlori torafindon danisiglar yolu ilo baglanir vo tosdiglonir, sonra iso
ratifikasiya iiglin milli ganunlar vasitasilo emal olunur.

Beynolxalq noqliyyat dohlizlori hazirki formalarinda, tranzit vo sorhodyani ticarsti vo insanlarin
Olkolor arasinda horokotini asanlagdirmaq {i¢iin zamanla hazirlanmis miixtalif beynslxalq sonadlori
fordilosdirmaok soylorinin naticasi kimi gqabul edils bilar. Sahilyani vo donizs ¢ixist olmayan dovlotlor
arasinda omokdasliq, miixtalif 6lkalords foaliyyot gostormak ili¢lin imumi qaydalarin, standartlarin
vo prosedurlarin hazirlanmasi vo qabul edilmaosi {i¢iin vacib hesab edilmisdir. Tranzit nagliyyatinda
omokdasliq, istirak edon dovlstlorin sayindan vo yerlogsmosindon, eloco do onlart birlegdiran noqliyyat
novlorindon asili olaraq miixtalif soviyyalordo ola bilor. Asagida tranzit nogliyyati ilo bagh
masalalords omoakdasligi tomin etmak ii¢lin razilagmalarin baglana bilacoyi dord saviyyanin xiilasasi
verilmisdir: Qlobal Sazislor, Regional ¢orcivolar corcivasinda Sazislor, Istirak¢r Dohliz Olkolori
tarofinden Coxtarafli Sazislor vo Ikitorafli Sazislor. Buraya digor V qrup kimi adlandira bilocoyimiz
zaziglori olavo etmok olar. Onlardan biri kimi 2026-c1 ildo imzalanmis , infrastruktur diplomatiyaya
kecid yaradan vo Azorbaycanin daxili orazilorini birlogdiron strateji Zongozur dohlizinin
formalagdiran TRIPP layihosini (“Trampin Yolu — beynalxalq siilh vo rifah namina™) slava etmak olar.
Lakin toraflor bu marsrutu tonzimloyon hiiquqi rejimle bagli raziligi davam etdirmalidirler (Sayan,
2026). Olboatto TRIPP klassik beynolxalq konvensiya vo ya sazis olmasa da, bu mexanizmin igo
diismesi ABS, Tiirkiys, Azorbaycan, Ermonistan, Rusiya vo Cin arasinda formalasmis beynoslxalq
balanslar sistemina tosiro malikdir (Baku Network, 2026).
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Asiyada zoif inkisaf etmis Slkolor Avropa Ittifaqi torofindon dostoklonir. Balko do bu sobobdon
hartarafli goxtorafli saziglor vo anlasma memorandumlarinin baglanmasi yolu ilo xeyli sayda dshliz
yaradilmigdir. Dohlizlorin yaradilmasi iiglin regionda miixtalif sazislor vo strategiyalar mévcuddur vo
hor biri miiqavilo baglayan toroflordon vo homin toroflorin daxil olmaq niyysatindo olduglar
omokdasliq saholorinin ohato dairasindon asilidir. Codval 2 Azarbaycanin istirak etdiyi ¢oxtorafli
Sazislor vasitoesilo yaradilan asas dohlizlari gostarir.

Cadval 2. Rasmi miiqavilalor ¢argivasinda qurulan va Azarbaycanin istirak etdiyi asas amaliyyat dahlizlori

Dohlizin Ad1 Sazigin novii Sazisi razilagdiran toroflor
Transport Corridor | Coxtorofli Sazis | Azorbaycan, Bolqaristan, Qazaxistan, Qirgizistan,
EuropeCaucasus-Asia (TRACECA) Ermonistan, Giirclistan, Iran, Moldova, Ruminiya,

Tacikistan, Tiirkiys, Ukrayna vo Ozbokistan
International North-South Transport | Coxtorafli Sazis | fran, Azorbaycan, Belarus, Bolgaristan, Rusiya
Corridor (INSTC) Federasiyasi, Ermonistan, Qirgizistan, Oman, Suriya,
Tacikistan, Tiirkiys vo Ukrayna

Trans-Caspian East-West Middle | Coxtorofli Sazis | Azorbaycan, Qazaxistan, Qurgizistan, 9fqanistan, Cin,
Corridor (TransCaspian Corridor) Gilirciistan, Tiirkiys vo Tiirkmoanistan

Monba: (UN, 2020)

Sadalanan dshlizlorin sihahisi, xiisuson do Afrika vo Asiyada yeni limanlar inkisaf etdirilmoys davam
etdiyi vo donizo daha qisa vo daha somarali ¢ixis tomin etmaok ii¢lin daha az xidmot gostorilon orazilori
acmaq moqsadilo yeriistii naqliyyat infrastrukturunun totbiq olundugu yeni dohlizlor yaranmaga
davam etdiyi {i¢iin tam deyil.

Beynolxalq naqliyyat dohlizlori ilo regional ticarat arasinda ¢ox six qarsiliqlt alagalor mévcuddur bir-
birini qarsiligh suratds dastoklayir. Onlarin milli iqtisadiyyat vo infrastruktur inkisaf arasindaki slage
kimi shomiyyatli doracods baglilig1 askar olundu. Noqgliyyat dohlizlorinin milli iqtisadiyyata gotirdiyi
fayda vo tosirlor adi noqgliyyat infrastrukturunun faydalarindan daha boyiikdiir. Nogliyyat
infrastrukturu bolgolor vo ya sohorlor arasinda osas olagolori tomin edir vo ticaratin yeni doyer
yaratdig1 sahalordo mosgullugun artmasi, tohsil, sohiyys xidmatlorine ¢ixis vo s. kimi digor sosial
ohomiyyatli saholorin inkisafina nail olur.

Nozordon kegirilon ti¢ forqli bolge - Qafqaz, Xozor vo Markozi Asiya naqliyyat doshlizlorinin
inkisafinda forqli ¢otinliklorlo iizlogirlor. Dahlizlor 6z ndvbasindo miixtolif 6lkolorin igtisadi artimina
miixtalif soviyyslordo tosir gostarir. Bu forqlor miixtalif cografiya, eloco do regional tarix vo ticarotin
inkisafi hor bir bolgado naqliyyat dshlizlorinin inkisafi tigiin forqli strateji magsodlor vo sabaoblor
yaratmasi ilo olaqodardir.

Belaliklo, somarali slagalondirilmis dshlizlorin potensial faydalarina asagidakilar daxildir:

* Bazara ¢ixisin artirilmasi: nogliyyat xarclorini azaltmagqla ticarati asanlagdirir.

* Darin regional inteqrasiya: 6lkalor ortaq infrastruktur vasitasilo regional amokdaslhigi inkisaf etdirir.
* Dayaniqliliq vo saxoslondirma: alternativ ticarot yollar1 yaratmaqla iqtisadi dohlizlor geosiyasi
risklors qars1 dayaniqlig artirir.

NOTICO VO TOVSIYYOLOR

Nogliyyat dohlizlorinin tokamiiliine va inkisaf perspektivlorina konseptual yanagmalarin icmalinin
naticalorini asagidakilarila iimumilosdirmok olar:
-Miixtalif morhalolor arasinda kegid miixtalif yollarla vo forqli templorlo bag vers bilar.
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- Bu dohliz tosobbiislori Olkoloro fiziki olagoni yaxsilasdirmaga vo se¢ilmis sektorlarda miqyas
igtisadiyyat1 yaratmaga, eyni zamanda slverigli miihitin tokmillasdirilmasi yolu ilo daxili bazarlar
giiclondirmoyo imkan vero bilor.

- Umumilogdirmalorimiz gostorir ki, sort vo yumsaq investisiyalar osasinda inteqrasiya iqtisadi
dohlizlorin osas xiisusiyyatidir. Dohliz programlar istirak¢ilar1 bu iki név investisiyanin bir-birini
tamamlamasini tomin etmoy9, aralarinda tarazlig1 qorumaga vo yiiksok sinerji yaratmagq ii¢iin diizgiin
ardicillig1 tapmaga caligmalidir.

- yumsaq vo sort siyasoti miidaxilalorinin forqli maliyys 6hdaliklari ilo slagslondirildiyini nozaras
alaraq, infrastrukturun tokmillosdirilmoasi maliyys o6hdoliklorini somoralilogdirilmosini tolob edir.
Bunun iiciin siyasat tadbirlori olaraq kapitalin totbiqi liglin ¢evik ixtisaslasmis texniki potensial vo
olverisli miihit vo institusional ¢orgivalori irali siirmok olar. Zonnizmizco inteqrasiya mogsadli
programlar uygunlagdirilmadig {igiin, shomiyyatli iqtisadi natico va tosirlora malik deyil.

Tadqiqat beynolxaiq dohlizlorin faaliyyati vo inkisafina dair sistemli tosovviir yaradir vo «sort
baglanti» vo «yumsaq baglanti» masalalords, yoni sorhad kegidlorinds infrastruktur vo tonzimlayici
hiiquqi bazada bosluglarin oldugunu gostorir.

Hokumaotlor dohliz modelinds 6z resurslarini yiiksok artim potensialina malik saholoro daha yaxsi
yonoaltmak iigiin texnoloji platformalart inkisaf etdirmalidirlor. Dohlizlorin inkisafi tigiin klasterlor vo
onlarin daxilindoki azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi mogsadosuygundur. Platformalar, eyni
zamanda olverisli miihit, tonzimolomos mexanizmi, idaroetma vo nozarst proqrami arasinda sinerji
yarada bilor.

-Dévlot sektorunun (maliyya, nogliyyat vo ictimai iglor, gdmriik vo immiqrasiya portfellorindon
tutmus vo kond tosorriifatina qodor) vo morkoazlosdirilmomis strukturlarin iglorini dohlizin inkisafi
iiclin ortaq bir yol xoaritosi otrafinda uygunlasdirmagi daha 6nomli hesab edilir. Bundan olave, milli
planlara vo strategiyalara uygunlasdirilmis dohliz yol xaritasi donorlar va digar inkisaf torafdaglari ilo
danigiglar aparmaq va onlar1 colb etmok, eloco do onlarin istirakini alagelondirmak tigiin koordinasiya
vasitalorini magsadouygun hesab edirik.

-Regional iqtisadi dohlizlor giiclii 6lko soviyyosinda siyasi dostoyin yaratdigi impulsu davam
etdirmok {iciin regional toskilatlardan tokan vo yardim tolob edir va oksina. Olkolorin, razilasmalarin
va istirakgilarin coxlugu koordinasiya ¢atinliyi yaratmasinin da sahidi olurug.

- Dohliz programlar1 miixtalif formalarda vo 6l¢iilords alagelondirils bilir. Birgo foaliyyat liclin xiisusi
togobbiislor regional inteqrasiya moqsadlorinin inkisafina vo siyasi moqsadlorin yaxinlagmasindan
asilidir. Yoni hor bir yanasma forqli natico vera bilar, lakin shomiyyastli deracods miisbat tosir
gostormok potensialina malikdir. Bu golacok todqiqat istiqamoti kimi ayrica todqiq oluna bilar.

"Orta Dohliz" kimi do taninan Trans-Xozor Nogliyyat Dohlizi (TCTC) geosiyasi doyisikliklor vo
alternativ ticarot marsrutlarina artan tolobat sobobindon diqgot ¢okib. Nogliyyat infrastrukturuna
goyulan investisiyalar tutumu artirsa da, multimodal inteqrasiya mohdud olaraq qalir ki, bu da ytiksok
xarclora va bazon logistika somarasizliyine sabab olur. Rogomsal infrastruktur inkisaf etmomisdir vo
yasil infrastruktura mohdud investisiya karbon tutumlu naqliyyata vo iglim doyisikliyine qarsi
hassasligin artmasina sobab olur.

Ticaratin asanlagdirilmasi, rogomsallasdirma, vo tonzimloyici uygunlasdirma sahasinds irsliloyislor
oldo edilso do, ticarotlo bagli melumatlarin mohdud olcatanligi, xarici sorhod omokdasliginin
mohdudlugu ¢otinliklor yaratmaga davam edir. Bozi qonsu olkolordo vaxt aparan kagiz osash
sonadlors asaslanma somorasizlik yaradir.

Sigorta vo yiik dasimalar1 da daxil olmaqla naqliyyat xarclori, liman gecikmolari vo logistikanin
vaxtinda aparilmasinda uygunsuzluqlar ohamiyyatli problemlor olaraq qalir. Bu ¢atinliklorin halli
somaraliliyi vo ragabat gabiliyyatini artirmagq ti¢lin balansh bir yanagma tolob edir.
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