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Xiilasa

Bu moqalado bank sektorunun dayanigliliginin mahiyyati vo ona tosir gostoron faktorlar todqiq
edilmisdir. Bank sektoru 6lks iqtisadiyyatinin asas dayaqlarindan vo on miihiim halgslorindon biridir.
Miisllifo gbro onun dayanmiqliligt makroiqtisadi sabitlik, maliyys bazarlarinin etibarliligit vo
imumilikdo investisiya miihiti liciin hoyati ohomiyyat dasiyir. Moqgalodo bank sektorunun
dayanigliliginin qorunmast {ig¢iin ham daxili, ham do xarici risk amillorino gars1 effektiv yanasmalarin
tatbiginin vacibliyi vurgulanir. Maqgalads bank sektorunun dayaniqlili§ina tosir géstoran hom daxili,
hom do xarici faktorlar tohlil edilir, eloco do bank sektorunda dayaniqliligin tomin olunmasi {igiin
banklarin hoyata kegirmoli oldugu todbirlor gostorilir. Belo bir movqge ifado olunur ki, bank
sektorunda dayaniqliligin tomin olunmasi ii¢iin banklar rogomsallagsma tendensiyalarina uygun biznes
modellori formalasdirmali, idarsetms va risk-menecment mexanizmlarini tokmillagdirmali, kapital
dayanighigin giiclondirmali, kredit portfellorini diversifikasiya etmali, miistori etimadini artirmal1 vo
innovativ bank mohsullarinin tatbiqgini siiratlondirmalidirlor. Qlivveds olan ganunvericilikds
banklarin etibarli foaliyyot gdstora bilmalori li¢lin miioyyen edilmis toloblor vurgulanir. Homginin
moqalads banklarin maliyys dayaniqliligini qiymatlondirmak {iciin istifads edilon metodologiya vo
gostaricilora (bank kapitali, bank aktivlori, bank golirlori, likvidlik, rentabellik, bank 6hdsliklori, bank
idaraetmasi (menecment) v s.) dair masalalar tohlil edilir. Banklarin ictimai togkilat oldugu vo bank
faaliyyatinin ictimai xarakter dasidig1 osas gotiiriilorak, bank sisteminin dayaniqlilgi hom do banklarin
foaliyyatinin ictimai tolobatlara uygunluq meyari ilo slagslondirilir. Yekunda maqals goargivasinda
qeyd edilon biitiin fikirlor vo aparilan aragdirma vo tohlillor imumiloagdirilorok miioyyon miilahizolor
irali stirtiliir.

Acar sozlar: bank, bank sektoru, dayaniqlihq, maliyya dayaniqlhiligi, daxili faktorlar, xarici faktorlar,
bank aktiviori, likvidlik
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Summary

In this article, the essence of the sustainability of the banking sector and the factors influencing it
have been researched. The banking sector is one of the main pillars and most important components
of a country's economy. According to the author, its sustainability is of vital importance for
macroeconomic stability, the reliability of financial markets, and the overall investment climate. In
the article, is emphasized the importance of implementing effective approaches against both internal
and external risk factors in order to maintain the sustainability of the banking sector. In the article,
both internal and external factors affecting the sustainability of the banking sector are analyzed, and
the measures that banks should implement to ensure sustainability in the banking sector are also
identified. It is argued that, in order to ensure sustainability in the banking sector, banks should
formulate business models aligned with digitalization trends, improve governance and risk
management mechanisms, strengthen capital resilience, diversify their credit portfolios, enhance
customer trust, and accelerate the implementation of innovative banking products. The requirements,
which are established in the current legislation in order to ensure that banks can operate reliably, are
emphasized. The article also analyzes issues related to the methodology and indicators used to assess
the financial stability of banks (bank capital, bank assets, bank income, liquidity, profitability, bank
liabilities, bank management, etc.). Based on the fact that banks are public institutions and that
banking activities have a public character, the sustainability of the banking system is also linked to
the criterion of how well banks’ activities meet public needs. In conclusion, all the ideas presented
and the research and analyses conducted within the article are summarized, and certain considerations
are put forward.

Keywords: bank, banking sector, stability, financial stability, internal factors, external factors, bank
assets, liquidity
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Pe3rome

B nmanHO# crathe wHccieOBaHA CYIIHOCTh YCTOMYMBOCTH OAHKOBCKOTO CEKTOpa M (DaKkTOpHI,
BIMSIONIME HA He€. BaHKOBCKUI CEKTOP SABISETCS OAHON U3 IJIaBHBIX OMOP U BaKHEHIIINX 2JIEMEHTOB
HSKOHOMHUKH CTpaHbl. [1o MHEHHIO aBTOPA, €r0 yCTOMYMBOCTD IMEET KU3HEHHO BKHOE 3HAYCHUE IS
MaKpOIKOHOMUYECKOW  CTa0WIBHOCTH, HAAEKHOCTH  (MHAHCOBBIX  PBIHKOB U 0OmIei
WHBECTHIIMOHHOM cpelbl. B cTarbe moguepKuBaeTcsi BAYKHOCTh BHEAPEHUS d(PPEKTHUBHBIX MOIXOI0B
K MPOTUBOJCHCTBUIO KaK BHYTPEHHUM, TaK M BHEHIHMM (DaKTOpaM pHUCKa C LENbi0 o0ecredeHus
YCTOMYMBOCTH OAHKOBCKOTO CEKTOpa. B craThe aHanmM3MpyOTCS KaKk BHYTPEHHHE, TaK M BHEUTHHE
(akTophl, BIUAIOIIME HA YCTOMYMBOCTH OAHKOBCKOTO CEKTOpa, a TaKXe OIMpPENessIOTCS MeEpbl,
KOTOpbIe OaHKM JOJDKHBI PEaM30BaTh JJIsI OOECIIEYEHHUS! yCTOWYMBOCTH OaHKOBCKOTO CEKTOpA.
Bricka3biBaeTcsl MO3UIMS, YTO i OoOecledeHHus YCTOWYMBOCTH OaHKOBCKOTO CEKTOpa OaHKU
TOJDKHBI  ()OPMHPOBATH OW3HEC-MOJIENH B COOTBETCTBUM C TEHACHIMAMH IU(PPOBU3AINH,
COBEpIICHCTBOBAaTh MEXaHWU3MbI YIPABIEHUS U PUCK-MEHEDKMEHTa, YKPEIUISITh KamUuTaIbHYIO
YCTOMYUBOCTh, TUBEPCUPHUIMPOBATh KPEIUTHBIE MOPT(HENH, IMOBBIATH IOBEPHE KIMEHTOB W
YCKOpATh BHEAPEHHE HMHHOBALMOHHBIX OaHKOBCKMX MNpoAyKToB. [lomdyepkuBaroTcst TpeOOBaHMUS,
KOTOPBIE yCTAHOBJICHBI B ICHCTBYIOIIEM 3aKOHOIATEIbCTBE C IENIBI0 00ecTieueH s Hai&KHOM padoThI
06aHKOB. B crarbe Takke aHAJIM3UPYIOTCS BOIPOCHI, CBSI3aHHBIE C METOMOJIOTUEH M MOKa3aTeNsIMu,
UCIOJIb3YEMBIMU JIJIS1 OLEHKU (PMHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH OaHKOB (KamuTai OaHKa, akKTUBBI OaHKa,
J0XONbI OaHKa, TUKBUIHOCTh, PEHTA0EIBHOCTh, 00sI3aTeNbCTBA OaHKa, yrpaBieHue 0aHKOM U JIp.).
Hcxons u3 Toro, 4to OaHKH SBISIOTCS OOIIECTBEHHBIMU MHCTUTYTaMH, a OaHKOBCKAs JIEATETLHOCTh
HOCHUT OOIIIECTBEHHBIH XapakTep, YCTOMUMBOCTH OAHKOBCKOM CHCTEMBI TaKXe CBS3bIBAETCSA C
KpUTEPUEM COOTBETCTBHUS JI€ATENbHOCTH 0AHKOB O0IIECTBEHHBIM OTPEOHOCTAM. B 3akitoueHue, Bce
NPEJCTaBICHHbIE MJEH, TPOBEACHHBIE MWCCIEAOBAaHUS M AaHaJU3bl, HU3JIOKEHHbIE B CTaTbe,
000011at0TCs, U BBLABUTAIOTCA ONPEAEIEHHBIE COOOPAKEHUSI.

Kniouesvie cnoea: 6Oamk, OAHKOBCKUL CeKMOp, YCMOUYUBOCMb, (QUHAHCOB8AS YCMOUYUBOCHb,
BHYMpeHHUe PaKmopul, HeulHue axkmopul, OAHKOBCKUE AKMUBbl, TUKSUOHOCTD
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GIRIS

Bank sektoru 6lks iqtisadiyyatinin asas dayaqlarindan vo on miihiim hoalgolorindon biridir vo onun
dayanigliligi makroiqtisadi sabitlik, maliyyo bazarlarinin etibarliligi vo timumilikdo investisiya
miihiti ticlin hayati shomiyyat dastyir.

Hor bir 6lkods bank sektorunun dayanigliliginin tomin olunmasi biitdvliikdo 6lko iizro maliyya
sabitliyinin on miithiim vo halledici sortlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Bank sisteminin dayanigliliginin méhkomlondirilmasi iqtisadi proseslorin sabitliyinin tomin edilmasi
ticlin yerino yetirilmasi zoruri olan on prioritet vozifolordon biridir.

Dovlatin foaliyyotinin boyiik bir hissosini iqtisadi foaliyyet togkil etdiyindon vo iqtisadi proseslorin,
demak olar ki, hamisinda maliyya institutlari istirak etdiyinden bank sisteminin dayaniqlilig1 dévlatin
vo onun organ vo qurumlarinin ugurlu vo somaorali foaliyyotinin on miihiim sortlorindon biri kimi
nazordon kegirilmalidir.

2007-2008-ci illords bas veran diinya maliyys bohrani bir daha oyani sokilds gostordi ki, banklarin
miiflislogsmasi real iqtisadiyyatin inkisafina son doraco monfi tosir gostarir.

Miistarilor, torafdaslar vo investorlarin banklara etimadinin formalasmasinda hoalledici amil onlarin
maliyys dayanigliligi, habels sabit vo davamli inkisafidir. Banklar ictimai togkilat oldugu vo bank
foaliyyati ictimai xarakter dasidigi {i¢iin bank sisteminin dayaniqlilg1 ham ds banklarin faaliyyatinin
ictimai tolobatlara uygunluq soviyyesi meyari ilo olciiliir. Aydin mosaladir ki, bu tolabatlari nozoro
almayan bank comiyyatdo etimad itkisi ils tizlogocak. Bu iso zancirvari olaraq miistori itkisi, golirlorin
azalmasi1 va s. bu kimi problemloari 6zii ilo gotiracak.

Bank sektorunun dayanigliliginin qorunmasi {i¢iin hom daxili, hom do xarici risk amillarino qars1
effektiv yanagmalarin totbiqi vacibdir. Nozarot vo tonzimloci funksiyalar1 yerino yetiron Markozi
Bank ilo yanasi, banklarin 6zii do bu prosesds foal rol oynamali, hor bir kommersiya banki 6z
daxilindo risklorin idaro olunmasini giiclondirmali, korporativ idaroetmo standartlarini
tokmillogdirmoali, hesabatliliq, soffafliq prinsiplorine omol etmoli vo kapital dayaniqliliginin
artirilmasini prioritet hodof kimi miioyyan etmalidir.

Hesab edirik ki, bank sektorunun dayanigliligimnin tominat soviyyesinin daha da yiiksoldilmasi
baximindan onun mahiyyati va gostaricilari ilo bagli biitiin masalalorin kompleks va sistemli tohlilinin
aparilmasi vo bu sahado konseptual xarakterli toklif vo tdvsiyalorin islonib hazirlanmasi olduqca
mithiim oshomiyyat kasb edir.

1. Bank sektorunun dayaniqhihiginin mahiyyati

Bank sektoru va ya bank sistemi har bir 6lkonin iqtisadiyyatinin on miithiim halgslarindon birini toskil
edir. Igtisadiyyatin vo biitévliikkdo comiyyotin inkisafi bank sisteminin mdvcud voziyystindon
ohomiyyatli doracoads asilidir.

Y.A.Korotkovaya goro bank sistemi Olkonin iqtisadi sistemino daxil olan kredit toskilatlarinin
(qarsiligl olago vo tosirds olan) vahid vo tam moacmusudur. Onlarin har biri 6z xiisusi funksiyalarini
yerina yetirir vo bank omaliyyatlarini hayata kecirir ki, naticods comiyyastin bank mohsullarina olan
tolobat1 tam hocmds tomin olunur. Misllif hesab edir ki, “bank sistemi” anlayisini iki monada
nazordon kecirmok olar: dar vo genis monalarda. Miiollifin fikrinco, dar monada bank sistemi dedikdo,
normativ aktlarla tonzimlonon kredit, hesablagsma va digoer amaliyyatlar1 hoyata keciron banklarin
mocmusu basa diisiiliir. Genis monada bank sistemina iso banklar, bank olmayan kredit toskilatlari,
habels yardimgr toskilatlar daxildir (Koporkosa, 2005). Tabii ki, dayaniqliliq aspektinds tohlil
edilorkon bank sistemi genis monda nazardon kegirilmali, sistemin biitiin elementlori vo onlar arasinda
qarsiligh slagslerin xiisusiyyatlori nazare alinmalidir.

Azorbaycan Respublikasinin qiivvads olan qanunvericiliyinde hazirda “bank sistemi”nin leqal torifi
yoxdur. Lakin 2023-cii ilo godor “Banklar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunda bels leqal
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torif movcud idi. Belo ki, homin qanunun 2.1-ci maddosindo gostorilirdi ki, “Azorbaycan
Respublikasinin bank sistemi maliyyo bazarlarina nozarat orqanindan, Azorbaycan Respublikasinin
Morkozi Bankindan (bundan sonra motndo - Morkozi Bank) vo kredit toskilatlarindan ibarstdir”.
Lakin “Banklar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununda doyisiklik edilmosi baroado”
Azorbaycan Respublikasmin 6 iyul 2023-cii il tarixli 935-VIQD némrali Qanunu (Azarbaycan
Respublikasi, 2023) ilo gostorilon 2.1-ci madds ganunun matnindon ¢ixarilmigdir.

Biitovliikds iso doktrinal yanagmalara osaslanaraq gostormok olar ki, bank sistemi banklardan, bank
olmayan kredit togkilatlarindan vo bank infrastrukturundan ibaratdir.

Miiasir goraitds bank sektoru biitiin 6lke iqtisadiyyatinin inkisafina shomiyyatli vo halledici tosir
gostorir. Bank sektoru boyiik mabloglords pul vesaitlorini colb edir, onlarin toplanmasini, harakatini,
miixtalif iqtisadi agentlorin maraqlar1 nezaore alinmaqla yenidon bolisdiiriilmoesini tomin edir. Bank
sektorunun 6z funksiyalarini1 lazimi sokildo yerino yetirmomosi, maliyyo omoliyyatlarinin hoyata
kecirilmoasi qaydasinda bas veran qiisurlar vo ¢atigmazliglar tosarriifat subyektlori arasinda iqtisadi
olagalori pozur vo 06lks iqtisadiyyatinin tohliikosizliyi iiclin osas tohdidlordon birino c¢evrilir
(I'puanos, 3aBanbHsIi, 2015). Bank sektorunun dayaniqli olmamasi, xiisuson do, iqtisadi voziyyatin
kaskinlagdiyi dovrlords daha bariz sokilds 6ziinii gdstormayo baslayir.

Dayaniqliliq anlayis1 miixtalif xiisusiyyatlori 6ziinds oks etdiron goxcohatli bir anlayisdir. Faktorlarin
tosirindan asilt olaraq dayanigliligin ti¢ novii forqlondirilir:

- daxili dayaniqliliq;

- imumi dayaniqliliq;

- maliyys dayaniqlilig1 (ILlepemer, 2008).

Dayaniqliliq obyektin sabit mévgeds qalmasini, onun homiss tarazliga va ya ilkin voziyyato qayitmaq
qabiliyyetini ifads edir.

Genis monada dayaniqliliq anlayis1 sistemin 0z sabitliyini qoruyaraq normal, proqressiv foaliyyat
gostormok va bir sira labiid tosirlori dof etmok gabiliyyatini ifado etmok iigiin istifados edilir.
Nozoriyyado birinci név dayaniqliliq (tarazliqdan ¢ixdigdan sonra sistemin yenidon baslangic
voziyyetine qayitmasi) va ikinci nov dayanmiqliliq (tarazligdan ¢ixdigdan sonra sistemin yeni bir
tarazliq voziyyatino kegmosi) (IlIumosa, 2010) forglondirilir. Birinci ndév dayanmiqliliq statik, ikinci
nov dayaniqliliq iso dinamik tarazliga uygun golir.

[.V.Demyanenko hesab edir ki, dayaniqliliga torif verilorkon tarazli voziyyat faktorlarindan vo inkisaf
kateqoriyalarindan istifads olunmasi vacibdir. Miusllif bu movqeyini inkisaf etdirorok dayaniqliliq
anlayisini “yalniz onun tarazli voziyystini sortlondiron faktorlar: generasiya etmok ti¢lin deyil, hom
do golocok inkisafini tomin etmok {i¢iin sistemin xarici miihit amillorinin doyismosino reaksiyasi”
(dembstenko, 2001) kimi sorh edir.

Miiasir soraitds inkisafin dayaniqliligi basoriyystin inkisafi modeli kimi miioyyan edilir. Bu iso sosial-
igtisadi problemlorin halli vo otraf miihitin qorunmasi arasinda optimal balansa omol edilmasi
zaruratini On plana ¢ixarir.

Dovletlorin dayaniqli inkisafa nail olmaq 6hdeliyi BMT-nin 1992-ci ilin iyun ayinda Rio-de-
Janeyroda kegirilmis otraf miihit vo inkisafa dair konfransinda gobul edilon Boyannamodo 6z tosbitini
tapmisdir. 1992-ci ilin dekabr ayinda BMT-nin dayaniqli inkisaf iizra xiisusi komissiyasi yaradilmus,
1995-ci ilds 1so dayanigh inkisaf gostaricilori tizra foaliyyet proqrami gqobul edilmisdir.

Iqtisadi odobiyyatda dayamiqliliq anlayisinin mozmunu vo mahiyyati ilo bagl vahid fikir
formalagmay1b va bu sahods ¢oxsayl forqli yanagsmalar movcuddur. Bu adobiyyatda “dayaniqliliq”
kateqoriyas1 daha ¢ox kapital dayaniqliligi, ticarat dayaniqliligi, funksional dayaniqliliq, toskilati-
struktur dayanigqliliq vo maliyys dayaniqliligi kimi aspektlordo nozordon kegirilir. Sonuncu diinya
igtisadiyyatinin qloballasdig1 vo iqtisadi qeyri-sabitliyin artdigi bir soraitdo xiisusilo miihiim
ohomiyyat kosb edir (CtostHoBa, 1998).

Miislliflordon O.S.Maxmadov “dayaniqliliq” ve “sabitlik” anlayislarinin forqli cohatlorine diqqet
cokarok gostarir ki, sabitlik real olaraq statikliys meylli oldugu halda, dayaniqliliq anlayis1 daha ¢ox
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horakati, inkisafi nozords tutur. Dayaniqliliq faaliyyot prosesindo toraqqiys dogru doyismoni ifado
edir. Bu kontekstdo dayaniqliliq daha genis anlayigdir. Sabitliys miinasiboatds, o, sobab vo notico
olaqosi kontekstindo sorh edilo bilor. Burada dayaniqliliq noticadir, sabitlik iso onu tomin edon
sobobdir. Dayanigliliga sabitlik osasinda nail olunur. Bu anlayislar arasinda prinsipial forq ondan
ibaratdir ki, dayaniqliliq prosesin pozitiv inkisafi kontekstinds nozordan kegirilir, sabitlik iso mévcud
voziyyatin saxlanilmasini nozords tutur (Maxmanog, 2017).

Dayaniqliliq horokatliliyin tozahiiriidiir. Praktiki baximdan bu aspekt onu ifado edir ki, bankin
foaliyyot prosesindo daha miirokkob vozifolor meydana cixa bilor vo bu, yalniz nail olunmus
saviyyonin qorunub saxlanmasini (sabitlik) deyil, hom do inkisaf vo foaliyyatin genislondirilmosi
ticlin tadbirlorin goriilmasini (dayanigliliq) tolob edos bilor. Dayaniqliliq vo sabitlik eyni bir prosesin
miixtalif toraflorini oks etdirir vo bu manada bizim obyekt haqqinda biliklorimizi genislondirir. Onlar
bir-birini tamamlayir vo biitovliikkdo hom bank sisteminin, hom do onun ayri-ayr1 pul-kredit
tosisatlarinin foaliyyotindos nailiyyot va ¢atismazliglari daha dolgun ifads edir (Maxmanos, 2017).
Postsovet mokaninda ganunvericilikds, hesabatlarda, elmi materiallarda vo ekspert roylorinds bankin
dayaniglilig1 anlayisi siyasi vo iqtisadi sistemlords bag veran islahatlardan sonra meydana ¢ixmigdir.
Sovet Ittifaginin totalitar iqgtisadiyyati iiciin xalq tesorriifatinin, o ciimlodon maliyye-kredit
sektorunun birbasa direktiv idaro edilmosi xarakterik idi. SSRI Dovlot Banki tosarriifat subyektloring
hesablagma-kredit vo kassa xidmaotlorinin gdstorilmosi, biidco hesablarinin aparilmasi vo emissiya
faaliyyati ilo mosgul olurdu. Kommunist partiyasi torafindon secilmis inkisaf yolunun diizgiinliiyii
siibho dogurmurdu, maliyys dayanigliligi iiclin tohdidlorin olmasina yol verilmirdi (Jlykamesuu,
2013).

Dayaniqliliq miisyyon faktorlarin tesiri altinda olan dinamik gdstoricini 6ziinds oks etdirir. Bank
tadrici inkisaf vo daimi tokrar istehsal gabiliyyotino malik dinamik sosial-igtisadi sistemdir. Bank 6z
kommersiya foaliyysti zamani agagidaki asas gostaricilorin miisbot dinamikasini tomin etmaya ¢aligir
— monfoat, likvidlik, kapital adekvatligi, risklorin minimuma endirilmasi, xidmot spektrinin
genislondirilmosi vo miistarilora xidmot soviyyasinin yaxsilasdirilmasi. Banki bu aspektdo xarakterizo
edarkon “sabit inkisaf” terminindon istifado edilmasi daha magsadouygun olsa da, onun daimiliyi,
dayismazliyi nozords tutan vo dinamik harokat tendensiyasina malik olmayan “sabitlik” anlayisindan
prinsipial forqini do bilmak lazimdir (OKykosa, 2016; Illy66ap, ['mpunckuii, 2019).
Y.A.Korotkovaya goro bank sisteminin dayanigliligi ham onun herokst formasi, hom do voziyyati
kimi, eloca do iqtisadi tonozziil vo maliyya bohran1 kimi bohranli hallardan sonra bu vaziyyasti
borpaetms qabiliyyasti kimi nozordon kegirilo bilor. Bank sisteminin dayaniqlilig1 horokot formasi kimi
onun dinamik xarakteristikasini 6ziindo oks etdirir. Homg¢inin, bu, elo bir inkisafdir ki, bu zaman
yalniz onun iqtisadiyyatda funksiyalar1 vo toyinati adekvat vo effektiv icra olunmur, hom do onun
biitiin elementlarinin tokmillogmasi prosesi bas verir, yani, birdofalik pozitiv dayisikliklor, miivaqqati
faaliyyot ugurlari, miivoaqqoti sabitlik hali, ayri-ayr1 banklarin ugur qazanmasi hali deyil, biitovliikde
bank sisteminin biitiin elementlorinin inkisafi miisahido olunur. Bank sisteminin dayaniqlilig
voziyyat kimi keyfiyyot xarakteristikasini ifade edir. Bu, elo bir voziyyatdir ki, bu zaman bank
sisteminin iqtisadiyyat {iglin mahiyyoti vo toyinati realizo olunur, onun funksiyalar1 adekvat vo
somarali sakildo yerina yetirilir, habelo bohranli magamlarin tosiri ilo bas vermis tohliikesizlik
parametrlorindon konaragixma hallarindan sonra bu voziyyati barpa etmok gabiliyyati tomin olunur.
Homginin bank sisteminin dayaniqliligi iki aspektdo nezordon kegcirilo bilor: makroigtisadi vo
mikroiqtisadi aspektlords. Makroiqtisadi aspektdo dayaniqliliq biitovliikdo bank sisteminin
vaziyyatini, mikroiqtisadi aspektdo iso ayrica gotiiriilmiis bir bankin sistem elementlarinin vaziyyatini
xarakterizo edir (Kopotkosa, 2005).

A.M.Gerasimovigo goro bank sisteminin dayaniqliligi asagidaki holledici prinsiplors asaslanir
(I'epacumoBuy, 2014):

- daxili vo xarici faktorlarin ongolloyici tesirindon asili olmayaraq, 6lko iqtisadiyyatinda 6z
funksiyalarini vo rolunu somarali yerino yetirmosi;
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- markazi bank va diinya tacriibasinin miisyyen etdiyi parametr vo normativlers miitloq surotds amal
etmoklo, istirakcilar vo miistorilor qarsisinda 6z 6hdoliklorini vaxtinda vo tam hocmds icra etmaosi;

- mistorilors layiqli xidmat gostorilmasi;

- bank foaliyyatinin hoyata kegirilmasi prosesindo maliyya miinasibatlorinin biitiin istirak¢ilarinin
maraqlarinin reallagmast,

- miimkiin risklor nozora alinmagla bazar tendensiyalarina uygun inkisaf etmok;

- isglizar omokdasliq ¢orcivasindo 0z potensialini reallasdirmaq vo miioyyon roqabat iistiinliiklori aldo
etmok gabiliyyati.

O.1.Lavrusin vo Q.Q.Fetisov kimi miiolliflorin fikrinco, bank sisteminin dayamqlilig1 elo bir
kompleks pozitiv voziyyatdir ki, hansi ki, biitévliikdo onun 6ziiniin vo ayri-ayr1 elementlorinin
foaliyyotino dair keyfiyyot parametrlorinin iqtisadi maraqlara uygun olaraq inkisaf etmosi ilo
xarakterizo olunur. Dayaniqliliq sabitliys - daxili vo xarici tosirlori dof etmo gabiliyystino osaslanir.
Proses yalniz sabit olarsa, dayaniqli ola biler (Jlappymmn, ®ertucos, 2005). O.I.Lavrusin hesab edir
ki, bank sisteminin dayaniglilig1 — sistemin ictimai struktur kimi inkisafin1 ifads edir vo bu inkisaf
homin sistemin foaliyystinin comiyyatin toloblorino uygun olaraq hom komiyyat, hom do keyfiyyatco
genislonmasi ilo miisayiot olunur (JIaBpymun, 2013).

A.1.Muratinin mdvqeyino géro, bankin dayanigliligi onun 6z moagsadloring vo ictimai toloblors uygun
olaraq inkisaf etmok, daxili vo xarici miihit amillorinin doyisdiyi, o climlodon monfi tasir géstordiyi
soraitda belo togkilati tamligini, funksionalligini vo 6z 6dsliklorini icra etmok imkanlarini saxlamaq
qabiliyyatidir. Bu torif onu ifads edir ki, dayaniqli bank 6z 6hdsliklarini hatta daxili vo xarici miihitin
monfi yonds doyisdiyi bir goraitdo do yerino, 6z maliyys maraqlarini qorumagla yanasi, korporativ
sosial va ekoloji moasuliyyatini do reallasdira bilor (Myparu, 2012). Tabii ki, doyisen daxili vo xarici
miihit amilloring siiratlo adaptasiya edon bilon bank daha sabit vo tarazli foaliyyot gostoracok.
Dayaniqliliq anlayis1 daha cox konkret sistemin tarazligi, sabitliyi vo etibarlilifi kontekstindo
nazardan kecirilir. Bankin dayanigliligi aktiv va passivlarin els bir komiyyat vo keyfiyyat voziyyatidir
ki, bu, bankin tarazli inkisafini, onun faaliyyastinin etibarliligin1 vo sabitliyini tomin edir, homg¢inin
mistori etimadinin vo momnunlugunun yiiksalmasino sorait yaradir. Etibarliliq sistemin miisyyon
istismar sortlori ¢arcivasinds verilmis zaman araliginda 6zilinlin on miihiim xiisusiyyatlorini saxlamaq
qabiliyyatini ifado edir.

Ucuz, yiiksok riskli bank kreditlori ilo destoklonan manzil bazar1 2007-2008-ci il bohraninin episentri
idi. ©vvalco ABS-da, daha sonra iso diinyanin digor &lkolorindo (Bdyiik Britaniya, Ispaniya,
[rlandiya) monzil bazarindaki siini artimin hodsiz soviyyaya ¢atmasi diinyanim on iri banklar1 iigiin
problemlors sobob oldu. Diinyanin miixtalif 6lkolorindo hokumaot bank toskilatlarina dastok {iciin
onlarin kapitalina tosir gostordi, bazi banklar iso millilesdirildi. Bir sira 6lkelords banklar 6z problemli
aktivlorini 6zgoninkilosdirdilor. Goriilon todbirlor notico etibarilo boylik 6Olkolorin  maliyyo
sistemlorinin va iqtisadiyyatlariin ¢okmasinin qarsisini almaga imkan verso do, bank sektoruna
birbasa maliyys dastoyi xorclorinin hocmi ohomiyyatli doracods ¢ox oldu. Qeyd etmok lazimdir ki,
bohranin tosiri miixtalif ilkin tsiklik sortlore vo struktur zaifliklorine géra dlkodon 6lkayas forqlonirdi.
Masalon, Avrozona, Boyiik Britaniya vo ABS-da banklar bohranin pik dovriinds boyiik itkilors moruz
qaldiglar1 halda, Avstraliya, Kanada vo Isvegdoki bank toskilatlarinin ddvlet dostoyino ehtiyaci
yaranmadi. Inkisaf etmokdo olan bazar banklari, daxilo yonalik olmalari, bazar maliyyelosmoasindon
nisbaton az istifads etmolori vo daha yiliksok normativ baryerlorin totbiqi sasbabils, soklardan daha
cox miihafizo olundular (Committee on the Global Financial System, 2019).

Qlobal maliyys bohrant bank sektorunun biitiin foaliyystinin doyismasine gotirib ¢ixardi. Bu isa
sistem risklorina nazarat {liclin yeni mexanizmlorin yaradimasinm sortlondirdi. Yeniliklorin hoyata
kecirilmoasi {icin  2008-2009-cu illordo bank nozarati iizro Bazel komitasi torafindon bank
tonzimetmosinin islahati paketi qobul edildi. “Bazel III” kimi adlandirilan bu islahat paketi
bohranagodarki normativ hiiquqi bazanin catigmazliglarim1 aradan qaldiraraq, real iqtisadiyyati
dostokloyon dayanigli bank sistemi iiclin normativ bazani tomin edir. Bazel III kapitalin asas
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strukturunu dayisdirorak, kapital amsalina dair ii¢ miisteqil minimum miioyyan etdi vo onlari stres
dovrlorinds istifado oluna bilon buferlorlo tamamladi. Bu doyisiklik naticosinds bank kapital artiq ti¢
saviyyadon ibarat olmaga basladi (Basel Committee on Banking Supervision, 2017; Ferreira et al.,
2019). Bank sektorunun iqtisadiyyatda bas veron bohran hallarindan asililiginin azaldilmasina
yonolmis todbirlor hoyata kegirildi.

2. Bank sektorunun dayanmiqlih@ina tasir gostaran faktorlar

Oz strukturuna géra bank sisteminin dayaniqlilig1 asagidaki elementlori 6ziinda oks etdirir: maliyyo
dayanigliligi, toskilati dayaniqliliq, kadr dayaniqliligi, omoliyyat dayaniqliligi va isgiizar dayaniqliliq.
Bu tadgiqatin predmeti ¢argivasindo maliyye dayaniqliligi masalosi xiisusi aktualliq kasb edir.
Daimi olaraq doyison bazar sortlorino adaptasiya etmok vo 6z maliyya voziyyetini yaxsilasdirmaq
ticlin har bir togkilat onun maliyys dayaniqliligina tosir gostoron faktorlarin vaxtinda vo obyektiv
tohlilini aparmalidir (beranosa, 2020).

Z.A.Timofeyevanin mévqeyina gors, kommersiya bankinin mévcudlugunun va hayat gabiliyyatinin
ilkin osast kimi maliyye dayaniqliligi, onun faaliyyatinin keyfiyyst xarakteristikasi ¢ixis edir. Bu
xarakteristika iso zoruri, ictimai shomiyyatli funksiyalar1 doqiq sokilde yerino yetirmok, monfi
hallarin garsisin1 almaq mogsadils yetorli ehtiyatlar yaratmaq {igiin maliyys kiitlalorinin somarali
suratdo formalagdirilmasi va istifade edilmasi qabiliyystine asaslanir (Tumodeesa, 2002).
L.Q.Batrakovanin fikrinco, kommersiya bankinin maliyys dayaniqliligi onun mévcudlugunun vo faal
kredit-hesablasma foaliyyatinin holledici sortlorindon biridir. Onun qiymatlondirilmasi zamani
“bankin davamliligina, balansinin likvidliyina, onun ii¢lin miioyyon edilmis iqtisadi normativlors
omoal etmasing, habels foaliyyatinin effektivliyino” (barpakosa, 2007) real qiymat vermok lazimdir.
Maliyys dayanigliligi daha ¢cox maliyyslosmo monbolarinin strukturu ils aktivlorin strukturu arasinda
uygunluq kimi xarakterizo edilir.

Maliyys dayanigliliginin asas olamatlori kimi asagidakilar gosterilir (Apremenko, beutenaup, 2009):
- maliyya resurslarinin vaziyyati;

- 0doma qabiliyyati;

- 0z vasaitlari ilo tominat;

- maliyya sabitliyi.

T.V.Betanova maliyys dayaniqliligina asagidaki kimi torif verir: “Maliyys dayaniqliligi — toskilatin
maliyya resurslarinin elo voziyyatidir ki, bu zaman miisssise 6z resurslarinin mévcudlugu hesabina
kontragentlorlo vaxtinda hesablagmalar apara bilir vo bu, ona inkisaf etmok, bazar doyorini
yiiksaltmok vo maliyys sabitliyini tomin etmok imkani verir” (beranosa, 2020).

Y.A.Tarxanova maliyys dayanigliligini “maliyya-kredit toskilatinin movcud iqtisadi miihitdo tarazli
vaziyyato nail olmaq vo bu vaziyyati doyison xarici va daxili faktorlarin tosiri soraitinds kifayat qodor
uzun bir dovr orzinds qoruyub saxlamaq gabiliyyati” (Tapxanosa, 2003) kimi miioyyan edir.
K.J.Sadvokasova vao Q.S.Kodaseva kimi miislliflora gore bankin maliyys dayaniqlhiliginin soviyyasi
asagidaki gostoriciloro osason miioyyon edilir: 6z kapitalinin yetorliliyi, likvidlik vo minimal risk
normativlarine amal olunmasi (Cagsokacosa, Kogarmera, 2019).

Biitovliikdo bank sisteminin dayaniqliligi da bir sira amillorlo miioyyon olunur. Y.A.Korotkova onlari
iki qrupa boliir (Kopotkosa, 2005):

1. xarici amillor - sosial-siyasi, iimumi iqtisadi, institusional, maliyys vo infrastruktur amillori;

2. sistemdaxili amillor - kredit togkilatlarinin siyasati, kapital, likvidlik, aktiv vo passiv amaliyyatlarin
strukturu, kadrlarin ixtisas soviyyasi, risklor, menecment.

V.V.Sofronova isa bank sektorunun dayanigliligina tosir gostoron faktorlar1 asagidaki kimi
sistemlogdirir.

a) xarici faktorlar:

- qlobal iqtisadi voziyyat;
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- bankin foaliyyot gdstordiyi 6lkonin iqtisadi inkisaft;
- siyasi risklor;
- qanunvericilik bazasiin vaziyyati;
- morkazi bank torofindon hoyata kegirilon pul-kredit siyasotinin xarakteri;
- bank sektoruna kenardan tosir gostoron digor faktorlar.
b) daxili faktorlar:
- kapitalin adekvatliq soviyyasi;
- bankin risklorlo bagh strategiyasi (kredit, faiz, likvidliyin itirilmosi riski vo s.);
- aktiv va passivlorin strukturu;
- soxsi heyotin keyfiyyati;
- risk-menecementin togkili (Codponona, 2016).
Y.F.Jukov hor hansi bolgli aparmadan bank sisteminin dayaniqliligina tosir gdstoron faktorlara
asagidakilar1 aid edir (OKyxos, 2015):

- bank nazaratinin keyfiyyati;
- real sektor miiassisalorinin kreditddoma gabiliyyati;
- bank aktivlorinin likvidliyi;
- banklar torofindon hoyata kegirilon riskli kredit siyasati;
- sanaye saholorinin voziyyati;
- milli valyutanin va iqtisadi siyasotin sabitliyi va s.
Qtivvado olan ganunvericilik banklarin etibarli faaliyyot gostora bilmalori li¢iin miioyyon toaloblar irali
stiriir. Bunun {igiin onlar, ilk novbads, normativ-hiiquqi gostarislora doqiq suratdo amal etmalidirlor.
Homginin “Banklar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 16 yanvar 2004-cii il tarixli 590-11Q
noémrali Qanununun (Azorbaycan Respublikasi, 2004) 31.2-ci maddesino uygun olaraq banklar
mocmu kapitalint vo likvid ehtiyatlarini daimi olaraq miisyyon olunmus soviyyado saxlamali, 6z
ohdoliklorini yerino yetirmok vo zorora yol vermomak iiglin aktivlorin qiymatdon diismosina qarsi
zoruri todbirlor gormoli, miihasibat ugotu sonadlorini vo digor zoruri sonadlori gqanunvericiliklo
miloyyon edilmis qaydada tortib etmali, bankin faaliyyotino nozarot mexanizmlorini formalasdirmali
vo totbiq etmali, zororin amalo golmaesi riskini maksimal sokilde azaltmaq mogsadi ilo aktivlerin
diversifikasiyasini (boliisdiiriilmasini) tomin etmolidirlor.
0.S.Xlusovaya gora bankin etibarliliginin qiymatlondirilmasi prosedurasi, bir qayda olaraq, qarsiliqli
olagads olan harokatlor ardicilli§ini 6ziinds ehtiva edir (Xiycona, 2015):
1. bankin etibarliliginin maliyys asaslarinin iimumi qiymetlondirilmasi;
2. bankin miistarilor qarsisinda 6hdoliklorini yerina yetirma keyfiyyatinin iimumi qiymatlondirilmasi;
3. bank aktivlorinin likvidliyinin qiymatlondirilmasi;
4. riskli oqdlorin paymin qiymatlondirilmasi;
5. fiziki vo hiiquqi soxslorle aparilan amaliyyatlarin keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi.
Bank foaliyyoti miibadilo sahasi ilo six baglidir vo bank omtaslorlo deyil, pullarla “ticarst edir”. O,
calb edilmis pul vosaitlorini iqtisadi agentlorin monetar maraqlarina uygun sokilds boliigdiiriir. Buna
g0ra do, onun dayaniqliligini mohz pul dovriyyssinin gostaricilori, bank mohsullarinin yaradilmasi vo
yayilmasi vo bank xidmotlorinin gdstorilmasi osasinda giymatlondirmak olar. Bank foaliyyatinin
dayaniglilig1 makrosaviyyads nagd pulun dovriyyoyo buraxilmasi prosesinds, comlonmis resurslarin
nagd vo nagdsiz formada yenidon boliisdiiriilmasi zamani 6ziinii gostorir. Buradan bels naticoyo
golmak olur ki, bank faaliyyatinin dayaniqlilig1 pul sahasinin, pul ddvriyyssinin vo kreditin, pul
formasinda toqdim edilon digor bank xidmsotlorinin inkisafinin dayamiqlilifindan qaynaglanir.
Stibhasiz ki, maddi istehsal sahasi bank faaliyyati ilo si1x suratds baghdir, lakin burada artiq faaliyystin
0ziindon deyil, ona tosir gostoran faktorlardan séhbot gedocok. Bu baximdan, biitdvliikdo bank
sisteminin, o climladon ayri-ayri kommersiya banklarinin dayaniqliliq gdstaricilari yalniz pul-kredit
sahasine deyil, hom do mal vo xidmatlorin istehsali sahasina yonoldilmelidir (Maxmanos, 2017).
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Bir ¢ox dlkalorda banklarin maliyyes dayanigliliginin qiymetlondirilmosi modelinin asasint CAMELS
metodologiyasi togkil edir. Maliyyo nozarati organlar torofindon maliyya tosisatlarinin kompleks
qiymoatlondirilmasi {lizro osas vo holledici metod kimi CAMELS reyting sistemi Federal ehtiyatlar
sistemi va digar tonzimloyici organlar torofindon 1979-cu ilin noyabrinda yaradilmis vo 1996-c1 ildo
ona yenidon baxilmigdir. Somaoraliliyi nozors alinarag CAMELS doarc edildiyi andan bu giino godor
oksar Olkalor torafindon gobul edilmisdir (Komkap6aes u ap., 2020). Sistemin adi1 abbreviatura olaraq
onu togkil edon elementlorin bas horflorindon omolo golmisdir:

C — Kapital yetorliliyi (capital adequacy) - bankin omanatlori qorumaq vo 6domo gabiliyyatini
saxlamagq ti¢lin ehtiyac duydugu kapitalin miqdari;,

A — Aktivlorin keyfiyyati (asset quality) - verilmis kreditlora nozarat, yiiksok riskli saholorin tohlili vo
problemli kreditlorin miioyyan edilmasi;

M — Idaroetmo (management) — bankda idaroetmonin keyfiyyoti, asasim isgilorin faaliyyetinin
naticalarinin qiymatlondirilmasi togkil edir;

E — Monfost (earnings) — bankin somarsliliyi nozors alinir, monfostin 9lds olunmasi manbalari
Oyranilir vo boylima tigiin yetarli olub-olmasi miioyyan edilir;

L — Likvidlik (liquidity) — miistorilor qarsisinda 6hdsliklor ilizro 6domalorin icra edilmasi iigiin
likvidlik soviyyasinin yetorli olmast;

S — Risk hossaslig1 (sensitivity to risk) — bankin faiz doracesi dayisikliyinden asililigi.

S.M.Podik vo V.llignatenko kimi miiolliflor gdstorirlor ki, maliyyo dayamqgliligmin
qiymotlondirilmasi bankin informasiya sistemi osasinda qurulan, analitik tsullar vo metodlar
vasitosilo hoyata kecirilon idaroetmo funksiyasi kimi xarakterizo oluna bilor. Bu, maliyys
dayanigliligina tosir edon faktorlar1 agkara ¢ixarmaga vo 6lgmaya, alds edilmis molumatlar asasinda
idaroetmo gorarlarini asaslandirmaga imkan verir (IToguk, Uruarenko, 2016).

Banklar ictimai togkilat oldugu vo bank foaliyyoti ictimai xarakter dasidigi iigiin bank sisteminin
dayaniglilg1 hom do banklarin foaliyyatinin ictimai tolobatlara uygunluq soviyyasi meyart ilo 6l¢iiliir.
Aydin masaladir ki, bu tolobatlar1 nazors almayan bank comiyyotds etimad itkisi ilo lizlogocok. Bu iso
zancirvari olaraq miistori itkisi, golirlorin azalmasi vo s. bu kimi problemloari 6zii ilo gatiracak.

NOTICO

Beloliklo, bu moqalo ¢orgivasindo aparilmis tohlillori vo irali siiriilmiis fikirlori asagidaki kimi
tiimumilosdirmak olar.

1. Igtisadi odobiyyatda bank sistemino miinasibotdo “dayaniqliliq” anlayis1 cox zaman “sabitlik”,
“etibarliliq”, “tarazliq” kimi kateqoriyalarla olagolondirilir vo onlar qarsiliqli alagali sokilde nozarden
kecirilir, bazon iso vohdot halinda tohlil edilirlor.

2. Azorbaycan Respublikasinin qiivvado olan qanunvericiliyinde hazirda “bank sistemi’nin leqal
torifi yoxdur. Biitovliikde iso doktrinal yanagmalara asaslanaraq gostormok olar ki, bank sistemi
banklardan, bank olmayan kredit toskilatlarindan vo bank infrastrukturundan ibaratdir.

3. Bank sektorunun dayaniqliligina tosir edon asas faktorlara agsagidakilar aid etmok olar:

- kapital adekvatlig1 soviyyasi;

- likvidlik saviyyasinin yetorli olmast;

- risklorin idars olunmasi sisteminin effektivliyi;

- aktivlorin keyfiyyati;

- problemli kreditlorin payz;

- kredit portfelinin diversifikasiyasi;

- korporativ idareetmonin keyfiyyati;

- tanzimloma va nozarst mexanizmlorinin somaraliliyi;

- makroiqtisadi sabitlik miihiti;

- maliyyo bazarlarinin inkisaf soviyyosi,
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- banklarin rogamsallagsma va texnoloji adaptasiya qabiliyyati;

- kiber tohliikasizlik infrastrukturu;

- xarici soklara qars1 adaptasiya potensiali;

- kadrlarin pegokarliq soviyyosi;

- soffafliq vo hesabatliliq soviyyosi;

- global geosiyasi gorginliklor va regional miinaqisolor;

- qlobal iqtisadi bohranlar;

- beynolxalq iqtisadi sanksiyalar, ticarot mohdudiyyatlori vo s.

4. Bank sektorunda dayaniqliligin tomin olunmast ii¢iin banklar:

a) 0z biznes modellorini iqtisadiyyatin roqomsallagmasi ilo bagli on son tendensiyalar1 nozors almaqla
yenidon nozardon kegirmalidirlor;

b) idaraetmo tocriibasini yeni dévriin toloblorine uygun olaraq tokmillogdirmalidirlor;
¢) 0z kapitallarinin hocmini artirmalidirlar;

¢) kreditorlarin vo omanatgilorin etimadini artirmaq ti¢iin todbirlor gérmalidirlar;

d) risk-menecement mexanizmlarini yaxsilagdirmalidirlar;

e) 0z kredit portfellorini diversifikasiya etmolidirlor;

9) yeni bank mohsullarinin axtarigini vo totbiqini siiratlondirmalidirlor.

5. Banklarin maliyys dayanigliligini qiymatlondirmok {igiin istifads edilon gostoricilorin dairasi ilo
bagli ¢oxsayli yanagmlar vardir. Homin gostaricilorin struktur etibarilo miixtalif ciir qruplasdirilmasi
metodikalar1 vardir:

- markazi banklarin miioyyan etdiyi metodika;

- banklarin 6ziiniin miioyyon etdiyi metodika;

- reyting va tohlil qurumlarinin miioyyan etdiyi metodika.

Osas gostaricilor:

* bank kapitali;

* bank aktivlori;

* bank golirlori;

* likvidlik;

* rentabellik;

* bank 6hdoliklori;

* bank idaroetmosi (menecment) vo s.
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