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Xiilasa

Qlobal ticaratin siirotlo inkisaf etdiyi muasir dovrds logistika xorclorinin optimallagdirilmasi
miassisolorin vo milli igtisadiyyatlarin beynoslxalq miqyasda rogabot gabiliyyatini miioyyon edon
strateji amillordon birino ¢evrilmisdir. Milli iqtisadiyyat daxilinde somarali vo effektiv logistika
sisteminin inkisafi miiassisalorin iging, onlarin idars olunmasina, eloco do maliyys gostoriciloring
birbasa tosir gdstarir. Azorbaycan Respublikasinin Avropa vo Asiya naqliyyat dshlizlorinin arasinda
osas tranzit ndqtesi kimi yerlogsmasi, xiisusilo beynoalxalq tochizat zoncirlorinin bir hissasi kimi artan
ticarot imkanlart ilo yiik dasimalari vo logistika qovsaqlar tigiin tobii stiinliik toklif edir.

Toqdim olunan elmi maqgalads logistika xarclorinin ndvlari, onlarin mohsulun qiymating, ¢atdirilma
miiddoting, yerli miiossisolorin ixrac gdstoricisi vo bazara ¢ixis imkanlarina tosiri tohlil edilmisdir.
Eyni zamanda, logistika xorclarinin optimallagdirilmasi va ixrac gostaricisinin artirilmasi tigilin sirkot
va 6lka soviyyasindo hoyata kecirila bilocok todbirlor togdim olunmusdur.

Aragdirmanin yekun naticalori siibut edir ki, logistik tochizat zoncirindoki xarclorinin azaldilmasi
birbasa yerli mallarin xarici bazarlarda raqabstadavamliligini tomin edir, ixracin fiziki hocmlorinin
artmasina va sirkatlorin rogabat qabiliyystinin yiiksalmasine miihiim sokildo tosir edir. Magalonin
sonunda logistika xarclorinin rasionallagdirilmasi vo ixrac somaraliliyinin yiiksaldilmasi moagsadilo
hom makroiqtisadi, hom do mikroiqtisadi saviyyoada hoyata kegirilmasi zoruri olan praktiki tovsiyalar,
o climlodon miiasir rogomsal logistika texnologiyalarinin totbiqi vo infrastruktur layihslorinin
tokmillasdirilmasi yollar otrafli sokildo togdim olunmusdur.
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Xarici ticarat, Ragabat qabiliyyati
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Abstract

In the modern era of rapid global trade development, the optimization of logistics costs has become
one of the strategic factors determining the international competitiveness of both enterprises and
national economies. The development of an efficient and effective logistics system within the national
economy directly affects the operations, management, and financial performance of enterprises. The
strategic location of the Republic of Azerbaijan as a primary transit hub between European and Asian
transportation corridors offers a natural advantage for freight transport and logistics nodes,
particularly with increasing trade opportunities as part of international supply chains.

This scientific paper analyzes the components of logistics costs and their subsequent impact on
product pricing, delivery times, market access opportunities, and the overall export performance of
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local enterprises. Concurrently, it outlines measures that can be implemented at both corporate and
national levels to optimize logistics expenditures and boost export performance.

The final results of the study demonstrate that reducing costs within the logistics supply chain directly
ensures the competitiveness of domestic goods in foreign markets, thereby significantly increasing
physical export volumes and enhancing corporate competitiveness. The paper concludes with
comprehensive practical recommendations at both macroeconomic and microeconomic levels aimed
at rationalizing logistics costs and increasing export efficiency, including the integration of modern
digital logistics technologies and the improvement of institutional infrastructure projects.

Keywords: Logistics costs, Export indicators, Supply chain, Transport costs, Warehouse,
International trade, Competitiveness.
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AHHOTaIUA

B coBpeMeHHYI0 30Xy CTPEMHUTEIBHOIO pa3BUTHS NIOOANIBHOM TOPrOBIM ONTHUMH3ALUSA
JOTHCTUYECKUX M3JIEPKEK CTajla OJHMM W3 CTPATETHYECKHX (PAKTOPOB, OIPEIEIITIONINX
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh MPEANPUATUI M HALMOHAIbHBIX SKOHOMUK Ha MEXIYHAapOIHOM YpPOBHE.
Pa3Butne >QQPexkTUBHON U JEHCTBEHHOM JIOTUCTUYECKON CUCTEMBl BHYTPH HallMOHAJIbHOU
HSKOHOMHUKHU OKa3bIBaeT MPSAMOE BIMSHUE HAa Pa0bOTy MPEANpUITUH, UX yIpaBlIeHUE, a TAK)KE Ha UX
¢uHaHCOBBIE TOKa3arenu. Pacnonoxenue AzepOaiimxaHckodl PecnyOnuku B KayecTBE OCHOBHOM
TPaH3UTHOM TOUYKH MEXAY TPAaHCIIOPTHBIMU KOpHIopaMu EBpornsl 1 A3UM NIpeu1aracT eCTECTBEHHOE
MPEUMYIIECTBO JIJIsl TPY30MEPEBO30K U JIOTUCTUUECKHUX Y3JI0B, 0COOEHHO C PacTyIIMMU TOPTOBBIMU
BO3MOYKHOCTSIMH KaK YaCTH MEKIYHApOIAHBIX LIETIEN TOCTABOK.

B mpencraBieHHON HayyHOW CTaTbe MpOAHAIM3UPOBAHBI BUABI JIOTUCTUYECKUX H3JEPKEK, HX
BJIMSIHUE Ha IIEHY MPOIYKIHH, CPOKH JOCTAaBKHU, SKCIIOPTHBIHN nepopMaHCc MECTHBIX MPEANPUATUH U
BO3MOYKHOCTH BBIXOZla Ha PBIHOK. B TO e Bpems NpeacTaBieHbl Mepbl, KOTOPbIE MOTYT OBbITh
peanu30BaHbl HA YPOBHE KOMIIAHMN M CTpaHbl JJIs ONTUMHU3ALMU JIOTUCTUYECKHUX H3AEPKEK H
MOBBIIICHHS YKCIIOPTHOTO nepdopmanca.

HToroBble pe3ynbTaThl HCCIEA0BAaHNUS T0OKA3bIBAIOT, YTO CHUIKEHUE U3/IEPIKEK B JIOTHCTUYECKOM LIeTIN
MMOCTAaBOK HAIMPSAMYI0 00ECIEUYMBACT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MECTHBIX TOBapOB Ha 3apyOe’KHBIX
pBIHKAX, CYIIECTBEHHO BJIMSIET Ha pocT (QU3UYECKUX OOBEMOB OJKCIOPTa U TOBBILICHHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KoMIaHuil. B koHIle cTaTbu moApoOHO NpEeCTaBlIEHbl NMPAaKTUYECKHE
PEKOMEHJAlNY, peau3alMs KOTOPhIX HEeoOXonuMa Kak Ha MaKpOIKOHOMHYECKOM, TaK U Ha
MHUKPO3KOHOMUYECKOM YPOBHSX C LIEJIBI0 PAallMOHAIN3ALINN JIOTUCTHYECKUX U3EPKEK U MOBBIIIEHUS
3 PEKTUBHOCTH KCIOPTA, BKIIIOUAs MYTH MPUMEHEHUS COBPEMEHHBIX IIHU(PPOBBIX JOIMCTUUYECKHX
TEXHOJIOTHH U COBEPIIEHCTBOBAHUS MHPPACTPYKTYPHBIX TPOEKTOB.

Knwueswvie cnosa: Jlocucmuueckue u3depocku, Ilokasamenu sxcnopma, ILlens nocmagok,
Tpancnopmuvie pacxoowi, Ckraoupoeanue, Buewnss mopzoens, Konkypenmocnocoonocme.
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GIRIS

Qlobal igtisadi proseslorin inteqrasiyasi 6lkolor vo sirkstlor arasinda rogaboti daha da artirmisdir. Belo
bir miihitdo ixracatgilar {i¢iin mohsullarmi xarici bazarlara daha sorfali vo siirotli ¢atdirmaq osas
strateji hodoflordon birino gevrilmisdir. ixrac prosesinin hor morholosinds logistika miihiim rol
oynayir vo bu prosesin somoraliliyi birbasa sirkotlorin xarici bazarlardaki movgeyini miioyyon edir.
Diinya iqtisadiyyatinin osas siitunlarindan biri hesab olunan beynolxalq ticarat sistemindo logistika
xorclorinin rolu getdikca strateji ohomiyyot koasb edir va bu xarclorin xarici ticarat dovriyyasing tosiri
miiasir iqtisadi todqiqatlarin digget markozindadir (Yan, L, 2023). Informasiya texnologiyalarinin
inkisafi ilo beynolxalq logistikanin xarclori beynolxalq ticarstin inkisafini mohdudlasdiran miihiim
amilo cevrilib. Qloballagmis iqtisadiyyatda beynolxalq logistika xorclorine siyasatlor, ganunlar vo
tonzimlomolor, valyuta mozonnoalari, yanacagin qiymotlori, tobii folakotlor kimi amillor do tosir edir
(Yan, L, 2023). Digor torofdon, beynoalxalq logistika xarclori miiassisolorin manfastine vo roqabat
qabiliyyatino tosir gostoracokdir. Diinya Bankmin Logistika Géstorici indeksino (LPI) osason
Olkolorin  logistika imkanlar1 onlarin ixrac potensiali ilo birbasa olagolidir. Qlobal
raqabatqabiliyyatlilik indeksinin tohlili gostorir ki, logistika infrastrukturu, yiikkdasima qabiliyyati,
transsorhad ticarat vo logistika xidmatlori 6lkonin logistika gostaricilorine shamiyyatli deracads tosir
gostarir. Samoarali logistika infrastrukturu va agag1 naqliyyat tariflori ticarst xarclorini azaldir, tranzit
miiddotini qisaldir vo ixracatgilarin daha genis bazara ¢ixigini asanlagdirir. Qloballasmanin getdikco
artan roqabaot miihitindo miiossisalor tochizat zonciri sistemlorini davamli olaraq optimallasdirmali vo
daha somarali vo agag1 xorcli logistika hallori axtarmalidirlar. Aragdirma gostarir ki, diizgiin logistika
menecmenti yalniz xorc azaldilmasi deyil, hom ds strateji iistiinliik aldo edilmoasi demakdir.

Bu mogqalonin mogsadi logistika xorclorinin mahiyyetini agiqlamaq, homin xarclorin ixrac
gostoricising tosir mexanizmini tohlil etmok vo somaroliliyin artirilmasi tiglin tovsiyalor toqdim
etmokdir.

1. Logistika anlayis1 vo logistika xarclorinin mahiyyati

Bazar miinasibotlori sisteminin miirokkobliyi,mohsullarin bolgii prosesina yiiksok tslabkarliq,
mohsullarin  dasinmasi,saxlanmast  vo onlara nozarst,todariikat prosesinin  planlasdirilmasi
logistikanin bir elmi saha kimi inkisaf etmasing tokan verdi. Logistika iqtisadi sistemlordas vo gilindalik
hoyatda miihiim rol oynayir. Qlobal ticarot vo ticarotin osasi olan logistika mallarin istehsaldan
istehlaka qador horakatini asanlasdiran miirokkab dasima, anbar vo paylama sistemlorini ohato edir
(Logistics costs: definition, control and optimization in Procurement). Logistikanin asas maqgsodi
maksimum soviyyado miistori xidmoti yaratmaq vo resurslardan diizgiin istifado etmoklo rogabot
istlinliiyli yaratmaqdir. Logistika -lazimi mshsulun uygun keyfiyyotds lazimi miqdarda lazim olan
vaxtda lazimi yera mini mal xarclo molum istehlak¢iya catdirilmasidir. Logistikanin baglica ideyasi -
istehsal¢idan istehlak¢iya qodor mohsulun saxlanmasi, paylanmasi, yer doyismosi lizro logistik
zancirin vahid proses ¢or¢ivasinds toskilidir (Mommadov, D.A., 2023). Logistika xorclori mohsulun
istehsal noqtosindon son istehlak¢iya qador olan biitiin proseslords yaranan xarc elementlorini 6ziindo
birlosdirir. Logistik foaliyyat goOstoron miiassisalorin, soboko strukturlarmin vo ya xidmat
provayderlorinin ig prosesinds ortaya ¢ixan timumi xarclor logistika xorclori kimi xarakterizo olunur
(Arsova, M.,& Temjanovski, R. 2023). Logistika xarclori mahsulun son qiymatinin formalagsmasinda,
catdirlma vaxtinda, miistori momnuniyyotindo vo bazarda rogabot qabiliyyatindo osas
faktorlardandir. Logistika xarclorina resursun sldo edilmasi, mohsulun paylanmasi vo sirkotin
istehsal, satis va catdirilma zoncirini togkil edon digor xarclor daxildir. Birincisi, beynoalxalq logistika
xorclori mallarin qiymaotine va todariik zoncirinin somaraliliyino birbasa tosir gostorir. Bununla yanasi,
logistika xorclori logistika zoncirinde problemlorin  yaranmasina vo bu catdirilmalarin
gecikmosing,inventarlarin yigilmasina sobab olacaq. Logistika xorclori istehsal sirkotlorindo timumi
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xarclorin orta hesabla 10-15%-ni toskil edir. Miiasir sirkotlor iiclin logistika yalniz fiziki harakot deyil,
hom do informasiya axininin idars edilmasidir. Anbar vo nogliyyat sobokolorinin planlasdirilmasi vo
gostaricilor arasinda logistik xarclara daha ¢ox diqqget yetirilir,¢linki bu xarclor iqtisadi samaraliliyin
giymatlondirilmosini miimkiin edir. Logistik xorc kateqoriyalarini asagidaki sokildo qruplasdirmaq
olar (Gleissner, H. & Femerling, C., 2013, 5.262-263):
- Nogliyyat xarclori (anbar morhaloalori arasinda, filiallara daginmalar)
- Anbarlama va inventar xarclori;
- Ehtiyat xorclori (faizlor, kohnalma, saxlama sahasi xorclori
- Emal xorclori (yiikloma-bosaltma, yigma, qablagsdirma)
Nagqliyyat xarclori
Noqgliyyat logistika xarclarinin on bdyiik hissasini togkil edir. Noqgliyyat xarclari istehsal zavodlarina,
anbarlara vo ya filiallara catdirilma soraitindo bas verir. Noqgliyyat xoarclorino nogliyyat hacminin
strukturu tosir gostorir. Nogliyyat hocminin strukturu - anbar todariikii prosesindo noqliyyat
vasitolorinin istifads intensivliyindon vo gabul edilon mohsul axininin iimumi hocmindon asilidir
(Gleissner, H. & Femerling, C., 2013,5.263). Noqliyyat xarclorinin biitiin komponentlori mosafoyo
osaslanir vo hocm noqliyyat xorclorinin strukturuna tosir gostorir. Enerji qiymetlorindoki
dalgalanmalar birbasa nogliyyat xorclorine tosir gostorir. Noqliyyat xorclori ¢ox yiiksok olarsa, bu,
omtos qiymatlorinin artmasina sobab olacaq vo bu, istehlakg¢ilarin satin almagq istayina tasir edocakdir.
Anbarlarin say1 artdiqca, 6z ndvbosindo anbarlara daginma xorclorinin artmasi miisahido olunur.
Dasinma ndviiniin se¢imi (hava, doniz, avtomobil, domir yolu) mohsulun giymatino vo ¢atdirilma
miiddatino birbasa tosir edir. Masalan:

e Hava noqliyyati siiratlidir, lakin bahadir.

o Doniz nagliyyat1 ucuzdur, lakin daha ¢ox vaxt talob edir.
Zoif yol soraiti, qeyri-adekvat limanlar vo kohno domir yolu sistemlori kimi qeyri-kafi vo ya
kohnolmis infrastruktur mallarin somarali daginmasina mane olur. Bu da,6z noticosindo nagliyyat
xarclorinin artmasina sabab olur vo bununla yanas1 miioyyan gecikmalor vo somarasizliklor bas verir
ki,bizneslara vo istehlakg¢ilara ciddi tosir edir.
Anbarlama vJ inventar xarclori
Anbar xorclorinin strukturu asason sabit xarclordon ibaratdir. Dayison xarclars 1se daxil olan ytiklorin
gabulu vo idare edilmosi, mallarin anbara yerlogdirilmasi vo anbardan ¢ixarilmasi, daxili nogliyyat
omoliyyatlari, ¢esidloma vo gablasdirma kimi emal xarclori daxildir (Gleissner, H. & Femerling, C.,
2013, s.263). Mohsullarin miioyyon miiddot orzinds anbarlarda saxlanilmasi olave xorc yaradir.
Anbarlarin say1 azalarsa, daha yliksok tutum toloblori olacaq (yer, dizayn, texniki avadanliq). Anbar
xarclorinin torkibino anbar icarosi, kommunal xidmatlor, anbar is¢ilori iiclin amok haqqr xorclori,
avadanliglara texniki qulluq, iglim nazarasti vo isiqlandirma {i¢iin enerji xaorclori aiddir. Anbar xarclori
mohsulun ndviindon, temperatur toloblorindon vo saxlanma miiddstindon asilidir. Miivaqqeti saxlama
anbarlarinda saxlama vo terminal omoliyyatlari da miivafiq olaraq saxlama vo yiiklomoa-bosaltma
omoliyyatlar1 xarclorine boliiniir, ¢linki bu amasliyyatlar gomriik nozarati altinda olan mallarla hoyata
kecirilir. Miivoqgati saxlama anbarlarinda saxlanma tariflori, imumi istifads anbarlari, konsolidasiya
anbarlar1 vo digor anbarlara nisbaton xeyli yiliksokdir (AxTyanbHi mpoOiemu Teopii 1 MpakTUKU
eKcrepTusu ToBapis, 2022, s.164). Anbarlama todariik vo mohsullarin istehlak¢ilara ¢atdirilmasinda
vo on uygun xorclo hoyata kecirilmosi logistika idaragilorinin {izorinds islodiyi osas movzulardan
biridir.
Ehtiyat xarclori
Beynolxalq ticarat logistikasinda asas xarclordon biri saxlama xarcloridir. Ehtiyatlarin idars olunmasi
dovrii osas olaraq mohsullarin qobul olunmasi, ehtiyatda saxlanilmasi vo gondorilmasi
morhoaloalorindon ibaratdir. Ehtimal olunan tolobatla bagli prognozlara ssaslanaraq ehtiyatlarin idaro
olunmas1 vo yenidon tominetmo miiddotlorinin doyigkenliyi sababindon yanlis vo ya artiq ehtiyat
yaranma riski artir; bu iso ehtiyat xorclorino shomiyyatli doracads tasir gostoron bir amildir. Stokda
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quthgmn (Out of Stock) yaranma riski tohliikasi, tohliikesizlik ehtiyatlarinin saxlanmasini zaruri edir
ki, bu da 6z novbasindo ehtiyat xorclorinin artmasina sabob olur (Gleissner, H. & Femerling, C., 2013,
$.263).

Gomriik va sonadlosma xarclori

Gomriik, sorhadlordon kecon mal axinimi tonzimlomok vo ticarst gaydalarmma uygunlugu tomin
etmoklo logistika vo tochizat zoncirinin idaro edilmosindo miihiim rol oynayir. Xarici ticarot
yliklorinin todariik zoncirlori daha miirokkobdir. Ciinki, bir 6lko daxilindoki tochizat zoncirlori
logistika xarclorinin strukturuna tosir edir vo yeni komponentlor meydana ¢ixir. Bu struktura mallarin
gomriik sorhadindon kegirilmosi, gomrilk omaliyyatlari, gomriik risumlarinin 6donilmesi aiddir
(AKkTyanbHi Ipo6neMu Teopii i IPaKTHKH eKCIiepTu3H ToBapis, 2022, s. 163). ixrac zamani riisumlar,
icazalar, sertifikatlar vo digor sonadlogsma prosedurlart hom slave xarc yaradir, hom do vaxt itkisine
sabab ola bilar.

2. Logistika xarclorinin ixrac gostaricising tasiri

Logistika xorclori miiossisolorin istehsal etdiyi mohsullarin xarici bazarlara ¢ixarilmasinda va ixrac
gostaricisinin formalagsmasinda asas faktorlardan biri hesab olunur. Logistika xorclori na qodar ytliksok
olarsa, mohsulun son qiymati ds bir o gador artir. Bu is9 xarici bazarda roqabat qabiliyyastini azaldir.
Xiisuson do qiymat hossasligi yiiksok olan bazarlarda logistika somoraliliyi vacibdir. Bu xorclor
istehsal prosesindon baglayaraq mohsulun son istehlak¢iya catdirilmasina qodor biitiin morhalslori
ohato edir. Bu proses, mohsulun bazardaki qiymatino, ¢atdirilma miiddatine, hom do timumi rogabat
qabiliyyasting birbasa tosir edir.
Mohsulun qiymating tosir
Logistika xorclori iimumi istehsal vo satig xorclorinin ohomiyyatli hissasini togkil edir. Nogliyyat,
anbarlagdirma, gablasdirma, ylikloma-bosaltma vo gomriik omoliyyatlari kimi proseslor olavo xorc
yaradir vo bu xorclorin har biri mohsulun son qiymatine daxil edilir. Nogliyyat tariflorinin ytliksok
olmasi, xtisusilo do uzaq bazarlara ixrac zamani, mohsulun maya dayarini artirir. Bununla yanas,
liman haqlar1, gémriik 6donislori, sigorta vo logistika xidmatlorinin qiymati do ixrac mohsullarinin
bazarda rogabot¢i giymaotlo satilmasina mane ola bilor. Logistika xorclorinin optimallasdirilmasi
mohsulun giymaotinin asag1 diismasins va istehlakgilar iiclin daha slverisli olmasina gatirib ¢ixarir ki,
bu da ixracin artimina xidmat edir.
Catdirilma miiddatina tosir
Catdirilma miiddati ixrac vo idxal prosesindo osas gostaricilordon biridir vo logistika xarclari ilo six
baglidir. Daha siiratli, tohliikasiz va etibarli ¢atdirilma adston daha yiiksok xarc tolob edir. Catdirilma
vaxtinin uzanmast:
e Gecikmis c¢atdirilma xarici bazarlarda miistori momnuniyystini azaldir vo sirkotin
reputasiyasina moanfi tosir gostorir.
e Yik yiiklomo-bosaltma prosesindo gecikmolor, gdmriikdo gozlomos vaxti vo marsrutlarin
somorasiz planlasdirilmasi ¢atdirilma vaxtinin prognozlagdirilmasini ¢otinlogdirir.
o Infrastrukturun zoif inkisaf etdiyi bolgalordo logistika xarclori artmagla yanasi, ¢atdirilma
miiddatlori do uzanir.
Raqabaet gabiliyystine tosir
Rogabot qabiliyyoti hom mohsulun qiymotinoe, hom c¢atdirilma siirotino, hom do logistika
xidmatlorinin keyfiyyatino bagl olan anlayisdir. Somarali logistika sirketo strateji istiinliik verir.
Daha asag1 xorc vo daha siiratli ¢atdirilma xarici bazarlara ¢ixis1 genislondirir. Bu iso birbasa ixrac
gostaricisini yiiksoldir. Daha uzun ¢atdirilma miiddoti xiisusilo tez xarab olan vo ya yiiksok tolob
olunan mohsullarda bazar payinin itirilmasino sobab ola bilor. Asagi logistika xarclori sirkotlorin
raqabat iistiinliiyilinii artirir, ixrac hocmini genislondirir vo mohsullarin xarici bazarlarda daha olcatan
olmasini tomin edir.

61



AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMIi 9SORLOR TOPLUSU XXVI BURAXILIS, 2026

Bazar genislondirmo imkanlar1

Asag1 logistika xorclori mohsulun xarici bazarlara daha raqabatgi qiymotlo ¢ixmasina sorait yaradir.
Bu iso xiisusilo qiymat hossasliginin yiiksok oldugu bazarlarda sirkotlor tigiin iistiinliikdiir. Xorclorin
¢ox olmasi iso ixrac bazarlarint mohdudlasdirir. Logistika xorclorinin azalmasi mohsulun satig
qiymatinin enmasina sabab olur va sirket daha ¢ox 6lkays ixrac etmok imkanina malik olur. Logistika
xorclorinin optimallagdirilmasi sirkotlors bir neg¢o 6lkado torofdaglarla omokdasliq qurmaga, dagitim
sobokosini genislondirmoyo vo risklori azaltmaga imkan verir. Saxolondirilmis tochizat zoncirino
sahib sirkot bazar doyisikliklorine daha d6ziimlii olur vo bu, bazar genislondirmoni daha davamli edir.
Azorbaycanin Orta Dohliz, Baki—Tbilisi—Qars domir yolu vo Baki Beynolxalq Daniz Ticarat Limani
kimi layihoalordo istiraki 6lkonin logistika morkozi kimi rolunu giiclondirir. Cevik vo somarali logistika
sistemi sifariglorin vaxtinda ¢atdirilmasini tomin edir vo miistori momnuniyyatini artirir vo miistori
loyalliginin giiclonmasi sirkotin bazarda mdévqgeyini mohkomlondirir. Rusiya Azorbaycan {i¢iin on
boylik vo an olgatan ixrac bazarlarindan biridir. Xiisusilo pomidor kimi tez xarab olan mohsullar {igiin
logistika baximindan ¢ox uygun marsrutlarin mévcud olmasi ixrac xarclorini asagi salir, catdirilma
miiddoatini qisaldir vo mohsulun rogabest qabiliyystini artirir. Niimuna ti¢iin,pomidor son 10-12 ildo
Azorbaycanin Rusiyaya qeyri-neft ixracinda on aparici kond tosorriifatt mohsuludur. Azorbaycan-
Rusiya arasinda quru yol ilo dasimalar hom daha siiratli, hom daha ucuz basa golir. Bu iso logistika
xarclorinin azalmasina vo mohsulun roqabotci qiymatlo bazara ¢ixmasina sorait yaradir. Tiirk vo
Morakes pomidorlar1 ilo miigayisodo Azorbaycan mohsulu Rusiyaya daha tez ¢atdirildigindan tozo
gobul edilir.Bu iistiinliik,ixrac hocmlorinin davamli artmasina sabab olur.

3. Logistika xarclorinin azaldilmasi yollar:

Logistika xorclori sirkotlorin imumi maliyys gostaricilorina birbasa tosir etdiyi iiglin xorclorin
somarali idars olunmasi prioritet masaladir. Bunun ii¢iin siiratls inkisaf edon innovativ texnologiyalar
logistik proseslorin optimallagdirilmas1 va xarclorin minimallagdirilmasi istigamaetinds genis imkanlar
vo effektiv alatlor togdim edir. Anbarda avtomatlasdirmadan logistikadak: siini intellekto qodor
texnoloji yeniliklor sonayeni doyisdirir (The Role of Technology in Reducing Logistics Costs).
Logistika xorclorinin azaldilmasi tokco xorclorin azaldilmasit deyil, hom ds somarsliliyin,
davamliligin va cavabdehliyin optimallagdirilmasidir. Logistika xarclorinin azalmasinda miihiim rol
oynayan miixtalif texnologiyalar mévcuddur vo bunlara aiddir:
- Anbar vo paylamada avtomatlagdirma (RPA,AS,AIS)

- Nogliyyatin idars edilmosi vo marsrutun optimizasiyasi

- Ehtiyatlarm idaro Edilmasi vo tolobin prognozlasdiriimas: (IIP,AI,RFID)

- Tochizat zoncirinin soffaflig tigiin blockchain

- Osyalarm Interneti (IoT) vo real zamanda monitoring

- Beynolxalq logistika texnologiyalari
Anbar vo paylamada avtomatlasdirma. ©Ononovi anbarlarda mexaniki islorin — yiiklorin y1gilmasi,
qablasdirilmas1 vo miistoriyo gondorilmoyo hazirlanmasi prosesinin yerino yetirilmosi genis is¢i
heyatinin fiziki omayi hesabina basa galir. Bu giin avtomatlagdirma bu proseslorde boytik {istiinliiyo
malikdir.Anbarlarin avtomatlasdirilmasi prosesina: Robotik proseslorin avtomatlagdirilmasi (RPA),
Avtomatik saxlama vo Axtaris sistemi (AS), Anbar Idaroetmo Sistemi (AIS) aiddir.
Robotik proseslorin avtomatlagdirilmasi (RPA): Robotlar vo avtomatlasdirilmis sistemlor vasitosilo
anbarlarda avtomatlagdirma isg¢iloro nisboton giindoalik islori daha somarali yerino yetiro bilor.
Robotlasdirilmis komplektlogsdirmo sistemlori vo avtomatlasdirilmis ¢ecidlomo avadanliglar1 canhi
omoayo olan asililift minimuma endirir, bu iso birbasa kadr xorclorinin rasionallasdirilmasina vo
omoliyyat dovriiniin optimallagsmasina imkan verir.
Avtomatik saxlama vo Axtaris sistemi (AS): Bu sistemlor kompiiterlo idars olunan sistemlordon
istifado edorosk mallar1 avtomatik olaraq saxlayir, gotiiriir, toplama proseslorinin daqiqgliyini vo

62



AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMIi 9SORLOR TOPLUSU XXVI BURAXILIS, 2026

stiratini artirir. Bu iki sistem anbarda osyalarin tapilmasi vo gotiiriilmasi li¢iin lazim olan vaxti azaldur,
saxlama vo emal xorclorini azaldir.

Anbar idaroetmos sistemi (AIS): Bu sistem inventarlarin idara edilmosini, sifarislorin islonmasini vo
gondorisin izlonilmosini avtomatlasdirmaqla anbar omoliyyatlarini optimallagdirir. Bu, sohvlori
azaldir, mohsuldarlig1 artirir vo sirkotlors anbar sahosindon daha yaxsi istifado etmoyo kdmok edir.
Noqgliyyatin idars Edilmasi vo Marsrutun Optimizasiyas.. Nogliyyat marsrutlarinim
optimallagdirilmasi vo yanacaq sorfiyyatinin azaldilmasi logistika xarclarini azaltmagq {igiin vacibdir.
Bunlara, marsrutun optimallasdirilmasi proqrami, telematik sistemlor vo nogliyyatin idara edilmosi
sistemi aiddir.

Marsrutun optimallasdirilmasi proqrami: ©n somorali marsrutlart miioyyon etmok iigiin miioyyon
alqoritmlordon istifado edir. Hava vo catdirilma cadvallori kimi doyisonlori nozoro alaraq, bu
texnologiya yanacaq sarfiyyatini, ¢atdirilma miiddatlorini vo avtomobilin asinmasini azaldir.
Telematik sistemlor: Telematika, noqgliyyat vasitolorinin texniki gostoricilorini, siiriicii heyatinin
idaroetma xiisusiyyatlorini vo cografi koordinatlarini real zaman rejimindo nozarotds saxlamaga
imkan veron innovativ texnoloji holldir. Telematikdon istifado etmoklo, miiossisolor siiriiciiliik
niimunolorindoki somarasizliyi miioyyan edo vo naqliyyat vasitslorine daha qulluq etmokls yanacaq
xarclorini azalda bilorloar.

Nogliyyatin idaroedilmosi sistemi (NIS): Noqliyyatin Idaro Edilmasi Sistemlori miiossisolora material
axinlarinin harokot istigamatlorini strateji planlasdirmaga, tokmillogdirmoys imkan yaradir. Bu
sistem, logistika lizro miitoxossisloro on optimal tarifo malik dasiyicilart miioyyonlosdirmok,
qiymatlori analiz etmok vo ylikdagima marsrutlarini miioyyanlosdirmok imkani verir. Yaxsi totbiq
edilmis Nogliyyat idaroetmo sistemlori yanacaq xorclorini azalda, yiikiin planlasdirilmasini
tokmillogdirs vo gecikmolori minimuma endirs biloar.

Ehtiyatlarin idars Edilmasi vo Talobin Prognozlasdirilmasi. Effektiv inventar idaroetmo logistika
xarclorini nozarot altinda saxlamagq ii¢lin ¢ox vacibdir. Texnologiya, malumatlara osaslanan tolabin
prognozlasdirilmast vo real vaxtda inventar izlonilmesi vasitesilo inventar soviyyslorinin
optimallagdirilmasinda miihiim rol oynayir. Bunlara inventar idaresetma proqrami, siini intellekt vo
radiotezlik identifikasiyasi aiddir.

Inventar Idaroetmo Programi: Bu sistemlor, sirkotlori mohsulun mévcudlugu haqqinda doqiq
molumatlarla tomin etmakls, anbar soviyyalorini real vaxt rejiminds izloyir. Bu, miiassisolors anbar
sahosini optimallagdirmaga vo lazimsiz saxlama xarclorinin garsisin1 almaga komok edorok, haddon
artiq ehtiyat catigmazligini azaldir.

Siini Intellekt: Siini intellekt, alotlor nozori olaraq galocok tolobi prognozlasdirmagq iigiin tarixi satis
molumatlarini, bazar tendensiyalarini vo movsiimi dalgalanmalari tohlil eds biloer. Bununla bels, siini
intellektin daqiq prognoz vermak qabiliyyati hala ds inkisaf edir. Texnologiya tokmillasdikea, siini
intellekt golocokdo miiassisalora lazimi miqdarda inventar sifaris etmayo, saxlama xorclorini
azaltmaga vo tochizat zoncirinin somaraliliyini artirmaga komoak eds bilacak.

Radiotezlik Identifikasiyast (RI/RFID): Radiotezlik Identifikasiyas: (RI) texnologiyasi todariik
zanciri boyunca mahsullarin harakatini izlomak ii¢ilin etiketlor vo sensorlardan istifads edir. Bununla
yanasl, radiotezlik identifikasiyasi inventar saviyyalarinin real vaxt rejiminde gdriinmosini, anbarin
daha yaxs1 idars olunmasini tomin edir vo mallarin yanls yerlosdirilmasi va ya itirilmasi riskini
azaldir.

Tachizat Zancirinin Saffafligi iiciin Blockchain. Blockchain - molumatlarin bloklar soklinds ardicil
v dayisdirile bilmez formada saxlanildigi, paylanmis roqomsal bir molumat bazasidir. Blockchain
texnologiyas1 todariik zonciri boyunca gérma qabiliyystini va izlonilmasini artira bilor. Logistikada
bu, firildaqe¢ilig azaltmaga vo amoliyyatlar sadelogsdirmoays kdomok edo bilor. Daqiq ve etibarl
geydlorin saxlanmasinin vacib oldugu todariik zoncirinin idaros edilmosinds xiisusilo doyerlidir. O,
mallarin mensoyini izlomay9, onlarin haqiqiliyini yoxlamaga va tachizat zoncirindaki biitiin toraflora
soffaf molumat toqdim etmoyo komok eds bilor. Agilli miigavilolor 6donislor, goémriik
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rosmilogdirilmasi vo sifarisin yoxlanilmast kimi proseslori avtomatlagdirir, inzibati xorclori vo
omoliyyatlarin tamamlanmasina sorf olunan vaxti azaldir. Blockchain-don istifado etmoklo sirkotlor
todariik zoncirinin goriinmasini yaxsilasdira, ol ilo sonodlogsmo islorini azalda vo maraqli toroflor
arasinda etimadi artira, noticado logistika xarclorini azalda bilor.

Osyalarin Interneti (IoT) vo Real Zamanda Monitoring. Osyalarin Interneti (IoT) yiiklorin,
nogliyyat vasitolorinin vo inventarlarin real vaxt rejimindo izlonilmosino komok edir. Sensorlar vo
GPS izloyicilori kimi IoT cihazlar1 sirkotloro molumatli qorarlar gobul etmoyos vo omoliyyat
somaraliliyini artirmaga komok edon doyorli molumatlar toqdim edir.

Vaziyyatin monitoringi: loT sensorlari real vaxt rejiminds,hassas temperaturla idars olunan mallarin
dasima vaziyyatini izloyo bilir. Mallarin diizgiin soraitdo dasinmasini tomin etmoklo sirkotlor xarab
olma, zodolonmo vo bununla bagl xorclordon gaga bilarlor.

Real vaxtda gondormo izloma: IoT cihazlar1 dasinmalarin yeri vo voziyyeati hagqinda real vaxt
yenilomolarini tomin edir. Bu, logistika menecerloring istonilon gecikmo vo ya fasilalors tez reaksiya
vermoyo, dayanma miiddatini azaltmaga vo catdirilma performansini yaxsilasdirmaga imkan verir.
Prognozlagdirilan tomir: IoT sensorlar1 naqliyyat vasitolorinin vo mexanizmlarin vaziyyatini izloys,
texniki xidmatin no vaxt talab olunacagini prognozlasdira bilor. Bu, nasazliglarin vo bahali tomirin
qarsisini alir, logistika amoeliyyatlarinda dayanma miiddatini azaldir.

Beynolxalq Logistika Texnologiyalari. Transsorhod logistikanin idaro edilmasi miixtalif
tonzimloyici toloblorin yerinag yetirilmasi, gomriik sonadlorinin idars edilmasi vo somarali beynalxalq
dasimalarin tomin edilmosi kimi unikal problemlor toqdim edir.

Qlobal Ticarot Idaroetmo Sistemlori (QTIS): QTIS transsorhad ticarotin miirokkabliklorini
avtomatlasdirir va sadologdirir. Gomriiys uygunluq ve tariflorin tosnifatindan tutmus ixrac senodlaring
qadar hor seyi idars edirlor. Bu proseslori avtomatlagdirmagla sirkotlor baha baga golon gecikmolordon
qaga, inzibati xarclori azalda vo daha rahat transsorhod omoliyyatlari tomin eds bilarlor.

Transsorhad soffafliq ticiin blok¢eyn: Blockchain, amoliyyatlarin vahid, doyismoz qeydini yaratmagla
beynalxalq logistikada artan soffafligi tomin edir. Bu, miibahisalorin yaranma sansini azaldir, gomriik
emalin stiratlondirir vo tadariik zoncirindaki biitiin toraflorin doqiq malumat alds etmasini tomin edir.
Avtomatlagdirilmis gomriik rosmilosdirilmosi sistemlori: Hazirda bir cox sirkotlor gomriik
boyannamalorinin va digor zoruri sonadlorin togdim edilmasini avtomatlagdirmagq ticiin qlobal gomriik
orqanlart il9 inteqrasiya edon proqram hollorindan istifads edirlor. Bu, gémriik rosmilosdirilmasi ilo
bagli vaxti vo xarclori azaldir vo beynolxalq ticarot qaydalarina riayst olunmasini tomin edir.
Beynolxalq marsrutun optimallasdirilmasi {iciin siini intellekt: Siini intellekto osaslanan alqoritmlor
hava soraiti, geosiyasi masalolor vo yanacaq xorclori kimi amillori nozars alaraq qlobal gondormo
marsrutlarin1  optimallasdira bilor. Bu, sirkotlors gecikmolori minimuma endirmayo, yanacaq
sorfiyyatini azaltmaga vo beynolxalq yiikdasimalarin qiymaotini asag1 salmaga imkan verir.

Miiossiso Resurslarinin Planlagdirilmasi sistemlori (ERP): Logistika proseslorinin idarsetmo vo
planlasdirma tapsirirqlart miiossiso resurslarinin planlasdirilmasi sistemi torafindon idars edilir. ERP
sistemlori asasaon ticarat sektorunda mohsul asasl satig molumatlarinin qeydiyyati, ehtiyatlarin idars
edilmasi ilo prognoz prosedurlart {iciin molumat bazasini ohomiyyatli doracods tokmillogdirir
(Gleissner, H. & Femerling, C., 2013, 5.207).Bu sistem vasitosi ilo zaman vo mokan baximindan satig
hocmi,inventar molumatlarinin ugotu,mallarin daxil olmasi vo ¢ixmasinin ugotu, ehtiyat ¢esidlorinin
hesablanmasi, ¢atdirilma potensialinin miimkiinlilyiliniin qiymatlondirilmasi hayata kegirilir.

NOTICO
Aparilan tohlillor gostarir ki, ixrac prosesinds xiisusi ilo noqliyyat vo saxlama xorclori logistikada on
boyiik xorclordondir vo bu birbasa olaraq ixrac gostoricisino tosir edon miithiim amildir. Logistika

xarclorinin artmast mohsulun qiymetini yiiksaldir, ¢atdirilma miiddstini uzadir vo sirkstin xarici
bazarlarda roqabaot giiclinii azaldir. Logistika xorclorinin real ticarats tosiri mokan mosafasi ilo miisbot
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olagoys malikdir vo bunu mokan vo zaman dl¢iileri izra do miisahide etmok miimkiindiir. Masafs na
godor uzaq olarsa, xorc bir o godor ¢ox olur v ticarato tosiri do bir o godor aydin sokildo 6ziinii
gostorir. Yiiksok giymatlor, keyfiyyatsiz xidmot, nagliyyat vo logistikada ominliyin olmamasi 6lkonin
diinya bazarlarindan tosirli sokildo tocrid olunmasina g¢evrilo bilor. Bunun oksino olaraq, logistika
proseslarinin optimallasdirilmasi ixrac hocmlarinin artmasina, yeni bazarlara ¢ixisin geniglonmasina
vo miistori momnuniyyatinin yiiksolmosine sorait yaradir. Miisssisalorin ixrac foaliyystinin yekun
naticalori rohbor heyot (menecerlor) ligiin strateji ohomiyyot kosb edir. Ciinki, xarici ticarot
omoliyyatlar1 korporativ artimi stimullasdirmaq, raqabat iistlinliiklorini méhkomlondirmok vo yiiksok
rogabat miihitine malik gqlobal bazarlarda sirketin dayaniqli inkisafini tomin etmak {igiin fundamental
rol oynayir. Rogomsallagma miixtolif saholordo foaliyyot gostororok xorcloro gonasto imkan verir.
Ragomsallagma soviyyaesi ila logistik xarclorin hacmi arasinda tors miitonasib asililiq mévcuddur va
bununla yanasi innovativ texnologiyalarin totbiq dairasi genislondikco, miiossisonin xorc yikiiniin
azaldilmasi vo maliyys gonastinin optimallagdirilmasi gostaricilari bir o qadar yliksalir (Arsova, M.,
& Temjanovski, R. 2023). Bu sobobdon hom sirkotlor, hom do dovlet saviyyesinde logistika
infrastrukturunun yaxsilagdirilmasi, rogomsallagsma vo somarali tochizat zonciri idaroetmasi prioritet
istigamatlordon olmalidir. Qloballasma va roqgomsallagsma prosesi logistika xarclorina gonast etmayin
yeni yollarii yaradib vo bu gonast is proseslorinds innovativ yanagmalardan istifade etmoklo aldo
oluna bilor. Rogomsallagma vo siini intellekt logistika xorclorini 20%-o qoder azalda bilor.
Rogomsallagsma vo avtomatlagdirma uzunmiiddotli perspektivds logistika xarclorini azaldir, lakin
investisiya tolob edir. Davamliliq talablori avvalca daha yiiksok xorclora gatirib ¢ixarir, lakin yeni
somoaralilik  potensiali  yaradir. Geosiyasi qeyri-miioyyonliklor logistik  planlagdirmanin
miirokkobliyini vo xorclorini artirir (Logistics costs: definition, control and optimization in
Procurement). Effektiv logistika planlamasi vo xarclorin diizgilin idars edilmasi iso mohsullarin daha
qisa miiddstdo bazara ¢atmasini tomin edir ki, bu da ixrac gostoricisinin yiiksalmasine xidmat edir.
Logistika xarclorini vo timumilikds logistika foaliyyeotini 6lko soviyyesindo anlamaq vacibdir ki,
ticarat vo nogliyyat sahosindo daha diizgiin qiymotlondirmo aparilsin vo moagsadlor miioyyan edilsin
(Andreji¢, M., Kilibarda, M., & Paji¢, V., 2018). Logistika xorclorinin diizgiin idaro edilmosi
mohsulun istehlak¢iya ¢atdirilmasi ilo yanasi, maliyye resurslarindan on yaxsi sokilde neco istifado
olunacagina dair qorarlarin verilmasini va biitiin bu proseslordo gonastin tomin edilmasini shato edir.
Xarcloro nozaratin hoyata kegirilmosinda logistika sirkotlori logistika xorclorine nozaratin yalniz
qismon hoyata kecirilmosi deyil, hom do biitlin todariik zoncirinds biitlin todariik zoncirinin biitiin
prosesini togkil edorak, logistika sirkatlorinin iimumi xarcloring nozarst etmok ti¢ilin hortorafli, biitiin
tohlil prosesi olmalidir (Gu, Y. & Dong, S, 2016).

Nogliyyat infrastrukturunun miiasirlogdirilmosi daha samorali logistika sobokolorinin qurulmasina,
naqliyyat xarclorinin azalmasina vo iqtisadiyyatin timumi rogabast gabiliyyatinin yliksalmasine gotirib
cixara bilor. Agilli infrastruktur layiholorine yatirimlar iso bu sahodo mohsuldarligi ohomiyyoatli
doracads artira bilor (Samadova, M., Huseynova, N., Hajigayibova, A, 2025).
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