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Xiilasa

Mogqalodo post-miinaqiso regionlarinda biznes sisteminin formalagmasi vo sahovi idarsetmonin
iqtisadi inkisaf prosesine tosiri elmi-nazari vo praktik aspektlords tohlil edilmisdir. Todqigatin asas
mogsadi  post-miinaqiso  soraitindo  institusional idaroetmo  modellorinin  effektivliyini
gqiymatlondirmok vo  Qarabag iqtisadi rayonu i¢lin  optimal inkisaf yanagmalarini
mioyyonlosdirmokdon ibaratdir. Aragdirmada Bosniya vo Herseqovina, Ruanda vo Kolumbiyanin
post-miinaqise tocriibalori miiqayisali sokilds tohlil olunmus, idaraetma modellorinin iqtisadi barpa
prosesino tosiri sobob-notico olagolori asasinda qiymotlondirilmisdir. Mioyyon edilmisdir ki,
institusional koordinasiya soviyyesi, dovlot siyasotinin ardicillii, yerli sahibkarligin tosviqi vo
beynolxalq dostok mexanizmlorinin inteqrasiyasi post-miinaqiso regionlarinda iqtisadi inkisafin osas
determinantlaridir. Moaqalads isgaldan azad olunmus orazilordo totbiq olunan fiskal, monetar vo
hiiquqi tosviq mexanizmlori, “Boyiik Qayidis” proqrami ¢orgivosindo maliyyo axinlari sistemli
sokildo arasdirilmigdir. Eyni zamanda, regionlarda infrastrukturun borpasi, logistika vo sonaye
zonalarinin yaradilmasi, vergi vo gomriik giizostlorinin totbiqi, eloco ds insan kapitalinin inkisafina
yonolmis tosviq siyasotlori iqtisadi reinteqrasiyanin osas elementlori kimi qiymotlondirilmisdir.
Tadqiqat ¢orcivasinde dovlat investisiyalarin iqtisadi aktivliys tosiri, maliyyslosmo monbolorinin
strukturu vo investisiya axinlarin istiqgamotlori do statistik gostoricilor osasinda tohlil edilmisdir.
Elmi yenilik kimi Qarabag iqtisadi rayonu ii¢iin morhalali vo hibrid sahovi idarsetms modelinin
konseptual osaslar1  formalagdirilmis, morkozlosdirilmis idaroetmo ilo yerli istirak¢iligin
inteqrasiyasina osaslanan yanasma toklif edilmisdir. Todqiqatin naticalori gostorir ki, roqomsal
igtisadiyyatin genislondirilmasi, institusional sabitliyin giiclondirilmasi vo investisiya togviqlorinin
optimallagdirilmasi regionun dayaniqli sosial-iqtisadi inkisafinin tomin olunmasinda miihiim rol
oynayir. Moqalonin praktik ohomiyyoti post-miinaqiso regionlarinda dayaniqli biznes miihitinin
formalasdirilmasi vo effektiv idaroetmo mexanizmlorinin islonib hazirlanmasi istigamotindo elmi
osaslandirilmis tovsiyalorin toqdim edilmasindo tozahiir edir.

Acgar sozlar: post-miinaqisa regionlari, sahavi idaraetma, institusional inkisaf, Qarabag iqtisadi
rayonu, biznes sistemlori, investisiya tasviglari, Béyiik Qayidis programi
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Abstract
The article analyzes the formation of business systems and the impact of sectoral governance on
economic development processes in post-conflict regions from both theoretical and practical
perspectives. The main objective of the study is to evaluate the effectiveness of institutional
governance models in post-conflict conditions and to identify optimal development approaches for
the Karabakh Economic Region. Within the research, the post-conflict experiences of Bosnia and
Herzegovina, Rwanda, and Colombia were comparatively examined, and the effects of governance
models on economic recovery were assessed through cause-and-effect relationships.
The findings reveal that the level of institutional coordination, consistency of public policy, promotion
of local entrepreneurship, and integration of international support mechanisms are key determinants
of economic development in post-conflict regions. The article systematically investigates the fiscal,
monetary, and legal incentive mechanisms implemented in the liberated territories, as well as financial
flows within the framework of the “Great Return” Program. Furthermore, infrastructure
reconstruction, the establishment of logistics and industrial zones, the implementation of tax and
customs incentives, and policies aimed at human capital development are evaluated as essential
components of economic reintegration.
The study also analyzes the impact of public investments on economic activity, the structure of
financing sources, and the directions of investment flows based on statistical indicators. As a scientific
contribution, the conceptual foundations of a phased and hybrid sectoral governance model for the
Karabakh Economic Region are developed, proposing an approach based on the integration of
centralized governance and local participation.
The results of the study indicate that the expansion of the digital economy, the strengthening of
institutional stability, and the optimization of investment incentives play a significant role in ensuring
the region’s sustainable socio-economic development. The practical significance of the article lies in
providing scientifically grounded recommendations for the formation of a sustainable business
environment and the development of effective governance mechanisms in post-conflict regions.
Keywords: post-conflict regions, sectoral governance, institutional development, Karabakh
economic region, business systems, investment incentives, Great Return Program

81


mailto:Samira_rustamova@unec.edu.az
mailto:Vafa_mahmudova@unec.edu.az
mailto:Mammad_Talibli@unec.edu.az

AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMIi 9SORLOR TOPLUSU XXVI BURAXILIS, 2026

MPOBJIEMBI OTPACJIEBOI'O YIIPABJIEHUS YCTOUYUBBIM
PASBUTUEM BU3HEC-CUCTEMBbI B KAPABAXCKOM
YIKOHOMHUYECKOM PAMOHE

K.3.H. Myxamen A. Ainen

doyenm Kageopwl «buznec u 1ocucmuxay

Aszepbatioscanckuii I'ocyoapcmeennwiti Ixkonomuueckuii Ynusepcumem (UNEC)
E-mail: Aliyev. Mahammad@unec.edu.az

ORCID: 0000-0002-3057-9514

Kk.3.H. Aiirton C. lllykoposa

doyenm Kageopwl «buznec u 1ocucmuxa

Aszepbatioscanckuii I'ocyoapcmeennwiti Ixkonomuueckuii Ynusepcumem (UNEC)
E-mail: aygun_shukurova@unec.edu.az

ORCID: 0009-0006-3301-8823

a.¢.3. Apar @. AcsiaHoBa

ooyenm Kageopul «buznec u 1ocucmuray

Aszepbatiorcanckuii I'ocyoapcmeennwiti Ixkonomuueckuii Ynusepcumem (UNEC)
E-mail: Afag aslanova@unec.edu.az

ORCID: 0000-0002-2340-0395

A.¢p.3. Camupa P. PycramoBa
cmapwuti npenodasamenv Kageopvl «buznec u 102UCmuray
Asepbaiiocanckuii I ocyoapcmeennviil Ixonomuueckuil Yuusepcumem (UNEC)

E-mail: Samira_rustamova@unec.edu.az
ORCID: 0000-0002-7719-1621

A.¢p.3. B.O. MaxmynoBa

cmapuwiuii npenooasamens kageopwl «busznec u nocucmukay
Aszepbatioscanckuti I ocyoapcmeennwviii Ixkonomuueckuti Ynueepcumem (UNEC)
E-mail: Vafa mahmudova@unec.edu.az

ORCID: 0000-0002-2414-5007

Mammag C. Taap10Jbl

cmapuwiuii npenooasamens kageopsl «busznec u nocucmukay
Aszepbatioscanckuti I ocyoapcmeennwviii Ixkonomuueckuti Ynueepcumem (UNEC)
E-mail: Mammad_Talibli@unec.edu.az

ORCID: 0009-0005-7237-9851

Pesrome

B crarbe npoananuzupoBansl popMUpoBaHHE OU3HEC-CUCTEM M BIMSIHHE OTPACIEBOTO yIpPaBICHUS
Ha MPOLECCHl SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS B MOCTKOH(IMKTHBIX PETMOHAX C TEOPETUYECKOH U
MpaKTHYeCcKoil Touek 3peHusi. OCHOBHOM 1ENbI0 UCCIENOBAHUS SIBISETCA OlEeHKa 3()()EeKTUBHOCTH
MHCTUTYLIMOHAJIBHBIX ~MOJEJeH ympaBleHUs B YCIOBHUAX IOCTKOH(IUKTHOIO IMepuoga u
OTIpEIeTICHNE ONTHUMAJIBHBIX TMOAXOA0B K pa3BuTHIO KapaGaxckoro 3KOHOMHUYECKOTO paiioHa. B
paMKax HCClIeIoBaHHUs MPOBEAEH CPaBHUTENbHBIM aHAJIN3 MOCTKOH(IMKTHOTO ombiTa bocHuu u
I'epueroBunsl, Pyanast u KomymOuu, a BiusiHrE MOzieTiel yripaBieHHs Ha MPOLIECChl SKOHOMHUYECKOTO
BOCCTaHOBJIEHHS OLIEHEHO Ha OCHOBE IPUUNHHO-CJIEICTBEHHBIX CBA3EH.
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VYCTaHOBIEHO, 4YTO  ypOBEHb  WHCTUTYLMOHAJIbHOW  KOOpPAMHALIMU,  IIOCIIEOBATEIBHOCTh
rOCyJJapCTBEHHON NOJUTUKH, CTUMYJIMPOBAHWE MECTHOIO MPEIIPUHUMATENIbCTBA U HHTErpallus
MEXaHU3MOB  MEXKAYHapOIHON  NOAJEPKKH  SIBISIFOTCS  KJIIOUEBBIMM  JIETEPMHUHAHTaMU
HSKOHOMHYECKOTO pa3BUTHUS IOCTKOH(IUKTHBIX PETHOHOB. B cTaThbe CHCTEMHO HCCIEI0BaHbI
¢uckanpHple, MOHETAapHbIE M TPABOBBHIC MEXaHM3Mbl CTHMYJIUPOBAHUS, pealu3yeMble Ha
OCBOOOXKAEHHBIX TEPPUTOPUSAX, a Takke (PUHAHCOBBIE MOTOKH B paMKax mporpamMmel «Bennkoe
BO3BpaleHne». Kpome TOoro, BoccTaHOBIEHHE WH(MPACTPYKTYPHI, CO3IJaHHUE JIOTUCTHUYECKUX U
MIPOMBIIUICHHBIX 30H, MPUMEHEHHE HAJOIOBBIX M TAMOXEHHBIX JIbIOT, a TAaKXe IOJINTHKA,
HaIpaBJI€HHAs Ha Pa3BUTHE YEJIOBEYECKOIO KallMTalla, paCCMATPUBAIOTCS KaK OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI
SKOHOMUYECKON PEeHHTETpaliu.

B pamkax unccrnenoBaHMsl Takke IPOAHAIM3UPOBAHbI BIMSHUE IOCYyJapCTBEHHBIX MHBECTHIMM Ha
HSKOHOMHYECKYI0 aKTUBHOCTh, CTPYKTypa HWCTOYHMKOB (DMHAHCUPOBAHUS M  HAaIPaBIICHUS
MHBECTULIMOHHBIX IOTOKOB HA OCHOBE CTaTUCTUYECKUX MOKa3zaTesnel. B kauecTBe Hay4yHOH HOBU3HBI
c(hOpMUPOBaHbI KOHIICTITyaJbHbIE OCHOBBI MO3TAallHOM W THOPUAHONW MOJEIH OTPACIEBOTO
ynpasieHus 1 KapabGaxckoro 3KOHOMHUYECKOrO paiioHa, MPEIOKEH IOAXOZ, OCHOBAHHBIM Ha
MHTErpaly HEHTPAIU30BAHHOTO YIIPABJICHHS U MECTHOTO YUaCTHSI.

Pesynbrarel mcciaeqoBaHUS TOKA3bIBAIOT, YTO PACIIMPEHUE IU(PPOBOH IKOHOMHKH, YKPEILJICHHE
WHCTUTYMOHAIFHOW CTAOUIBHOCTU M ONTUMMU3AIMS UHBECTUIIMOHHBIX CTUMYJIOB UTPAIOT BAKHYIO
poJb B 00€CIIEUEHNH YCTOMYMBOIO COLIMAIbHO-3KOHOMHYECKOTO pa3BUTUs peruoHa. [Ipakruueckast
3HAaYMMOCTh CTaThU 3aKJIIOYaeTCsl B pa3pabOTKe HaydyHO OOOCHOBAaHHBIX PEKOMEHAALMN T10
(OpMHPOBAaHUIO YCTOMYMBOW OM3HEC-CPENBl M COBEPIICHCTBOBAHUIO 3(D(HEKTUBHBIX MEXaHH3MOB
yIpaBJIeHUs B MOCTKOH(INKTHBIX PErHOHAX.

Kntouesvie cnosa: nocmkongiukmmuvie pecuoHvl, ompaciesoe ynpagienue, UHCMUmyyuoHaibHoe
passumue, Kapabaxckuii skoHomuyeckuii pation, duzHec-cucmemsl, UHEECMUYUOHHbIE CIMUMYIIbL,
npozpamma «Benukoe 6ozepawenuer
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GIRIS

Miiasir qlobal igtisadiyyat soraitinds post-miinaqise regionlarinin inkisafi yalniz regional deyil, hom
do beynolxalq iqtisadi sabitlik baximindan miihiim ohomiyyat kosb edir. Miinaqiso noticosindo
iqtisadi sistemlorin pozulmasi, istehsal vo xidmot sektorlarinin zoiflomosi vo institusional
mexanizmlorin dagilmasi bu regionlarda biznes foaliyyatinin barpasini ¢otinlosdirir.

Bu soraitdo iqtisadi inkisafin tomin edilmasi {i¢iin yalniz maddi resurslarin barpasi kifayot etmir. Osas
mosalo effektiv idaraetmo sistemlorinin qurulmasi vo iqtisadi sektorlarin koordinasiyali inkisafinin
tomin edilmasidir. Sahovi idaroetmo bu baximdan iqtisadi sistemin asas struktur elementi kimi ¢ix1s
edir vo resurslarin somorali bolgiisiinii tomin edir.

Post-miinaqigo regionlarinda sahovi idaroetmo sisteminin effektivliyi bir sira fundamental
problemlarlo mohdudlasr.

Institusional geyri-sabitlik bu problemlorin osasi toskil edir. Hiiquqi vo inzibati sistemlorin zaifliyi
biznes miihitindo geyri-miioyyonlik yaradir vo uzunmiiddotli investisiyalarin calb olunmasini
cotinlosdirir (Mallett & Slater, 2012).

Koordinasiya problemlori iso idarsetmonin effektivliyini azaldan digor miihiim amildir. Dovlot
qurumlari, 6zal sektor vo beynolxalq toskilatlar arasinda olagalorin zaif olmasi resurslarin somorasiz
istifadasing va strateji mogsodlorin parcalanmasina sobab olur.

Infrastruktur catismazhiglart iqtisadi inkisafin fiziki osaslarini zoiflodir. Nogliyyat, enerji va
kommunikasiya sistemlorinin kifayst qodor inkisaf etmomaosi biznes foaliyyatinin genislonmasing
ciddi manealor yaradir (Briick et al., 2013).

Bundan olavo, insan kapitalinin zoifliyi vo ixtisashi is¢i qlivvesinin catigmazligi innovasiya
potensialint mohdudlagdirir. Maliyys resurslarina ¢ixisin mohdudlugu iss xiisusilo kigik vo orta
sahibkarligin inkisafina monfi tosir gostorir.

Post-miinaqisd regionlarinda biznes sisteminin formalasmasi vo institusional cagirislar

Post-miinaqiso regionlarinda biznes sistemlorinin formalasmas1 miirokkab vo ¢oxqatl institusional-
iqtisadi miihitds bas verir. Bu regionlar adoton yiiksok risklilik saviyyasi, qeyri-miiayyanlik soraiti vo
zoif inkisaf etmis bazar institulari ilo xarakterizo olunur. Bels soraitds sahibkarliq foaliyyati igtisadi
borpanin asas horokotverici qilivvelorindon biri kimi ¢ixis etso do, onun inkisafi ciddi struktur
mohdudiyyatlorlo miisayiat olunur (Moritz et al., 2023).

Bu mohdudiyyatlor sirasinda hiiquqi institutlarin geyri-kamilliyi, miilkiyyst hiiquqlarinin zoif
gorunmasi v investisiya risklorinin yiiksokliyi xiisusi ohomiyyat dasiyir. Natica etibarilo, bu amillor
hom yerli, hom do xarici investorlarin foaliyyat motivasiyasini azaldir, kapital axinlarim
mohdudlasdirir vo iqgtisadi aktivliyin genislonmasini longidir (Addison, 2009).

Eyni zamanda, post-miinaqiso miihtinda biznes sisteminin barpasi yalniz institusinal sabitlikla deyil,
hom do miistorok inkisaf modellorinin totbiqi ilo siiratlonir. Bu baximdan dovlet-6zal torofdaslhig vo
birgo investisiya mexanizmlari iqtisadi reinteqrasiyanin miihiim alstlorindon biri kimi ¢ixis edir vo
regionlarda dayaniqli biznes miihitinin formalagmasina sorait yaradir (Sliyev, 2024).

Bununla yanasi, miinaqiso sonras1 dovrds iqtisadi strukturun parcalanmasi vo istehsal zoncirlorinin
pozulmasi sektorlararasi slagalorin zaiflomasine gatirib ¢ixarir. Bu voziyyat sahavi inkisafin balansin
pozaraq iqtisadi sistemin daxili inteqrasiya imkanlarini zsifladir vo uzunmiiddastli iqtisadi borpa
prosesini ¢atinlogdirir (Moritz et al., 2023; Addison, 2009).
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Post-miinaqiss regionlarinda sahavi idaraetms modellorinin beynalxalq miiqayisali tahlili.
Post-miinaqiso regionlarinda biznes sisteminin barpasi vo sahoi idaroetmonin formalasdirilmasi iizro
beynalxalq tocriiba gostorir ki, effektiv idarsetmo modellori iqtisadi borpanin siirotine vo
dayanigliligina birbasa tosir gostorir.

Mosolon, Bosniya vo Herseqovinada miinaqisodon sonraki ddvrdo iqtisadi sistemin borpasi
beynolxalq toskilatlarin vo dovlot institutlarinin birgo foaliyyoti osasinda hoyata kegirilmisdir. Bu
Olkodo osas diqqot institusional islahatlara vo yerli sahibkarligin inkisafina yonoldilmisdir. Lakin
idaroetmodo parcalanma vo etnik osasli idaroetmo modeli igtisadi inkisafin tempini miioyyon doracodo
mohdudlasdirmigdir (Kostovicova, 2005).

Ruanda da iso forgli yanasma totbiq edilmisdir. Miinaqisodon sonra morkozlosdirilmis vo
koordinasiyali idarsetmo modeli qurulmus, dovlot torofindon biznes miihitinin formalasdirilmasina
xilisusi 6nom verilmigdir. Noticodo bu oOlkoado iqtisadi artim tempi vo investisiya colbediciliyi
ohomiyyatli deracads yiiksalmisdir (World Bank, 2020).

Ruandada institusional sabitliyin qisa miiddatds tomin olunmasi iqtisadi foaliyyat ii¢ilin etibarli miihit
yaratmigdir. Hiiquqi corgivonin siirotli barpast vo miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasi investor
risklorini azaltmis, naticode hom daxili, hom ds xarici investisiyalarin artmasina sabab olmusdur. Bu
iso kapital axininin geniglonmasi vasitasilo biznes foaliyyastinin siirotlonmasing gotirib ¢ixarmisdir.
Kolumbiyada uzunmiiddatli daxili miinaqgisadon sonra regionlarin iqtisadi reinteqrasiyast magsadilo
kond tosarriifat1 vo regional klasterlors asaslanan inkigaf modeli totbiq edilmisdir. Bu yanasma yerli
iqtisadiyyatin aktivlesdirilmesine vo mosgullugun artmasina miisbat tosir gostormisdir (OECD,
2018).

Bu tocriibalor gostorir ki, post-miinaqiso regionlarinda sahavi idarsetmonin effektivliyi asagidaki
amillordon asilidir:

- institusional koordinasiya soviyyasi;

- dovlet siyasotinin ardicilligt;

- yerli sahibkarligin tosviqi;

- beynolxalq dastok mexanizmlarinin diizgiin inteqrasiyasi.

Yuxarida geyd olunan modellorin daha dorin tohlili gdsterir ki, Bosniya vo Herseqovinada
coxmorkozli vo pargalanmis idaroetmo sistemi institusional koordinasiyanin zoiflomosino sabob
olmusdur. Miixtolif idaroetmo soviyyalori arasinda solahiyyat bolgiislinlin geyri-deqiq olmasi qorar
gobuletmo prosesini longitmis, naticads infrastruktur layihalorinin icrasinda gecikmolor yaranmisdir.
Bu iso investisiya miihitinin qgeyri-sabitliyino gotirib ¢ixarmis vo biznes inkisafinin tempini asagi
salmisdir. Yoni sobab — institusional pargalanma, natico — iqtisadi barpanin longimasidir.

Ruandada iso morkozlosdirilmis idaroetmo modeli koordinasiya soviyyasini artiraraq resurslarin daha
effektiv bolgiisiinii tomin etmisdir. Dovlotin vahid strateji xott lizro horokot etmosi infrastrukturun
paralel va planl inkisafina imkan yaratmig, bu da iqtisadi faaliyyetin siirotlonmasina sobab olmugdur.
Burada sobob — yiiksok koordinasiya vo institusional sabitlik, natico — siiratli iqtisadi artim vo
investisiya calbediciliyinin yiiksolmosidir.

Kolumbiyada totbiq olunan qarisiq model isa dovlat vo yerli icmalar arasinda funksional omakdashiga
osaslanir. Bu yanasma yerli resurslarin saforbor olunmasini va regiona uygun inkisaf strategiyalarinin
formalagmasin1 tomin etmisdir. Noticodo iqtisadi inkisaf daha inkliiziv xarakter almis, lakin
morkozlosdirilmis modellorlo miiqayisado daha todrici bas vermisdir. Burada sobob — lokal istirak¢iliq
vo klaster yanagmasi, natico — stabil, lakin nisbaton yavas inkisaf hesab olunur.

Bu miigayiso gostorir ki, idaroetmo modelinin effektivliyi onun struktur formasindan daha c¢ox
koordinasiya soviyyasi, institusional sabitlik vo yerli soraito uygunlasma gabiliyyati ilo miioyyon
olunur.

Qarabag iqtisadi rayonu ii¢iin iso bu modellarin heg biri birbasa totbiq edilo bilmoz. Morkozlogdirilmis
yanasma (Ruanda modeli) qisa miiddstdo siirotli barpa tigiin effektiv olsa da, uzunmiiddotli dovrdo
yerli sahibkarligin zaiflomasi riskini yarada bilor. Eyni zamanda, Bosniya tipli parcalanmis idaroetma
modeli koordinasiya problemlari sobabindon iqtisadi inkisafi longido bilor. Kolumbiya modeli isa
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daha balansh olsa da, Qarabagda tolob olunan siiratli borpa tempini tomin etmokds kifayot qoder
effektiv olmaya bilor.

Notico etibarilo, Qarabag {i¢iin optimal yanasma bu modellorin sintezindon ibarst olmalidir: ilkin
morholods morkazlogdirilmis vo koordinasiyali idaraetma, sonraki morholods iso yerli istirak¢iliga vo
0zal sektorun giiclondirilmasina asaslanan ¢evik modelin totbiqi daha maqsadouygun hesab olunur.

Isgaldan azad olunmus bolgalor: inkisaf ssenarilori vo institsional mexanizmlor vo
ganunvericilik ¢arcivalari
Isgalin sona catmasindan sonra Azorbaycan dovloti isgaldan azad olunmus orazilorin ekoloji
tarazligini borpa etmok vo milli iqtisadiyyata reinteqrasiyasini tomin etmok mogsadilo "Azorbaycan
2030: Sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor" dovlat programini qabul etmigdir. Bu programin
osas moqsadlori 30 il iggal altinda olan orazilordo toradilmis ekoloji folakotin aradan qaldirilmasi,
ekoloji tarazligin borpasi, minalardan tomizlonmo, sosial-igtisadi infrastrukturun formalasdirilmasi,
kockiin ohalinin dogma yurdlarina gayidisinin tomin edilmasi vo qeyri-neft sektorunun karbon
emissiyasinda ki¢ik paya malik sahoalorin inkisafinin stimullagdirilmasidir.
Isgaldan azad olmus oraziloro investisiya baximindan yanasanda, ilk vacib mogam dévletin bu
regionlar {izro miioyyonlosdirdiyi strateji ¢orcivodir. Burada sohbot sadoco fiziki barpadan deyil,
uzunmiiddstli vo dayanigh iqtisadi modelin qurulmasindna gedir. Bu mogsadls bir ne¢o dovlot
programlari, qanunvericilik ¢argivalori vo insititsional mexanizmlor formalagdirilmisdir.
2021-ci ildo tosdiq olunmus “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair milli prioritetlor”
sonadindo moahz bu orazilors qayidis xiisusi prioritetlordon biri kimi geyd olunmusdur. Ardinca qobul
edilon 2022-2026-c1 illords sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyas1 vo “Boylik Qayidisa dair I Dovlat
Proqrami1” (https.//e-qanun.az/framework/52757) homin hodoflorin konkret icra mexanizmlorini
miloyyonlosdirmisdir. Mohz 2022-ci ilden etibaron hoyata kegirilon "Azorbaycan Respublikasinin
isgaldan azad edilmis orazilorino Boyiik Qayidisa dair I Dovlat Programi" ¢orgivasinds ekoloji barpa
islori davam etdirilir.
Proqram ¢orgivasindo (https://ereforms.gov.az/az/publications/37) tmumilikdo 215 min hektar
orazinin minalardan tomizlonmasi nazords tutulmusdur. 2020-2022-ci illardo 57,6 min hektar orazi,
2024-cii ilda iso alavo olaraq 62 min 23 hektar orazi minalardan tomizlonmisdir (4zartac, Iqtisadiyyat,
09.01.2025).
Tomizlonmis arazilords iqtisadi foaliyyotin formalagmasi tigiin islorin goriilmasine start verilmisdir.
Bu foaliyyatlorin maliyys tominatinin yaradilmasi ti¢linso hom dovlst biidcasindon, hom do 6zl
maliyys manbalarindan resurs colb edilmasi tiglin miixtalif togviqlor yaradilmalidir. Xiisusi tikinti-
quruculuq isleri {iglin osas istigamatlor miloyyon olunmalidir. Bu baximdan isgaldan azad edilmis
orazilordo qurulan yeni iqtisadi mokan tikinti sektoruna sormays ii¢iin ¢oxqatli imkanlar toqdim edir.
Osas istiqamatlor asagidakilardir:

— Yasayis komplekslori va sosial obyektlor. Boyiik Qayidis Programi ¢arcivasinda kdciiriilon
ohali li¢iin planl tikinti, satis vo icars bazarindan sabit talab;

— Kommersiya va otel infrastrukturunun ingasi. Turizm vo xidmot sektoru iiglin kongres
markazlori, otellar, ictimai mokanlar;

— Logistika va sanaye zonalari. Anbarlar, paylama morkozlori, istehsal saholori, vergiden
azadolmalar vo gomriik glizastlari ilo investor {igiin aciq platforma;

— Dovlat sifarislori va doviat-ozal torafdasligi imkanlari. Yol, korpii, domiryolu vo hava limant
layihalarinde uzunmiiddstli miiqavils va stabil galir axini yaradir.
Yuxarida miioyyonlogmis homin istigamatlor lizra iqtisadi fealiyyatin genislonmasi ligiin fiskal vo
monetar giizostlor lazimdir. Bunun {clin dovlst proqramlarinda uyZun gilizostlor zonasi
miioyyonlogmisdir. Xiisusilo gdmriik sahosinds do giizostlor nozords tutulmusdur. Belo ki, isgaldan
azad olmus orazilors idxal edilon texnika, texnoloji avadanliq, qurgu va digar istehsal vasitalori 10 il
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miiddotine gomriik riisumlarindan vo ©DV-don azad edilib. Bu iso ilkin morhalodo on bdyiik
xorclordon biri olan avadanliq idxalinin investor {i¢iin daha sorfoli edir.
Bununla yanasi amok ganunvericiliyi soviyyasindo do yeni tosviqlor tasbit olunub. “Azorbaycan
Respublikasinin iggaldan azad olunmus orazilorinds isloyon miitoxassis” anlayis1 Omok Macallosino
daxil edilib. Bu orazilords ¢alisan miitoxassislors har il 5 giin slavo mozuniyyat, ayliq maasa olavalor
va 600 manat birdefslik miiavinat verilir.
Apardigimiz tohlilloro goro isgaldan azad olmus orazilordo dovlotin maliyyasi ilo yanasi, 6zal
maliyyanin, xiisusilo investorlarin maraqlarini togviq etmok {i¢iin bir ne¢o sahodo miioyyonlosmis
giizostlor vo onlarin dogura bilocoyi naticalori bels sistemlosdirdik:

— Monfaat, galir, amlak, torpaq va sadalasdirilmis vergidan 10 illik azadolma. Miiossisonin xalis
goliri artir, kapital dovriyyasi siiratlonir.

— Dividend galirlorina vergi istisnasi. Xarici vo yerli investorun gazanci tam sokildo 6z
soroncaminda qalir.

— Texnoloji avadanhq va qurugularin idxalinda ©DV va gémriik riisumlarinin sifirlanmast.
[lkin investisiya xorci azalir.

— Xammal va materiallarin idxalinda giizastlar. Istehsalin maya doyari asag1 diisiir, mohsulun
raqabat gabiliyyati yiiksolir.

— Kommunal xidmatlords 20%-lik doviat subsidiyasi. Istehsal xorclori azalir vo enerji
saromoraliliyi artir.

— Sosial sigorta haqlarimn 10 ilo gador morhalali subsidiyasi. Is¢1 xorclori azalir va sosial
tominat davamli olur.

— Omak va istehsal yoniimlii stimullar. Miitoxoessislor li¢iin alave mozuniyyst 600 manat,
miiavinat vo ©DV-nin geri qayatarilmasi.

— Hiiquqi tominat va avtomatik tatbiq. Olava biirokratik manes olmadan hiiquqi sahitlik tomin
olunur.
Vergi, gomriik, sosial, omok vo kommunal giizostlor kimi bu mexanizmlor birlikde dovlstin sistemli
togviq paketinin formalasdirir vo isgaldan azad edilmis orazilors investorlarin maraglarini colb etmok
ticiin “giizostlor vadisi” yaratmaq vacibdir.

Isgaldan azad olunmus bélgalords maliyyslosmo manbalori vo maliyys axin kanallari

Heg siibhosiz ki, “glizostlor vadisi” yaratmaqda mogsad daha cox daxili vo xarici investisiyalari
(xtisusilo real investisiyalar) isgaldan azad olmus bolgolora calb etmoklo siist olan bolgoni daha
dinamik regiona c¢evirmokdir. Bu mogsadlo Dovlot Programinin maliyyslosmo monbalori
(https://arxkom.gov.az/storage/uploads/daop/67 president file az 6375ee7b65eb0.pdf) kimi
asagidakilar miioyyonlogmisdir:

Azarbaycan Respublikasinin dovlat biidcasi;

Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Fondu;

Biidcodonkonar fondlar (Qarabag Dirgolis Fondu vo digor fondlar);

Azorbaycan Biznesinin Inkisafi Fondu, Azarbaycan Respublikasinin Kond Tosorriifati Nazirliyi
yaninda Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyinin vosaiti;

yerli vo xarici investisiyalar;

dovlat — 6zal sektor torafdasligi naticasinds yaranan maliyys vesaiti;

beynolxalq toskilatlarin, donorlarin vo fondlarin vasaiti;

qanunvericilikls nazards tutulan diger manbalor.

Isgaldan azad olmus orazilor iizro ayrica mexanizmlor do totbiq edilir. Burada osas yenilik “zomanot
subsidiya” sistemidir. Beloa ki, dovlot hamin orazilords foaliyyat gdstoran sahibkarlarin kreditlorinin
90 faizodok hissosino zomanot verir, faiz dorocasini iso 10 faiz bondinin 36 aya qodor miiddotdo
subsidiyalagdirir. 2024-cii ildo bu mexanizm ¢orgivosindo 12 layiho iizro 23,4 mln. manat kredit
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verilmig, bunun 19,2 mln. manat1 dovlat zomanati, 6,2 mln. manati iso subsidiya kimi dostoklonmisdir.
Paralel olaraq homin il azad olunmus orazilordo 3 layiho {izro imumilikdo 8,1 mln. manat giizostli
kredit ayrilmigdir. Bu addimlar regionun barpasini siirotlondirmokls yanasi, sahibkarlar1 da riskdon
sigortalayir. (Omirov, 2026, 5.49).

Dovlot biidcasi vasitasilo isgaldan azad olmus bdlgalore yonaldilon vasaitlorin illor {izro tohlili
gostorir ki, son 6 ildo shomiyyatli doracads ictimai vosaitlor dominant olmusdur. Belo ki, (Omirov,
2026, sah.235) dovlet biidcosi ¢orgivesindo 2020-2024-cii illor ¢orgivasindo barpa-quruculuq
mogqsadilo 17,5 mlrd. manat, 2025-ci ildo iso olaveo olaraq 4,5 mlrd. manat vosait ayrilib. 2026-c1 ilin
dovlat blidcesinds ise 3,5 mlrd. manat vasaitin ayrilacagi tosdiglonib. Bu maliyye axini naticasinda
yeni soharsalma modellori formalasdirilir, yasayis komplekslori, ictimai obyektlor, moktablor,
xostoxanalar vo sosial infrastruktur ardicil sokildos insa edilir.

2023-cii ildo antiterror omoliyyatindan sonra homin ildo isgaldan azad olunmus orazilorin barpasi vo
yenidon qurulmasi xarclonmasi magsadilo homin il dovlot biidcasi zamant ilkin tosdiq edilmis moblag
3 mlrd. manat oldugu halda, yenidon baxilmis moblog 4,8 mlrd. manata yiiksolmis vo diger
monbolordon yonsldilmis vosaitin hocmi iso 781,6 mln. manat olmagla yekunda 5581,6 mIn. manat
toskil etmisdir.

Isgaldan azad olmus arazilordo ildo ortalama olaraq 4-5 milyard manat hacminda voesaitler xarclanib.
Onlarin monbolori asason dovlot biidcesi vo biidcodonkonar fondlardan yaranmisdir. Maliyyo
Nazirliyinin 2025-ci ilin dovlat vo icmal biidcalorinin icrasina (operativ molumat) dair Hesabatinda
daha aydin yazilib: “Isgaldan azad olunmus arazilorin yenidon qurulmasi va barpast magsadilo 2025-
ci ilda 4, 465,7 mlin. manat hacminda vasait xorclonmisdir
(file:///C./Users/HP/Downloads/6979ef909aa5a.pdf). O ciimlodan, isgaldan azad olunmus osrazilorin
yenidon qurulmasi vo barbasi ilo bagli nozordo tutulmus mogsadli vesaitdon: 3781,9 miIn. manat
(84,7%), dovlat biidcasinin ehtiyat fondunun vosaitindon 373,2 mln.manat (8,3%), investisiya lizro
vosaitdon 258,5 mln.manat (5,8%) vo dovlat biidcasinin digor ehtiyatlarindan ayrilmis vosaitdon 52,1
mln.manat (1,2%).

Goriindiiyli kimi dovlet bilidcosi hesabina xorclonmis vosaitlor “Boyiik Qayidisa dair 1 Dovlot
Program”na yonolmisdir. Belos ki, “Boyiik Qayidisa dair I Dovlst Program”inin timumi icra faizi
togriban 79 faizdir. Azad olunmus arazilorin barpasi tiglin 2025-ci il do daxil olmaqla 21,6 mlrd. manat
vosait ayrilib (https://vergiler.az/news/economy/35223.html). Goriindiiyl kimi yalniz dovlet biidcasi
vo 0zal investisiyalar hesabia yonalmis vasaitlorlo kifayatlonmayib, buna paralel olaraq yaxin
galocokds daha da ¢ox vesaitlorin ayrilacagi nozords tutulur.

2026-c1 ilin sonuna godor “Boylik Qayidis” programinin I maorholosinin tamamlanacagi vo bu
morhalode 140 min mocburi kdgkiinun Qarabag vo Sorqi Zongozura qayidacagi planlasdirilir.
Bununla da biitovliikde “Boyilik Qayidis” programinin birinci morholosinds biitiin azad olunmus
soharlor do daxil olmaqgla, 100 yasayis montoqosinin yenidon qurulmasi vo maskunlasdirilmasi
nozordo tutulur (https.//azerbaijan.az/information/911). “Bdyiik Qayidisa dair I Dovlot Programi”nin
icrasi ligiin 2022-26-c1 illorde timumilikds toqribon 32 milyard manatdan artiq vesait tolob olunur.
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NOTICO

Beynolxalq tocriibonin miigayisoli tohlili gostorir ki, idarsetmo modellorinin effektivliyi onlarin
formal strukturundan daha ¢ox institusional koordinasiya soviyyasi, dovlat siyasotinin ardicilligi vo
igtisadi subyektlor arasinda qarsiligh fealiyyot mexanizmlorinin samoraliliyi ilo miioyyan olunur.
Miioyyon edilmisdir ki, pargalanmis idaroetmo sistemlori iqtisadi barpa proseslorini longido, yiiksok
koordinasiyaya asaslanan morkozlosdirilmis modellor iso barpa vo inkisaf proseslorini siirotlondirs
bilir. Bu baximdan Qarabag iqtisadi rayonu {i¢iin qisa miiddotli dovrdo morkozlogsdirilmis vo
koordinasiyali idareetmoni, uzunmiiddotli merhalode iso yerli istirak¢iligit vo sahibkarliq
togobbiislorini nozordo tutan hibrid idaraetma modelinin totbiqi daha mogsadouygun hesab olunur.
Tadgiqatin naticalari post-miinaqise regionlarinda biznes sisteminin dayaniqli inkisafinin sahovi
idaroetmonin effektivliyi, institusional sabitlik vo koordinasiyali iqtisadi siyasot ilo sortlondiyini
gostarir.

Miioyyan edilmisdir ki, isgaldan azad olunmus orazilords hoyata keg¢irilon fiskal vo maliyys togviqlori,
o climlodon vergi-gomriik glizostlori, dovlot zomanaotli maliyyslosdirma programlari vo dovlot-6zal
torofdasligi mexanizmlori investisiya calbediciliyinin artirilmasina miihiim tohfs verir. Bu todbirlor
sahibkarligin inkisafin1 dostoklomokls yanasi, 6zl investisiya axinlarinin genislonmasini vo regionda
igtisadi canlanmanin siiratlonmasini tomin edir.

Tohlillor homginin gostorir ki, Qarabag iqtisadi rayonunun barpast vo inkisafi ¢oxmonbali
maliyyologmo modelino osaslanir. Dovlst biidcasi, Azorbaycan Respublikast Dovlst Neft Fondu,
bilidcodonkonar fondlar, beynoalxalq maliyys monbolori vo 6zal investisiyalarin birga istiraki regionun
inkigaf prosesinin maliyys dayanigligini tomin edon osas amillordondir. Bu baximdan maliyyo
resurslarinin  somorali idars olunmasi vo investisiya tosviqlorinin davamli totbigi regionun
uzunmiiddatli sosial-iqtisadi inkisafi iigiin strateji shomiyyast dasiyir.

Arasdirmalara asason deyo bilorik ki, Qarabag iqtisadi rayonunun yenidon qurulmasi va inkisafi
diversifikasiya olunmus maliyyolosmo mexanizmino osaslanir. Dovlot biidcasi vo Azerbaycan
Respublikas1 Dovlat Neft Fondu ils yanagi, blidcodonkonar vasaitlar, beynalxalq maliyya resurslari
va 0zal sektor investisiyalar1 regionun inkisafinin maliyye tominatinda miihiim rol oynayir. Maliyya
monbolorinin somarali koordinasiyast vo investisiya tosviqi alatlorinin ardicil totbiqi iso regionun
uzunmiiddatli vo dayaniqli sosial-igtisadi inkisafinin asas sortlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Bu noticolor asasinda Qarabag iqtisadi rayonunda biznes sisteminin dayanigli inkisafinin tomin
edilmasi mogsadilo agagidaki osas strateji istigamotlor {izro praktiki tovsiyalorin irali siirlilmasi
mogsadouygun hesab olunur:

-Sahavi idarsetmonin institusional giiclondirilmasi. Post-miinaqise regionlarinda iqtisadi inkisafin
davamliligini tomin etmok ti¢lin idarsetmo strukturlari arasinda koordinasiya mexanizmlori
tokmillosdirilmali, sektorlararasi olagolor vahid strateji planlasdirma ¢orgivesindo inteqrasiya
olunmalidir.

-Investisiya tasviglorinin vo dovlot-6zal tarafdashgi mexanizmlorinin genislondirilmoasi. Ozol
kapitalin regiona colb edilmosini siirotlondirmok iiglin movcud fiskal vo maliyys tosviglorinin
effektivliyi artirilmali, dovlst-6zal torafdasligi layihalorinin institusional bazasi gliclondirilmalidir.
-Insan kapitalinin vo sahibkarhq potensialinin inkisaf etdirilmasi. Regionda iqtisadi aktivliyin
davamliligini tomin etmok maqsadils peso hazirligi proqramlari genislondirilmali, yerli sahibkarligin
inkisafina yonolmis dostok mexanizmlori tokmillosdirilmalidir.
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