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Xiilasa

Comiyyotdo bas veron ictimai hadiso vo proseslori tohlil edon miasir todgiqatgilar roqomsal
texnologiyalara vo insanlarin hoyatinda yeni kommunikasiya formalarin axtarilmasina daha ¢ox digqgot
yonaldirlor. Fikir miixtalifliyina baxmayaraq biitiin inqilablarin monfi naticalorini nazors alan mislliflor
belo gonastds golmislor ki, doqiq meyarlara malik olmayan 4-cli sonaye inqilab1 insanlarin hoyat
saviyyasini ohomiyyatli doracods yaxsilagdiracaq, istehsal yerlorinin kokli sokildo doyismosino sobab
olacaqdir. Miiasir texnologiyalar bir cox problemloari hall etmakls yanasi, yenilorinin yaranmasi comiyyastin
yeni hoyat qaydalarina uygunlasmasini tolab edir.
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Abstract

Contemporary researchers analyzing social events and processes in society increasingly focus on digital
technologies and the search for new forms of communication in human life. Despite differences in opinion,
authors who consider the negative consequences of all revolutions have come to the conclusion that the
Fourth Industrial Revolution - lacking clear criteria will significantly improve living standards and lead to
fundamental transformations in production systems. While modern technologies help solve numerous
problems, they also give rise to new ones, requiring society to adapt to new ways of life.
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Pe3iome

CoBpeMeHHbIE UCCIIeIoBaTeNH, paboTaroye B 001aCTH aHalIn3a COBPEMEHHBIX OOIIECTBEHHBIX SBJICHUMN,
BCE Yalle y/leIsi0T BHUMAaHNE 3HAYEHU IO IU(POBBIX TEXHOJIOTHI U HOBBIX ()OPM KOMMYHHUKAIIMH B JKU3HU
yenoBeka. HecMOTpss Ha CBOIO pPa3IMYHOCTb, aBTOPHI €AWMHBI B TOM, YTO YETBEPTas MPOMBIILICHHAS
PEBOIIONHS MOXKET CYIIECTBEHHO YIYUIIUTh YPOBEHB KHU3HH JIIOICH, HO «PEBOJIIOLUI» HE MPOXOAAT 0e3
nocneAcTBuil. O0IIeCcTBY NPUAETCS MPUCIOCAOINBATHCSA K HOBOMY YKIJIaly *KU3HHU, TaK KaK COBPEMEHHBIE
TEXHOJIOTHH HE TOJIBKO PEIIaf0T MHOTHE MTPOOJIEMBI, HO M CO3/IAf0T.

Kniouesvie cnoea: vanyctpus 4.0, yeTBepTasi IpOMBILIUICHHAS PEBOIIOIUS, TPaHC(HOpMAIUs IKOHOMUKH
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GIRIS

Dordiincli sonaye inqilabi hazirda bosoriyyot iiclin on aktual mosalolordon biri hesab olunur. Miiasir
diinyada 4-cii sonaye inqilab1 (industry 4.0) qlobal diinya iqtisadiyyatinin asas tendensiyasi kimi gobul
edilmisdir. Bu inqilab texnologiya va iqtisadiyyat arasindaki onanavi serhadlori aradan qaldiraraq comiyyat
liclin yeni imkanlar yaradir vo kdéhno yanagmalar1 osasli formada doyisdirir. Diinya iqtisadi sistemino
intergsiya yolunu se¢mis 6lkomiz bu prosesin bir hissasi olmaq iiciin ciddi soylor

Dordiincii sonaye inqilabinin mahiyyotini basa diismok iiglin tarixo nozor salinmali, hor bir sonaye
inqilabinin magsadi aydin dork edilmalidir.

Qorb 6lkoalorinin bugiinkii rifahinin asas sobabi hesab olunan birinci sonaye inqilab1 18-ci asrin ikinci
yarisinda - 1760-c1 illordo BOyiik Britaniyada (yiiksok amak haqqi vo ucuz enerji ehtiyatlari, bank va
birja sektorlarimin digar 6lkalora nisbaton daha ¢ox inkisaf etmasi Ingiltorads olan sirkatlora yeni
inqgilabt ixtiralara imza atmaga imkan yaradirdi) baslamis vo 1800-cii illordo Avropa vo Simali
Amerikaya yayilmigdir. Mahiyyat etibart ilo birinci sonaye inqgilab1 buxar giicii ilo isloyon masinlarin
ixtiras1 vo onlarin istehsal proseslorine intqerasiyasini 6zlindo ehtiva edirdi. Daha dogrusu, su vo buxar
enerjisi ilo ol amoayinin mexaniklosdirilmosindon ibarat idi. Manufaktura va fabriklorin meydana golmasino
sabab olan birinci sanaye inqilabi natica etibart ilo toxuculuq senayesinin siiratlo inkisafina tokan verdi.
XIX asrin sonlar1 (1850-ci il) XX asrin avvallorinds (1914-cii il) inqilab1 texnologiyanin vo comiyyatin
inkisafinda oshomiyyatli rol oynayan, homg¢inin kiitlovi istehsala kecidls xarakterizo olunan ikinci sonaye
inqilab1 sonaye saholorinin (polad istehsali, neft va elektrik enerjisindoki yeni yeniliklor, ictimai
avtomobillarin va tayyaralarin istifadasi) yaranmasia gatirib ¢ixardi. Ikinci sonaye ingilab1 dovriindo
movceud istehsal vo istehsal iisullar1 tokmillosdirildi. Masalon, tikinti prosesinds polad domiri avoz
etdi. Telefon, ampul vo daxiliyanma miihorriklorinin ixtirast bu inqgilabin on 6nomli niimunasi sayila bilar.
Polad gomilarin, gdydalonlarin vo daha boyiik korpiilorin insas1 asanlasdi.

“Rogomsal ingilab” kimi do taninan vo XX asrin ikinci yarisini ohato edon (1950-ci illardon baslayaraq)
liclincli sonaye inqilab1 dovriindo iso yarimkegiricilor, fordi kompyuterlor (1970-1980-ci illor),
Umumdiinya hériimcok toru — internet (1990-c1 illor) ixtira edildi, ononovi texnologiyalar roqomsallasds,
hamg¢inin elektronika vo informasiya texnologiyalar1 istehsali avtomatlagdirilmaga basladi, qlobal
rabito vo enerji sahalori kaskin sokildo doyisdi. Beloalikla, agor birinci sanaye inqilabi buxar masininin
kosfi ilo istehsalin mexaniklogsmaosi, ikinci sonaye inqilabi elektrik enerjisinin kiitlovi istehsali ilo
sonayelosma, liciincli sonaye inqilabi istehsalin avtomatlagdirilmasi ti¢lin elektronika, kompyuterlogsma vo
informasiya texnologiyalarindan kiitlovi istifadoni nozordo tuturdusa, dordiincli senaye inqilabi
rogomsallagmani, texnologiyalarin birlogsmasi va fiziki, rogomsal vo bioloji sferalar arasinda sorhadlorin
aradan qalxmasi ilo sociyyalonir.
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Miiasir dovriimiizdo bag veran texnoloji yeniliklor iiglincii sonaye ingilabinin davami kimi qiymetlondirilir.

Daha dogrusu, 3-cii senaye inqilabinin avtomatlagdira bilmadiyi biitiin is yerlorini - sahalori 4-cii sanaye
inqilab1 agilli texnologiyalar totbiqi ilo avtomatlagdira bilmok gabiliyyatine malikdir.

Son on il orzinds texnologiyanin siiratli inkisafi naticosindo sonaye sahoasinds bas veron radikal
doyisikliklordon biri “4-cii sonaye ingilabi”nin bas vermosi vo bogsor comiyyotinin bu proseso
transformasiyasi hesab olunur. Artiq godom qoydugumuz dordiincii sonaye inqilabinda doyisikliklorin
xlisusiyyati o godor fundamentaldir ki, diinya tarixi hom boylik imkanlar, hom do potensial tohliikalorlo
dolu olan buna bonzar bir dovrls hals garsilasmayib.

Istehsalin informasiya tutumlu transformasiyasi sayilan dordiincii sonaye inqilabinin gotirdiyi texnoloji
dayisikliklar tokco sonaye istehsalina deyil, iqtisdiyyatin biitiin sahalorins sirayat edir. Belo ki, istehlakg1

gozlontilori doyisir, istehsal olunan mohsulun keyfiyysti tokmillosir, yeni omokdasliq formalar1 togokkiil
tapir, omoaliyyat modellori yeni roqgamsal modellors ttransformasiya edilir.

Dordiincii sonaye ingilabini digor sanaye ingilablarindan forqlondiron miihiim xiisusiyyyat mohz insanlarin
miidaxilosi olmadan 6ziidiisiine, problemlari tasbit va tohlil edon bilon sistemlorin yaradilmasi vo onlarin
inteqrasiyasidir. Bu sonaye inqilabini forglondiron digar bir cohot onun siirati, ohato dairasi vo sistematik
effekti hesab olunur. Dérdiincii sonaye texnologiyasi (4S1) miiasir diinyada yiiksok mohsuldarligi tomin
etmok, istehsal xarclorini azaltmag, hotta yeni biznes - modellorinin inkisaf etdirmok kimi bir sira faydalara
malikdir. 4-cii sonaye inqilab1 digor inqilablardan forqli olaraq insani giiclondirmok vo inkisaf etdirmak
yering, insanin dziiniin bir nego satir proqram kodu ilo avoz edilmasi ilo naticolona bilor.

Miqyasi, hocmi vo miirokkobliyi baximindan 4-cii sonaye inqilabi, bagor comiyyatinin avvallar topladigi
biitliin tocriibalordon asasli formada forglonir. Bu ingilab siini intellekt, robot - avtomobillor,
nanotexnologiya, biotexnologiya vo s. daxil olmagla on genis saholordo heyratamiz texnoloji sigrayislarla
miisahida olunur. 4-cii sonaye inqilabinin gotirdiyi texnoloji yeniliklor digor 3 inqilabdan daha baha hesab
olunur. Tabii ki, texnologiyalarin baha olmasi, biitiin diinya 6lkalorinds onlarin totbiqi ¢otinliklor yaradir.

Istehsal saholorindo icra edilon proseslori avtomatlasdirmaga vo todariikat zoncirini roqemsallasdirmaga
sorait yaradan vo yeni texnologiyalarin totbiqini nozordo tutan “4-cii sanaye ingilabi” ¢agdas iqtisadi
hayatin ayrilmaz hissosino ¢evrilmisdir. Bu, yeni texnologiyalarin osas iistiinliiklori i yerlorinde canli
omok sorfini minimumlasdirmaq, amoktutumlu islori avtomatlasdirmaq, istehsal edilon vo ya gdstorilon
xidmatlorin keyfiyyot vo doqiqliyini artirmaqdan ibarotdir. Demali, 4-cii sonaye inqilabinin baglica
mogsadi bagariyyat liciin sosial hoyat1 daha da asanlasdirmaq, yasayis soraitinin keyfiyyotinin yiiksaltmaok,
istehsal saholorinin mohsuldarligin1 artirmaqdan ibaratdir.

Artiq 4-cii sonaye inqgilabinin asas horokotverici qilivvasi sayilan “agyalarin interneti” (sobaka fabrikinda
maginlarin bir-biri ilo kommunikasiyas: - internet of things -IoT) texnologiyalar1 va kiberfiziki sistemlor
real mokan subyektlori (insanlar va agyalar va s.) ila virtiual mokan subyektlorini konvergensiya edir.

Daha dogrusu, sivilizasiya tarixindo ilk dofo olaraq tobiot vo comiyyst sosiotexnoloji osasda yenidon
qurulmaga baslayir. Insanlarin diisiinco torzi doyisir vo is miihitinin toloblorina uygun yeni yanasmalar
meydana ¢ixir.

Bu sahodo todqiqat aparan alim vo miitoxassislor torofindon “sonaye 4.0” vo “4-cii sonaye ingilabt”
anlayislarinin tez-tez istifado edilmesine vo bir-birini ovoz etmosine baxmayaraq hor birinin dasidigi
iqtisadi mona yiikii miixtolifdir. Almaniyanm Fraunhofer Elmi-Tadgiqat Institutunun verdiyi torifs goro,
Morkozi element sobokoli kiberfiziki sistemlordon ibarat olan sonaye 4.0 mexaniklosdirmo, sonayelogsmo
vo avtomatlagdirmadan sonra dordiincii inqilabin baslangicidir [5, s.22]. Belo ki, insanlarin istiraki
olmadan senaye avadanliglarinin vo informasiya sistemlorinin vahid informasiya mokaninda birlogsmasini
nazords tutan “sonaye 47 sonayedo yeni morholonin baglanmasini 6ziinds ehtiva edon “4-cii sanaye
texnologiyalarina” (roaqamsallasma, siini intellekt, agyalarin interneti, blok¢eyn texnologiyalari, kvant
kompiiterlari, biomiihondislik, bulud texnologiyalar: insan badanina implantasiya edilmis telefon va s.)
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osaslanir. Toosstif ki, 6lkomiz bu texnologiyalar vo yiiksok texnoloji mohsullarin istehsali baximindan ¢ox
geridadir.

Dordiincii sonaye ingilabinin meydana ¢ixmasinda ABS, Almaniya kimi inkisaf etmis 6lkolorin pay1
olduqca yiiksokdir. ©homiyyatli texnoloji todbir sayilan “sanaye 4.0” anlayist ilk dofs 2011-ci ildo
Almaniyada kegirilon Hannover sorgisindo  soslonmis vo  Almaniya hokumoti  istehsalin
kompiiterlogdirilmasini tosviq edon “sonaye 4.0”i Almaniyanin “Yiiksok Texnologiya Strategiyasi
2020 nin ayrilmaz torkib hissesi adlandimisdir. Sonradan yaradilan is¢i qrupu bununla bagli 6z
yanagmasini toqdim edib vo “sanaye 4.0 - istehsalin tokco ayri-ayri morhalalorine cavabdeh olan deyil,
biitlinlitkdo onu miistoqil sokilo optimallasdiran vo nozarotdo saxlayan kiberfikizi sistemlorin sonaye
istehsal1 vo totbiqi kimi qiymatlondirib.

Hal - hazirda “sanaye 4.0"ds gen miihandisliyi, alava realliq sistemlori, ekoloji texnologiyalar, 6zii idara
olunan avtomobillor, tomiz enerji monbalori, dronlar, nano texnologiya, bulud sistemlori, osyalarin
interneti vo siini intellektin genis totbiqi miisahids olunur.

Osasini insan zokasi sayosindo yaradilan siini intellektin togkil etdiyi “4.0 tipli sanaye texnologiyast -
inqilab1” sonaye sahalorinds rogomsal texnologiyalarin totbiqins listilinliik verir. Miixtslif texnologiyalarin
birlogsmasindon - vohdatindon yaranan bu yeni sonaye modeli qisa zaman kosiyindo miiossisalorin mohdud
resurslarindan rasional istifade etmokls yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsalina slverisli imkanlar yaradir.
Qeyd olundugu kimi, XXI asrdo sosial - iqtisadi hoyatin biitiin sahalorinds 4-cii sonaye inqilabina kegidin
bas verdiyi miisahids olunur.

Bu giin rogomsal texnologiyalar biitovliikds hals aprobasiya dovriinii yagayir. Lakin, bununla barabar yeni
texnologiyalar, yeni bazarlar vo bu osasda yeni mohsul vo ya mohsul ¢esidi yaratmaqdadir. Yeni
texnologiyalar1 yaradan vo onlarin togbiq imkanlarini genislondiron oksor girkatlor ilk olaraq 6zlari iiglin
“mavi okeanlar” kosf edirlor. Bir ¢ox sirkatlor yeni sonaye inqilabinin aldos etdiyi bir sira nailiyyatlori artiq
ugurla totbiq edirlor.

“4-cii sanaye ingilabr” mévzusu Diinya Iqtisadi Forumunun tosisgisi vo prezidenti Klaus Martin Svabin
sayi naticasinds 2016-c1 ildon etibron daha da aktuallasdi. Professor Klaus Svab hesab edir ki, istehsalin
avtomatlagdirilmasi ligiin elektronika, kompyuterlogmo vo informasiya texnologiyalarindan kiitlovi istifados
ilo saciyyslonon 3-cii sonaye inqilabindan forqli olaraq 4-cii sonaye ingilabinin mogsadi agilli
texnologiyalarin totbiqi osasinda is yerlorini avtomatlagdirmaqdan ibaratdir. Bununla bels, musllif “4-cii
sanaye inqilab1” kitabinda biitiin diinyanin diqqot morkozinds olan 4-cii sonaye inqgilabinin potensialinin
gorxunc oldugunu vo bu inqgilabin besoriyyst iiclin  hom bodylik sans, hom do goriilmomis tohliiko
yaradacagini qeyd edib. Professor 6z fikrinin asaslandirmagq tiglin siirat, genislik va dorinlik, sistem tasirari
kimi 3 osas sabab gostorir:

1. Siirat. 4-cii sonaye inqilab1 avvalki sonaye inqilablarindan forqli olaraq xatti deyil, eksponent siiratlo
inkisaf edir. Bu, ilk ndvbada genis vo dorin qarsiligh alagoalorle xarakterizo olunan miiasir diinyada yeni,
daha miitoraqqi texnologiyalarin totbiqinin intensiv xarakter dasimasinin naticasi hesab olunur. Nozora
almaq lazimdir ki, birinci senaye inqilabinin simvolu sayilan iplik dozgah 120 ildon sonra Avropa
sorhadlorindon konara ¢ixa bilmisdir.

2. Geniglik va darinlik. Rogomsallagsmaya osaslanan 4-cii sonaye inqilabi iqgtisadi sahads vo comiyyot
miqyasinda pragmativ doyisikliklors sobab olan ¢oxsayl miixtalif texnologiyalarin totbiqini nozords tutur.
Bu zaman mahiyyet baximindan istehsal saholorinds istifads olunacaq insan ovazloyici texnologiyanin
novil va istifads tisulunun xarakterini shomiyyastli doracads dayisdirir.

3. Sistemin tasirlari: 4-cli sonaye inqilab1 6lkolor, sirkotlor, sektorlar arasinda (va daxilinda) vo biitovliikkdo
comiyyat miqysinda sistemlorin tam transformasiyasimi 6ziindo ehtiva edir. Sistemlorin miixtolifliyino
baxmayaraq texnoloji yeniliklor biitiin sistemlors 6z tosirini gostarir.
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Miiasir soraitdo 4-cii sonaye inqgilabinin, texnoloji iraliloyislorin igtisadiyyata miisbat vo monfi tosirlorini
hokumatlor, miiossiso va fordlor nozors almagla 6zlorinin iqtisadi siyasat kursunu formalasdirirlar (cadval):

Cadval. 4-cii sonaye inqilabinin iqtisadiyyata tosirlori

Miisbat tasirlar (7) Moanfi tasirlor (6)

e Artan mahsuldarliq va samaralilik: Stni intellekt | o [s yerlorinin dayisdirilmasi va issizlik: yeni
vo avtomatlasdirma kimi qabaqcil texnologiyalarin | texnologiyalar is imkanlar1 yaratsa da, miioyyon
inteqrasiyasi noticosindo miixtalif sonaye sahalorinda | rollar ~ kohnoldiyi  diglin @+ is  yerlorinin
mohsuldarliq oshomiyyoatli doracads artir, omaliyyat | doyisdirilmasine do ehtiyac duyulur. Belo bir
xarclari azalir vo 6lkomizo qlobal bazarlarda daha | soraitdo bas veran bu doyisikliklorin effektiv idara
effektiv rogabot aparmaq tigiin imkanlar yaranir. | olunmamasi igsizlik probleminin daha da
Analitiklorin ~ hesablamalarima  osason,  yeni | kaskinlosmasina vo sosial ixtisaslara sorait
texnologiyalar sayosindo mohsuldarliq yaxin 4 il | yaradir. Boyiik sirkotlordo ¢alisan iscilorin 54%-i
orzindo orta hesabla 30 faiz artacaq. pesosini doyigsmok, bacariq Vo sarigtolarinin
saviyyasini artirmaq macburiyyatinds olacag.

o Inkisaf etmokda olan sanaye sahalorinda yeni is | o Faydalarin qeyri-barabar bolisdiirilmasi: IR-
yerlarinin yaradilmasi: yeni texnologiyalar ortaya | don alds edilon qazanclar barabar paylanmaya bilor
cixdigca, AI, IoT vo robototexnika kimi | vo bu, potensial olaraq mdvcud sosial va igtisadi
texnologiyanin inkisafi vo saxlanmasi, molumat | borabarsizliklori giiclondirir.

analitikas1 vo kiber tohliikasizlik kimi sahoalordo yeni
is imkanlar1 yaranir. Azarbaycan bu sahslara sarmaya
goydugca, ixtisash is¢iloro tolobat yiiksok doracads
artacaq.

o Tokmillasdirilmis  innovasiva  va  ragabat | e Ixtisasli isgilor arasinda golir  barabar-
qabiliyyatlilik: giicli texnoloji ekosistemin inkisafi | sizliyinin artmasi: Ylksok ixtisash ig¢ilar texnoloji
iqtisadi artima tohfa veran yeni - | teraqqiden daha ¢ox faydalandigi halda, asagi
roqabatqgabiliyyatli  mohsul  vo  xidmeotlorin | ixtisashi ig¢ilor iso golir borabor-sizliyine tohfa
yaradilmasina  sobob  olmaqgla  innovasiyanin | veran durgun amoak haqqi ils iizlosir.

tokanverici komponentina ¢evrilo, sonaye saholori
arasinda omokdagligr tosviq ederok todgigat vo
inkisafi siiratlondira bilor.

e Davamli tokmillosdirma va resurslarin idara | e Mboxfilik  va  tohliikosizlik  problemlori:
edilmasi: qabaqcil texnologiyalar enerji vo material | molumatlara vo rogomsal texnologiyalara artan

resurslarimin istehlakini optimallasdira, dovri iqtisadi | etibar, kiberhiicumlara qars1 zaifliklor va
modellori vo tullantilarin azaldil-masmi tosviq edo | malumatlarin toplanmasi va istifadosi ilo bagh
bilar. etik miilahizalor do daxil olmagla, moxfilik vo

tohliikasizlikls bagli narahathiglan artirir.

o Tokmillosdirilmis  infrastruktur: Agilli  sohor | e Kibertohliikasizlik tohdidlari: Azorbaycanin
togabbiislori \) rogomsal infrastruktura | rogomsal infrastrukturu  genislondikco kiber-
investisiyalarin yonsaldilmasi 6lkoays daha ¢ox xarici | hiicumlar vo malumatlarin pozulmasi riski do artir.
sormays colb etmoyo, iqtisadiyyati daha  da | Olke iqtisadiyyatin1 vo votondaslarmi qorumaq
giiclondirmayas komok edos bilar. iiclin giiclii kibertohliikasizlik todbirlorine sarmaya
goymalidir.

Qabagqcil texnologiyalardan istifado sahosindo 6lkalorin yiliksok sokildo qiitblogsmasi hor seydon ovval,
kapitaltutumlu mohsullar bazar1 ii¢lin daha xarakterikdir. Masolon, istehak¢ilarin fayda oldo etmosi
baximindan robot texnikasi bazarinda yiiksok saviyyali qiitblosmonin ndvbaeti illor iiciin do qorunub
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saxlanilmasi gozlonilir. 2021-ci ildo aparilan qiymotlondirmoyos goro Asiya - Sakit okean regionunda
sonaye robotlart bazarlarinin tutumu 28,5 milyard ABS-1 dollarina catir. Prognoz molumatlarina asason
2028-ci il tigiin bu regionda sonaye robot texnikasinin satis hocmi iki dofodon ¢ox artaraq 58,6 milyard
dollara ¢ataraq diinya bazarinn 63.8%-ni togkil edocokdir.
Eyni zamanda digor 6lko (xiisusi ilo Latin Amerikasi, eloca da yaxin Sarq olkalori) vo regionlarin 2018 -
2028-ci illor igiin diinya bazarinda paylari 3,8%-don 3.2%-0 qodor azalsa da miitloq ifadods bir nego dofo
artacaqdir.
Sonaye 4.0 texnika vo standartlarinin totbiqi liglin miixtalif ¢otinliklor vo manealor var:
> Tohliikasizlik: Sonaye 4.0 texnikalarinin totbiq edilmosinin balko do on ¢atin torofi IT tohliikosizlik
riskidir. Hor hansisa bir istehsal miiossosinin onlayn inteqrasiyasi tohliikosizlik pozuntularma vo
molumat sizmalarina yol vermayi gézlonilir. Ona gors do burada kiber ogurluqgda nozore alinmalidir.
Bu ciir problemlor fordi xarakter dasimir vo yarandig1 halda istehsalgilara kiilli miqdarda maddi ziyan
vura vo hotta onlarin niifuzuna xolal gotiro bilor. Buna goro tohliikesizlik sahasindo arasdirma c¢ox
vacibdir.
> Kapital: Sonaye 4.0 standartlarina uygun texnologiyanin totbiqi bdyiik hocmds investisiya tolob
edir. Tabii ki, bu ciir transformasiya xarakterli layihslorin icrasina har bir girkotin bas icraci direktoru
soviyyasinda qgorar verilmolidir. Bu hallarda belo risklor hesablanmali vo ciddi gobul edilmalidir.
Bundan olave, bu ciir transformasiyalarin reallasdirilmasi kifayst qodor maliyyo vosaiti tolob etdiyi
ticlin kigik miisssisalorin biidcasinae ¢ox vaxt uygun golmir. Bu da 6z ndvbasindo golocokdo onlarin
bazar payinin itirilmasino sobab ola bilar.
> Mbosgullug: Qlobal miqyasda sonaye 4.0-iin totbiqi ilo mosgulluq voziyyeatinin neco doyigocayi
barados forziyyaslor irali siirmak hals erkon olsa da, iscilorin forqli vo yeni bacariqlar toplamali olacagini
artiq demok olar. Daha yiiksok soviyyali bacariglara malik is¢ilorin omok haqlarinin artmasina
miitonasib olaraq, boylik sektorlarda c¢alisan iscilorin artiq miioyyon ¢atinliklorlo {izlogsmasi ehtimali da
artir. Bu problemin aradan galdirilmasi tigilin miiasir toloblora cavab vera bilon yeni tohsil formalari
totbiq olunmalidir. Lakin, bu he¢ do yuxari yas kateqoriyasina mansub olan oksar is¢ilor tiglin mévecud
problemi aradan qaldirmir. Mogsgullugla bagli meydana ¢ixan ¢otinliklor transformasiya layihasinin
iizlogdiyi on osas maneadir. Daha dogrusu, ogor avvallor eyni hocmdos isin yerino yetirilmasi tigiin
minlorlo is¢i ¢aligirdisa, yeni texnologiyanin totbigindon sonra onlarin say1 koskin azalacaqdir. Insan
faktorunun zoiflomasi omak bazarinda kiitlovi igsizlik yarada bilar. Demali, insanlarin qabiliyyati yalniz
texnologiyanin totbiqi ilo 6l¢iilocok. Bu iso o demokdir ki, omok bazarinda talobi texnoloji qabiliyyot
formalasdiracaq. Homginin is yerlorinds vo comiyyatds robot vo texnologiyalarin totbiqi diinyada “xalg
madaniyyati” deyilon anlayisin yox olmasi ilo noticalonacak.
> Mbxfilik: Bu yalniz miistorinin deyil, istehsal¢ilar1 da narahat edon problemdir. Bir - biri ilo garsiligl
olagado foaliyyot gostoron sonaye saholorindo istehsalgilar ortaf miihitdo bas veron doyisikliklors
uygunlagsmagq {i¢iin molumat toplamali vo onlari tohlil etmolidirlor. Miistarilor - istehlakcilar hagqinda
molumatlarin toplanmasi onlarin soxsi hoyatina tohdid kimi goriine bilor. Aydindir ki, kegmis illordo
malik olduglari molumatlar1 paylasmaga meyl gostormoyaon kicik vo ya bdyiik sirkotlor 6zlori ii¢lin
daha soffaf bir miihit formalasdirmali vo bu miihitdo foaliyyot gdstormolori tolob olunur. Artiq doyar
zancirinin istirakeilart sayilan oksor sirkotlor istehsal-satis omoliyyatlarini effektiv icra etmok tigiin bir-
biri ils vacib moalumatlar1 paylagsmaga mocburdular.
Belalikls, rogabst miibarizosinin aparilmasimnin forma vo tsullarmin avvealki ddvrlorin qaydalarindan
forqlonon dordiincli senaye inqilab1 iqtisadiyyatinin bazar ugrunda miibarizonin koskinlogdiyi miiasir
soraitdo 6lkomizin mévcud movgeyinin doyismosi vo giiclonmasi {igiin obyektiv zomin yaradir. Tabii ki,
bu iso 6z ndvbasinds respublikanin malik oldugu iqtisadi potensialin tesarriifat dovriyyesina effektiv
formada colb edilmosi vo innovativ ideyalar osasinda istehsal saholorinin formalagdirilmasini tolob edir.
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Demoli, hal-hazirda bir ¢ox Olkalordo totbiq edilon, asason innovasiyanin inkisafini nozordo tutan
strategiyalar xorclorin azaldilmasina yonoldilmis strategiyalardan daha effektivli olacaqdir.
Bu giinlimiizdo hor bir 6lkoyo 4-cii sonaye inqilabinin - texnoloji yenilosmonin yaratdigi risklorin
minimumlasdirilmasi vo oldo olunan iqtisadi ugurlarin comiyyat iizvlori arasinda adalatli boliisdiiriilmosi
lazim golir.
Diinya iqtisadiyyatinin miiasir monzorasi onu demoyo osas verir ki, biitliin saholor {izro inkisaf etmis
olkolorin (ABS, Ingiltara, Fransa, Almaniya, Italiya, Kanada va Yaponiya) iqtisadiyyati inkisaf etmokda
olan 6lkolarin iqtisadiyyatindan doforlo boyiikdiir. inkisaf etmis dlkalor mohz inkisafin yaratdig: iqtisadi
tolobi garsilamaq igiin inkisaf etmokdo olan Glkolors, onlarin malik oldugu iqtisadi resurslara ehtiyac
duyurlar. inkisaf etmokda olan 6lkalor isa iqtisadiyyatin bu vo ya digor sahasi {izro miiqayisali iistiinliik
oldo edorak ixtisaslasir vo inkisaf edirlor. Nozoro almaq lazimdir ki, 4-cii sonaye inqilabinin totbiqi ilo bu
trend aradan galxir. Digor torofdon iso bu giiniimiizo qodor hor hansi bir iqtisadi sahodo inkisaf etmokds
olan 6lkolordon asili olan inkisaf etmis 6lkalor, yeni texnologiyanin totbiqi ilo asililigi aradan qaldira vo
daha effektiv tisullarla mohsul istehsalin1 hoyata kegira bilocok. Lakin bu amili do nozars almaq lazim golir
ki, 3-cli sanaye inqilabinin tosir vo naticolorindon yan kegon 6lkalor he¢ do 4-cii sonaye inqgilabina birbasa
kecidi reallagdira bilmoyacoklor. Bunun iigiin illor tolob olunur. Bu iso inkisaf etmis 6lkolorlo inkisaf
etmokdo olan 6lkalor arasinda iqtisadi ugurumu bir godor da dorinlosdiracak, artiracaq. Demali, yeni sonaye
inqilab1 onu vaxtinda totbiq edonlor {igiin limitsiz imkanlar agir. Texnoloji inkisafin yeni morhalasindo
iqtisadi cohotdon kasib olan olkolor bir qodor do kasiblasacaq, inkisaf etmis Olkolor iso daha da
varlanacaq]lar.
Lakin geyd olunmalidir ki, inkisaf etmokds olan 6lkolorin oksariyyati qabaqcil istehsal texnologiyalar
sahosinda say1lib secilon, gobul edilon oyuncu olmaga bir o godor say gostormirlar. Bu, bir sira aktual hesab
olunan problemloarlo slagalondirilir vo onlar1 asagida qeyd edilon formada qruplasdirmaq miimkiindiir:
gabaqcil, miitoraqqi istehsal texnologiyalarinin monimsomilmasi va intensiv totbiqi liglin zoruri olan
istehsal giiclori qeyri-barabar bolisdiirilmisdiir. Tabii ki, bu da ilk novbads onlarin yeni texnologiyalara
malik miirokkob istehsal komplekslorino intqerasiyasint mahdudlasdirir;
» 0Olko daxilinds rogomsal kompetensiyalarda forqlor, bosluglar meydana cixmisdir. Bu da hor seydon
ovval, alahidde gdtiiriilmiis hor hansi bir miitoraqqi texnologiyanin totbiqine vo genis yayilmasina
imkan vermir. Aydindir ki, burada 4-cii sonaye texnologiyasindan istifads edon sirkatlorin (halo do 3 va
va hatta 2-ci tip sanaye iigiin xarakterik olan texnologiyadan istifadaya tistiinliik veran sirkatlorlo ahata
olunublar) formalagdirdiglar ixtiyar1 bir klaster yanagmasini forqlondirmok lazim golir.
» inkisaf etmokdo olan 6lkalorin bir qayda olaraq inkisaf etmis 6lkalor vo aparici firmalar torafindon
nozarat edilon mohdud sayda qabaqcil texnologiyalardan asililiglar yiiksok, alcatanlifin iso asagi
soviyyadadir. Nozora almaq lazimdir ki, yeni texnologiyalar1 ixrac etmok imkanlarina malik olan
inkisaf etmis 6lkalor, oksor hallarda yeni avadanliqlar tiglin yarimfabrikat, aparat vo program tominatini
todariik edon mohsulgdndaranlordon bilavasito asilidirlar. Bu iso inkisaf etmakdos olan 6lkalorin yiiksok
texnoloji mohsullar {izro ixrac movqgeyini bir godor do mdéhkomlondirir. Bu ilk ndvbads iicuz is¢i
qiivvasindan istifade edilmasi va qlobal doyar zoncirins inteqrasiya ile slagalondirilir. Bu qrupda emal
vo yiiksok texnoloji mohsullarin ixracinin artirilmasi {i¢iin qlobal doyar zoncirindon istifado sahasindo
hiss edilocok doracods nailiyystlor aldo edon olkalor (Cin, Vyetnam, Malaziya, Tayland) xiisusi ilo
forqlondirilir.
Qabagqcil texnologiyalardan istifado sahasinda dlkalorin yiliksok formada qiitblogsmasi hor seyden avval,
kaptaltutumlu mohsullar bazarinda qorunub saxlanilacaq.
Isvecronin tanmmus maliyys holdingi “UBS "in apardig1 todgiqatlara goro, 4-cii sonaye inqilabi dévriinds
potensial monfaat oldo edon vo ilk 15 yeri tutan inkisaf etmis dlkoalor soksiz qalib olaraq qalacaqlar. Inkisaf
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etmokdo olan 6lkalor iso istehsal yerlorinin avtomatlagdirilmasi naticosindo artiq ehtiyac duyulmayan orta
v agagl saviyyali is¢i qlivvosine gora ciddi sokildo geriloma riski ilo tizlogo bilorlor.

Bu kontekstdo 4-cii sonaye inqgilabinin 6lkomiz ii¢lin perspektiv dovrde no vad etdiyi miioyyonlosdirmok
olduqgca vacibdir. Nozars almaq lazimdir ki, yiiksok sosial- iqtisadi gostericilorine gore dlkomizin imici
ylksok dinamizmo malikdir. Tesadiifi deyil ki, Conubi Qafqgaz 6lkolori arasinda lider sayilan Azarbaycan
IKT sahosinin inkisafina goro diinya iizro 65-ci yerdo gorarlasmisdir. Beynolxalq Telekommunikasiya
Ittifagmin (ITU) “State of Broadband Report 2018” sonadino osason, Azorbaycan MDB mokaninda
internetin ohato olunmasi, yayimina gora ilk yerdadir (79%). Diinya Bankinin “Doing Business 2019”
hesabatinda iso 6lkomiz Avropa vo Markozi Asiyada on ¢ox islahat aparan 10 6lko sirasina diisiib vo diinya
tizro 190 6lko arasinda 25-ci yerds qorarlasib. Hazirda aparilan rekord sayda islahatlar imkan verir ki,
Azorbaycan texnoloji cohotdon daha da inkisaf etsin. Lakin heg siibhosiz inkisaf etmis 6lkolorin totbiq
etdiyi texnoloji inkisaf modellori qarsisinda 6lkomizin yeni texnologiyalar totbiq etmok, innovasiyalara
getmok tempi daha da giiclonmoalidir. Bunun tigiin iso tohsil modelinin modernlogsmasindon tutmus ayri-
ayr1 sirkotlords is¢i biznes proseslorinin togkilindo miivafiq biznes modoniyystine kegidin reallagdirilmast,
inkisafin aparici qiivvesi olan telekommunikasiya sferasinda yeni ekosistemin yaranmasi, sabit (fixed)
texnoloji bazanin qurulmasi vo yenilonmasi vacibdir.

4-cii sonaye inqilab1 dovriindo ohomiyyotli deracado iqtisadi inkisafa nail olmaq iiglin 6lkomizdo is
diinyas1 - bizneslo vo totbiqi elm saholori arasinda inteqrativm omokdagligin giiclondirilmasi, innovasiya
mokanlarinin yaradilmasi, perspektiv dovrdo texnoloji imkanlari reallasdirmaga gadir olan miitoxassislorin
yetisdirmoasi, eloco do dovlst vo 6zal sektorlar arasinda omokdashigin giiclondirilmasi talob olunur.
Azorbaycanin malik oldugu imkanlardan tam yararlanaraq texnoloji sigrayigla vo innovativ
hollorlo Regionun Ragamsal Markazina ¢evrilmasi imkani olduqca boyiikdiir. Azorbaycan dovloti mohz
bu tendensiyani gbz Oniino alaraq yeni sonaye inqilabinin ¢agirislarina adekvat reaksiya gostorilmosini
strateji vozifo hesab edir.

Azorbaycan 4-cli sonaye inqilabinin strateji hodoflorinin reallasdirilmasinda foal istirak etmok
niyyotindadir. Bu baximdan 4-cii sonaye inqilabi haqqinda &lko prezidenti ilham Sliyev qeyd edirdi ki,
“Inkisaf etmis olkalorin tacriibasine nazor salsaq gorarik ki, o ugurlarin tamalinds intellektual potensial,
texnoloji toraqqi, elmin inkisafi va tohsil saviyyasi dayanmir. Galacakda bu amillor daha da béyiik rol
oynayacaq. Ciinki bu giin istor igtisadi sahada, sonaye istehsalimin inkisafinda, har bir sahada miiasir
texnologiyalar hor seyi hall edir”.

Azarbaycan istehsal sahalorinin texnoloji yenilosdirilmasi sahasinds halalik gabaqcil 6lkalordon hesab
edilmaso do hal - hazirda istehsal yerlorini orta saviyyeli texnologiyalarla tomin etmoyi bacarmigdir.
Olkadoki istehsalin bdyiik bir gisminin ol amoyino vo asagi texnologiyaya osaslanmasi, iri sahibkarliq
subyektlorinin iso qismon do olsa avtomatlasmis texnologiyalar osasinda foaliyyet gdstormosi “sonaye
4.075 tam hazir olmamagin bariz niimunasidir.

Dérdiincii sonaye inqilabinin ¢agirislarini diqqetde saxlayan dlkomizds ilk dofo “Agilli kand” layihasinin
hoyata keg¢irilmasi bu baximdan miihiim shomiyyat kasb edir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin digor kond vo sohorlorindo do “agilli” vo “yasil” yasay1s
sahoalori layihalori icra olunur. “Yasil” vo alternativ enerjinin, “agilli idaroetma” sistemi reallasdirilir, xarici
investisiya osasinda alternativ enerji masoalosinin halli moqsadile “Giinas paneli tarlasi” salinir, su
anbarlar1 osasinda “agilli akvakultura” sistemlarinin totbiqino, sanaye zonalarinda sahibkarliq foaliyyati
{iclin zoruri infrastrukturun yaradilmasina, somorali isin toskilino xiisusi diqget yonoldilir. innovativ
sahibkarligin inkisafinda 4-cii sanaye inqgilabinin elementlorinin tatbiqi, qlobal dayar zoncirins inteqrasiya,
klasterlosmo, sonayenin rogomsal transformasiyasi, “agillt biznes” modellorinin yaradilmasi kimi
masalalor daim 6no gakilir.
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Qeyd edianlordon goriindiiyii kimi 4-cii sonaye inqilab1 Azarbaycan iqtisadiyyati {iclin hom yeni ¢agirislar,
ham do genis imkanlar toqdim edir. Bu inqilabdan maksimum faydalanmaq vo yaranan risklori minimuma
endirmok {i¢iin hokumot ilk ndvbado pesokar miitoxosis hazirligina vo inkisafina sormays qoymali,
kibertohliikasizlik todbirlarini giiclondirmali vo texnoloji irslilayislordon alde olunan golirlorin odalstli
sokildo boliisdiiriilmesini tomin etmolidir. Tobii ki, yeni ¢agirislara adekavat olaraq 6lkomizin davamli
igtisadi artim va inkigaf li¢iin yeni imkanlar agan 4 IR potensialindan ¢ox boylik ugurla istifads edocokdir.
Qlobal ragabat miihitinin koskinlosdiyi miiasir diinyamizda da istehsal - satis foaliyyati ilo mosgul olan
sahibkarliq subyektlori 6z mdvcudluglarini vo malik olduglar1 bazar payint qoruyub saxlamaq, rogabot
istiinlliyli qazanmagq ti¢lin sonaye 4.0 komponentlorindon istifado etmolori miihiim ochomiyyot kosb edir.
Yuxarida geyd edildiyi kimi 4-cii sonaye inqilab1 siini intellekt, masin yronmosi, ogyalarin interneti,
boyiik verilonlor, blokgeyn, qabaqcil robot texnikalari, genlorin redakts edilmosi, dronlar, virtual vo
geniglonmis realliq, 3D cap, bulud texnologiyasi, 5G soboko vo s. texnoloji innovasiyalarin totbigino
osaslanir. Tobii ki, bu istigamatlorin hor biri qisa zaman kasiyindo miioyyon totbiq saholorindo daha
effektiv noticalorin aldo olunmasina slverisli sorait yaradacagq.
Olkomizda dérdiincii sanaye ingilabinin yaratdigi imkanlar fiirsate cevirmak iigiin ilk névbado onanavi
tohsil modeli beynolxalq toloblor uygunlasdirilmali vo kreativliyo osaslanan tohsil sistemino kegilmali,
universitet - sonaye oamokdashgi giiclondirilmoli vo sonaye-texnoloji, eloco do institusional strukturlar
formalasdirilmalidir.

NOTIiCO

Comiyyastin inkisafint sortlondiron amillor nozoro alinmaqla 4-cii sonaye texnologiyasinin tadqiqi
neotexnoloji faktorlar1 tohlil etmoyo, sonaye texnologiyalart sahosindo nosil doyisgonliyini, yeni
sonayelogsmo dovriinds idarsetmo yanasmalarinin doyisilmasini, comiyyat qarsisinda sirkatlorin vo onlarin
omakdaslarinin dasiya bilacayi sosial masuliyysti miioyyon etmayo imkan verir.

Lakin, geosiyasi voziyyoastin kaskinlosdiyi vo bir ¢ox Olkalor iiglin golir borabarsizliyinin dorinlosdiyi
miasir iqtisadi soraitindo yeni ¢agris sayilan 4-cli sonaye inqilabt mévcud problemlori aradan qaldirmur.
Istehsal vasitolorinin yenilosmosi sistem doyiskonliyinin yalmz bir elementidir. ©vvali texnokratik
situasiyanin comiyyatin problemlorini bir godor do dorinlogsdirdiyini nozare alsaq roqomsal iqtisadiyyata
transformasiya soraitindo yeni, miasir idaroetmo paradigmasi axtarilir, toskilati mosalolor biitlin
soviyyolordo genis vo ohatoli formada nozordon kegirilir, hor bir is yerindo heyotin dyradilmosi vo
foaliyyating nozarst prosesindo koklii doyisikliklor bas verir. Bu dayisikliklorin dorinliyi, sistemliliyi vo
yiiksok siiroti idaroetmo vo sosial xarakterli problemlorin holl edilmosini sortlondirir. Bu baximdan
keyfiyyat doyisiklikloring ehtiyacin duyuldugu milli iqtisadiyyatin biitiin saha vo sektorlarinda miiasir - 4-
cii sonaye texnologiyalarinin totbiqine hom iqtisadi, texnoloji, hom dos sosial tolabat1 artirir.

Ucgiincii sonaye inqilabinin yaratdig1 imkanlardan siyasi, iqtisadi vo ya sosial sobablorlo slagadar kifayot
godor yararlana bilmoyon Olkomiz 4-cli sonaye inqilabimin istiinliiklorindon faydalanmaqla milli
igtisadiyyatin texnoloji yenilogsmasini, sonaye potensialinin giiclondirilmasini hoyata kegirs bilor.
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