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Xiilasa

Bu moqalads Azarbaycanda foaliyyat gostoron biidcodonkonar dovlst fondlarinin — Dovlot Sosial Miidafio
Fondu, Issizlikden Sigorta Fondu, Icbari Tibbi Sigorta Fondu vo Dévlot Neft Fondunun — 2024-2025-ci
illor iizro maliyys dayanigligi, golir vo xorclorinin dinamikasi, homginin investisiya foaliyyotlori
aragdirtlmisdir. Tadgigatda fondlarin golir manbaloari, sosial miidafis vo sohiyys sistemlorine yonoltdiklori
xarclorin strukturu, dovlot biidcasi ilo qarsiligli olagasi statistik gostoricilor va hiiquqi sonadlor ssasinda
tohlil edilmisdir. Oldo olunan noticolor gdstorir ki, bilidcodonkeonar fondlarin iqtisadi sabitliyin
qorunmasinda, sosial rifahin giiclondirilmoesinde vo uzunmiiddotli maliyys dayanigqhiginin tomin
olunmasinda rolu ildon-ilo artmaqdadir. Dovlot Neft Fondunun beynolxalq maliyys bazarlaria yonaltdiyi
investisiyalar, homcinin Dévlot Sosial Miidafio Fondu ilo Issizlikdon Sigorta Fondunun sosial ddanislorin
maliyyalagdirilmosindoki ohomiyyati xiisusi olaraq vurgulanmisdir. Bununla yanasi, icbari tibbi sigortanin
totbiqi sohiyya sektorunda yeni maliyyslosmo mexanizmlorinin formalagmasina sorait yaratmisdir.
Arasdirma naticosinda fondlarin foaliyystinin daha effektiv vo soffaf idaro olunmasi, investisiya
strategiyalarinda risklorin azaldilmasit vo geyri-neft sektoruna kapital axininin artirilmas: ils bagh
tovsiyolor irali slirlilmiisdiir. Bu mogamlar Azarbaycanda fiskal siyasstin davamli inkisafinda vo sosial
dovlat modelinin méhkomlandirilmasinds miihiim shamiyyat kasb edir.

Agar sozlor: biidcadankanar fondlar, sosial miidafia, icbari tibbi sigorta, dévlat neft fondu, pensiya
islahatlari, maliyya dayanqligi
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Abstract

This article examines the financial sustainability, income and expenditure dynamics, and investment
activities of extra-budgetary state funds operating in Azerbaijan—namely, the State Social Protection
Fund, the Unemployment Insurance Fund, the Mandatory Health Insurance Fund, and the State Oil Fund—
over the period 2024-2025. The research evaluates the composition of revenues, the structure of
expenditures directed to social protection and healthcare systems, and the interrelations with the state
budget based on statistical data and legal documents. The findings indicate that the role of these funds in
ensuring macroeconomic stability, strengthening social welfare, and providing long-term financial
resilience has been consistently increasing. Special emphasis is placed on the State Oil Fund’s investments
in international financial markets, as well as the importance of the State Social Protection Fund and the
Unemployment Insurance Fund in financing social payments. At the same time, the introduction of
mandatory health insurance has facilitated the formation of new financing mechanisms in the healthcare
sector. The study concludes that enhancing transparency and efficiency in fund management, reducing
investment risks, and stimulating capital inflows into the non-oil sector are essential measures. These
findings underline the significant role of extra-budgetary funds in advancing Azerbaijan’s fiscal policy and
reinforcing the foundations of a sustainable social state model.

Keywords: off-budget funds, social protection, mandatory health insurance, state oil fund, pension reform,
financial sustainability
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Azepbaitmkane, — locymapctBenHoro ¢oHIa conuanbHOW 3amuThl, DOHJAa CTpaxoBaHUS OT
6e3paboruibl, DoHga 005M3aTENLHOTO MEIULMHCKOTO cTpaxoBaHus M [ocCymapcTBEHHOro He(TSIHOTO
dorna — B 2024-2025 rogax. B uccinenqoBaHuM OLIEHUBAIOTCS UCTOUHUKH JOXOI0B (DOHIOB, CTPYKTYpa
pPacxo/ioB Ha COIMANIbHYIO 3aIIUTy M 3[PaBOOXPaHEHHUE, a TAK)KE MX B3aUMOCBS3b C TOCYIapCTBEHHBIM
OIO/KETOM Ha OCHOBE CTATUCTUYECKUX JaHHBIX W HOPMATUBHO-NPAaBOBBIX akToB. lloimyueHHble
pe3ysbTaThl MOKA3bIBAIOT, UTO POJIb ITUX (OHIOB B 00ECIIEYCHHUH MAaKPOIKOHOMUYECKON CTaOMIbHOCTH,
YKPEIUICHUHU COLMATIBLHOM 3aIUTHl M JOITOCPOYHON (PMHAHCOBON YCTOHYMBOCTH OCTEIICHHO BO3PACTACT.
Oco0oe BHMMaHUE yaensieTcss uHBecTHIHAM [ocynapcTBeHHOTO He(PTAHOro (OHAA HA MEXKITYHAPOIHBIX
(MHAHCOBBIX PBIHKAX, a TAKXKE 3HAYCHHIO | OCymapCcTBEHHOTO (OHAA COLHMAIbHOW 3amuThl 1 DoHga
CTpaxoBaHUsi OT 0e3paboTHIbl B (PMHAHCHPOBAHUU COLMANIBHBIX BBHIILIAT. B TO e BpeMsi BHEIpEHHE
00513aT€ILHOT0 MEIUIIMHCKOTO CTPAaxOBaHHs CIIOCOOCTBOBANIO (POPMUPOBAHMIO HOBBIX MEXaHH3MOB
¢bunaHcHpoBaHUs B cdepe 3ApaBoOXpaHeHHs. B 3akioueHue MOAYEpKHUBAeTCs HEOOXOTUMOCTb
NOBBIIEHUS (PPEKTUBHOCTH M TPO3PAUYHOCTH yMpaBieHUS (HOHIAMH, CHUKEHUS WHBECTHIIMOHHBIX
PUCKOB U CTHUMYJIHUPOBAaHHSA TMPHUTOKA KanmuTasa B HeHedTsHOM cekrtop. CrenaHHble BBIBOMBI
CBHUJICTEJILCTBYIOT O B&)KHOW pOJIM BHEOIODKETHBIX (POHAOB B peanm3anuu (PUCKaIbHOH MOJIUTHUKU
AzepbaiikaHa v YKpPEIJIEHUU MOZENU COLMaIbHOTO TOCY1apCTBa.

Knrwouesvie cnosa: enebr00dNcemubvie GOHObI, COYUANbHAS 3aujumd, 00a3amenbHoe MeOUYUHCKOe
cmpaxosanue, He@pmsanou hoHO, NeHCUOHHAs pedhopma, UHAHCOB8AL YCMOUYUBOCTDb
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GIRIS

Dovlot maliyyosinin idaro olunmasinda biidcodonkonar fondlar sosial rifahin tomin olunmasinda vo
makroiqtisadi sabitliyin qorunmasinda miihiim rol oynayir. Biidcodonkonar fondlar ddvletin osas
funksiyalarini — pensiya tominati, icbari tibbi sigorta, amok bazarinin tonzimlonmasi va strateji ehtiyatlarin
idaro olunmasi — icra edon maliyys institutlar1 kimi formalagsmisdir.

Azorbaycanda foaliyyot gostoron osas biidcodonkonar fondlara Dovlot Sosial Miidafis Fondu (DSMF),
Issizlikdon Sigorta Fondu, icbari Tibbi Sigorta Fondu vo Dévlot Neft Fondu daxildir. Hor biri ayri-ayri
ganunvericilik bazasina vo strateji funksiyalara malik olan bu fondlar dovlot biidcosindon miistoqil sokildo
foaliyyat gostorirlar.

Dovlot Sosial Miidafio Fondunun 2025-ci il tigiin golirlori 7 617,4 milyon manat, xorclori iso 7 676,4
milyon manat saviyyasinds prognozlasdirilmigdir ki, bu da avvalki illo miigayisodo miivafiq olaraq 9.6%
vo 10.45% artim1 ifado edir Issizlikdon S1gorta Fondunun 2025-ci il iizro biidcasi ise 206,3 milyon manatliq
galir vo 260,7 milyon manatliq xorc strukturuna malikdir. Galirlorde asas artim geyri-biidco sektoru iizra
sigorta haglarinda miisahids olunur — 12.5% [Azarbaycan Respublikasi, 95-VIIQ Qanunu, 2024].

icbari Tibbi Sigorta Fondu tlizro 2025-ci il biidcasinin xarclori 2 941,7 milyon manat, golirlori iso 2 571,7
milyon manat miioyyon edilmisdir. Qalan mablog iso avvalki illorin ehtiyatlarindan qarsilanacaqdir. ©n
Oonomli artim sorbast vosaitin idars olunmasindan sldo olunan golirlorlo baglhidir (30.8%) [Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 324 nomrali Formani, 2025].

Dovlat Neft Fondunun 2025-ci il iizra goliri 14 452,5 milyon manat, xorclori iso 14 640,2 milyon manat
toskil edir. Burada diqqgat ¢okon cohat, neft satisindan golirlorin paymin azalmasi (—3.9%), investisiya
golirlorinin ise artmasidir (+10.5%) [Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 273 ndmroali Formani, 2024].
Gostorilon dord fondun tohlili dovletin sosial ve iqtisadi siyasetinin maliyyslosdirilmasinds onlarin
yiiksolon rolunu, eyni zamanda biidco sabitliyi vo soffafliq baximindan 6nomini ortaya qoyur. Bu
todgigatda homin fondlarin 2024-2025-ci illor iizro prognozlasdirilmis biidco gostoricilori, struktur
islahatlar1 vo investisiya siyasatlori tohlil olunaraq tovsiyslorlo tamamlanacaqdir.

Metodoloji qgeyd

Bu todqiqat Azorbaycan Respublikasinin 2024-2025-ci illor lizro dovlot biidcasi vo biidcadonkonar
fondlara dair tosdiq edilmis qanunlari, eloco do rosmi statistika vo analitik roylor asasinda aparilmisdir.
Mogalads asas digqet fondlarin galir vo xorclorinin dinamikasina, struktur doyisikliklorino vo sosial tosir
mexanizmloring yonaldilmisdir.

1. Dovlat Sosial Miidafis Fondunun Tahlili (2024-2025)

Doévlat Sosial Miidafia Fondu macburi dovlat sosial sigortast vo koniillii sosial sigorta, dovlet icbari soxsi
sigorta, ohalinin amok pensiyalari, sosial miiavinatlor, tinvanli dovlet sosial yardimi ils, togalid vo
kompensasiyalarla, habelo basqa qanunvericilik aktlart ilo nazorde tutulmus 6denislorlo tomin edilmasi
sahasindo faaliyyat gostoran publik hiiquqi soxsdir.

“Dovlat sosial miidafio fondunun 2025-ci il biidcosi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu 2024-
cti il 16 dekabr tarixdo tosdiq edilmis vo 2025-ci il yanvarin 1-don qiivvoye minmisdir. Bununla bagh
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Ddvlot sosial miidafio fondunun 2025-ci il biideasi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin 2024-cii il 16 dekabr tarixli 94-VIIQ noémrali Qanununun tatbiqi barads”
2024-cii il 27 dekabr tarixli 270 ndmrali Formani qabul edilmisdir.

Tosdiq edilmis Qanunda dovlst sosial miidafio fondunun 2025-ci il iizra golirlori 7 617.4 milyon manat
prognozlasdirilir. Bu, 2024-cii illo miigayisodo 667.5 milyon manat vo ya 9.6 faiz ¢oxdur.

Dovlat sosial miidafio fondunun 2025-ci il {izro xorclori 7 676.4 milyon manat mobloginds tosdiq
edilmisdir ki, bu da 2024-cii illo miiqayisods 726.5 milyon manat vo ya 10.45 faiz coxdur.
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Dovlat sosial miidafio fondunun xarclarinda ilk dofs olaraq yeni 4-cti madds slava olunmus vo dovlat sosial
miidafio fondunun oavvalki illorde yaradilmis 2025-ci il yanvarin 1-na olan ehtiyatindan biidco xarclorinin
galirlorlo garsilanmayan hissesinin maliyyalosdirilmasine 59.02 milyon manat vasaitin yonaldilmasi ilo
yeni maliyyolosmo monboyi miioyyan edilmis vo bilidco xorclorinin golirlorlo garsilanmayan hissasino
istifads edilmasi nozordas tutulur.

Cadval 1. Dovlat sosial miidafis fondunun galirleri (milyon manatla)

Artim+,
Galirlarin manbalari 2024 2025 Azalma-
1. Maocburi dovlot sosial sigorta haglari, comi o 5478,1 59974 519,3
climlodon:

(9.5%)
1.1.blidcadsn maliyysloson toskilatlar tizro 16729 17915 118,6

(7.1%)
1.2.biidcadon maliyysaloson toskilatlarda isloyanlor = 228,1 2443 16,2
uzro

(7.1%)
1.3.qeyri-biidca sektoru {izro o climlodan: 3577,1 3961,6 384,5

(10.7%)

- sahibkarliq foaaliyyoti ilo mosgul olan fiziki 65,0 80,7 15,7
soxslor lizro

(24.2%)
2.Sair daxilolma, o ciimlodon: 12,7 20,0 7,3

(57.5%)
2.1.sanatoriya-kurort yollayislarimin qismon dayeri 2,4 2,6 0,2
iizro daxilolmalar

(8.3%)
3.Dovlot sosial miidafio fondunun bilidcosinin @ 12320 1 600,0 368,0
balanslagdirilmast mogsadilo dovlet biidcasinin .
ohdoliklorinin maliyyolosdirilmosi {igiin  dovlot (29.9%)

biidcasindon ayrilan vosait

4. 9vvalki illordo dovlat sosial miidafis fondunun 227,0 Nozoarda
istifado olunmamis vesaitinden cari ilin xarcloring tutulmay1b
yonaldilon moblag

Moanba: Azorbaycan Respublikasi Doviat Sosial Miidafio Fondu.
(2023). 2024-2025-ci illar iizra biidca gostaricilari.

ovvollor Fondun biidcasi tarazliq prinsipi ilo prognozlasdirilsa da, artiq 2023-cii ildon baslayaraq
investisiya foaliyyatina baglanilmisdir vo bundan irali galorak 2025-ci ilda galir va xorclarin barabor qabul
olunmamasi prognozlasdirilir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2023-cii il 17 aprel tarixli 2105 némrali Formani ilo tosdiglonmis
“Dovlat Sosial Miidafio Fondunun sorbast vasaitinin investisiyaya yonoldilmaesi vo investisiya
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golirlorindon istifado edilmosi Qaydasi™na asason 2023-cii ilin I yarisindan etibaron sorbost vasaitin bir
hissasinin investisiyaya yonaldilmosina baglanilmisdir.

Son illordo sigorta haqglarinin hesabatliligt vo yigilmasi istigamotindo atilan addimlar, eloco do
inzibatciligin giiclonmosino xidmot edon goriilon todbirlor Fondun golirlorinin artiglamasi ilo icra
olunmasina sorait yaratmisdir.

Biitiin maliyys manbalari nozors alinmagqla, 2025-ci ildo Fondun daxilolmalarinin 7.8% artaraq 7676,4
mln.manat toskil edocoyi prognozlasdirlir vo avvalki illordon galan qaliglardan istifado olunacaq moblog
2024-cii illo miiqayisads 3.8 dofo az nozordo tutulmusdur.

2025-ci ilds Fondun golirleri, avvalki illorde oldugu kimi, 3 monbas {izro prognozlasdirilmis vo macburi
dovlot sosial sigorta haqlari iizro galirlorin payimin ¢ox olmasi nazards tutulmusdur. Umumiyyatlo, mocburi
dovlat sosial sigorta haglarindan golirlor avvalki illorde do on bdyiik paya malik olmusdur.

Belo ki, 2024-cii ildo macburi dovlot sosial sigorta haglarindan golirlorin xiisusi ¢okisi 2025-ci illo
miigayisado toqriban eyni olsa da, comi galirlorin artim tempinin mocburi dovlot sosial sigorta haqglari {izro
gostaoricidon daha boyiik artimla (9.6%) prognozlasdirilmasi ils izah oluna bilor.

Fondun golirlorinin torkibindo mocburi dovlst sosial sigorta haqlart tizro golirlorin  artimla
prognozlasdirilmasi fonunda geyri-biidco sektoru iizra gostaricilorin daha stiratli artimi (10.7%) nozords
tutulmusdur.

Umumilikds mocburi dvlot sosial sigorta haglarinin artimi 2024-cii ilin prognozu ilo miiqayisade 519,3
mln. manat va ya 9,5% artimla nazords tutulmusdur ki, bu moblogin do 384,5 milyon manati vo ya 74%-i
geyri biidcs sektorunun payina diisir.

Gortindiiyt kimi, geyri-biidco sektorunda golirlorin artiglamasi ilo prognozlasdirilmasi bu sahads icranin
artimi ilo izah oluna bilor.

Qanunun 5-ci maddoasinda dovlat sosial miidafis fondunun (o cimladon Dévlat Sosial Miidafio Fondunun
vo Dayaniglt vo Operativ Sosial Tominat Agentliyinin aparatinin vo digor struktur bdlmolorinin)
hesablarinda ilin sonuna galan vosaitin novbati ilin xorclorinin maliyyslogdirilmasine va investisiyaya
yonoldilmasi gostorilmisdir. 6-c1 maddads biidca ili arzindo dovlat biidcasindon maliyyslagon togkilatlara
nozordo tutulmus mocburi dovlat sosial sigorta haqglari iizra vosaitlor dovlot sosial miidafio fonduna tam
moblogds daxil olmadiqda, dovlot sosial miidafio fondunun biidcesinin balanslasdirilmasi maqsadils
dovlat biidcosinin 6hdoliklorinin maliyyoalosdirilmasi {li¢iin dovlst biidcosindon ayrilan vosaitin mablogi
nozordo tutulmus vo faktiki hesablanmis mocburi dovlet sosial sigorta haqlari arasindaki forq qodor
artirtlmasi, artiq daxil olduqda iss nozardo tutulmus va faktiki hesablanmis mocburi dovlat sosial sigorta
haqlar1 arasindaki forq qodor azaldilmasi nozords tutulmusdur.

Dovlat blidcasindon ayrilan vasaitin mablogi son illordo azalma meyli gostorso do, 2025-ci il {igiin bu
manbadan vasait artimla prognozlagdiriimisdir.

Cadval 2. Dovlat biidcasindon fonda kdgiiriilon vasait

2021 2022 2023 2024 2025
Fondun imumi xarclori, mln.manat 5146.0 5606.3 6268.0 69499 7676.4

-dovlot  bilidcosindon  kogiirilon  vesait | 13074  1132.0  1467.8  1232.0 1600.0
(transfert), mln.manat

-transfertin imumi xarclordoki xtsusi ¢okisi, 25.4 20.2 23.4 17.7 20.8

%-la
Moanba: 2021-2023-cii illar iizra déviat biidcasindan kogiiriilon vasait (transfert) doviat biidcasinin icrasi ilo bagl faktiki
xarclor gotiiriilmiigdiir.
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Qrafik 1. DSMF :Umumi xorclor vo Dévlot biidcasinden transferlor

8000 | =
mm Umumi xarclar

mmm  Dovlat transfertlari
7000

6000 |
5000

4000

Mablag (min [])

3000

2000

1000 -

2022 2023 2024
ilar

Miiallif: torafindan hazirlanmigdr.

Qrafik 2. Transferlorin imumi xorclords xiisusi ¢okisi
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2025-ci ilds dovlat sosial miidafio fondunun biidcasinin balanslasdirilmasi mogsadilo dévlst biidcasinin
ohdoliklorinin maliyyslosdirilmasi ticlin dovlat biidcasindon ayrilan vasaitin moblaginin daha siiratli artim
tempi (368 mln.manat vo ya 29.9%) proqnozlasdirilir.

Dovlat biidcasindon ayrilan vasaitin artimla nozords tutulmasi dovlot 6hdsliklorinin pensiya ddanislorinin
qarstlanmasinda xiisusi ¢okisinin yiiksolmosindon irali golir.

Fonda dovlot biidcosindon ayrilan vosait dovlot 6hdaliyi hesab edilon istigamatlori {izro xaorclori nozora
almaqla formalagdirilir. “©Omok pensiyalar1 haqqinda” Azerbaycan Respublikast Qanununun 6.2-ci
maddosino asason dovlot dhdaliyi hesab edilorok dovlat biidcosinin vosaiti hesabina vo macburi dovlot
sosial sigortast vosaitlori vo sosial sigorta ehtiyati hesabina maliyyolosdirilon istigamotlor miioyyan
edilmigdir. Dovlot Ohdoliklorinin maliyyolosdirilmoyan hissosinin sosial sigorta vosaitlori hesabina
qarstlanmasi 6zlilylinds fondun dayanigliginin tomin olunmasima maenfi tasir gostors biler. Ona gora do
omok pensiyalarinin sigorta osaslarina dayanmayan hissosinin mocburi dovlot sosial sigorta haqlari
hesabina daxil olmus vasait hesabina 6donilmasi hallarinin aradan qaldirilmast magsedsuygun olar.

UDM géstaricisino nisbotdo Fondun galirlorinin 2025-ci ilin prognozlarma gora toxminan 5.9% toskil
edacayi nozords tutulmusdur ki, bu da 2024-cii ilin gostoricindon (5.6%) yiliksokdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 4 noyabr tarixli 827 ndmrali Soroncamui ilo tosdiq
edilmis “2014-2020-ci illorde Azorbaycan Respublikasinda pensiya tominati sisteminin islahati
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Konsepsiyasi”nda gostorilir ki, “yalniz mocburi dovlot sosial sigortasina osaslanan sistemin totbiqi ilo
ylksok pensiya moblogino nail olunmasi xeyli ¢otindir. Mocburi dovlot sigortasi ilo yanasi, koniillii
sigortanin totbiqi layiqli pensiya moblogine sorait yaradir. Koniillii sosial si§ortanin totbiqi 6zal pensiya
fondlarinin yaradilmasini zoruri edir ki, bu da pensiya sistemlori ilo maliyys bazarlar arasinda garsiligh
olagonin tomin edilmasini sortlondirir”.

Mohz pensiya tominati sistemindo islahatlarin asas vozifalorindon biri kimi amok pensiyalarinin kontilli
y1gim komponentinin real praktikada tatbiqi vo geyri-dovlat pensiya institutlarinin formalasdirilmasi va
inkisaf etdirilmosi miioyyan edilmisdir.

Cadval 3. Dovlat sosial miidafio fondunun xarclori (milyon manatla)

Artim+,
Xarclarin istigamatlori 2024 2025 Azalma-
1.9haliys 6danislor iizra xarclor, o ciimlodon: 6 706,6 7 408,9 702.3
(10.5%)
1.1.amak pensiyalarinin 6denilmasi xarclori 6 525,0 7 210,5 685.5
(10.5%)
1.2.macburi dovlat sosial sigorta haqlari hesabina miiavinot = 181,6 198,4 16.8
xarclari, o ctimladan:
(9.3%)
- omoak gabiliyyatinin miivaqqati itirilmasina goéra 43,7 48,4 4.7
(10.8)
- hamilsliys vo doguma gors 57,0 65,0 8.0
(14%)
- usagin anadan olmasina gora 34,5 35,0 0.5
(1.5%)
- 3 yasina ¢atanadok usaqlara qullugla slagadar 9,2 10,0 0.8
(8.7%)
- dofnii¢lin 37,2 40,0 2.8
(7.5%)
2.Azorbaycan Homkarlar Ittifaglari Konfederasiyas1 xotti
ilo sigortaolunanlarin sanatoriya-kurort mialicosi Vo
saglamlagdirma tadbirlarinin hayata kegirilmasi tizro xarclor 24,5 25,0 0.5
(2.0%)
3.Miivafiq icra hakimiyysti orqanimin miisyyon etdiyi
organin (qurumun) shaliya sosial sahads xidmatlarin tagkili
lizro faaliyyatinin miistorok maliyyslogdirilmasi xarclari,
78,5 87,0 8.5
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eloco do pensiya vo milavinatlor iizro bank omoliyyatlarinin (10.8%)
aparilmasi vo sair xidmot haqlar1 xarclori

4 Miivafiq icra hakimiyysti orqaninin miioyysn etdiyi
organin (qurumun) aparatinin va digar struktur bdlmolorinin

saxlanilmas1 xarclori 135,1 1494 14.3
(10.6%)

5.Beynolxalq tegkilatlara iizvlik haqlarimin 6denilmasi = 0,07 0,07 0.0

xarclari, o climlodan:

5.1.Beynolxalq Sosial Tominat Assosiasiyasina tzvlik 0,04 0,04 0.0

haqgqinin 6danilmosi xarclori

5.2.Pensiya va Sosial Fondlarin Beynolxalq Assosiasiyasina = 0,03 0,03 0.0

tizvliik hagqinin 6denilmasi xarclari

6.Sair xarclor 5,1 6,0 0.9
(17.6%)

Moanba: Azorbaycan Respublikasi Doviat Sosial Miidafia Fondu. (2023).
2024 va 2025-ci illar tizra biidca layihasi va asas gostaricilar.

Qanunvericilikdon irali golorok, pensiya xorclorinin istigamotlori konkret olmagla, fondun biidcs
golirlorindon asili deyildir. Bu xorclor dovlatin gobul etdiyi funksiyalarin icrast moagsadini dasiyir. Fondun
investisiya faaliyyatinin totbiqino baslanilmasi onun biidcasinin sabitliyine, dovlst biidcasindon asililiginin
azaldilmasina, imkanlarinin geniglonmasina gorait yaradir.

Omoak pensiyalarmin indekslosdirilmosi haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 5
fevral tarixli 469 ndmrali Soroncamina asasan 2025-ci il yanvarin 1-dok toyin edilmis omak pensiyalarinin
sigorta hissosi, habela qulluq stajina goro omak pensiyasina alavaler orta ayliq nominal amekhaqqinin illik
artim tempind uygun olaraq 2025-ci il 1 yanvar tarixdon indekslosdirilmasi vo 2025-ci il fevral ayinin 1-
don omok pensiyalarinin minimum mabliginin artirilmasi amok pensiyalariin orta ayliq mabloginin
artimla prognozlasdirilmasina osasli tosir gostormisdir.

Seroncama uygun olaraq 2025-ci il yanvarin 1-dok toyin edilmis biitlin pensiyalar 2024-cii il lizro orta ayliq
omokhaqqinin illik arttmina uygun olaraq 8,1 faiz indekslosdirilmoklo bu ilin 1 yanvar tarixindon artirilir.
Soroncama osason istehlak qiymotlori indeksinin ovvalki il tizro illik soviyyssina uygun olaraq
sigortaolunanlarin fordi hesablarinda 2025-ci il yanvarin 1-dok qeyde alinmis pensiya kapitallar1 da 2,2
faiz indekslosdirilorak artirilmisdir.

Eyni zamanda, minimum pensiyanin da fevralin 1-don 280 manatdan 320 manata catdirilmas: hoyata
kecirilmisdir.

Pensiyalarin 2025-ci 1 yanvar tarixdon indekslosdirilorak artirilmasi naticesinde cari il iizro orta ayliq
pensiya mabloginin ilkin molumatlara gora, 497 manatdan 537 manata ¢atmasi prognozlasdirilir.

Fondun 2025-ci il lizra biidcosinde amak pensiyalarinin 6donilmasi xarclori 2024-cii illo miiqayisods 685,5
milyon manat vo ya 10,5% artmisdir. Qeyd edilonlor hoyata kecirilon vo nozordo tutulan todbirlorin
Azorbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli 3378 nomrali Seroncami ilo tesdiq
olunmus “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi”nin
dinamik, inkliiziv va sosial adalats asaslanan comiyyat {lizra strateji ¢argivasi daxilinda biitlin votondaslar
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liciin adalotli vo ohatali sosial miidafio sisteminin qurulmasi ils bagli hadsflors xidmat etdiyini vurgulamaq
imkani verir.

Qanunvericiliyo uygun hor il hoyata kegirilon indekslosmo vo minimum pensiya mabloginin davamli
artirilmasi minimum pensiya mobloginin 6lko iizra yasayis minimumu (o climlodon amok qgabiliyyatli ohali
liclin) gostaricini listolomasing imkan yaratmisdir.

Cadval 4. Bozi gostaricilor barodo molumat, manatla

Gostaricilor 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Minimum omok haqq1 250 250 300 345 345 400
Orta ayliq pensiya mobloagi 302 331 372 441 497 537
Minimum pensiya 200 200 240 280 280 320
Ehtiyac meyar1 160 170 200 246 270 | 285
Yasayls minimumu: 190 196 210 246 270 285

- 9mok gabiliyyatli shali ii¢lin 201 207 220 261 287 305

- Pensiyagilar iigiin 157 162 176 199 222 232

- Usagqlar ti¢iin 170 175 193 220 235 246
Orta ayliq emakhaqqt 707 732 839 934 1009 1080

Moanba: OOSMN, 2023; DSMF va Maliyya Nazirliyinin 2024—2025-ci illar iizra biidca sanadlori asasinda tartib edilmisdir.

Orta ayliq pensiya mobloginin orta ayliq amokhaqqina nisboti 2020-ci ildoki 42.7%-don 2024-cii ildo
49.2%-dok miisbot dinamika niimayis etdirmigdir. Bu nisbatin 2025-ci ildo 49.7%-dok artmasi
prognozlasdirilir. Orta ayliq pensiya mabloginin orta ayliq amokhaqqina yaxinlagsmasi tokco omok
pensiyalarinin artimi yox, eyni zamanda omak pensiyacilarin sayinin azalmasi da buna tosir géstormisdir.
Bagqga bir miigayisoni, minimum pensiya moblaginin orta ayliq pensiya mablogine miinasibotini nozarden
kegirak. Bu nisbat 2020-ci ildoki 66.2%-dan illar {izro azalmasi miisahido olunmusdur. Bu nisbatin 2025-
ci ildo 59.6% olmast prognozlasdirilir. Biitiin pensiyagilar iiclin odalotli vo ohatoli sosial miidafio
sisteminin qurulmasi, aztominathh ohali qrupu ii¢lin zoruri ehtiyaclarin 6donilmasinin tomin edilmosi
magsadilo minimum pensiya mabloginin orta ayliq pensiya mablogina nisbatinin miioyyan bir ¢or¢ivade
saxlanilmasi daha magsadouygun olardi.

Azorbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli 3378 nomrali Seroncami ilo tesdiq
olunmus “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illards sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi’nda biitiin
vatondaslar ti¢iin odalatli vo ohatali sosial miidafis sisteminin qurulmasi, pensiyagilar tigiin effektiv y1igim,
aztominatli ohali qrupu ii¢lin zoruri ehtiyaclarin 6donilmasi, pensiya sisteminin dayanigliginin
giiclondirilmasi, sosial sigortanin totbiqinin genislondirilmasi, hamu {iglin barabar istirak imkani yaradan
sosial tominat va sosial xidmatlor sisteminin inkisaf etdirilmasi, minimum pensiya mablaginin minimum
omokhaqqi saviyyasinin 75-80%-do saxlanilmasi tosbit olunmusdur.

Belo ki, yuxaridaki codvoldon goériindiiyli kimi 2020-ci ildon vo cari ildo hom minimum pensiyanin, hom
do minimum amok haqqinin artirildigini1 nozars alsaq bu nisbot 80% hocminds olmusdur. Hesab edirik ki,
minimum amak pensiyalarinin minimum amak haqqi mablagine yaxinlasdirilmas: daha magsadsuygun
olar.
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2. Issizlikdon Siorta Fondunun 2025-ci il Biidcasinin Tohlili

Azorbaycan Respublikasinin "Issizlikdon sigorta fondunun 2025-ci il biidcasi hagqinda" Qanunu 2024-cii
ilin 16 dekabr tarixindo tosdiq edilmis vo 2025-ci il yanvarin 1-don qiivvoyo minmisdir (Azorbaycan
Respublikas1 Qanunu, 2024). Qanunun totbiqi mogsadilo Azorbaycan Respublikasi1 Prezidenti torafindon
27 dekabr 2024-cti il tarixli, 271 noémrali Forman qobul olunmusdur (Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani, 2024).

Fondun 2025-ci il iigiin tosdiglonmis biidco xorclori iimumilikdo 260,7 milyon manat togkil edir. Bu
xorclorin asas hissasi (206,4 milyon manat) fondun cari ilin galirlorindon, qalan hissasi iso (54,3 milyon
manat) avvalki illorde formalagdirilan ehtiyat vasaitlorindon maliyyslosocokdir. 2025-ci il biidcasinda ilk
dofo olaraq yeni bir madds olavo edilmis vo fondun yanvarin 1-no olan ehtiyatinin biidco xorclorinin
galirlorls qarsilanmayan hissasini maliyyslosdirmok mogsadils istifadasi nazords tutulmusgdur.

ovvalki illorde blidconin golir monbayi kimi gostorilon "2023-cii ilin sonuna istifado olunmamis vosait"
maddasi 2025-ci il bilidcesinds ¢ixarilmisdir. Bunun avozino, fondun ehtiyat vesaitindon 54,3 milyon
manatin istifadesi ayrica madds kimi tosdiglonmisdir.

Fondun golir manbalari i¢orisinds on bdyiik paya malik olan siorta haqlari iizra golir 2025-ci ilde 11,7%
artimla nozords tutulmusdur. Bu artimin asas sobabi kimi dovlot biidcosindon maliyyslogon toskilatlarda
igsizlikdon sigorta haqglarinin 9,7% artimla nozords tutulmasi gostorilir. Bu iso 6z ndvbasindo homin
toskilatlarin biidcodon maliyysloson xarclorinin artimi ils baghdir.

Qeyri-biidco sektoru iizrs igsizlikdon sigorta haqlarinda da shomiyyatli artim miisahido olunur. Bu sektor
izro daxilolmalarin 2024-cii ilo nisbaton 12,5% vo ya 17,4 milyon manat artimla prognozlasdirilmasi
6lkods minimum omoak haqqinin vo imumi omok haqqinin artimi il slagadardir.

Son illerin biidco molumatlarinin tohlilinden gériindiiyli kimi, fondun galirlorinds asas rolu issizlikden
sigorta haqglari oynayir. Bu galirlorin oksor hissosini isa qeyri-blidco sektoru toskil edir. Belo ki, geyri-
biidca sektorunun timumi galirlordoki pay1 son 5 ildo 68%-don 76%-9 qadar yiiksalmisdir. Lakin
geyri-blidca sektorunun daxilinds dovlat, 6zal vo digar bolmolorin pay1 agiq sokildo gostorilmomisdir.
Biitovliikds, geyri-biidca sektorundan daxilolmalarin digor golir monbalarina nisbaton daha yiiksok artim
templori ilo prognozlasdirilmasi fondun goalirlorindoki asasl doyisikliklori oks etdirir vo golocak illar {igiin
da bu tendensiyanin davam etmosi gozlonilir.

Cadbval 5. issizlikden sigorta fondunun golirlori (milyon manatla)

Artim+,
Galirlarin monbalari 2024 2025

Azalma-
1.Issizlikdon sigorta iizrs sigorta haqglari, comi o climloden: 184,7 206,3 21,6

(11,7%)
-biidcadon maliyyslosen toskilatlar iizra 22,7 249 2,2

(9,7%)
-biidcadon maliyyslogan toskilatlarda isloyanler iizra 22,7 24.9 2,2

(9,7%)
-qeyri-biidca sektoru lizra 139,3 156,7 17,4

(12,5%)
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2.Sair galirlor 0,1 0,1 0,0

Moanba: Maliyya Nazirliyi va OOSMN-in 2024-2025-ci illor tizra rasmi biidca sanadlari asasinda tortib edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2023-cii il 17 aprel tarixli 2107 ndémrali Formani ila tosdiglonmis
“Igsizlikdan sigorta fondunun sorbast vesaitinin investisiyaya yonoldilmosi vo investisiya golirlorinden
istifado edilmosi Qaydasi”na osason sorbast vosaitin bir hissasinin investisiyaya yonoaldilmasina
baslanilmigdir. Fondun biidcasinds cari ildon golirlorin daxilinde ehtiyatdan yoOnlondirilon vasait
gostarilmir, xorclorindo olavo olunmus maddodo ovvalki illordo yaradilmis ehtiyatindan onun biidco
xarclorinin golirlorle garsilanmayan hissasinin maliyyslogdirilmasine yonaldilmasi nazards tutulur. Lakin
burada iimumi ehtiyatin da gostorilmasi vo avvalki il arzindo ehtiyatin idare edilmasi hesabina aldo olunan
galirlorin do oks olunmas1 Fondun hesabatinin soffafligina xidmaot edordi.

Issizlikden s1gorta fondunun 2025-ci il {izra xarclori 260,7 milyon manat tosdiq edilmisdir ki, bu da avvalki
ildekina nisbaton 22,7 milyon manat vo ya 9,5% c¢oxdur.

2025-ci ildo Fondun iimumi xarclarinin 29,5%-1 6ziiniimasgulluq tadbirlorinin togkilinin tomin edilmasi,
6,5%-1 1ssizliyo goro sigorta ddonislori, 13,4%-1 peso hazirligi vo olavo tohsilin togkili, 25,7%-1 Dovlot
Mosgulluq Agentliyinin vo ©mok Bazar1 vo Sosial Miidafio Masalalar tizro Milli  Observatoriyanin
saxlanilmasi, 19,2%-1 iso Dayaniqli vo Operativ Sosial Tominat Agentliyinin sosial sahads xidmatlorin
toskili lizra faaliyyotinin miistorok maliyyslosdirilmasi tigiin nozaords tutulmusdur.

2025-ci ildo peso hazirligr vo olave tohsilin toskilino 35,0 mln. manat, pesoydniimiino dair maslohat
xidmatlorinin gostorilmasing 1,5 mln. manat, amok yarmarkalarinin vo omak birjalarinin togkili todbirloring
0,5 mln. manat, sosial is yerlorinds is¢ilorin omokhaqlarinin bir hissesinin maliyyslosdirilmasino 4,0
mln.manat, peso standartlarinin hazirlanmasina isa 1,0 mIn. manat, nazorda tutulmusdur. Oziiniimosgullug
todbirlorinin togkilinin maliyyslogdirilmasina 77,0 mln. manat moblaginds vasait nozords tutulmusdur ki,
bu da 2024-cii illo miiqayisods 4,0 mln. manat va ya 5,5% ¢oxdur.

2025-ci ildo issizliyo goro sigorta ddoniglorino 17,0 min.manat (2,0 mln.manat ¢ox), 6ziinlimosgulluq
tadbirlorinin toskiline 77,0 mln.manat (4,0 mln.manat ¢ox), Dovlst Masgullug Agentliyinin vo ©mok
Bazar1 vo Sosial Miidafis Masalalar tizra Milli Observatoriyanin saxlanilmasina 67,0 mln.manat (12,0
mln.manat ¢ox), Dayaniqli vo Operativ Sosial Tominat Agentliyinin sosial sahade xidmatlorin togkili tizro
foaliyyotinin miistorok maliyyalosdirilmasine 50,0 mln.manat (5,0 mln.manat ¢ox), Sosial miisssisolorin
yaradilmas1 vo mogsadli proqramlarin hoyata kegirilmosine 2,0 mln.manat (1,0 mln.manat ¢ox), haqqt
Odonilan ictimai islorin togkiline is9 3,7 mln. manat (1,3 mln.manat az) vasait nazords tutulmusdur.
Fondun son 5 ilin biidcasi lizra xarclorinds igsizliys gors sigorta ddonislori imumi xarclorin 6%-1 otrafinda
olmusdur. Homin dovrdo 6ziintimosgulluq todbirlorinin togkili xarclori 43%-don 30%-dok azalmis, peso
hazirhgr vo olava tohsilin toskili xorclori 4,7%-don 13,4%-dok, miioyyon edilmis dovlet orqaninin
(qurumun) saxlanilma xarclori 29%-don 45%-dok artmisdir (burada dovlet orqani (qurumu) dedikde
Dovlot Masgullug Agentliyi, onun yerli orqanlar1 vo ©mok Bazar1 vo Sosial Miidafio Masalsloari iizro Milli
Observatoriya, habelo Dayaniqli vo Operativ Sosial Tominat Agentliyi nozords tutulur).

“Issizlikdon sigorta haqqinda” Azarbaycan Respublikast Qanununun 1.1-ci bandine asason “Bu Qanunun
mogsadi Azarbaycan Respublikasinin omok bazarinda riskin 6tiiriilmosine osaslanan miinasibatlorin vo
yeni maliyyslosmo mexanizmlorinin yaradilmasi, siortaolunanlarin itirilmis omokhaqlarinin
kompensasiya olunmasi vo igsizliyin yaranmasi hallarinin garsisinin alinmasi iiglin gqabaglayici todbirlorin
goriilmasi yolu ils ohalinin sosial miidafissinin giiclondirilmosinag tominat verilmosidir.”

[ssizlikdon sigorta fondunun digor xarc istiqgamatlari {izra nazords tutulan vasaitlori 2024-cii illo eyni olaraq
qalmigdr.
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Cadval 6. Issizlikdon sigorta fondunun xorclori (milyon manatla)

Artim+,
Xarclarin istigamatlori 2024 2025 Azalma-
Issizliyo gora s1gorta ddonislori 15,0 17,0 2,0

(13,3%)
Peso hazirlig1 va olavs tohsilin togkili 35,0 35,0 0,0
Peso yoniimiine dair maslohat xidmatlarinin gdstorilmasi 1,5 1,5 0,0
Omok yarmarkalarinin, omok birjalarmnin togkili 0,5 0,5 0,0
Haqq1 6donilon ictimai islorin togkili 5,0 3,7 -1,3

(-26%)
Oziiniimosgulluq todbirlorinin toskili 73,0 77,0 4,0

(5,5%)
Sosial is yerlorindo is¢ilorin omokhagqlarinin bir hissesinin = 4,0 4,0 0,0
maliyyoalogdirilmasi
Peso standartlarinin hazirlanmasi 1,0 1,0 0,0
Miivafiq icra hakimiyysti orqaninin miioyyon etdiyi organin 55,0 67,0 12,0
(qurumun) aparatinin vo onun idaro, filial vo niimayandsliklarinin, o
habelo tabeliyindoki digar qurumlarin, miivafiq icra hakimiyyati (21.8%)
organinin miioyyan etdiyi organin (qurumun) saxlanilmasi xarclori

. Miivafiq icra hakimiyysti orqanmnin miioyyan etdiyi organin 45,0 50,0 5,0
(qurumun) ohaliys sosial sahado xidmotlorin togkili {izra .
foaliyyatinin miistorak maliyyalasdirilmasi xarclori (11,1%)
Sosial miidafisys xiisusi ehtiyaci olan va iso diizelmokds ¢atinlik = 1,0 1,0 0,0
¢okon soxslorin moggullugunun tomin olunmasi ii¢clin kvotadan
alava is yerlarinin yaradilmasi
- Sosial miiessisalarin yaradilmasi va magsadli proqramlarin hayata 1,0 2,0 1,0

kegirilmasi

(100%)
Qanunla omok hiiququnun hoyata kegirilmosi {igiin nozorde 1,0 1,0 0,0

tutulmus digor aktiv maggulluq todbirlari

Moanba: O9SMN va Maliyya Nazirliyinin 2024—2025-ci illar iizra rasmi biidca sanadlari asasinda tartib edilmisdir.

3. iCBARI TiBBi SIGORTA FONDU

Olkodo icbari tibbi sigortanin totbiqi sohiyye xidmatlorinin miiasir toloblora uygunlasdirilmasina, bu
sahado maliyyslosmo mexanizmlorinin yeni iqtisadi asaslarla tokmillogdirilmasine vo ohaliys gdstarilon
tibbi xidmatlorin keyfiyystinin daha da yiikssldilmasina xidmat edir.
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“Tibbi s1gorta hagqinda” Azarbaycan Respublikast Qanununun 15-10-cu maddasi ils icbari tibbi sigortanin
maliyya monbalori ilizro miioyyon edilmis icbari tibbi slgorta haglarindan daxil olan vosaitlor icbari tibbi
sigorta fondunda comlogdirilir.

Icbari tibbi sigorta fondu 2019-cu ildon faaliyyato baslamis, 2023-cii ildon onun biidcosi Azerbaycan
Respublikasinin Prezidenti torafindon tosdiq edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Icbari tibbi sigorta fondunun 2025-ci il biidcesi haqqinda” 2025-
ci il 10 fevral tarixli 324 ndmrali Forman1 ilo Icbari tibbi si§orta fondunun 2025-ci il {izrs biidcasi tesdiq
edilmis vo 2025-ci il yanvar ayinin 1-don totbiq edilmisdir.

Icbari tibbi s1igorta fondunun biidcasindo 2024-cii ilda avvalki ila nisbaton 19,1% artim, 2025-ci ilda 2024-
cli ilo nisbaton 3,2% artim nozords tutulmusdur.

Icbari tibbi sigorta fondunun 2025-ci il {izro xaorclori 2 941,7 milyon manat nozords tutulur. Bu, 2024 illa
miigayisada 91,4 milyon manat vo ya 3,2% coxdur.

Icbari tibbi s1gorta fondunun 2025-ci il biidcasinin galirlari 2571,7 milyon manat prognozlasdirilir. Ovvalki
illorin biidcasindan forqli olaraq Fondun 2025-ci il biidcasinin xarclorinin galan 370,0 milyon manat hissosi
ovvalki illords istifado olunmamis vesaitlorindon (qaligindan) cari ilin xorclorinin maliyyolosdirilmasina
yonoldilmasi hesabina hoyata kegirilocokdir.

Icbari tibbi sigorta fondunun 2025-ci il iizro golirlorinds avvvalki illo miiqayisade monbaler iizro hor
birindo artim miisahids edilir. Dovlat biidcosindon ayirmalar iizrs artim on az (3,5%) olmasi1 daha miisbot
haldir ki, dovlst biidcasina yiikiin artiritlmasina imkan vermir. Digar manblor iizrs artim toqribon 10-15%
otrafindadir. Lakin digor daxilomalar monbaesi iizro artim 22,0 milyon manat va ya 33,0% toskil edir ki,
bunun da 20,0 milyon manatini icbari tibbi sigorta tizro sorbast vosaitin idars olunmasi lizro golirlor togkil

edir.
Cadval 7.Icbari tibbi sigorta fondunun golirlori (milyon manatla)

Artim+,
Golirlarin manbalari 2024 2025
Azalma-
1. Dovlat biidcasinden ayirmalar 1368,0 1416,4 48,4
(3,5%)
2. Isogdtiiran vo isci torafindon icbari tibbi sigorta 8279 909,1 81,2
lizra 6donilon si1gorta haqglart
(9,8%)
3. Fiziki soxslordon sigorta haglar1 iizro 15,0 17,0 2,0
daxilolmalar
(13,3%)
4. Avtomobil benzininin, dizel yanacaginin, maye 122,8 140,6 17,8
qazin Azorbaycan Respublikasinin orazising o
idxal1 vo daxili istehlaki, alkoqollu ickilora vo (14,5%)
tiitlin mohsullarina tatbiq olunan aksizlor {izra
daxilolmalar
5. Digor daxilolmalar, o cimladon 66,6 88,6 22,0
(33,0%)
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- icbari tibbi sigorta iizro sorbast vosaitin idars olunmasi = 65,0 85,0 20,0
tizro golirlor

(30,8)
-“Tibbi_sigorta haqqginda” Azerbaycan Respublikasi 1,6 3,6 2,0
Qanununun toloblorinin pozulmasi ilo bagh totbiq .
olunan corimslorden, maliyys sanksiyalarindan veo (125%)

hesablanmis faizlordon daxilolmalar

6. Ovvalki illordo icbari tibbi sigorta fondunun 450,0 cixarilib
istifado olunmamis vasaitindon cari ilin
xorclaring yonaldilon moblag

Monba: Ichari Tibbi Sigorta iizra Déviat Agentliyinin 2024—2025-ci illar iigiin prognoz biidca sanadlori asasinda tortib
edilmisdir.

Gorilindiiyli kimi icbari tibbi sigorta fondunun avvalki illords istifado olunmamis vasaitlordon (qaliqdan)
2025-ci ildos istifado 80,0 milyon manat vo ya 21,6% azalmisdir ki, bu da miisbot haldir ki, cari ildo
daxilomalarin arttmindan irali galir.

Icbari tibbi sigorta fondunun 2025-ci il iizrs xarclorinds avvvalki illo miigayisads istiqamatlar iizro icbari
tibbi sigorta ddonislori, o ciimloden “Tibbi Orazi Bélmoalorini Idaroetma Birliyi” publik hiiquqi soxsin
tabeliyindo olmayan tibb miiossisalorino tibbi xidmotlors gore sigorta Odoniglorindo (9,4%), aptek
toskilatlarina ambulator soraitds istifads olunan dorman vasitslorine goérs sigorta ddonislords (166,7%)
“Naxcitvan Muxtar Respublikasimin Icbari Tibbi Sigorta iizro Dovlot Agentliyi” publik hiiqugi soxsin
xorclorinds  (7,4%) artim miisahido edilir. Bu artimlar sigorta xidmotlorinin ohato dairssinin
genislonmoasindon, “Nax¢ivan Muxtar Respublikasmin Icbari Tibbi Sigorta iizro Dovlot Agentliyi” publik
hiiquqi soxsin tam formalagmasindan irali golir. S1Zorta ehtiyatlarinda da 7,2% artim miisahids olunur.
Ovvalki illo miiqayisado “Tibbi Orazi Bélmalorini idaroetms Birliyi” publik hiiqugi soxsin tabeliyindoki
tibb miiossisolorinin dorman, sargi lovazimatlarinin vo materiallarinin, maddi-texniki bazasinin, kadr
tominatinin va digar xarclorin maliyyslosdirilmasindas (3,1%), sair xarclords (33,3%), yeni név koronavirus
(COVID-19) pandemiyast ilo miibarizo todbirlorinin bir hissasinin maliyyolosdirilmasi xorclorindo
(41,7%) azalma i1so xorclorin istigamatlorinde daha dogiqlosmalorin formalagmasindan vo mdvcud
proseslordon irali galo bilor.

Cadval 8.icbari tibbi sigorta fondunun xorclori (milyon manatla)

Artim+,
Xareclorin istigamatlari 2024 2025
Azalma-
1. “Icbari Tibbi Sigorta iizro D&vlet Agentliyi” publik | 32,5 33,5 1,0
hiiquqi soxsin Aparatinin (filial, idare) saxlanilma .
xarclari (3,1%)
2. “Naxe¢ivan Muxtar Respublikasimnin Icbari Tibbi Sigorta | 78,9 84,7 5,8
lizra Dovlat Agentliyi” publik hiiquqi soxsin xarclori
gentliyr p quqt § (7.4%)
3. “Tibbi Orazi Bolmolorini Idarsetmo Birliyi” publik | 46,6 47,3 0,7
hiiquqi soxsin saxlanilma xarclari
(1,5%)
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4. Icbari tibbi s13orta ddonislori vo dotasiya maoblogi, comi | 2 2 655,7 89,9
565.8
(3,5%)
4.1.“Tibbi Orazil Bolmalorini Idaroetmo Birliyi” publik hiiquqi | 1 1721,0 42,8
soxsin tabeliyindoki tibb miiossisalori iizra icbari tibbi sigorta | 678,2 .
Odonislari va dotasiya mablagi lizra xarclor (2,6%)
4.2 “Tibbi Orazi Bélmalarini Idaroetmo Birliyi” publik hiiquqi | 479,6 | 4648 -14,8
soxsin tabeliyindoki tibb miiossisalorinin derman, sargi .
lovazimatlarinin vo materiallarinin, maddi-texniki bazasinin, (-3,1%)
kadr tominatinin vo diger xarclorin maliyyalasdirilmasi
4.3 .“Tibbi Orazi Bolmolorini Idarsetmo Birliyi” publik hiiqugi | 393,0 | 430,0 37,0
saxsin tabeliyinde olmayan tibb miiossiselorina tibbi xidmatlora o
g0oro sigorta 0doanislori (9,4%)
4.4 Aptek toskilatlarina ambulator soraitds istifado olunan | 15,0 40,0 25,0
dorman vasitslarine gora sigorta 6donisi
(166,7%)
5. Sair xarclor 30,0 20,0 -10,0
(-33,3%)
6. Sigorta ehtiyatlari 90,4 96,9 6.5
(7,2%)
7. Yeni ndv koronavirus (COVID-19) pandemiyasi ils | 6,0 3,5 -2,5
miibarizs tadbirlorinin bir hissesinin maliyyslosdirilmasi .
xarclari (-41,7%)
8. Bank xorclori 0,1 0,1 0,0

Monba: Ichari Tibbi Sigorta iizra Déviat Agentliyinin 2024—2025-ci illar iiciin prognoz biidca sanadlari asasinda tortib
edilmisdir.

Fondun asas xorc istigamatlorindon olan “Icbari tibbi si§orta 6denislori vo dotasiya moblogi” (iimumi
xarclorin 90%-1) tizro illik artim 3,5% toskil etmisdir. Lakin bu maddonin yarimbandlori olan “Darman,
sarg1 lovazimatlarinin vo materiallarinin alinmasi tizro xorclor”i tizro hor il 25% artim, ““Tibbi Orazi
Bolmolorini Idareetmo Birliyi” publik hiiquqi soxsin tabeliyindo olmayan tibb miiossisalorine tibbi
xidmotloro goro sigorta 6donislori” iizro miivafiq olaraq 58,5% vo 9,4% artim, “Aptek toskilatlarina
ambulator goraitdo istifado olunan derman vasitolorino goro sigorta 6donisi” lizra ise 2025-ci ilds 2,7 dofo
artim nozordo tutulmusdur. Bu xorc maddoslori iizra golocokds nozarstin giliclondirilmasi magsadsuygun
olardi.

“Si1gorta ehtiyatlar1” xorc maddosi iizra son 2 ilda 10,4% vo 7,1%, “Naxcivan MR Icbari Tibbi Sigorta iizra
Dovlat Agentliyi PHS-in xarclori” 10,5% vo 7,3% artimla prognozlasdiriimisdir.

4. Dovlat Neft Fondu

Dovlat Neft Fondu neft vo qazin kosfiyyati, islonmasi vo hasilatin pay bolgiisiine dair Dovlot Neft Sirkati
ilo sormayacilor arasinda baglanmis sazislorin hoyata kecirilmosindon, habelo Azorbaycan
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Respublikasinda neft-qaz ehtiyatlarinin kosfiyyati vo islonmasine dair digor baglanmis saziglorin hoyata
kecirilmosindon Azorbaycan Respublikasinin oldo etdiyi vaosaitin somorali idaros olunmasi maqgsadi ilo
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 1999-cu il 29 dekabr tarixli 240 ndmrali Formani ilo yaradilmigdir.
Fondun hor il iigiin biidcasi Azorbaycan Respublikasi Prezidenti torofindon tosdiq edilir. Fondun igragi
direktoru torafindoen hazirlanmig biidce layihasi Miisahide Surasinin rayi ils birlikds tosdiq olunmagq tigiin
Azorbaycan Respublikasinin Prezidentino togdim edilir.

Fondun biidcasinds onun il arzinds vasaitinin istifads edilmasinin asas istiqgamatlori miioyyan edilir.
Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondunun 2025-ci il biidcasi Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2024-cii il 28 dekabr tarixli 273 ndmrali Formani ilo tosdiq edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondunun 2025-ci il biidcasinin golirlori 14452,5 milyon manat,
xarclori 159 14640,2 milyon manat mabloginds prognozlagdirilir.

Tosdiq edilmis Formana asason Dovlot Neft Fondunun 2025-ci il iizro golirlori 2024 illo miigayisado 343,3
milyon manat v ya 2.4 faiz ¢oxdur.

Dovlat Neft Fondunun 2025-ci il tizro xarclori 14640.2 milyon manat mabloginds tasdiq edilmisdir ki, bu
da 2024-cii illo miigayisodo 1735.3 milyon manat vo ya 13.5 faiz ¢coxdur.

Dovlat Neft Fondunun 2024-cii vo 2025-ci illords biidcasinin goalirlori asagidaki daxilolmalar hesabina

formalasir:
Cadval 9. Dovlat Neft Fondunun galirlari (milyon manatla)

Artim+,
Galirlarin manbalari 2024 2025
Azalma-

1.Azarbaycan Respublikasinin payina diison
karbohidrogenlorin ~ satisgindan oldo edilon xalis  golir
(karbohidrogenlorin naqli iizro mosroflor, bank, gomriik
rosmilogdirilmosi, miistaqil nozarst (sorveyer), marketing vo
sigorta  xorclori ¢ixilmaq sortilo, habelo Azorbaycan
Respublikas1 Dovlat Neft Sirkotinin sormayagisi, paygist voya 10 197,6 97973 -400,3
torofdast oldugu layiholordo onun sermayeasine vo ya istirak

- 0,
payina diison galirlar istisna olmagqla) E2)
2.Karbohidrogen ehtiyatlarimin islonmasi ile slagedar miiqavila = 3,6 3,6 0,0
sahasindon istifads {igiin sermayagcilorin akrhesabi 6donislori
3.Neftin vo qazin Azorbaycan Respublikasinin orazisi ils 0,2 254 25,2
otlirtilmoasindan slds edilon galir
4.Dovlot Neft Fondunun valyuta aktivlerinin | 3 132,0 34623 330,3
yerlosdirilmasindon vo idars olunmasindan slds edilon goalir

(10,5%)
5.Neft-qaz sazislorinin imzalanmas1 vo ya icrasi ilo bagh = 775,9 767,77 -8,2
sarmayagilar torafindon 6denilon bonuslar

(-1,1%)
6.Neft-qaz layihoslorinin hoyata kecirilmasi ilo bagl dividend 396,2
Odonislori

Moanba: Azorbaycan Respublikasi Déviat Neft Fondunun va Maliyya Nazirliyinin 2024—2025-ci illar iigiin prognoz biidca
sonadlari asasinda hazirlanmigdir.
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2025-ci il yanvar aymin 1-na Dovlot Neft Fondunun aktivlori 2024-cii ilin avvaling (56069.7 milyon ABS
dollar1) nisbaton 7.1% artaraq 60 031.4 milyon ABS dollar1 togkil etmisdir. Manat ifadasi ilo Fondun vasaiti
2025-ci il 1 yanvar tarixa 102053.4 milyon manat olmusdur.

2024-cii 1lido Fondun biidco golirlori 18 039.0 milyon manat togkil etmoklo biidcodo nozords tutulandan
3929.8 milyon manat vo ya 27.9% ¢ox icra edilmisdir.

2024-cii ildo Fondun neft vo qaz sazislorinin hoyata kegirilmasi ilo bagl golirlori 12 243.7 milyon manat
(blidcodos nazords tutulandan 2046.1 milyon manat vo ya 20.1% ¢ox), o ciimlodon, manfoost neftinin vo
gazin satisindan 11 461.4 milyon manat, bonus d6donislori 778.2 milyon manat, tranzit galirlori 0.5 milyon
manat, akrhesab1 6donislori 3,6 milyon manat togkil etmisdir. Monfost neftinin qiymatinin biidcodo nazords
tutulana (75 ABS dollar1) nisbaton yiiksok olmasi bu madds iizro golirlorin artmasina sorait yaratmisdir.
2024-cii ildo xam neftin satig qiymati orta hesabla 82.3 ABS dollar togkil etmisdir.

Fondun vasaitlorinin idara olunmasindan olds edilon golirlor 5 795.3 milyon manat togkil etmisdir ki, bu
da biidco prognozuna nisbaton 2663.3 milyon manat vo ya 85% ¢oxdur. 2024-cii ildo Fondun investisiya
portfeli tizra galirliliyi 6.0% (2023-cii ildo 7,1%) olmusdur. Fondun investisiya portfelina daxil olan qizilin
diinya bazarinda qiymatinin artmasi 2024-cii ildo Fondun biidcodonkonar golirlorino shomiyyatli t6hfa
vermisdir.

2025-ci ildo Fondun osas kapitalin itirilmasi riskinin agagi olmasi sortilo maksimum golirliliyin olds
edilmasing imkan veran investisiya siyasati hoyata ke¢irmosi nozords tutulur.

2025-ci il lizro Fondun investisiya portfelinin prognozlasdirilan macmu doyeri (ortagokili hacmi) 58,1
milyard ABS dollaria borabor gétiiriiliir. Investisiya portfelinin baza valyutas1 ABS dollar1 miiayyen
edilir. Investisiya portfelinin macmu doyarinin minimum 85 faizi (illik bdlgiisii Fondun Miisahido Surasi
torofindon tosdiq edilmoklo) ABS dollari, avro vo Ingiltors funt sterlingindo ifads olunan aktivlera
yerlosdirilir.

Investisiya portfelinin qalan hissesi borc ©6hdoliklori, sohm (pay), dasinmaz omlak vo quzil
altportfellorindon ibaratdir.]

Dovlst Neft Fondunun biideasinin xorclori asagidaki magsadlors yonoldilir:

Cadval 10. Dovlat Neft Fondunun xarclori (milyon manatla)

Artim+,
Galirlarin manbalari 2024 2025
Azalma-

1.Azorbaycan ~ Respublikasinin ~ payma  diigon
karbohidrogenlorin satisindan oldo edilon xalis golir
(karbohidrogenlorin naqli tizro masraflar, bank, gomriik
rosmilogdirilmasi, miistaqil nozarat  (sdrveyer),
marketing vo sigorta xorclori ¢ixilmagq sortilo, habels
Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkotinin = 10 197,6 97973 -400,3
sarmayag¢isi, pay¢ist va ya torafdasi oldugu layihalords

2 Q0
onun sarmayasine va ya istirak payina diison golirler 320
istisna olmaqla)
2.Karbohidrogen ehtiyatlarinin iglonmaesi ilo olagodar 3,6 3,6 0,0
miigavilo sahasindon istifado {igiin sermayagilorin
akrhesab1 6donislori
3.Neftin vo qazin Azorbaycan Respublikasinin srazisi = 0,2 25,4 25,2
ilo dtiirlilmasindan olds edilon galir
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4.Dovlot  Neft Fondunun valyuta aktivlerinin 3 132,0 3462,3 330,3
yerlosdirilmasindon va idara olunmasindan alds edilon
golir

(10,5%)
5.Neft-qaz saziglorinin imzalanmasi vo ya icrast ilo = 775,9 767,7 -8,2

bagli sarmayacilor tarafindon 6danilon bonuslar
(-1,1%)

6.Neft-qaz layiholorinin hoyata kecirilmasi ilo bagh 396,2
dividend 6danislori

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Neft Fondunun va Maliyya Nazirliyinin 2024—2025-ci illar iigiin prognoz biidca
sanadlari asasinda hazirlanmigdir.

2024-cii ilido Fondun biidco xorclori 12 896,4 milyon manat toskil etmoklo biidcodo nozordo tutulandan
8.5 milyon manat vo ya 0.1% az icra edilmisdir.

2024-cii 1l biidcasinin icrasi ¢orgivasinda blidcads prognozlasdirilan mablog tam olaraq 12 781,0 milyon
manat vosait dovlot biidcosine transfert edilmisdir. 1 orzindo “2019-2023-cii illor iiciin Azarbaycan
Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynolxalq raqabatliliyinin artirilmasi tizro Ddvlot Programi”nin
maliyyologsmosino 34,0 milyon manat (prognozdan 4,2 milyoon manat az), “Goanclorin xarici 6lkolorin
niifuzlu ali tohsil miiessisalorinds tohsil almalarina dair 2022—-2028-ci illor {i¢lin Dévlot Programi” nin
maliyyolosmosino iso 47,3 milyon manat (toqribon prognozdaki qodor) yonsldilmisdir. 2024-cii ildo
Fondun idars edilmasi ilo bagl xarclori 34,1 milyon manat manat (prognozdan 4,2 milyoon manat az)
toskil etmisdir.

2025-ci ildo dovlst biidcesine transfert ovvalki ilo nisboton 1700.0 milyon manat vo ya 13,3% ¢ox
prognozlasdirilir. Fondun idars edilmasi ilo bagli xarclorinds do 5.4 milyon manat vo ya 13,3% artim
nazords tutulur.

Fondun 2025-ci il lizrs tasdiq edilmis xarclorinds avvalki ilds programlarin yerina yetirilmasi ilo bagl
xarclorin iglorin yerino yetirilmosi dinamikasindan irali golorok ndvbati il li¢iin prognozlasdirilir.

NOTIiCO

Dovlat Sosial Miidafio Fondu iizra:

Son illordo dovlst sosial miidafio siyasotindo aparilan islahatlar vo idaroetmo mexanizmlorinin
tokmillosdirilmasi noticesinde Ddvlot Sosial Miidafia Fondunun golirlari stabil sokilde artmaqda vo icra
planindan artiq yerina yetirilmokdodir. Bu artim, ilk ndvbads, sigorta haqlarinin yigilmasi sahasinda
inzibatgiligin  giiclondirilmosi, roqomsal platformalarin  totbiqi veo soffafliq mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi ilo bilavasito olagodardir. Noticods, pensiya sisteminin maliyys dayanighigi
mohkomlonmis, sigorta ehtiyatlarinin artirilmasi vo pensiya ddonislorinin todricon yiiksaldilmasi ti¢iin real
zomin yaranmisdir.

Bununla yanasi, pensiya islahatinin davamlili§ini tomin etmok vo fondun maliyyas sabitliyini qoruyub
saxlamaq mogsadilo asagidaki sistemli todbirlorin hoyata kecirilmosi mogsadouygun hesab olunur:

o Kaoniillii sosial sigorta sisteminin inkisafi: Macburi sosial sigorta ilo paralel olaraq koniillii
pensiya sigortasinin hiiquqi-institusional asaslar1 genislondirilmali, geyri-dovlot pensiya fondlarinin
foaliyystini stimullagdiran fiskal tosviglor formalagdirilmalidir.

e Sosial sigorta prinsiplorina zidd toyinatlarin azaldilmasi: ©Omok pensiyalarinin yalniz sigorta
staj1 vo ddonislori asasinda formalagmasi tomin olunmali, bu prinsips zidd istisna hallarin tadricon
aradan qaldirilmasi {i¢lin normativ baza giliclondirilmalidir.
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o Pensiya sistemindo adalatlilik gostaricilorinin sabitlogsdirilmasi: Minimum pensiya ils orta ayliq
pensiya arasindaki nisbot lizro sabit ¢or¢ivo miioyyon edilmoli, minimum omok pensiyalarinin omok
haqq1 soviyyalorino uygunlasdirilmasi istiqgamatindo todbirlor genislondirilmalidir.

e Maliyyoalosdirma va masuliyyat bolgiisii: Dvlotin sosial hdsliklorinin bir hissasinin macburi
sosial sigorta hesabina qarsilanmasi praktikasina son qoyularaq, bu vasaitlorin sigorta
istirak¢ilarinin monafeyino yonoaldilmasi tomin edilmalidir.

Igsizlikdon Sigorta Fondu iizr:

Issizlikdon Sigorta Fondu miiasir omok bazari mexanizmlori gorgivesindo iscilorin sosial tominat
sisteminin miihiim elementi kimi ¢ixis edir. Lakin mdvcud qanunvericilik va totbiq olunan mexanizmlar
fonun dayanigligimmi vo c¢evikliyini tam tomin etmir. Bu baximdan, bir sira struktur vo institusional
tokmillosdirmolor zoruridir:

e Golir monbalorinin diversifikasiyasi: Fondun golirlorinin formalasmasinda yalniz biidco
sektorundan deyil, geyri-biidco sektoru vo 6zol miisssisalordon toplanan sosial sigorta haqlarinin
pay1 artirtlmalidir.

« Investisiya golirlorinin biidcads oks olunmasi: Fondun sorbost vasaitinin yerlosdirilmosindon oldo
olunan golirlor ayrica xatt iizro biidcado oks olunmali, bu resurslarin idarsolunmasi {izro soffaf
hesabatliliq tomin edilmalidir.

e Sigorta xarclorinin qanunvericiliys uygun istifadasi: Movcud qanunvericiliyin talablorine uygun
olaraq issizlikdon sigorta vosaitlorinin yalniz 1.1-ci maddods gostorilon mogsadlor {izro
yonoldilmasi tomin olunmalidir.

Icbari Tibbi Sigorta Fondu iizra :

Icbari Tibbi Sigorta Fondunun faaliyyato baglamasi sohiyyonin maliyyslogsmo strukturunda keyfiyyotco
yeni marhalonin asasin1 qoymusdur. Bu fondun faaliyyst mexanizmlari universal tibbi tominat va tibbi
xidmatlorin keyfiyyastinin artirilmasi {ligiin asas alot funksiyasini dasiyir. Lakin genislonmokdo olan biidca
resurslarinin somorali istifadosi vo noticoasasli yanagsmalarin totbiqi iiglin asagidaki istiqgamotlordo
islahatlarin dorinlosdirilmasi zaruridir:

e Xorc strukturuna nazarstin giiclondirilmasi: Tibbi xidmotlorin satin  alinmast va
maliyyalasdirilmasi lizra gorarlarin natico asasl gdstaricilorlo 6l¢iilmasi vo soffaf audit sistemlorinin
qurulmasi tomin edilmalidir.

o Elektron nazarat sistemlorinin tatbiqi: Vosaitlorin monitoringi ii¢lin inteqrasiya olunmusg
rogamsal nazarat sistemlori formalagdirilmali, korrupsiya risklori minimuma endirilmalidir.

Dévlot Neft Fondu iizro Strateji Yanasma vo Dayaniqh idarsetma

Dovlot Neft Fondu Azaorbaycanin neft vo gqaz golirlorinin strateji idaroedilmasi vo nasillorarasi baraborlik
prinsipinin qorunmast baximindan miihiim alotdir. Lakin 2020-2025-ci illor dovrii {i¢iin proqnoz
gostaricilor Fondun golir strukturunda ciddi dayisikliklorin bas verdiyini gostarir:

o Karbohidrogen galirlorinin azalmasi: 2020-ci ildo 85% toskil edon bu monbanin pay1 2025-ci ildo
68%-o diismiisdiir. Bu tendensiyanin yaxin illords do davam edacoyi ehtimal olunur.

e Valyuta aktivlorindon golirlorin artmasi: Ovozindo Fondun valyuta aktivlorinin
yerlogdirilmosindon oldo etdiyi golirlorin payr 5%-don 24%-o yiiksolmisdir. Bu, idarsetma
modelinds strateji doyisikliklors ehtiyac oldugunu gostorir.

Bu baximdan tévsiys olunur ki:

e Valyuta aktivlorinin diversifikasiyas1 va riska qars1 dayamqhgr artirilsin: Yiksok reytingli,

asag1 riskli vo uzunmiiddatli sabit golir gotiron maliyys alotlorina iistlinliik verilmalidir.
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« Idarsetms vo hesabathliq mexanizmlori beynalxalq standartlara uygunlasdirilsin: Somorali
portfel idaraciliyi, soffafliq vo mosuliyyatlilik osas prinsiplor kimi totbiq olunmalidir.
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