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Xiilasa

Mogalods aqrar-orzaq bazarinin inkisafinin sosial-igtisadi ohomiyyati, onun orzaq tohliikasizliyi,
regional inkisaf, mosgulluq vo sosial sabitliklo qgarsiligl olagasi elmi-nazaori baximdan tohlil olunur.
Aragdirmada gostorilir ki, aqrar sahodo bas veron struktur doyisikliklori vo dovlotin tonzimlayici
siyasoti bazarin dayaniqliliginin tomin edilmasindo asas rol oynayir. Miiollif torofindon aparilan
tohlillor naticasinds miioyyan olunur ki, Azorbaycanin aqrar-orzaq bazarinda institusional vo struktur
mohdudiyyatlor holo do qalmaqdadir: aqrar kooperativlorin zaif inkisafi, emal sonayesinin geyri-
borabor yerlogmosi, logistika infrastrukturunun natamamligi vo dovlet dostoyi mexanizmlorinin
tinvanliliq problemlori somorsliliyi mohdudlasdirir. Beynolxalq tocriibonin miiqayisali tohlili gdsterir
ki, inkisaf etmis Olkolordo aqrar bazarlarin rogabotqabiliyyatliliyi kooperativ modellorin giici,
innovativ emal texnologiyalari, rogomsal idaroetmo sistemlori vo dovlot-6zal torofdagliginin
institusional osaslari ilo tomin olunur. Maqgalods qeyd olunur ki, Azorbaycanin aqrar-orzaq bazarinin
davamli inkisafi liglin istehsal-emal-logistika zoncirinin inteqrasiyasi, roqomsallagma proseslorinin
genislondirilmasi, yerli brendlorin tosviqi vo ixrac yoniimlil istehsalin stimullagdirilmast zoruridir.
Bununla yanasi, bazar istirak¢ilarinin bilik vo bacariqlarinin artirilmasi, eloco do miiasir marketing vo
ticarat strategiyalarinin totbiqi roqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasinds shomiyyatli rol oynayir. Dovlot
torofindon subsidiyalagdirma vo investisiya togviqlorinin hoadoflonmis vo soffaf sokildo hoyata
kegirilmasi samoraliliyi artirir. Regional bazarlarin inkisafi liglin yerli mohsul istehsalinin togviqi vo
logistika infrastrukturunun tokmillasdirilmasi strateji shomiyyot dastyir. Eyni zamanda, aqrar elmi-
tadqiqat institutlarinin vo innovasiya markozlorinin foaliyyatinin giiclondirilmasi texnologiya transferi
vo mohsuldarligin yiiksoldilmasina xidmat edir. Natico olaraq vurgulanir ki, aqrar-orzaq bazarinin
modernlogdirilmasi yalniz iqtisadi sameraliliyi deyil, hom do sosial rifahi, orzaq tohliikesizliyini vo
regional balansli inkisafi tomin edon strateji istigamotdir. Beloliklo, aqrar-orzaq bazarinin kompleks vo
davamli inkisafi ham iqtisadi, hom da sosial gostaricilorin artmasina birbaga tohfa verir.

Acar sozlor: Aqrar-arzaq bazari, arzaq tahliikasizliyi, kand tasarriifati, doviat siyasatk, sosial-igtisadi
inkisaf, logistika va emal, beynalxalq tacriiba, kooperativ model, ragqabat qabiliyyati, innovativ
mexanizmlor
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Abstract

The article analyzes the socio-economic significance of the development of the agri-food market, its
interrelation with food security, regional development, employment, and social stability from a
scientific and theoretical perspective. The study shows that structural changes in the agricultural sector
and the state’s regulatory policies play a key role in ensuring market resilience. The author’s analysis
identifies that institutional and structural limitations in Azerbaijan’s agri-food market persist: weak
development of agricultural cooperatives, uneven distribution of the processing industry, incomplete
logistics infrastructure, and targeting issues in state support mechanisms limit efficiency. Comparative
analysis of international experience shows that the competitiveness of agricultural markets in
developed countries is ensured by strong cooperative models, innovative processing technologies,
digital management systems, and institutional foundations of public-private partnerships. The article
emphasizes that for sustainable development of Azerbaijan’s agri-food market, integration of the
production—processing—logistics chain, expansion of digitalization processes, promotion of local
brands, and stimulation of export-oriented production are necessary. Furthermore, enhancing the
knowledge and skills of market participants, along with the application of modern marketing and trade
strategies, plays a significant role in increasing competitiveness. Targeted and transparent
implementation of subsidies and investment incentives by the state improves efficiency. Regional
market development requires promoting local production and improving logistics infrastructure. At the
same time, strengthening the activities of agricultural research institutes and innovation centers
facilitates technology transfer and productivity enhancement. In conclusion, modernization of the agri-
food market is a strategic direction that ensures not only economic efficiency but also social welfare,
food security, and balanced regional development. Thus, the comprehensive and sustainable
development of the agri-food market directly contributes to the growth of both economic and social
indicators.

Keywords: Agri-food market, food security, agriculture, state policy, socio-economic development,
logistics and processing, international experience, cooperative model, competitiveness, innovative
mechanisms.
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AHHOTanUA

B crarbe aHanu3upyeTcsi COMaIbHO-3KOHOMUYECKOE 3HAaYEHUE PA3BUTHSI arpOIpOI0BOJILCTBEHHOTO
pPBIHKA, €r0 B3aUMOCBS3b C MPOJOBOJIHCTBEHHON O€30MACHOCTBIO, PETMOHAIBHBIM DPa3BUTHEM,
3aHSATOCTHIO M COIMATILHON CTAaOUIIBHOCTHIO ¢ HAYYHO-TEOPETHYECKOM TOUKM 3peHusd. MccnenoBanue
IIOKa3bIBA€T, YTO CTPYKTYPHBIE HM3MEHEHHUS B arpapHOM CEKTOPE€ U pETYyJHUpYIolas IIOJIUTHKA
TOCy/IapCTBa UTPAIOT KIIOYEBYIO POJIb B OOECIICUCHUH YCTOMYMBOCTH PHIHKA. AHAIN3, TPOBEICHHBIN
AaBTOPOM, BBIABIISACT, qTo UHCTUTYIIMOHAJIbHBIC u CTPYKTYPHBIC OIrpaHUYCHHA B
arpomnpoJIOBOJILCTBEHHOM pBhIHKE A3epOalikaHa COXpaHSAIOTCS: Cla00€ pa3BUTHE arpapHbIX
KOOTIEPAaTUBOB, HEPABHOMEPHOE pa3MeIIeHHe IMepepadaThiBAONIEH MPOMBIIUIEHHOCTH, HETOJHAs
JIOTUCTHYECKast HHPPACTPYKTYpa U MPOOIEMBI IeICHANIPABICHHOCTH TOCYIapCTBEHHBIX MEXaHU3MOB
MOJICPKKH OTPaHUYMBAIOT IPPEKTUBHOCTh. CpaBHUTENBHBIA aHATU3 MEXKIYHAPOIHOTO OIbITa
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MIOKA3bIBACT, YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh arpapHbIX PHIHKOB Pa3BUTHIX CTPAH 00ECIICUNBACTCSI CHIION
KOOTIEPATUBHBIX MOJEJICH, MHHOBAIIMOHHBIMHA TEXHOJIOTUSAMHU TIepepaboTKu, MU(POBBIMUA CUCTEMaMU
YIpaBICHUS U WHCTHTYIIMOHATBHBIMA OCHOBAMH TOCYAPCTBEHHO-YaCTHOTO MAapTHEpCTBA. B crarhe
OTMEYAeTCs, YTO JUIsl yYCTOMYMBOTO PAa3BUTHUS arpolpoOIOBOILCTBEHHOIO phIHKA A3sepOaiimpkaHa
HEOOXOAMMO HMHTETPHUPOBATH IIETIOYKY «IIPOM3BOJICTBO—TIEPEPAOOTKA—JIOTHCTHKA», PACIIUPSTH
nporecchl  MU(GPOBH3AIMK, TPOJBUTaTh MECTHBIE OpeHABl H CTUMYJIHPOBATH 3KCIIOPTHO-
OPUEHTHUPOBAHHOE MPOU3BOACTBO. Kpome Toro, moBbIlIeHHE 3HAHUH U HABBIKOB YYaCTHUKOB PhIHKA, &
TaKXKe BHEJIPCHHE COBPEMEHHBIX MApKETHHIOBBIX M TOPTOBBIX CTPATETHii UTPAIOT BaXXHYIO POJIb B
TIOBBIIICHUHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. L{erneBoe u mpo3padHoe OCymecTBICHHE CyOCHIMPOBAHHS U
WHBECTHIIMOHHBIX CTUMYJIOB TOCYIapCTBOM TMOBBIMACT PPEKTHBHOCTh. Pa3BUTHE perHOHATBHBIX
PBIHKOB TpeOyeT CTHUMYJIUPOBAaHUS MECTHOTO MPOU3BOACTBA M COBEPIICHCTBOBAHUS JIOTUCTUYECKOM
uHppacTpyKTypbl. OJHOBPEMEHHO YKPEIUICHUE IEATSIIbHOCTH arpapHbIX HAYYHO-UCCIISI0BATEIBCKUX
WHCTUTYTOB M WHHOBAllMOHHBIX IICHTPOB CIOCOOCTBYET INiepefade TEXHOJOTUH W IOBBIMICHUIO
MPOU3BOJAUTEIHLHOCTH. B 3aKiIFoueHIe O JUePKUBACTCS, YTO MOICPHHU3AIUS arPOIPOTOBOIECTBEHHOTO
pPBIHKA SIBIISIETCSl CTPATETMYCCKUM HAaIpaBlIeHUEM, O00ECIICUHBAIOIINM HE TOJILKO YKOHOMHUYECKYIO
3pPEKTUBHOCTh, HO M COIMAILHOE OJIarOCOCTOSIHUE, MPOIOBOJILCTBEHHYIO O€30MacHOCTh U
cOaaHCUPOBAHHOE PETHOHAIBHOE pa3BUTHE. TaKMM 00pa3oM, KOMIUIEKCHOE U YyCTOWYHBOE PA3BUTHE
arpoIpoIOBOJIbCTBEHHOTO pPBIHKA HAINPSIMYK CHOCOOCTBYET POCTY KaK SKOHOMHUYECKUX, TaK W
COLIMAJIBHBIX ITOKA3aTeIeH.

Knrwouesvie cnoea: Azponpo0do6onbcmeentbili pblHOK, NPOO0BOIbCMBEHHASE DE30NACHOCMb, CEelbCKOe
XO3AUCMB0, 20CYOAPCMEEHHAs. NOIUMUKA, COYUATILHO-IKOHOMUYECKOe pa3sumue, J02UCTUKA U
nepepaoomka, MedHcOYHaApPOOHbIl  ONbIM, KOONEPAMUBHASL MOOelb, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCHb,
UHHOBAYUOHHBIE MEXAHUIMDL.

Https://theesri.com/ ISSN 2413-7235
353


https://theesri.com/

AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
KONSTITUSIYA VO SUVERENLIK iLINO HOSR OLUNMUS ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXIV BURAXILIS, 2025
VII BOLMO: ICMAL MATERIALLARI

GIRIS

Agrar-orzaq bazarinin sabit vo dayaniqli inkisafi 6lkonin iqtisadi artiminin v arzaq tohliikesizliyinin
tomin olunmasinin asas amillorindon biridir. Kond tesorriifatinin mévcud potensialindan somorali
istifado, yerli orzaq mohsullarinin istehsal hocminin artirilmasi, ohalinin orzagla tominatinin
yaxsilagdirilmast va sosial rifahin yiiksaldilmasi baximindan mithiim shamiyyat kosb edir. Miiasir
dovrda istehsal va istehlak arasinda optimal balansin qorunmasi, xiisusilo aqrar sahado iqtisadi sabitlik
vo orzaq chtiyatlarinin diizglin idaro olunmasi baximindan vacibdir. Yerli kond tosorriifati
istehsalgilarinin zoiflomoasi fonunda aqrar-orzaq bazarinin inkisafi daha da aktuallasir.

Azorbaycanin kecid dovriindo yasadigi siyasi vo toskilati-igtisadi doyisikliklor noticosindo kond
tosorriifat1 istehsalinda ciddi gerilomo miisahido olunmus, orzaq mohsullarinin idxalindan asililiq
artmigdir. Bu, hom do ohalinin orzaq mohsullarina ¢ixig imkanlarinin azalmasina vo qida rasionunun
keyfiyyatinin pislogsmasino sobab olmusdur. Xiisusilo ziilal ¢atismazlig1 vo digor qidalanma problemlori
sosial narahatliglar yaratmisdir.

N.C. Qafarovun (2023) fikrinco, aqrar sahonin kifayot qodor iqtisadi potensiala malik olmasina
baxmayaraq, onun inkigaf soviyyosi vo miasir tosorriifatgiliq prinsiplorino uygunlugu holo do
gonaotboxsdir. Miisllifin aragdirmalarina asason, bu gerilomonin asas sobablorindon biri kreditlosma vo
maliyyslosmo mexanizmlarinin yetarinco somorali qurulmamasidir. Xiisusilo kommersiya banklarinin
kreditlogsmods stimullagdirici rolunun zaifliyi sahonin dayaniqli inkisafina mane olur.

Bu kontekstds arzaq tohliikosizliyinin zaiflomasing tosir gostoran digor miihiim amillor do mévcuddur:
orzaq idxalinin artmasi, kond tosorriifatinda mohsuldarligin azalmasi, texniki vasitalorin kohnalmasi,
sonaye potensialinin zoiflomasi vo kegmis ittifaq 6lkolari ilo iqtisadi slagslorin pozulmasi. Biitiin bu
amillor aqrar islahatlarin zoruriliyini glindoma gotirmis vo yeni miilkiyyst formalarinin totbiqini
stirotlondirmigdir. Lakin yeni iqtisadi miinasibatlorin qurulmasi ilo yanasi, aqrar sahads bir sira yeni
problemlor do meydana ¢ixmisdir. Bu da aqrar-orzaq bazarinin bazar iqtisadiyyatinin toloblorine uygun
sokildo formalasdirilmasini va inkisaf etdirilmosini zoruri etmisdir.

Azorbaycanin beynolxalq bazara inteqrasiyast vo tosorriifat mexanizminin siirotlo doyigmosi
naticosindo kond tesorriifati vo orzaq bazarinda miioyyon deformasiyalar bas vermisdir. Dovlot
qarsisinda ikigat mosuliyyot yaranmisdir: bir torofdon, shalinin orzaq mohsullarina olan tolabatini
o0domak, digar torofdon iso yerli istehsalcilarin iqtisadi dayanigligini tomin etmok. Bu soraitdo aqrar
sahanin inkisafin1 tomin edon milli prioritetlorin miioyyon olunmasi vo hoyata kecirilmasi zoruri
olmusdur. Hazirda 6lkonin orzaq miistoqilliyini tomin etmok mogsadilo kond tosarriifati mohsullarinin
istehsal vo satis moasalolorino kompleks yanasma tolob olunur. Bu iso aqrar-orzaq bazarmin
formalasdirilmasi vo inkisafi iigiin daha somorali vo miiasir mexanizmlorin hazirlanmasini zoruri edir.

Agqrar-arzaq bazarmn inkisaf problemlori

Agrar-orzaq bazarimin dayanight vo balansli inkisafi, 6lkonin oarzaq tohliikesizliyi, regionlarin sosial-
iqtisadi sabitliyi vo kond yerlorinds maggullugun tomin olunmasi baximindan miihiim shamiyyat kasb
edir. Lakin mdvcud statistik molumatlar vo imumi iqtisadi tendensiyalar bu bazarin inkisafinda
miioyyen struktur vo institusional problemlarin hale do aktual oldugunu gostarir. Bu problemlorin daha
aydin tosviri va beynolxalq tocriibs ilo miiqayisali tohlili asagidaki codvalde togdim olunmusdur:

Cadval 1
Agrar-arzaq bazarmnin inkisafina tosir edon asas amillor
Tasir edon . . R,
Ne amil Azarbaycanda voziyyat Beynolxalq tocriiba (ABS, Al, Cin va s.)
Aqrar . o g . . e
1 kooperativlorin Kooperativler zsif inkisaf edib, Kooperativlor giiclii vo bazar
rolu dovlat togabbiislori baslanilib strukturunun asas hissasini tagkil edir
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Emal. . Zoif inkisaf etmis, bolgalor izra | Yiiksok soviyyads texnologiyalasdirilmis,
2 sanayesinin X . )
. . geyri-barabar yerlogmis brend mohsullar istehsali formalagib
voz1yyatl
3 Logistika vo Soyuducu zancir va logistik Tam inkisaf etmis infrastruktur, mohsulun
paylama morkazlar kifayst deyil izlonilobilorliyi tomin olunub

4 Dovlat destayi

Subsidiyalar vo giizostli
kreditlor verilir, lakin
iinvanliliq problemi var

Dovlat dastayi sistemli va ragabati
tosvigedici mexanizmlorls hayata
kecirilir

5 | Idxaldan asilihq

Orzaq mahsullarinda yiiksok
asililig mévcuddur

Yerli istehsal vo ixrac yoniimlii struktur
ustiinlik togkil edir

Elektron kond tosarriifat1 portali

Rogomsallagsma : N . Rogomsal fermalar, siini intellekt asasl
6 saviyyasi foaliyyot gostorir, tatbiq idaraetms totbiq olunur
mohduddur
7 Istehsalcilarin | Kigik fermerlor iiciin ¢otinliklor | Kooperativ sistemlor vasitosila kollektiv
bazara ¢ixis1 movcuddur bazar ¢ixig1 tomin edilir

Moanba: Cadval miiallif tarafindan tartib edilmisdir.

Cadveoldon goriindiiyii kimi, Azerbaycanin aqrar-orzaq bazari bir sira fundamental problemlorls
tizlogsmokdadir. Osas ¢atinliklore aqrar kooperativlorin zaif inkisafi, emal sonayesinin texnoloji geriliyi,
logistik infrastrukturun qeyri-kafiliyi vo dovlst destoyi mexanizmlorinin {linvanliliq problemlori
daxildir. Beynolxalq tocriibs iso gostarir ki, bu sahalarin sistemli vo koordinasiyali inkisafi bazarlarin
roqabatqabiliyystini vo dayaniqliligint shomiyyatli doracods artirir.

Maoasolon, 1990-c1 illorle miiqayisads kond tesarriifati sahasindo mosgul ohalinin say1 nisbaton artsa da,
bu artim asason amayin mohsuldarliginin asag1 olmasi, akingilikds texnoloji yeniliklorin gec totbiqgi vo
omok bazarinda geyri-formal masgullugun genis yayilmasi ilo miisahido olunur. ©gor 1990-c1 ildo kond
vo mesd tosarriifatinda 1144,4 min nofor moasgul idisa, 2023-cii ildo bu rogom 1777,4 min nafora
catmisdir (Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosi, 2024). Artim, asason, kond yerlorindo
alternativ maggulluq imkanlarinin mohdud olmasi ils baglhdir.

Bununla yanasi, kond tosorriifatinda mohsuldarligin asag1 olmasi vo miiasir aqrotexniki vasitolordon
istifado soviyyesinin zaifliyi bazarin somarali islomasine manes yaradir. Statistikaya asason, kond
tosarriifat: sektoru mosgullugun toxminon 36%-ni taskil etsa do, bu sektorun UDM-do pay1 cox asagidir
ki, bu da sektorun az mohsuldar vo asag1 golirli oldugunu goéstorir (Azorbaycan Respublikasit Dovlot
Statistika Komitasi, 2024).

Aqrar emal sonayesina galdikds, bu sahado 1999-cu ilden bu yana artim miisahids olunsa da, inkisaf
tempi digor saholorlo miiqayisads longdir. Emal sonayesindo maggul ohalinin say1 1999-cu ilds 184,5
min nafordon 2023-cii ildo 285 min noforo yiiksolib. Bu artim emal giiclorinin yenilonmasi,
kooperativlorin inkisafi, eloco do yerli brendlorin tosviqi sahesinde goriilon tadbirlorin hole yetorli
olmadigin1 gdstarir.

Agrar-arzaq bazarinin digor asas problemi paylama va logistika infrastrukturlarinin zaif inkisafi, bazar
informasiya sistemlorinin geyri-samaraliliyi, rogabatin mohdudlugu vo xarici bazarlardan asililiqdir.
Bu amillor kond tosorriifati mohsullarinin vaxtinda vo itkisiz satisa ¢ixarilmasina mane olur, xiisusilo
kicik fermerlorin bazarlara ¢ixisini ¢otinlogdirir.

Ddovlotin miidaxilasi vo dostoyi shomiyyatli rol oynasa da, bu dostoyin tinvanli vo somarali olmasi halo
da asas ¢agiriglardan biridir. Qabaqcil 6lkalarin tocriibasi gostarir ki, agrar sahonin ugurlu inkisafi li¢iin
kooperasiya modellorinin genis totbiqi, olverigli vergi vo subsidiya mexanizmlori, aqro-sigorta
sistemlorinin giliclondirilmosi, kandde infrastruktur layihalorinin genislondirilmasi miitloqdir OECD
(2021).
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Agqrar-arzaq bazarmin inkisafinda dovlat siyasati vo tonzimlomo mexanizmlori

Agrar-orzaq bazarinin inkisafinda dovlot siyasati vo tonzimlomoe mexanizmlori hom iqtisadi, hom da
sosial aspektlordon xiisusi shomiyyot dasiyir. Dovlot torofindon aqrar sahoyo yonolik hoyata kegirilon
maqgsadyonlii tadbirlor bazarin sabitliyinin tomin olunmasina, yerli istehsal¢ilarin miidafiosina vo
timumilikds orzaq tohliikasizliyinin méhkamlondirilmasine xidmat edir. Son illords qobul edilon strateji
sonadlar, xiisusilo “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” bu sahads dovlot
siyasotinin asas istiqamatlorini miioyyon etmisdir (Azorbaycan Respublikasi Prezidenti 2021)
Azorbaycanin tobii resurs potensiali, miixtalif iqlim qursaglarinda yerloson torpaqlar1 vo zohmotkes
kond ohalisi aqrar-orzaq sektorunun inkisafi iigiin olverigli zomin yaratsa da, bu imkanlardan tam
istifado olunmasi iiglin somarali tonzimlomo mexanizmlorine ehtiyac var. Mohz bu sobabdon dévlotin
bu sahodo aktiv siyasot yliriitmasi vo normativ-hiiquqi ¢or¢ivonin daim tokmillogdirilmasi zoruridir.
Agrar sahonin institusional problemlari - geyri-formal masgullug, informasiyaya ¢ixisin moahdudlugu,
kredit vo sigorta bazariin zsifliyi - dovlotin birbasa miidaxilasini tolob edon miihiim saholordondir.
Dovlot tarofindon hoyata kecirilon tonzimloms vo dostok mexanizmlori bir ne¢o osas istigamati ohato
edir. ©Ovvala, yerli istehsalin tosviqi mogsadils fermerlora subsidiyalarin verilmasi va giizostli kreditloro
cixis imkanlarinin genislondirilmasi iqtisadi dayanighi§in artirilmasina yonolib. Eyni zamanda,
aqroparklarin yaradilmasi vo miiasir texnologiyalarin totbiqi, istehsal zoncirinin har bir moarhoalasinds
somaraliliyi yiiksoltmayo xidmot edir. Logistika vo paylama infrastrukturunun tokmillosdirilmasi,
bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi va ixrac qabiliyyatinin artirilmasi is9 tokco daxili bazarin
deyil, hom do xarici bazarlarin foth edilmasini nozards tutur.

Dovlot-6zal torofdasligi ¢orgivasindo kooperativ tosorriifatlarin formalasdirilmasi, yerli istehsalgilarin
birlosdirilmosi vo emal miiossisolori ilo inteqrasiyast mohsulun maya doyorinin azaldilmasma va
rogabat gabiliyyatinin artirilmasina imkan yaradir. Eyni zamanda, arzaq ehtiyatlarinin idare olunmasi,
strateji mohsullar iizro ehtiyat fondlarinin formalagdirilmas: vo qiymot sabitliyinin qorunmast
magsadils tonzimlayici miidaxilslor hoyata kecirilir.

Orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasi dovlotin osas vozifalorindon biri kimi qobul edilir. Bu
kontekstdo, daxili bazarin keyfiyyotli vo tohliikasiz orzaqla tomin olunmasi, idxaldan asililigin
azaldilmas1 vo yerli mohsullarin roqaboto davamli soviyyaye catdirilmasi hadoflonmisdir. Ohalinin
gidalanma soviyyosinin yiiksaldilmesi, xiisusilo aztominatli tobagolorin orzaq mohsullarina ¢ixis
imkanlarinin yaxsilasdirilmasi sosial siyasotin miihiim istigamatlorindondir. Beloliklo, aqrar-orzaq
bazarinin inkisafi yalniz iqtisadi deyil, hom do sosial tohliikasizliyin tominat¢isi rolunu oynayir.
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin (2008) soroncami ilo tosdiglonmis “2008-2015-ci illordo
Azaorbaycan Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullari ilo etibarli tominatina dair Dovlot Programi”nda
qgeyd olunur ki, orzaq tohliikosizliyi dlkenin iqtisadi sabitliyinin vo sosial dayanigliliginin baglica
sortlorindon biridir. Proqramda osas orzaq mohsullarina olan tolobatin yerli istehsal hesabina tomin
olunmasimin vacibliyi, kond tosorriifatinda mohsuldarligin artirilmasi, aqrar sahonin texniki vo
infrastruktur tominati, orzaq ehtiyatlariin formalagdirilmas: vo idxaldan asililigin azaldilmasi osas
istigamatlor kimi miioyyan edilmisdir .

Agrar sahado tonzimlomos mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi tigiin beynoslxalq tocriibonin dyronilmasi
vo totbiqi xiisusi shomiyyat kosb edir. Bu istiqgamotdo qabagqcil 6lkolorin aqro-sigorta sistemlori, kond
tosarriifatinin rogomsallasdirilmasi, ekoloji uygun istehsal texnologiyalarinin totbiqi vo yasil inkisaf
modellorinin aragdirilmas1 yerli soraits uygunlasdirilmalidir. Belo yanasma aqrar sahonin
dayanigliligini artirmaqla yanasi, otraf miihits tosirin azaldilmasina da tohfo verir. Bundan slava, kond
yerlorindo infrastrukturun inkisafi - xiisusilo yol, suvarma vo enerji tochizati sistemlorinin
tokmillosdirilmosi - kond tosorriifati istehsalinin somoroliliyini vo dayaniqhigini1 giiclondiron osas
amillordon biridir.

Https://theesri.com/ ISSN 2413-7235
356


https://theesri.com/

AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
KONSTITUSIYA VO SUVERENLIK iLINO HOSR OLUNMUS ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXIV BURAXILIS, 2025
VII BOLMO: ICMAL MATERIALLARI

Notico etibarilo, aqrar-orzaq bazarinin inkisafi dovlot siyasoti vo tonzimlomo mexanizmlorinin
kompleks, coxsaxali yanagmasini tolob edir. Bu yanasma iqtisadi stimullagdirmani, sosial miidafioni vo
institusional islahatlar1 birlogdirmoli, homg¢inin mdvcud siyasotin davamli vo adaptiv sokildo
tokmillosdirilmoasini tomin etmolidir. Tonzimlomo mexanizmlorinin ¢evik vo naticoydnlii olmasi aqrar-
orzaq bazariin sabit vo dayaniqli inkisafina zomin yaradacaqdir. Belo dayaniqli inkisaf iso 6lkonin
orzaq tohliikasizliyini méhkomlondirmak, sosial rifah1 artirmaq vo regional balansli inkisafa nail olmaq
baximindan fundamental ochomiyyat kosb edir.

Beynoalxalq tacriiba va Azarbaycanin movgeyi

Diinya {izro aqrar-orzaq bazarinin formalasmasi vo inkisafi miixtolif regionlarin iqtisadi soviyyasi,
resurs imkanlar1, dovlotin aqrar siyasoti vo global ticarat sortlorindon birbasa asilidir. Inkisaf etmis
Olkolordo aqrar-orzaq bazari yiiksok soviyyado togkil olunmus, kond tosarriifatt mohsullarinin emali,
saxlanmasi, qablagdirilmasi vo diinya bazarlarina ¢ixisi tizro kompleks logistika vo innovasiya zonciri
qurulmusdur. Avropa Ittifaq: 6lkolori, ABS, Kanada vo Avstraliya kimi 6lkalords aqrar sahoyo dévlot
dastayi, subsidiyalar vo investisiya tosviqlori naticasindo roqabatqabiliyyatli vo ixrac yoniimlii orzaq
bazar1 formalasdirilmisdir F40 (2022).

Qlobal tocriiba gostorir ki, aqrar-orzaq bazarinin somarsli islomasi {igiin yalniz ilkin kond tosarriifati
istehsali kifayot etmir. Oksino, asas doyar emal marholosinds, logistika vo satis sisteminde formalagir.
Bu sabobdon ABS, Cin, Braziliya, Almaniya vo diger iri orzaq istehsalcilar1 orzaq sonayesindo
mohsulun “tarladan siifroys” qodor olan yolunu tam nozarstds saxlayaraq bdyiik bazar payina malik
olurlar. Cin asason daxili bazara yonolik istehsal strukturuna malik olsa da, ABS ixrac yontimlii istehsal
vo emal strategiyasi ilo xiisusilo qus oti vo slid mohsullar bazarinda liderdir.

Pandemiya dovriindo global aqrar-orzaq bazarinda yasanan tonozziil, todariik zoncirlorinin pozulmasi
va qiymat artimlari orzaq tohliikasizliyinin milli prioritet oldugunu bir daha siibut etdi. Bu soraitds bir
¢ox Olko, o ciimlodon inkisaf etmokdo olan dovlotlor arzaq mohsullarinin yerli istehsal vo emal
imkanlarini giiclondirmaya iistiinliik verdilar.

Azorbaycanda tez-tez Kond Tesarriifat1 Nazirliyinin tabeliyindoki “Aqrar Tadartik vo Tochizat” ASC-
nin toskilatcilig1 ilo paytaxtda “Konddon Sohore” adli hoftesonu yarmarkalarimin kegirilmasing
baxmayaraq, bu togabbiislorin igtisadi somaraliliyi mahdud olaraq qalir. Bu todbirlor asason parakondo
satisa xidmat edir vo yalniz dovlat strukturu torofindon idare olunduguna gors, bazarda roqabatli
miihitin formalagmasina vo istehsal¢ilarin togobbiiskarliginin togvigine kifayot godor imkan yaratmuir.
Faktiki olaraq bu model, orzaq bazarinda dovlotin birbasa istirakcist kimi ¢ixis etmosi sobabindon
miiayyan inhisar alamatlori dasiyir vo uzunmiiddatli dayaniqli inkisaf mexanizmi hesab oluna bilmaz.
Halbuki beynolxalq tacriiba gostarir ki, aqrar-orzaq bazarmin somarali vo dayanigh inkisafi asason
istehsalgilarin  birgo foaliyyetino, kooperativlorin giliclondirilmosine vo 6zal sektorun tosviqine
osaslanir. Mosoalon, Avropa lttifaginda kond tosorriifatt kooperativlori istehsalin emal, gablasdirma,
naqliyyat vo ixrac morhalalorinds birgs istirak etmokls yalniz mohsulun satig doyarini artirmir, hom do
bazarda qiymat sabitliyinin qorunmasina va raqabatli miinasibatlorin inkisafina xidmat edir. Niderland,
Danimarka vo Almaniyada bu modellor vasitasilo fermerlor birlosorok bazarda kollektiv giic kimi ¢ixis
edir, belaliklo hom daxili, hom do xarici bazarda daha olverisli moévge oldo edirlor.

Azorbaycan da bu istigamotdo beynolxalq tocriiboni nozoro alaraq aqrar-orzaq sektorunda ardicil
islahatlara basglamisdir. Dovlot torofindon subsidiyalarin verilmosi, aqrar sigorta sisteminin totbiqi, e-
kond tosarriifat: portalinin yaradilmasi vo logistika infrastrukturunun inkisafi 61kads raqabastqabiliyyatli
orzaq bazarinin formalasmasina zomin yaradir. Lakin bu prosesin naticalorinin daha somarali olmasi
ticlin, movcud tosobbiislor 6zal sektorun vo istehsalgt birliklorinin foal istiraki ilo giiclondirilmalidir.
Emal miiossisalorinin paytaxt vo regionlarda geyri-barabar yerlosmasi, logistik imkanlarin mahdudlugu
vo ixrac yoniimli mohsullarin standartlagdirilmamasi kimi problemlor yerli orzaq mohsullarinin
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bazarda roqabot gabiliyyatini azaldir vo aqrar-orzaq bazarimin strukturlagdirilmis, dayaniqli models
ke¢idini longidir.

Hazirda Azorbaycan {iclin strateji mosolo kond tosorriifatt mohsullarinin  emali  bazasinin
giiclondirilmasi, orzaq mohsullarinin ixrac potensialinin artirilmast vo yerli brendlorin beynalxalq
bazarlara ¢ixisidir. Bu baximdan Avropa 6lkslorinin aqrar kooperativ tocriibasi, brend mohsullarin
gorunmasi (PDO, PGI, TSG sertifikatlar1) vo orqanik bazar yoniimlii istehsal modeli Azarbaycan {igiin
nlimuns ola bilor. Aqrar-orzaq bazariin inkisafinda digor vacib amil iso daxili bazarin tonzimlonmasi
vo qiymet sabitliyinin qorunmasidir. Emal miiossisolorinin modernlosdirilmosi, kond tosorriifati
mohsullariin logistik morkozlordo toplanmasi vo ¢evik satis sistemlorinin qurulmasi Azorbaycanin
orzaq bazarinda sabitliyi tomin edo bilor. Bundan slavo, son illords global aqrar bazarlarda rogomsal
transformasiyanin rolu artmus, siini intellekt, blok¢eyn texnologiyalari vo IoT (internet of things) kand
tosorriifatinin idars edilmosindo somoraliliyi artirmigdir. Azorbaycan da bu tendensiyalara uygunlasaraq
rogomsal kond tosarriifati tatbiglorini genislondirmalidir.

Agrar-arzaq bazarimin perspektiv inkisaf istiqamoatlori

Azorbaycanin aqrar-orzaq bazarinin perspektiv inkisaf istiqgamotlori Olkenin strateji orzaq
tohliikosizliyinin tomin olunmasi, kond tosorriifatinin modernlosdirilmosi vo milli iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi baximindan miihiim ohamiyyat kasb edir. Qlobal arzaq todariikiinde yasanan qeyri-
miioyyanliklor, iglim doyisikliyi, urbanizasiya vo geosiyasi cagiriglar fonunda daxili istehsal
potensialinin gliclondirilmasi vo bazar strukturunun derinlosdirilmasi prioritet masololordon biridir.
Golacok inkigaf baximindan osas istiqgamatlordon biri istehsal strukturunun saxslondirilmasi vo yiiksok
olavo doyor yaradan mohsullara kegidin silirotlondirilmosidir. Bu yanasma kond tosorriifatt
mohsullarinin yalniz ilkin morholods deyil, eyni zamanda emal vo gablagdirma sahslorinde do bazar
doyarinin artirilmasina yonalib. Rogabat qabiliyyatli mohsul istehsali tigiin aqrotexniki innovasiyalarin
totbiqi, milasir suvarma sistemlori vo mohsuldar toxum sortlarinin istifadosi genislondirilmalidir.
Xiisusiloe iqlim doayisiklikloring qars1 davamli texnologiyalarin totbiqi uzunmiiddetli dayanigligin tomin
edilmasi baximindan vacib hesab olunur.

Digor bir 6nomli istigamot iso aqrar sahado roqomsallagma proseslorinin stirotlondirilmosidir.
Agroinformatika, siini intellekto asaslanan prognozlasdirma modellori, smart ferma texnologiyalar1 vo
kond tosorriifatinda iri verilonlorin (big data) istifadosi vasitosilo bazar tendensiyalarinin real vaxt
rejiminds izlonilmasi miimkiin olacaq. Bu isa tokco mohsul istehsalinin deyil, hom do satis vo ehtiyat
planlagsdirmasinin daha somorasli aparilmasina sorait yaradacaq.

Aqrar-orzaq bazarinin inkisafi eyni zamanda logistika vo infrastruktur sahslorinds modern
yanasmalarin totbiqini zoruri edir. Dasinma vo saxlama imkanlariin yaxsilagsdirilmasi, mohsulun
keyfiyyatini qoruyan soyuq zancirlorin qurulmasi, bolgalor lizro logistik morkozlorin yaradilmasi daxili
bazarin daha sabit vo somarali islomoasino xidmat edocok. Bu infrastrukturun formalasdirilmasi eyni
zamanda ixrac potensialinin reallagdirilmasina da tokan veracak.

Ixrac yoniimlii kond tosorriifati siyasotinin tosvigi vo diinya bazarlarida rogabato davamli mohsul
brendlorinin formalagdirilmasi 6lkenin valyuta golirlorini artirmaqla yanasi, aqrar sahenin iimumi
iqtisadiyyatda ¢okisini do artiracaq. Burada beynolxalq standartlara uygunluq, sertifikatlasdirma vo
izlonilabilarlik sistemlorinin (traceability) totbiqi xiisusi ohomiyyat dasiyir.

Sosial aspektdan is9 aqrar-arzaq bazarimin inkisafi kand yerlorinde mosgullugun vo hayat soviyyasinin
yliksoaldilmasi {i¢iin genis imkanlar yaradir. Kond amok resurslarinin somorali sokilds calb edilmasi,
aqrar tohsil vo bilik sisteminin giiclondirilmesi, gonc fermerlora dostok mexanizmlorinin
genislondirilmasi sahanin dayaniqligini tomin edon osas amillordondir.

Nohayat, dovlatin dostok siyasati golocokds do aqrar-orzaq bazarinin formalagdirici qiivvalarinden biri
olaraq qalmalidir. Subsidiyalarin optimallasdirilmasi, kond tosarriifati sigortasinin genislondirilmasi,
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kooperativlorin inkisafi vo dovlot-6zal torofdasliginin stimullagdirilmasi vasitosilo bazar istirak¢ilarinin
aktivliyi vo investisiya calbediciliyi artirila bilar.

Umumilikda, aqrar-arzaq bazarmin perspektiv inkisafi kompleks vo marhalali yanasma tolob edir. Elmi
osaslandirilmig siyasot, texnoloji innovasiya, bazar yOniimlii istehsal vo somoroli idaroetmo
mexanizmlorinin vohdati sayasindo Azorbaycan hom daxili tolobatint 6doys, hom do regional orzaq
bazarlarinda strateji oyunguya cevrilo bilor. Eyni zamanda, aqrar tohsil vo innovasiya markozlorinin
yaradilmasi, yerli fermerlor iiglin davamli tolim programlarinin togkil olunmasi, eloco do startaplarin
dostoklonmasi sahanin innovativ inkisafini siiratlondira bilar.

NOTIiCO

Aragdirma noticosindo molum oldu ki, aqrar-orzaq bazarmin somorali togkili vo idars olunmasi
sosial-iqtisadi inkisafin miihiim dayaqlarindan biridir. Todqiqat gostordi ki, Azorbaycan kond
tasarriifatt mohsullarinin istehsal vo bazara ¢ixarilmasi zoncirinds struktur problemlor, qeyri-somarali
logistik infrastruktur, zoif kooperativlosmo vo rogomsallasma sahosindo geri qalma bazar
mexanizmlorinin tam formalagmasina angol yaradir. Dovlot torafindon hoyata kegirilon subsidiyalar,
investisiya tosviqlori vo institusional islahatlar pozitiv dinamika yaratsa da, mévcud ¢agiriglar dayaniqh
inkisaf {i¢iin yeni va innovativ yanagmalar tolob edir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi ondan ibarstdir ki, mogalods aqrar-orzaq bazarinin inkisafi yalniz iqtisadi
miistovido deyil, hom do sosial vo institusional baximdan kompleks yanasma ils tohlil olunmusdur.
Eyni zamanda, beynolxalq tocriibs ilo miiqayisali analiz aparilaraq yerli miihit {i¢iin uygunlasdirila
bilocok model vo mexanizmlor miioyyon edilmisdir.

Tatbiqi shamiyyatina goro, togdim edilon tovsiyalor aqrar sahads foaliyyat gostoron dovlat qurumlari,
kond tosorriifati istehsalgilari, emal miiossisalori vo ixracatgilar iiclin praktiki ohomiyyst dasiyir.
Xiisusila, aqrokooperativlorin inkisafi, mohsul izlenilebilirliyi sistemlarinin totbiqi, regional logistika
markazlorinin yaradilmasi vo roqomsal bazar platformalarinin qurulmasi real natico dogura bilacok
istigamatlordir.

Iqtisadi somora baximindan, bu mexanizmlorin totbigi kond tosorriifatt mohsullarmin itkisinin
azalmasi, daxili bazarda toklifin sabitlogsmosi, ixrac potensialinin genislonmosi vo regionlarda
mosgullugun artmas1 ilo noticolono bilor. Bu iso, 06z ndvbosindo, orzaq tohliikosizliyinin
mohkomlondirilmasi vo sosial rifahin artirilmasi ticlin baza rolunu oynayacaqdir.

Tovsiya olunur ki, aqrar-orzaq bazarinin inkisafi mogsadilo asagidaki mosalalor 6z hallini tapsin:

. Kooperativlosmoya dovlat dostoyi giiclondirilsin va vergi stimullari totbiq edilsin;

. Emal sonayesino yonolon investisiyalar {iglin giizostli mexanizmlor genislondirilsin;

. Agrar mohsullar {izro rogomsal satis platformalar1 vo mobil ticarat sistemlari inkisaf etdirilsin;
. Tadariik zonciri tizra sertifikatlagdirma vo keyfiyyat izlonilmasi sistemlari totbiq olunsun;

. Regional logistika infrastrukturunun genislondirilmasi tigiin dovlot-6zal torofdasligt modellori
tatbiq edilsin;

. Dovlotin vergi vo kredit giizostlori ilo yanasi, agrar sahodo qadinlarin vo gonclorin aktiv istirakini

tomin etmak {i¢iin xiisusi proqramlarin hazirlanmasi da sektorun sosial dinamizmini artiracaqdir.
Notico etibarilo, aqrar-orzaq bazarmin inkisafi tokco kond tosorriifatinin deyil, biitovliikdo milli
iqtisadiyyatin diversifikasiyasi va dayaniqli inkisafi li¢iin strateji shomiyyat dasiyir. Golocokdo aqrar-
orzaq bazarinin inkisafi sahasinds beynslxalq amokdasliglarin giiclondirilmasi, texnoloji bilik va
tacriiba miibadilesinin artirilmasi Azarbaycan ligiin strateji iistiinliik yaradacaqdir.

Yekun natica

Arasdirma naticosinde miioyyan olunmusdur ki, aqrar-arzaq bazarinin somarali togkili vo inkisafi yalniz
iqtisadi tadbirlarls deyil, kompleks va sistemli yanagsmalarla miimkiindiir. Miiasir ¢agirislar fonunda bu
sahanin rogomsallasdirilmasi, kooperasiya mexanizmlarinin giiclondirilmasi, logistik infrastrukturun
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modernlosdirilmasi vo hiiquqi-normativ bazanin tokmillogdirilmasi prioritet istigamotlor kimi ¢ixis
edir.

Moqalado aparilan elmi tohlillor vo togdim edilon tokliflor Azarbaycan {igiin spesifik olan sosial-iqtisadi
realliglar nozoro alinmaqla hazirlanmisdir. Bu yanasma, aqrar sahonin dayanigli inkisafina, orzaq
tohliikasizliyinin tominine vo regionlarda iqtisadi faalligin artirilmasina miihiim tohfs vers bilor.
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