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ON SOZ
Hormoatli oxucular!

Azorbaycan Respublikasmin Iqtisadiyyat Nazirliyinin Iqtisadi Elmi Todgigat institutu (ESRI)
torofindon nosr olunan “Azorbaycanda iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmosi xiisusiyyotlori vo
problemlori” elmi osorlor toplusunun “Konstitusiya vo Suverenlik 1li"na hosr olunmus xiisusi
buraxilisini sizlors togdim edirik.

Toplunun yeni buraxilisinda Azorbaycanm “Konstitusiya vo Suverenlik Ili”nin ideya mahiyyatino
uygun olaraq, 6lkomizin iqtisadi inkisaf yolunda aldo etdiyi nailiyyatlorin, aparilan islahatlarin vo
qarsida duran yeni ¢agirislarin elmi tohlilino yonoslon mogqalalor dorc olunmusdur. Xiisusi buraxilig
hom elm vo iqtisadiyyat sahosinds ideya vo baxislarin miibadilasi ii¢lin platforma rolunu oynayir,
“Konstitusiya vo Suverenlik Ili"nin ruhuna uygun olaraq, Azorbaycanimn iqtisadi miistaqilliyinin
gorunmasi vo mohkomlondirilmasi istiqamatindo aparilan elmi tadqiqatlar1 6ziinds birlogdirir.
Miasir dovrde iqtisadiyyatin inkisafi yalniz makroiqtisadi sabitliklo deyil, hom do dovlst
suverenliyinin méhkomlondirilmasi, milli maraqlarin qorunmasi vo dayanigli sosial rifahin tomin
edilmasi ilo six baghdir.

Bu yeni konsepsiya, tobii sarvatlorin somarali istifadasi, ekoloji cohotdon tomiz istehsal sahalorinin,
innovativ texnologiyalarin vo orqanik kond tosarriifatinin inkisafi vasitasils iqtisadi artim1 tomin edon
bir inkisaf modelini iroli siiriir. iqtisadi planlasdirma vo qorar gobuletmado miiasir iqgtisadiyyat
konsepsiyasinin prinsiplorinin totbiqi, islahatlarin daha da dorinlogdirilmasini, texnologiyalara
yonolon investisiyalarin artirilmasini, is¢i qlivvasinin yeni bacariglar qazanmasini, giiclii hiiquqi vo
tonzimloyici mexanizmlorin formalagdirilmasini vo on asasi, comiyyotdo milli diisiinco vo iqtisadi
mosuliyyat tofokkiirliniin inkisafini tolob edir. Azarbaycanda iqtisadiyyat elmi bu istiqgamatda iizerino
diison vozifoni dorindon dork edir vo garsiya ¢ixan problemlorin elmi asaslarla, yaradici vo innovativ
yanagmalarla halli ii¢ilin tadqiqatlarin aparilmasini togviq edir.

Umid edirik ki, toqdim olunan magalalor vo elmi naticolor dlkomizds aparilan iqgtisadi islahatlar iizro
miizakiralora yeni impuls veracok, Azorbaycanin yasil, innovativ vo dayaniqli golocoyi namina
innovativ tadqiqatlarin vo omoli addimlarin atilmasina ilham qaynagi olacaqdir.

Topluya maqalolori daxil edilmis biitiin miislliflore vo tadqiqat¢ilara dorin minnatdarligimiz: bildirir,
Olkomizin suverenliyinin vo milli iqtisadi giliciiniin mdéhkomlonmasi namina apardiqlar1 elmi
faaliyystlorinda yeni ugurlar arzulayiram. Daha giiclii, yasil vo dayaniqli olan Azorbaycan namina
todqgiqatlarimizin vo elmi faaliyystimizin bundan sonra da davam edocoyind inaniram.

Hormoatla,

i.e.d., professor Sahin M. Sadiqov

Idara Heyatinin sadri

Azorbaycan Respublikasimin Iqtisadiyyat Nazirliyinin
Iqtisadi Elmi Tadgiqat Institutu
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Xiilasa

Diinya iqtisadiyyatinin yeni inkisaf xiisusiyyatlori bazar istirak¢ilarinin foaliyyat strategiyasina vo
rohborlorin idaroetmo mexanizmino, diisiinco torzino tosir gdstorir. Iqtisadiyyatin miiasir inkisaf
morholosinds innovativliys meyl har bir dovlstin iqtisadi inkisafinda prioritet vektora ¢evrilmisdir.
Bu da ilk novbado 6z oksini aparilan elmi todqiqatlarda vo tosorriifat subyektlorinin praktiki
foaliyystindo tapir.

Sonayelosmo siyasotinin hoyata kecirildiyi miiasir iqtisadi soraitdo malik oldugu potensial
imkanlar baximindan masingayirma sonayesinin on yeni sahosi, milli iqtisadiyyatin biitiin
saholorindo genis istifado olunan mohz elektrotexnika sonaye sahosi hesab olunur.

Olkomizin iqgtisadi hoyatinda miihiim rol oynayan elektrotexnika sonayesinin koskinloson raqabot
miihitinds spesifik xiisusiyyatlori, iqtisadi tolabatin 6donilmasing tosirlorin qiymatlondirilmasi yerino
yetirilon todqiqatin aktualligini miioyyanlosdirmisdir.

Acar sozlar: elektrotexnika sanayesi, texnoloji innovasiyalar, sanaye va moaisat elektrotexnika
mahsullari, yasil enerji siyasati, raqabat tistiinliiyii, investisiya qoyuluslar
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Pe3rome

HoBble 0COOEHHOCTH pa3BUTHS MHUPOBOM PKOHOMUKH OKAa3bIBAIOT HEMOCPEACTBEHHOE BIMSHUE Ha
CTpaTeFI/IIO OCATCIIBHOCTU yLIaCTHI/IKOB pI)IHKa, a TAKXKC HA MCXAaHU3MBbI ynpaBneHI/m 1 THUII MBIINIJICHUA
pykoBoauteneid. Ha coBpeMeHHOM 3Tare SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS CTPEMJICHUE K WHHOBALUSIM
MPEBPATIIIOCh B TPUOPUTETHBIM BEKTOP SKOHOMHUYECKOTO POCTa KaXJIOTO TOoCyaapcTBa. JTO, B
MEPBYIO OYepe/b, HAXOJUT CBOE OTPAKEHHE KAK B MPOBOAMMBIX HAYYHBIX UCCIEAOBAHUIX, TAK U B
MPAKTUYECKOH JCSITEIIBHOCTH XO3SIMCTBYIOIINX CyOBEKTOB.
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Crennpuyeckne 0COOCHHOCTH AIEKTPOTEXHUYECKON MPOMBIIIJICHHOCTH, UTPAOIIEH BAKHYIO POIh
B SKOHOMHYECKOH >KM3HHM HaIlEil CTpaHbl B YCJIOBUAX OOOCTPSAIOIICHCS KOHKYPEHTHOW Cpelbl, a
TaKKe OIICHKA €€ BIHUSHUS Ha YIOBICTBOPEHUE 3KOHOMHUYECKUX TOTPEOHOCTEH, OMpPEIeIIstoT
aKTyaJIbHOCTb JAHHOTO UCCIICOBAHUSI.

Kniouesvie cnoea: s1ekmpomexnHuyeckas NpOMbIUIEHHOCMb, MEXHON02UYecKue UHHOBAYUU,
NpOMbLULIEHHAs U OblmMoeas 21eKMpomexHuieckdas npooyKyus, NOIUMUKA 3eleHOl IHepaul,
KOHKYPEHMHOEe NPeUMyuecmeo, UHEECMUYUOHHBLE GTI0MHCEHUS.

ASSESSING THE IMPACT OF THE COUNTRY'S ELECTRICAL
ENGINEERING INDUSTRY ON MEETING ECONOMIC DEMANDS
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Abstract

The emerging development characteristics of the global economy influence the operational strategies
of market participants, as well as the management mechanisms and mindsets of executives. At the
current stage of economic development, the orientation toward innovation has become a priority
vector for the economic growth of every state. This trend is primarily reflected both in ongoing
scientific research and in the practical operations of economic entities.

Under contemporary economic conditions driven by industrialization policies, the electrical
engineering industry- as the newest sector of mechanical engineering—is considered the most pivotal
field in terms of its potential capabilities and is widely utilized across all sectors of the national
economy.

The specific characteristics of the electrical engineering industry, which plays a crucial role in the
economic life of our country amidst an intensifying competitive environment, along with the
evaluation of its impact on meeting economic demands, define the relevance and timeliness of this
research.

Keywords: electrical engineering industry, technological innovations, industrial and household
electrical products, green energy policy, competitive advantage, investment outlays
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GIRIS

Tadqiqatin maqsadi Slkomizdo elektrotexnika mohsullart bazarinin cari voziyyoti vo inkisaf
perspektivlorini hortorafli tohlil etmokdon ibarotdir. Todqgigat osason istehlak¢i tolobindo miisahido
olunan miihiim meyllori, texnoloji innovasiyalar1 vo doyisikliklori askar etmoyo, homg¢inin global
rogabot vo ekoloji problemlorin elektrotexniki mohsullarin istehsal sahosinin strukturu vo
dinamikasina tasirlorini analitik qiymatlondimaya yonalib.

Tadqiqat metodlar1 elelktotexniki mohsullar hagqinda moévcud materiallar (dovlot statistika
komitesinin molumatlar, analitik xiilasslor, eloco do saho assosasiyalarinin vo elmi jurnallarin
materiallar1) osasinda aparilan movcud todqigatin yekun tohlili komiyyat vo keyfiyyot metodlarini
inteqrasiya edon kompleks yanagsmaya osaslanir.

Iqtisadi inkisafin miiasir merhalosinds, diinya globallasma vo regionallasma proseslorinin intensiv
xarakter aldigi bir soraitdo milli iqtisadiyyatin ayri-ayri saholorinin elektrotexniki mohsullara
tolobatinin 6donilmoasi aktual masala hesab olunur. Bu, ilk novbado moisatds va istehsal sferasinda
elektrotexnika mohsullarindan istifado edilmosino yaranan obyektiv zoruriyyatlo slagadardir. Qeyd
edildiyi kimi miiasir dovriimiizds iqtisadiyyatin on vacib vo on miitoraqqi sahalorindon birina ¢evrilon
elektrotexnika sonayesi genis saho olmaqla miixtalif ¢esidli (yarmmotiiriiciilor, kvant elektronikas:,
nanoelektronika va s.) mohsul qruplarini 6ziindo ehtiva edir.

Hal-hazirda sonayedo vo moisotdo elektrotexnika mohsullarina tolobatin artmasi 6lkodo foaliyyot
gostoron tosorriifat subyektlorinin (bu subyektlorin bir qismi zongin ke¢mis anonaya va praktik
tacriibaya malikdirlor) bu prosesdos aktiv istirakini labiidlosdirir.

Olkodo iqtisadi artima nail olunmasi, igtisadiyyatin roqabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi ohalinin
mosgulluq saviyyasinin vo golirlorinin yiiksaldilmasi baximindan sonayenin saho strukturunun yeni
toloblor baximindan formalagmasi, yeni sonaye siyasotinin reallagdirilmast bu giin Azorbaycan
hokumsati garsisnda duran on miihiim prioritet masalalordon sayilir. Mohz buna gora do hokumot
torafindon 6lka sonayesinin inkisafi ilo bagl bir sira ardicil tadbirlor hayata kegirilir.

Belo ki, 2022-ci ildo “Azarbaycan Respublikasimin 2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyasi” proqrami qobul edilmis vo bu osasda “Isgaldan azad olunmus arazilora Béyiik
Qayidisa” dair Dovlet Proqrami ¢argivesinds bu orazilordo “yasil emerji” zonasinin yaradilmasi,
alternativ yasil enerjinin istehsali {izro tadbirlorin goriilmasi vo tomiz “yasi/” texnologiyalarin totbiqi
nazards tutulmusdu. Moahz qeyd edilon bu miithiim vozifalorin hoyata kegirilmasi alternativ enerji
manbaloring kegidi, azad olunmus orazilorde “agilli sohor”, “agilli kand” kimi pilot layiholorin vo
innovativ yanasmalarin totbiq edilmasini, enerji tohliikasizliyini tomin edon miiasir elektrotexnika vo
yasil texnologiyalardan istifads etmoklo miimkiindiir.

Bu mogsadlo yasil enerji ndvlorinin yaradilmasini vo yasil enerji siyasotinin prioritetli oldugunu
vurgulayan 6lko prezidenti torafinden 2021-ci ilde “Azarbaycan 2030: sosial - igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor”, 2023-cii ildo 6lkonin “Tomiz atraf miihit va yasil artim olkasi” (sosial-iqtisadi
inkisafa dair osas bes milli prioritetlorindon biri kimi) toyin olunmasi, 2024-cii ilin “Yagsi/ diinya
namina hamraylik ili” elan edilmasi ilo bagli soroncamlar verilmisdir. Qeyd edilon dovlot chomiyyatli
sonadlorde elektrotexnika sonayesinin inkisafi vo roqabotqabiliyystli olmasi vo yeni sonaye
strukturunun formalasdirilmasina xtiisusi digqst yonaldilir.

Oton osrin 70-80-ci illorindo &lkomizdo masingayirma sonayesinin yenico togokkiil tapan
elektrotexnika, cihazqayirma, elektronika, radiotexnika vo s. bu kimi alt saholori inkisaf etmoyo
basladi. Sovetlar birliyi zamani 6lkomizda bir sira anonovi miiossisalor faaliyyot gostorirdi. Masalan,
Bakida kondisioner, soyuducu, akkumulyator vo transformator istehsal edon miiossisalor, Samaxida
“Star” televizoru, Mingagevirda kabel zavodu, Salyanda su qizdiricilar1 zavodu, paytaxtda radio-
elektronika sahasindo elektron hesablama masinlar1 zavodu vo o dovr {i¢iin respublikada istismara
verilon on iri elektrotexnika miiassisalori hesab olunurdular. Azerbaycan Respublikasi miistoqillik
gazandigdan sonra Dovlot miilkiyyatinin 6zallosdirilmasi iizra ikinci Dovlot Programina uygun olaraq
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homin miiassisalorin bir qismi 6zal sahibkarliq subyektina ¢evrilmis, yerds qalan hissasi iso Miidafio
Sonayesi Nazirliyinin tabeliyina verilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, masingayirma sonayesinin miihiim saholorindon biri sayilan elektrotexnika
sonayesi (XX asrin 40-ci illorindon sonra kompyuter va elektron avadanligin inkisafi) 6lkods giic
transformatorlari, az giiclii soyyar elektrik stansiyalar1, 100 vo daha yuxar1 kVt giiclinde miixtalif
modelli elektrik miihorriklori, 1-don 250 kVt-a gqodor giiciindo motorlar, miixtolif toyinatl elektrik vo
radio naqillori, kabellor vo digor elektrik mohsullar1 istehsali iizro ixtisaslagsmis miiossisalordon
(“Baku Cable Goknur” MMC”, “ATEF sirkatlor qrupu”, “STP Global Cable, “Azorkabel”, ASC
“Elektroterm MMC”, “Star LTD” MMC , “Nexus” MMC (Ultra Computers), “Alov Zavodu’ va
“Taube Electronics” ibaratdir.

2003-cii ildo tosis olunmus “Baku Cable Goknur” MMC elektrotexnika sahosindos foaliyyot géstoron
iri sirkatlordon biri sayilir. Ayliq istehsal giicti 2000 ton kabel toskil edon vo Almaniya, Tiirkiys vo
Finlandiyada istehsal olunan miiasir avadanliglarla tochiz edilmis comiyyat miixtalif ¢cesidds vo hor
Ol¢iido izolo olunmus montaj vo elastik kabellori, ¢oxdamarli, elastik mis otliriiciilii kabellor,
odadavamli halogensiz va algaq gorginlikli kabellorin istehsal ilo magguldur. Zavodda istehsal edilon
mohsullar daxili bazarla yanasi, osason Giirciistan, Qazaxistan, Ofqanistan vo Tiirkmonistana ixrac
edilir.

Aparilan tohlilor gostorir ki, “Baku Cable Goknur LTD ’-nin mdvcud strateji movgeyi baximindan
maliyya glicii (financial strength - F'S) 5.1 xalla qiymotlondirilir. Comiyyat rogabat iistiinlilylinii mohz
elmi cohotdon osaslandirilmis giiclii marketing strategiyasi, artan bazar payi, strateji idaroetmo vo
saglam maliyyo imkanlar1 sayosindo qazanmisdir. Basqa s6zlo, comiyyst inkisaf vektorlarinin
qorunub saxlanilmasi, rogabotgabiliyyatinin yiiksadilmosi istigamotindo diversifikasiya, xorclordo
liderlik strategiyalarina daha ¢ox iistiinliik verir.

2009-cu ildon foaliyyat gostoron Sumqayit Kimya Sonaye Parkinin rezidenti sayilan “STP Global
Cable” regionda 25000-don artiq ¢esiddo kabellor istehsal edon boylik miiossisadir. “STP Global
Cable”-nin Kabel zavodu elektrotexniki cubuqlar, algaq vo yiiksok gorginlikli giic kabellori,
halogensiz qurasdirma naqilleri, alagelondirici naqillor vo snurlar, telekommunikasiya kabellori,
gorginlikli kabeller, rezin izolyasiyali elastik giic kabellari, izolyasiyasiz va izolyasiya olunmus hava
elektrik verilis xotlori, sarg1 qurasdirma nagillori kimi mohsullar istehsal olunur. Olkemizds yiiksok
keyfiyyatli fiber optik kabellorin istehsalini hoyata keciron “STP Global Cable’” mohsullarini Rusiya,
Giirciistan, Qazaxistan, Qirgizistan, Tiirkmonistan, Tiirkiys, Ukrayna kimi o6lkolors “Made in
Azerbaijan” brendi altinda ixrac edir.

Har 1ki miiassisonin tohlili gostarir ki, 6lkada elektrotexnika sonayesinin asas xarakterik cohatlorindon
biri bu sahenin iifiiqi inteqrasiya xiisusiyyotino malik olmasidir. Bagqa sozlo, tochizatgilar iri
istehlakeilarin tosiri elektrotexnika sonayesina tasirlori ¢cox giicliidiir. Porterin bes giic qlivvasinin
tohlili onu gosterir ki, geyd olunan qiivvolor elektrotexnika sonayesindo yliksok rogabato gotirib
cixardir vo natico olaraq, bu qiivvaler sonayenin inkisaf strategiyasini toyin edir.

Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyinin idaragiliyinde olan
“Araz Vadisi Iqtisadi Zonasi” Senaye Parkinin rezidenti statusuna malik olan “Taube Electronics”
MMC o6lkomizds gabaqcil Cin texnologiyasi asasinda illik istehsal giicli 19500 odod televizor toskil
edocok miixtalif dl¢iido (32, 43, 50, 55 diiym) smart televizorlarin istehsali planlasdirilir. Investisiya
dayari 3.5 milyon manat togkil edon bu layiha ¢orgivasinda 20-o yaxin daimi is yeri yaradilacaqdir.
Osast 1961-ci ildo qoyulan “ATEF” Sirkotlor Qrupu - ¢coxsayli struktur bolmoalarins malik bolmaolori
boyiik bir istehsal¢1 sirkotdir. Yag transformatorlarin, eloco do GEAFOL tipli tokma epoksi
izolyasiyal1 yeni nasil quru tipli transformatorlarin istehsalina investisiyalar yatiran bu sirkat giic vo
elektrik transformatorlarinin istehsali sahasinds liderdir. Zavod giicii 800 MBA-a qodar vo gorginlik
soviyyasi 525 kV-a qodor olan yiiksok keyfiyyatli giic transformatorlarinin kiitlovi istehsal edilmosi
maoqsadi dasiyir. Sirkstin “Elektromas” zavodu hom yagla doldurulmus, hom ds tokmo izolyasiyali
quru tipli paylayici transformatorlarin, KTP (kompleks transformator yarimstansiyalart), hamginin
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domir yollarinin elektriklogdirilmasi {i¢iin elementlorin vo s. istehsali lizro ixtisaslagsmigdir. Zavodda
son mohsulun komponentlorinin lokallagdirilmasi tigiin bir sira miithiim sexlor vo bélmaolor foaliyyot
gostorir ki, bu da yerli elektrotexnika sonayesinin dostoklonmosino vo mohsullarin ixracina xidmot
gostarir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo elektrotexnika sonayesi miiossisalorinin yeni soraito uygun istehsal-satis
foaliyyoti bir sira spesifik cohlorino goro forqlonir. Bu sonaye sahosindo istehsal olunan bir ¢ox
elektrotexniki mohsullar diinyanin 45 6lkasi torafinden gobul olunan Tiirkiys Standartlar Institutun
(FSE) sertifikatina malikdirlor.

Son illar Azarbaycanda elektrotexnika, cihazqayirma, radioelektronika kimi daha yeni sahalor inkigaf
etmoyo baslamigdir.

Elektron va elektrotexniki masinqayirma saholori yliksok texniki inkigafa vo ytliksok ixtisasl kadrlara,
texniki cohotdon yaxsi tochiz olunmus tocriibo bazalarina, elmi-todqiqat morkozlorine, institut vo
laboratoriyalarina malik rayonlarda yerlosdirilir. Elektron masingayirma sahasinde 100.000 adda
mohsul istehsal edir. Elektron vo elektro- texniki masinqayirmanin miiasir masinqayirma
kompleksinda pay1 30-32% toskil edir, imumi (35-37%) vo nagliyyat (33-35%) masinqayirmasindan
sonra liglincii yeri tutur.

Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Komitesinin molumatlarina asason 2024-cii ildo 6lkado
istehsal edilon sonaye mohsulunun iimumi hacmindo 0.4% paya malik olan elektrotexnika vo
elektron momulatlar1 istehsali sahasinds 193 noafor fordi sahibkarliq fealiyyati ilo maggul olmusdur
ki, onlarin da say1 tohlil aparilan illor oarzindo 1.4 dofo artmisdir. Miisahido edilon bu artim
sahibkarliq subyektlori torofindon istehsal edilon mohsulun hocminin artmasinda 6z ifadosini
tapmisdir. Belo ki, ogor 2020-ci ildo 143 sahibkarliq subyekti torofindon 215.4 milyon manatliq
elektrotexnika vo elektron momulatlari istehsal edilmisdirsa, 2024 -cii ildo bu roqom 17.7% artaraq
253.5 milyon manat togkil etmis vo elektrotexnika vo elektron momulatlar1 istehsal edon
miiossisalords sonaye mohsulunun fiziki hocm indeksi orta hesabla 135.1% olmusdur (cadval 1).

Cadval 1: Elektrotexnika va elektron momulatlar: istehsali

Gostaricilor 2020 2021 2022 2023 2024
Foaliyyot gostoron miiossisalorin say1, vahid 63 69 80 93 108
o dovlat 4 4 4 4 4
e geyri - dovlot 59 65 76 89 104
Sonaye mohsulunun (islerin, xidmatlorin) doyoeri,
miivafiq ilin cari qiymatlori ilo, milyon manat 2154 210.3 186.9 2173 253.5
Olkada istehsal olunmus senaye mohsulunun iimumi
hacminda sahoenin pay1, %-/2 0.6 0.4 0.2 0.3 0.4
Osas kapitala yonsldilon investisiyalar, milyon manat 16.9 53 2.6 2.7 19.3
Giic transformatorlari, adad 1663 887 606 804 1132
Digor elektrik naqillari, ton 5662.6 8831.3 10410.5 10468.1 | 12426.3
Maisot soyuduculari vo donduruculari, adad 670.0 3066.0 1918.0 967.0 793.0
Noutbuklar, adad 9841 22272 21735.0 22980.0 26716.0
Stoliistii kompyuterlor, adad 1025 4669.0 1717.0 4058.0 6056.0
Olgmo cihazlar, adad 208377 | 234598 187663 244050 465779
Nasoslar, adad 4718 5725 5992 5935 6269

Mbonba: Caodval DSK-nin malumatlart asasinda tortib edilmisdir.

Cadval molumatlarindan goriindiiyti kimi 2000-2024-cii illordo sonaye mohsulunun (islorin,
xidmatlorin) dayeri 38.1 milyon manat, 2023-cii illo miiqayiseds iso 36.2 milyon manat artmisdir.
Sonayenin bu sahasindo hayata kecirilon togkilati-igtisadi v innovativ tadbirlor naticesinds bazi ndv
elektrotexnika vo elektron momulatlarin istehsal hocmi ovvalki illo miiqyisodo hesabat dovriindo
artmigdir. Belo ki, moisot soyuduculart vo dondurucularindan basqa (/74 adad va ya 17.9%
azalmigdir) diger mahsullarin istehsal hocminds, o climlodon giic taransformatorlar: 1.4 dofa (328
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adad), digor elektrik naqillori 1.2 dofo (1958.2 ton) noutbuklar 1.2 dofo (3736 adad), stoliistii
kompiiterlor 1.5 dofs (1998 adad) va 6lgmo ¢ihazlar 1.9 dofs (221729 adad), nasoslar 1.1 dofs (334
adad) artim miisahido olunmusdur.
Tohlil aparilan dovr orzindo istehsal edilon biitiin nov elektrotexnika vo elektron momulatlar1 {izro
anbarda olan hazir moahsul ehtiyatinin hocmi 2.7 dafs, 2023-cii illo miiqayisads ise 2.7% artaraq 11.3
milyon manat toskil etmisdir. Bu da hesabat ilindo istehsal edilon elektrotexnika vo elektron
momulatlarin 4.5% qodordir.
Osas nov elektrotexnika vo elektron momulatlarinin istehsali Baki (maisat soyuducular, digor
elektrik nagqillari va stoliistii kompiiterlor), Mingogevir (notbuklar, digar elektrik nagqillori va
stoliistii  kompiiterlar), Sumgqayit sohorlorindo (digar elektrik nagllari), Abseron vo Tortor
rayonlarinda hoyata kegirilir.
Hesabat dovriindo elektrotexnika sonyesindo elektrotexniki mohsullarin istehsali sahosindo
foaliyyot gostoron 108 miiossisonin 3.7%-1 dovlat, 96.3%-1 iso geyri-dovlot miilkiyyatino
moxsusdur. Olkodo istehsal olunmus sonaye mohsulunun iimumi hocmindo elektrotexnika
sonayesinin pay1 0.4 % toskil etmisdir.
Aparilan tohlillor bir daha gdstorir ki, son 25 il arzinds elektrotexnika sonayesi ohamiyyatli deracods
inkisaf etmis, onun mohsullarmnin va istehsal ¢esidinin hocmi genislonmisdir. ABS, Israil, Almaniya,
Cin, Conubi Koreya, Singapur, Yaponiya kimi diinyanin aparici 6lkalarinin tocriibosi onu gostorir ki,
elektrotexnika sonayesi sahasinin inkisafi osason asagidaki iki amildon:
e 6lko iqtisadiyyatina investisiya qoyuluslarinin hacmindon;
e insan kapitalinin inkisaf soviyyssindon birbasa asilidir.
Miisahidalor tosdiq edir ki, iri hocmli investisiya tolab etmayan elektrotexnika sanayesinin mohsullari
comiyyat lizvlorinin cari vo potensial tolobatlarinin 6donilmasine xidmat gostorir. Aydindir ki, insan
kapitalinin inkisafi iss asason 6lkads elm vo tohsilin inkisafini nozords tutur.
Elektrotexnika vo elektron momulatlar1 istehsal edon miiossisolorin osas kapitala ydnoldilon
investisiyalar baximindan tominat soviyyasini gonaotboxs qiymatlondirmok miimkiindiir. Belo ki,
2020-cii ilde bu sahays comi 16.9 milyon manat daxili investisiya yonoldildiyi halda hesabat ilinda
bu rogom 1.2 dofo (yani, 2.4 milyon manat) artaraq 19.3 milyon manat olmusdur.
Elektrik vo elektrotexnika avadanliglarinin istehsal hocmi ilo bu sahado osas kapitala yonoldilon
investisiyalarin hocmi arasinda statistik asililigi miioyyon etmok iiclin asagidaki xotti reqressiya
tonliyinin qurulmasi moagsodomiivafiq hesab olunur:

Y=B0+BIx+P2x+e(1)
burada: y - elektrotexnika avadanhqlarinin istehsal hacmi, milyon manatla; x; - elektrotexnika sahasina yonaldilmis

investisiyalarin hacmi, milyon manatla, xs-elektrotexnika sahasinda muzdla igloyanlarin orta ayliq nominal amak haqqi,
manatla.

Dovlot Statistika Komitasinin qeyd edilon gostoricilor iizro 2005-2024-cii illori ohato edon zaman
stralar1 osasinda elektrotexnika mohsullarinin istehsal hacmins tosir edon asas makroiqtisadi faktorlar
tohlil edilmisdir. Ekonometrik analizin naticalorine asason, qurulmus modelin determinasiya omsali
(Stationary R?) 0.831 olaraq giymotlondirilmisdir. Bu o demokdir ki, todgiq olunan dovr arzindo
elektrotexnika sonayesindo istehsal hocmindoki doyisikliklorin 83.1%-1 mohz secilmis miistoqil
doyisonlor vo sahonin inkisaf trendi (AR 1) ilo izah olunur.
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Cadval 2: Elektrotexnika sonaye sahosindo istehsal edilon mohsullarinin hacmi ilo bu sahados asas kapitala
yonoldilon investisiyalarin hacmi vo orta omok haqqi arasinda reqresiya alaqosi (SPSS programi)

ARIMA Model Parameters

Estimate SE t Sig
Elektrotexnika - istehsal Elektrotexnika - istehsal Mo Transformation  Constant 62.814 52.969 1.186 253
hacmi-Model_1 hacmi AR Lag 1 737 175 4156 001
Elektrotexnika sahasina Mo Transformation  Mumerator Lag0 013 716 018 986
yonaldilmig investitsiya
Elektrotexnika sahasi Mo Transformation  Mumerator  Lag0 134 044 3.074 .007

ortalama amak hagq

Tohlilin naticosi imumi sokilde asagidaki kimi ifads olunur:
y=062.814+0.013x1 + 0.134x2 (2)

Belolikla, aparilan tohlil esasinda asagidaki naticolora golmok miimkiindiir:
1. Insan kapitalinin va motivasiyanin rolu. Model gostarir ki, elektrotexnika sahasindo galisanlarin
orta ayliq nominal omok haqqinin artmasi (x2) istehsal hocmina statistik cohotdon tam oshomiyyatli vo
miisbat tosir gostorir (P=0.007 < 0.05). Riyazi olaraq, smok haqqinin 1 vahid (manat) artmasi istehsal
hacminin orta hesabla 0.134 vahid artmasi ilo naticalonir.
2. Investisiyalarin effektivliyina baxis: Investisiyanin 0.013 olmas1 onun aslinde mohsullarin istehsal
hocmino az tosir etmosi anlamina golmir. Belo ki, modeldo bu sahado ¢alisan is¢ilorin saymin
komiyyot gostoricisi kimi istirak etmadiyini nozors alsaq, bu zaman sadoco kapital yatirimi
(investisiya) faktor olaraq tok istehsal artimini birbasa tomin etmir. Osas kapitala yonoldilon
investisiyalarin effektivliyi birbasa olaraq insan kapitali ilo kompleks sakilds totbiq edildikds 6ziinii
biruzo etdirir. Bu iso o demokdir ki, sahonin inkisafinda sadoco maliyyolosma deyil, mdvcud is¢i
qiivvasinin motivasiyasi vo omak soraitinin yaxsilasdirilmasi daha siiratli vo holledici iqtisadi somara
vera bilor.
Qurulmus ekonometrik modelds elektrotexnika sahosino yonaldilon investisiyalarin (x1) statistik
baximdan zoif ohomiyyatlilik gdstormesine baxmayaraq, tohlil edilmasi zoruridir. Bu natico
investisiyalarin real iqtisadiyyatda tesirsiz olmasi anlamina golmir; oksino, rosmi statistik
molumatlarin olgatanhig1 (data availability) mohdudiyyeti ilo izah olunur. Istehsal funksiyasmin
nazari osaslarma goro, kapital yatirimlarinin real iqtisadi somerasi yalmiz miivafiq insan kapital
(masalan, is¢i qiivvasinin sayi va ixtisas saviyyasi) ilo sinerji daxilindo tam reallagir. Todqiqat dovrii
iizro miivafiq is¢i sayma dair rosmi statistikanin olgatan olmamasi sobobindon, investisiyalarin
istehsalla olan bu sinergetik tosiri modelds tam sokildo 6z oksini tapa bilmomisdir.
Istor dlkomizdo, istorsa do digar dlkolordo miiossisolerin innovasiya faaliyyetinin noticosi osason
elmtutumlu mohsullar hazirlanmasi vo praktiki olaraq homin mohsullarin istehlak hocminin artmasi
ilo miisahido olunur. Toossiiflor olsun ki, geyd edilon bu amillor 6lkomizdo istehsal olunan
elektrotexniki mohsullarin hom ¢esiding, ham do elmtutumlu olmasina tasir géstormok giiclinds deyil.
Bu is3 o demokdir ki, elektrotexniki mohsul istehsalgilarinin innovasiya faaliyyati ilo bagl bir sira
arzuedilmaz problemlori mévcuddur.
Texnoloji yeniliklorin yaranmasi va yayilmasinda lokomotiv kimi ¢ixis edon elektrotexnika soanayesi
digor miiasir sanaye sahalorinin inkisafinin vo elmi todqiqatlarin aparilmasinin osasin togkil edir. Bu
glin yeni texnologiyalar osasinda foaliyyot gostoron elektrotexnika sonayesindo pesokar isci
qiivvasino vo 0z ragabatqabiliyystini qoruyub saxlamaq {igiin todqigat vo tokmillosdirma islorini
aparmag1 bacaran yiiksak ixtisaslt kadrlara boyiik ehtiyac duyurlar.
Cadvel moluamtlart gostorir ki, tohlil edilon 2002-2024-cii illor orzinds osas kapitala yonaldilon
investisiyalar 2.4 milyon manat artmasina baxmayaraq tokmillosdirilmis elektrotexnika mohsullari
demak olar ki, yox saviyyasindadir.
Qeyd edilmoalidir ki, miiasir soraitdo bazar miinasibatlori sisteminin toloblori osasinda milli
igtisadiyyatlarin formalagmas1 vo inkisafi yalniz daxili imkanlarla deyil, eyni zamanda xarici iqtisadi
olagolordon daha genis vo somorali istifado edilmosi osasinda miimkiindiir. Tobii ki, diinya 6lkalori
resurs tominatina gora bir-birindon forqlondiklorindon istonilon toyinatli hazir mohsul istehsali
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miixtolif resurslarin qarsiligh faydali miibadilo iiciin ilkin sortlor tolob edir. Olkonin xarici ticarot
olagoalorinds faal istiraki onun miioyyan iistiinliiklor oldo etmosing sorait yaratmagqla iqtisadi inkisafin
yiiksoldilmaosi ti¢lin genig imkanlar yaradir. Ona gora do diinya tesarriifat1 sisteminds xarici ticarat
miinasibatlori daim diqqet morkozindaodir.

Azorbaycanin xarici ticarot siyasotinin miihiim istiqamatlorindon biri ticarat oslagolorinin inkisaf
etdirilmosi sahosindo genis miqyasli, o climlodon xarici ticarotin bazar prinsiplorino uygun
liberallagdirma todbirlorinin hoyata kegirilmasi hesab olunur. Tosadiifi deyildir ki, iqtisadi islahatlarin
daha siirotli getdiyi bir goraitde dlkomizin beynoslxalq miinasibatlor sisteminin borabaor hiiquqlu
lizviino cevrilmosi xaric iqtisadi olagelorin spektirini bir qodor do genislondirir. Diinya tocriibasi
gostorir ki, xarici ticaratin strukturunun osason bir vo ya bir ne¢o mohsuldan ibarat olmasi, 6lkonin
xarici ticaratini diinya bazarindaki konyunktur voziyystdon asili edir.

Respublikamiz xarici bazarlara ¢ixig imkani olan genis ¢esidli elektrotexniki mohsullara (fiber optik
kabellor, izolo olunmus montaj va elastik kabellori, ¢coxdamarl, elastik mis otiiriiciilii kabellor,
odadavamli halogensiz va alg¢aq gorginlikli kabellori va s.) malikdir. Lakin siibhasiz ki, 6lkomizin
diinya bazarinda rogabst qabiliyyatli elektotexniki mohsullarin istehsali {igiin qabaqcil texnika vo
texnologiyaya boylik ehtiyaci oldugundan yaxin miiddst arzinds ixracatda hazir mohsullarin xiisusi
cokisini tolab olunan soviyyays catdirilmast bir godar problem masals sayilir vo bdyilik hacmds
maliyyo vosaitlorino osasli tolobat yaradir. Bununla slagodar olaraq respublikada xarici ticaratin
inkisafi ilo bagli programlarda osas moqsod ixracatda digor sonaye mohsullar1 ilo yanasi,
elektrotexniki mohsullarin xiisusi ¢okisinin artirilmasi prioritetlik toskil etmolidir.

Son illor 6lkomizds ixracin hocminin artmasina vo omtos ixracinin iqtisadi artimda miihiim rol
oynamasina baxmayaraq xarici ticarat sahasindo movcud olan osas problem xarici ticaratin mohsul,
0lko vo regional strukturunda tomorkiizlosmo vo konsentrasiya riskinin yiiksok olmasidir. Ovvala,
ixrac olunan mallarin oksariyyati 6lkonin miiqayisali iistiinlilyiine asaslanmir va istehsal prosesinin
naticasi kimi giymotlondirilmir. Ikincisi, ixrac yéniimlii elektrotexniki mohsullarin nomenklaturasi
¢ox mohdududur.

2024-cii ildo Olkenin olverigli xarici ticarot mdvqeyi qorunmus, ticarat balansi profisito malik
olmusdur. Azorbaycanda ixracin strukturu iimumi ixracin 87.4%-don ¢oxu osason neft-qaz, 12.6%-ni
1s9 geyri neft-qaz mohsullarindan, idxalin strukturu iso 13.9% yeyinti mohsullari, 20% masin vo
avadanliglardan ibaratdir.

Tohlil aparilan 2000-2024-cii illor orzinds ixracin xarici ticarat dovriyyasinda xiisusi ¢okisinin 0.3%
azalmas1 miigabilinds omtas qruplart lizra elektrotexnika mohsullarinin hocmi 1.7 dofs (92318.9 min
ABS dollary) artmigdir. Statistik rogomlors osaslanaraq aparilan tohlil bir daha gostorir ki, mohsullarin
6lko lizro imumu ixracda xiisusi ¢okisi ohamiyyatli derocade az - 0.01 %-don artiq olmamisdir.
Buradan belo gonasto golmok olar ki, elektrotexniki mohsullarin beynolxalq bazarlara ¢ixs imkanlari
bir sira obyektiv (masalon, bu sahads marketing tadbirlarinin talob olunan saviyyada olmamasi) vo
subyektiv saboblordon kifayat qodor mohduddur (cadval 3).

Cadval 3: Elektrotexniki mohsullarin ixracinin amtos qruplari {izrs strukturu (min ABS dollari)

omtad qruplari 2020 2021 2022 2023 2024 9vvali ilo nisbaton
artma (+) vo ya
azalma (-)
Masinlar, mexanizmlor, | 67 176.1 | 54 466.6 | 113 429.0 135 900.2 113 335.1 - 0.8 dofo

elektrotexniki avadan-
hqlar, onlarin hissalori
1.  Niive reaktorlari, | 49 752.5 | 35717.6 | 77611.7 89 577.8 65163.4 -0.73 dofa
qazanlar, avadanliqlar vo
mexaniki qurgular, onla-
rin hissolori
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2. Elektrik magsinlart vo | 17423.6 | 18749.0 | 35817.3 46 322.4 48 171.7 +1.04 dofo
avadanliglari, aparatlar,
onlarin hissalori

Moanba: Cadval DSK-nin malumatlar: asasinda tortib edilmisdir.

Elektrotexniki mohsullarinin ixrac tizra struktur tohlili gostorir ki, 2020-2024-cii illor orzinds
masinlar, mexanizmlor, elektrotexniki avadanliqlar, onlarin hissolori 1.7 dofo (va ya 46159 min ABS
dollarr), o ctimlodon niiva reaktorlari, qazanlar, avadanliglar vo mexaniki qurgular, onlarin hissolori
1.3 dofo (va ya 15410.9 min ABS dollart), elektrik masinlar1 vo avadanliglari, aparatlar, onlarin
hissalorinin ixraci iso 2.8 dofo (va ya 30748.1 min ABS dollari) artmisdir.

Innovativ iqtisadiyyatin inkisafi iiciin biitiin zoruri sorait vo sortlori 6ziindo ehtiva edon 6lkomizin
ixracatinda olava doyeore malik olan vo yliksok texnologiyaya asaslanan elektrotexniki mohsullarin
xuisusi ¢okisi artirilmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, inkisaf soviyyesindon asili olaraq hor 6lko xarici iqtisadi olagelorin
formalagdirilmast zamani idxal siyasotinin, Olkenin ixrac potensialinin inkisafinda miihiim rol
oynayan ixrac ovozedici mohsul strategiyasinin islonib hazirlanmasi vo reallagdirilmasina xiisusi
ohamiyyat verir. Tobii ki, ixrac potensialinin daha da inkisaf etdirilmasina asasli tosir gdstoron belos
bir strategiyanin formalagdirilmast milli igtisadiyyatin rogabat qabiliyystini artirmaga vo golocokdo
diinya bazarlarina ¢ixis imkanlar1 oldo etmoyo sorait yaradir.

Idxalin ovazlonmosi ilo bagl faaliyyatinin destoklonmosi do 6z ndvbasinds elektrotexnika va elektron
momulatlar1 istehsal edon miisssisolorin regional bazarda payinin artirilmasmin  mihiim
prioritetlorindon hesab olunur. Olkomzids elektrotexnika mohsullari istehsal edon miiossisolor idxal
ovazloyici mohsullarin istehsali sahoasindo kifayot qadar genis vo giiclii imkanlara malikdir.
Elektrotexnika mohsullarinin idxal {izro omtos strukturunun tohlili gostorir ki, bu ndv analoji
mohsullarin idxalda xiisusi ¢okisi ixracla miiqayisodo daha ¢oxdur. Elektrotexnika sonaye
mohsullarinin idxalinda diqqot ¢okon digor bir magam onlarin cesidi ilo baghdir. Ixrac olunan
elektrotexnika sonaye mohsullarindan foqli olaraq idxalin ¢esidi genisdir (cadval 4).

Cadval 4: Elektrotexnika mohsullart idxalinin amtos qruplari tizro strukturu, milyon ABS dollar

omtad qruplari 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Ovvali ilo nisbaton
artma (+) vd ya
azalma (-)

Masinlar, mexanizmlor, elektrotexniki | 2. 54 2.75 | 2.89 3.46 | 3.87 | +1.12 dafd
avadanhgqlar, onlarin hissalori
1.Niivo reaktorlar1, qazanlar, avadanliglar vo | 1. 57 1.76 | 1.77 1.91 | 2.16 | +1.13dafo
mexaniki qurgular, onlarin hissolori
2.Elektrik maginlart vo avadanliqlari, aparatlar, | 0.97 0.99 1.12 | 1.55 | 1.71 | +1.11dofo
onlarin hissalari

Mbanba: Cadval DSK-nin malumatlari asasinda tortib edilmisdir.

Tohlilor gostorir ki, 2024-cii 1ldo amtas qruplart iizra elektrotexniki mohsullarinin idxali avvalki ilo
nisboton 11.8% artaraq 7.7 milyon $ togkil etmisdir.

Idxal edilon elektrotexniki mohsullarin amtao strukturunun tohlili gdstorir ki, bu mohsullarin migdar:
vo moblagi 2023-cii illo miigayisads xeyli artmisdir (cadval 5).

Aparilan todqiqat ¢orgivasindo Olkonin elektrotexnika sonayesinin 2005-2024-cii illor iizro zaman
stiralarinin molumatlar1 osasinda 6lkodaxilinds istehsal olunan elektrotexniki mohsullarin idxali ovoz
edib-etmodiyini miioyyon etmok moqsadi ilo tohlil aparilmigdir. Modelds asili doyison kimi
elektrotexnika mohsullarinin idxal hacmi, miistaqil dayisenlor kimi ise 6lkadaxilinds istehsal edilon
elektrotexniki moahsullarin hocmi va bu sahays yonaldilon investisiyalar gotiiriilmiisdiir. Malumatlarin
vahid heterogenliyini (idxalin min ABS dollari, istehsal va investisiyanin milyon manatla ifada
olunmasiy) aradan qaldirmaq iiglin biitlin doyisonlora natural logarifm transformasiyasi totbiq
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edilmisdir. Bu sahads asas kapitala yonoldilon investisiya doyisoninin 2011-ci ilde sifir doyar almasi
sabobindon homin doyisono In(x+1) transformasiyasi totbiq edilmisdir.

Cadval 5.: Olkoyo idxal edilon elektrotexnika mohsullarmin amtos strukturu

Mbohsullarin adlan 2023 2024
Miqdar Mbablagi, min Miqdar Mbablagi, min
ABS dollar ABS dollar

Hesablama masinlari, adad 209 788 101 800.4 229932 106193.0
Hesablama masinlarinin blok vo qurgulari, min 465.5 95473.4 591.1 119072.0
adad
Elektrik miihorriklori, adad 546 154 22505.6 687 402 20139.1
Elektrik transformatorlari, adad 123 468 30172.5 144 029 37120.5
Ilkin elementlor vo batereyalar, min adad 41825.4 6679.2 321154 5805.5
Elektrik akkumulyatorlari, min adad 2512.7 38361.9 3189.0 425754
Telefon aparatlar1 va digarlari, adad 125 448 29524 106507 3876.5
Mobil va ya basqa simsiz rabita sobokasi liglin | 1 563 845 337 725.8 1 759899 443 064.9
telefon aparatlari, adad
Televiziya goabuledicilari, adad 293157 75665.1 344370 85239.9
Izolyasiyali moftil va kabellor, ton 12132 85034.3 15887.0 93458.8

Mbanba: Caodval DSK-nin malumatlar: asasinda tortib edilmisdir.

Ilkin olaraq modeldo iic miistaqil doyison (elektrotexniki mohsullarin istehsali, bu sahada asas
kapitala yonaldilon investisiya va is¢ilorin orta amak haqqi) birlikdo test edilmisdir. Noticado VIF
(Variance Inflation Factor) gosteoricilori istehsal (VIF=6.325) vo omok haqqr (VIF=6.488)
doyisonlori arasinda ciddi multikollinearligin mévcud oldugu askar edilmisdir.
Miioyyan edilon multikollinearliq onu gostarir ki, tohlil olunan 2005-2024-cii illor arzinds 6lkonin
elektrotexnika sonaye sahasindo amok haqqi ilo istehsal hacmi paralel olaraq artmisdir. Naticods bu
iki dayison arasinda ¢ox giiclii korrelyasiya asililig1 yaranmisdir. Lakin belo bir voziyyotds model har
iki doyisonin ayri-ayriliqda idxala tasirini statistik cohatdon qiymatlondirmoys imkan vermir.
Problemin halli magsadi ils orta amok haqqi dayisoninin modeldan ¢ixarilmasi mogsadmiivafiq hesab
edilmisdir. Belo yanagma hom nozori, hom do statistik cohotdon asaslandirilmigdir: idxal avozetmaosi
hipotezinin birbasa sinaqdan kegirilmasi li¢lin asas gostorici hesab olunan istehsal doyisoni modelds
qalmahidir. Beloaliklo, /n_istehsal vo In_invest doyisonlorindon ibarst son modelin etibarliligin
artirmaq moqsadi ilo Bootstrap metodu (/000 takrar, BCa 95% etibar intervali) totbiq edilmisdir. Bu
isul az sayda miisahids (n = 20) soraitinda standart xatalarin daha daqiq qiymotlondirilmasine imkan
verir (cadval 6).

Cadval 6. Reqressiyanin naticolori (Bootstrap, 1000 tokrar)

Dayison B Std. Xota Bootstrap BCa Alt BCa Ust
Sig.

Sabit 11.643 0.496 0.001%** 10.710 13.086

In_istehsal 0.404 0.102 0.002%** 0.197 0.565

In_invest -0.065 0.060 0.249 -0.190 0.018

Qeyd: p<0.01; p<0.05; p<0.10. R?=0.554; Diizoldilmis R?*=0.501; F=10.552; Sig.=0.001.

Biitovliiliikdo, model statistik cohotdon yiiksok oshomiyyatli hesab olunur (F= 10.552; p =0.001) vo
idxaldak1 doyiskonliyin 55.4%-ni izah edir (R? =0.554). Diizoldilmis R? = 0.501 gostoricisi aparilan
20 miisahids zaman siralari tiglin gobul edils bilon saviyyodadir. Multikollinearlik tamamils aradan
qalxmis, hor iki doyison tligiin VIF=1.039 oldo edilmisdir.
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Aparilan tadqiqat naticasinda alds edilon yenilik ondan ibaratdir ki, /n_istehsal omsal1 +0.404 olaraq
mioyyon edilmis vo Bootstrap metodu ilo ohomiyyatlilik soviyyesinin yiiksok olmasi tosdiq
olunmusdur (p=0.002; BCa 95% CI: 0.197- 0.565). Oldo edilon bu notico onu gostorir ki,
elektrotexnika sonayesi sahoasinds daxili istehsalin hacminin 1% artmasi miigabilinds idxalin hacmi
0.404% artmisdir. Basqa s6zlo, miisahido edilon dovrds (2005-2024) daxili istehsalin artmasi idxalt
ovoz etmoya giicli catmamisdir. Daha dogrusu, hor iki gostarici paralel olaraq inkisaf etmisdir.
Investisiya doyiseninin (In_invest) omsali — 0.065 olmagla monfi isaro dasisa da, Bootstrap
ohomiyyatlilik soviyyesi p = 0.249 olaraq 0.05 haddini kego bilmomisdir. Bea etibar intervalinin (-
0.190; + 0.018) sifir1 shato etmasi investisiyanin idxala statistik cohotdan etibarli tosirinin olmadigini
gostarir.

Azorbaycanda elektrotexnika sonaye sahosinin holo idxal ovozetmosi maorholosine ¢atmamisdir.
Sahanin inkisafi ilo birlikdo hom daxili istehsal, hom do xarici texnologiya vo avadanliga olan tolobat
eyni zamanda artmisdir. Bu voziyyat inkisafin ilkin morhaloalorinds olan elektronika sonaye sahosi
ticlin xarakterik hesab edilir.

Todqiqatda illik malumatlardan istifado edilmasi iqtisadi meyllori imumi sokildo miioyyon etmoyo
imkan verso do, miisahido sayinin mohdudlugu (n=20) statistik sorbastlik doracasini (degrees of
freedom) daraldaraq modelin daha genismiqyashi timumilogsdirmo imkanlarin1 mohdudlasdirir.
Golocokdo daha yiiksok tezlikli (masalon, riibliik va ya ayliq) malumat bazasina kegid hom se¢imin
hocmini artiracaq, hom do investisiya vo istehsal dinamikasindaki doyisikliklorin idxal izarindoki qisa
miiddatli tesirlorini daha hassas vo doqiq sokilds izlomaya sorait yaradacaqdir.

Beloliklo, elektrotexnika sonaye sahasinin movcud potensiali idxal olunan sonaye mohsullarinin
boylik bir hissasinin 0lko daxilindo istehsalina imkan verir. Eyni zamanda mahiyyast etibarilo
elmtutumlu bu sonaye sektorunda xarici 6lkalors ixrac edilon bir sira xammal toyinatli elektrotexnika
sonaye mohsullarini mévcud texnologiyalar asasinda rogabatqabiliyyastli hazir mahsula ¢gevirmok vo
diinya bazarlarina ¢ixarmaq miimkiindiir.

NOTIiCO

Miiasir sivilzasiyanin asasi sayilan elektrotexnika sonaye, noqgliyyat vo rabito sahosindo normal is
soraitini tomin etmoaklos enerji sistemlorindon moiget qurgularina qadaer genis spektrli texnologiyalari
ohatoa edir.

Azorbaycan Respublikasinda elektrotexnika sonayesini xarakterizo edon on miihiim cohat onun
iifliqi inteqrasiyaya malik olmasidir. Buna goro do elektrotexnika sonayesino bir torofdon xammal
vo materialin mohsulgdndaranlori, digor torofdon iso son istehlakgilar giiclii tosir gostarir.
Rogomsal transformasiya daha ¢ox moruz qalan elektrotexnika mohsullar1 bazarinda osas meyllor
asagidakilardan ibaratdir:

1. Innovasiyanm vo texnoloji toraqqinin miiasir morhoalosindo elektrotexnika mohsullarinin diinya
izro istehsal hacmi miixtolif sonaye saholori va son istehlakgilar tarafindon artan tolob fonunda ytiksok
soviyyoya catmisdir.

2. Diinyanin elektrotexnika sonaye sahasi beynalxalq sirkatlor torafinden tutulmusdur. Miixtalif
mohsul qruplar iigiin rogabat iizro koskin differensasiya movcuddur. Bu tip differensasiya on ¢ox
elektrik, on az agag1 gorginlikli momulatlara tosir gdstorir.

3. Milli va xarici moahsullar arasinda uygunlugun tomin edilmasing saylor gostarilir. Bu giin xaricds
istehsal olunmus boazi elektrik momulatlarinin (“intellektual bina” vo ya “agilli ev”’) 6lkomizdo
istehsali 1lo olagodar olaraq xiisusi ¢okisindo getdikco azalmalar miisahido olunur vo s.
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Xiilasa

Bu moqalado bank sektorunun dayanigliliginin mahiyyati vo ona tosir gostoron faktorlar todqiq
edilmisdir. Bank sektoru 6lks iqtisadiyyatinin asas dayaqlarindan vo on miihiim halgslorindon biridir.
Miisllifo gbro onun dayanmiqliligt makroiqtisadi sabitlik, maliyys bazarlarinin etibarliligit vo
imumilikdo investisiya miihiti liciin hoyati ohomiyyat dasiyir. Moqgalodo bank sektorunun
dayanigliliginin qorunmast {ig¢iin ham daxili, ham do xarici risk amillorino gars1 effektiv yanasmalarin
tatbiginin vacibliyi vurgulanir. Maqgalads bank sektorunun dayaniqlili§ina tosir géstoran hom daxili,
hom do xarici faktorlar tohlil edilir, eloco do bank sektorunda dayaniqliligin tomin olunmasi {igiin
banklarin hoyata kegirmoli oldugu todbirlor gostorilir. Belo bir movqge ifado olunur ki, bank
sektorunda dayaniqliligin tomin olunmasi ii¢iin banklar rogomsallagsma tendensiyalarina uygun biznes
modellori formalasdirmali, idarsetms va risk-menecment mexanizmlarini tokmillagdirmali, kapital
dayanighigin giiclondirmali, kredit portfellorini diversifikasiya etmali, miistori etimadini artirmal1 vo
innovativ bank mohsullarinin tatbiqgini siiratlondirmalidirlor. Qlivveds olan ganunvericilikds
banklarin etibarli foaliyyot gdstora bilmalori li¢lin miioyyen edilmis toloblor vurgulanir. Homginin
moqalads banklarin maliyys dayaniqliligini qiymatlondirmak {iciin istifads edilon metodologiya vo
gostaricilora (bank kapitali, bank aktivlori, bank golirlori, likvidlik, rentabellik, bank 6hdsliklori, bank
idaraetmasi (menecment) v s.) dair masalalar tohlil edilir. Banklarin ictimai togkilat oldugu vo bank
faaliyyatinin ictimai xarakter dasidig1 osas gotiiriilorak, bank sisteminin dayaniqlilgi hom do banklarin
foaliyyatinin ictimai tolobatlara uygunluq meyari ilo slagslondirilir. Yekunda maqals goargivasinda
qeyd edilon biitiin fikirlor vo aparilan aragdirma vo tohlillor imumiloagdirilorok miioyyon miilahizolor
irali stirtiliir.

Acar sozlar: bank, bank sektoru, dayaniqlihq, maliyya dayaniqlhiligi, daxili faktorlar, xarici faktorlar,
bank aktiviori, likvidlik
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Summary

In this article, the essence of the sustainability of the banking sector and the factors influencing it
have been researched. The banking sector is one of the main pillars and most important components
of a country's economy. According to the author, its sustainability is of vital importance for
macroeconomic stability, the reliability of financial markets, and the overall investment climate. In
the article, is emphasized the importance of implementing effective approaches against both internal
and external risk factors in order to maintain the sustainability of the banking sector. In the article,
both internal and external factors affecting the sustainability of the banking sector are analyzed, and
the measures that banks should implement to ensure sustainability in the banking sector are also
identified. It is argued that, in order to ensure sustainability in the banking sector, banks should
formulate business models aligned with digitalization trends, improve governance and risk
management mechanisms, strengthen capital resilience, diversify their credit portfolios, enhance
customer trust, and accelerate the implementation of innovative banking products. The requirements,
which are established in the current legislation in order to ensure that banks can operate reliably, are
emphasized. The article also analyzes issues related to the methodology and indicators used to assess
the financial stability of banks (bank capital, bank assets, bank income, liquidity, profitability, bank
liabilities, bank management, etc.). Based on the fact that banks are public institutions and that
banking activities have a public character, the sustainability of the banking system is also linked to
the criterion of how well banks’ activities meet public needs. In conclusion, all the ideas presented
and the research and analyses conducted within the article are summarized, and certain considerations
are put forward.

Keywords: bank, banking sector, stability, financial stability, internal factors, external factors, bank
assets, liquidity
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Pe3rome

B nmanHO# crathe wHccieOBaHA CYIIHOCTh YCTOMYMBOCTH OAHKOBCKOTO CEKTOpa M (DaKkTOpHI,
BIMSIONIME HA He€. BaHKOBCKUI CEKTOP SABISETCS OAHON U3 IJIaBHBIX OMOP U BaKHEHIIINX 2JIEMEHTOB
HSKOHOMHUKH CTpaHbl. [1o MHEHHIO aBTOPA, €r0 yCTOMYMBOCTD IMEET KU3HEHHO BKHOE 3HAYCHUE IS
MaKpOIKOHOMUYECKOW  CTa0WIBHOCTH, HAAEKHOCTH  (MHAHCOBBIX  PBIHKOB U 0OmIei
WHBECTHIIMOHHOM cpelbl. B cTarbe moguepKuBaeTcsi BAYKHOCTh BHEAPEHUS d(PPEKTHUBHBIX MOIXOI0B
K MPOTUBOJCHCTBUIO KaK BHYTPEHHUM, TaK M BHEHIHMM (DaKTOpaM pHUCKa C LENbi0 o0ecredeHus
YCTOMYMBOCTH OAHKOBCKOTO CEKTOpa. B craThe aHanmM3MpyOTCS KaKk BHYTPEHHHE, TaK M BHEUTHHE
(akTophl, BIUAIOIIME HA YCTOMYMBOCTH OAHKOBCKOTO CEKTOpa, a TaKXe OIMpPENessIOTCS MeEpbl,
KOTOpbIe OaHKM JOJDKHBI PEaM30BaTh JJIsI OOECIIEYEHHUS! yCTOWYMBOCTH OaHKOBCKOTO CEKTOpA.
Bricka3biBaeTcsl MO3UIMS, YTO i OoOecledeHHus YCTOWYMBOCTH OaHKOBCKOTO CEKTOpa OaHKU
TOJDKHBI  ()OPMHPOBATH OW3HEC-MOJIENH B COOTBETCTBUM C TEHACHIMAMH IU(PPOBU3AINH,
COBEpIICHCTBOBAaTh MEXaHWU3MbI YIPABIEHUS U PUCK-MEHEDKMEHTa, YKPEIUISITh KamUuTaIbHYIO
YCTOMYUBOCTh, TUBEPCUPHUIMPOBATh KPEIUTHBIE MOPT(HENH, IMOBBIATH IOBEPHE KIMEHTOB W
YCKOpATh BHEAPEHHE HMHHOBALMOHHBIX OaHKOBCKMX MNpoAyKToB. [lomdyepkuBaroTcst TpeOOBaHMUS,
KOTOPBIE yCTAHOBJICHBI B ICHCTBYIOIIEM 3aKOHOIATEIbCTBE C IENIBI0 00ecTieueH s Hai&KHOM padoThI
06aHKOB. B crarbe Takke aHAJIM3UPYIOTCS BOIPOCHI, CBSI3aHHBIE C METOMOJIOTUEH M MOKa3aTeNsIMu,
UCIOJIb3YEMBIMU JIJIS1 OLEHKU (PMHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH OaHKOB (KamuTai OaHKa, akKTUBBI OaHKa,
J0XONbI OaHKa, TUKBUIHOCTh, PEHTA0EIBHOCTh, 00sI3aTeNbCTBA OaHKa, yrpaBieHue 0aHKOM U JIp.).
Hcxons u3 Toro, 4to OaHKH SBISIOTCS OOIIECTBEHHBIMU MHCTUTYTaMH, a OaHKOBCKAs JIEATETLHOCTh
HOCHUT OOIIIECTBEHHBIH XapakTep, YCTOMUMBOCTH OAHKOBCKOM CHCTEMBI TaKXe CBS3bIBAETCSA C
KpUTEPUEM COOTBETCTBHUS JI€ATENbHOCTH 0AHKOB O0IIECTBEHHBIM OTPEOHOCTAM. B 3akitoueHue, Bce
NPEJCTaBICHHbIE MJEH, TPOBEACHHBIE MWCCIEAOBAaHUS M AaHaJU3bl, HU3JIOKEHHbIE B CTaTbe,
000011at0TCs, U BBLABUTAIOTCA ONPEAEIEHHBIE COOOPAKEHUSI.

Kniouesvie cnoea: 6Oamk, OAHKOBCKUL CeKMOp, YCMOUYUBOCMb, (QUHAHCOB8AS YCMOUYUBOCHb,
BHYMpeHHUe PaKmopul, HeulHue axkmopul, OAHKOBCKUE AKMUBbl, TUKSUOHOCTD

21


mailto:zamig.aslanov@gmail.com

AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMIi 9SORLOR TOPLUSU XXVI BURAXILIS, 2026

GIRIS

Bank sektoru 6lks iqtisadiyyatinin asas dayaqlarindan vo on miihiim hoalgolorindon biridir vo onun
dayanigliligi makroiqtisadi sabitlik, maliyyo bazarlarinin etibarliligi vo timumilikdo investisiya
miihiti ticlin hayati shomiyyat dastyir.

Hor bir 6lkods bank sektorunun dayanigliliginin tomin olunmasi biitdvliikdo 6lko iizro maliyya
sabitliyinin on miithiim vo halledici sortlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Bank sisteminin dayanigliliginin méhkomlondirilmasi iqtisadi proseslorin sabitliyinin tomin edilmasi
ticlin yerino yetirilmasi zoruri olan on prioritet vozifolordon biridir.

Dovlatin foaliyyotinin boyiik bir hissosini iqtisadi foaliyyet togkil etdiyindon vo iqtisadi proseslorin,
demak olar ki, hamisinda maliyya institutlari istirak etdiyinden bank sisteminin dayaniqlilig1 dévlatin
vo onun organ vo qurumlarinin ugurlu vo somaorali foaliyyotinin on miihiim sortlorindon biri kimi
nazordon kegirilmalidir.

2007-2008-ci illords bas veran diinya maliyys bohrani bir daha oyani sokilds gostordi ki, banklarin
miiflislogsmasi real iqtisadiyyatin inkisafina son doraco monfi tosir gostarir.

Miistarilor, torafdaslar vo investorlarin banklara etimadinin formalasmasinda hoalledici amil onlarin
maliyys dayanigliligi, habels sabit vo davamli inkisafidir. Banklar ictimai togkilat oldugu vo bank
foaliyyati ictimai xarakter dasidigi {i¢iin bank sisteminin dayaniqlilg1 ham ds banklarin faaliyyatinin
ictimai tolobatlara uygunluq soviyyesi meyari ilo olciiliir. Aydin mosaladir ki, bu tolabatlari nozoro
almayan bank comiyyatdo etimad itkisi ils tizlogocak. Bu iso zancirvari olaraq miistori itkisi, golirlorin
azalmasi1 va s. bu kimi problemloari 6zii ilo gotiracak.

Bank sektorunun dayanigliliginin qorunmasi {i¢iin hom daxili, hom do xarici risk amillarino qars1
effektiv yanagmalarin totbiqi vacibdir. Nozarot vo tonzimloci funksiyalar1 yerino yetiron Markozi
Bank ilo yanasi, banklarin 6zii do bu prosesds foal rol oynamali, hor bir kommersiya banki 6z
daxilindo risklorin idaro olunmasini giiclondirmali, korporativ idaroetmo standartlarini
tokmillogdirmoali, hesabatliliq, soffafliq prinsiplorine omol etmoli vo kapital dayaniqliliginin
artirilmasini prioritet hodof kimi miioyyan etmalidir.

Hesab edirik ki, bank sektorunun dayanigliligimnin tominat soviyyesinin daha da yiiksoldilmasi
baximindan onun mahiyyati va gostaricilari ilo bagli biitiin masalalorin kompleks va sistemli tohlilinin
aparilmasi vo bu sahado konseptual xarakterli toklif vo tdvsiyalorin islonib hazirlanmasi olduqca
mithiim oshomiyyat kasb edir.

1. Bank sektorunun dayaniqhihiginin mahiyyati

Bank sektoru va ya bank sistemi har bir 6lkonin iqtisadiyyatinin on miithiim halgslarindon birini toskil
edir. Igtisadiyyatin vo biitévliikkdo comiyyotin inkisafi bank sisteminin mdvcud voziyystindon
ohomiyyatli doracoads asilidir.

Y.A.Korotkovaya goro bank sistemi Olkonin iqtisadi sistemino daxil olan kredit toskilatlarinin
(qarsiligl olago vo tosirds olan) vahid vo tam moacmusudur. Onlarin har biri 6z xiisusi funksiyalarini
yerina yetirir vo bank omaliyyatlarini hayata kecirir ki, naticods comiyyastin bank mohsullarina olan
tolobat1 tam hocmds tomin olunur. Misllif hesab edir ki, “bank sistemi” anlayisini iki monada
nazordon kecirmok olar: dar vo genis monalarda. Miiollifin fikrinco, dar monada bank sistemi dedikdo,
normativ aktlarla tonzimlonon kredit, hesablagsma va digoer amaliyyatlar1 hoyata keciron banklarin
mocmusu basa diisiiliir. Genis monada bank sistemina iso banklar, bank olmayan kredit toskilatlari,
habels yardimgr toskilatlar daxildir (Koporkosa, 2005). Tabii ki, dayaniqliliq aspektinds tohlil
edilorkon bank sistemi genis monda nazardon kegirilmali, sistemin biitiin elementlori vo onlar arasinda
qarsiligh slagslerin xiisusiyyatlori nazare alinmalidir.

Azorbaycan Respublikasinin qiivvads olan qanunvericiliyinde hazirda “bank sistemi”nin leqal torifi
yoxdur. Lakin 2023-cii ilo godor “Banklar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunda bels leqal
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torif movcud idi. Belo ki, homin qanunun 2.1-ci maddosindo gostorilirdi ki, “Azorbaycan
Respublikasinin bank sistemi maliyyo bazarlarina nozarat orqanindan, Azorbaycan Respublikasinin
Morkozi Bankindan (bundan sonra motndo - Morkozi Bank) vo kredit toskilatlarindan ibarstdir”.
Lakin “Banklar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununda doyisiklik edilmosi baroado”
Azorbaycan Respublikasmin 6 iyul 2023-cii il tarixli 935-VIQD némrali Qanunu (Azarbaycan
Respublikasi, 2023) ilo gostorilon 2.1-ci madds ganunun matnindon ¢ixarilmigdir.

Biitovliikds iso doktrinal yanagmalara osaslanaraq gostormok olar ki, bank sistemi banklardan, bank
olmayan kredit togkilatlarindan vo bank infrastrukturundan ibaratdir.

Miiasir goraitds bank sektoru biitiin 6lke iqtisadiyyatinin inkisafina shomiyyatli vo halledici tosir
gostorir. Bank sektoru boyiik mabloglords pul vesaitlorini colb edir, onlarin toplanmasini, harakatini,
miixtalif iqtisadi agentlorin maraqlar1 nezaore alinmaqla yenidon bolisdiiriilmoesini tomin edir. Bank
sektorunun 6z funksiyalarini1 lazimi sokildo yerino yetirmomosi, maliyyo omoliyyatlarinin hoyata
kecirilmoasi qaydasinda bas veran qiisurlar vo ¢atigmazliglar tosarriifat subyektlori arasinda iqtisadi
olagalori pozur vo 06lks iqtisadiyyatinin tohliikosizliyi iiclin osas tohdidlordon birino c¢evrilir
(I'puanos, 3aBanbHsIi, 2015). Bank sektorunun dayaniqli olmamasi, xiisuson do, iqtisadi voziyyatin
kaskinlagdiyi dovrlords daha bariz sokilds 6ziinii gdstormayo baslayir.

Dayaniqliliq anlayis1 miixtalif xiisusiyyatlori 6ziinds oks etdiron goxcohatli bir anlayisdir. Faktorlarin
tosirindan asilt olaraq dayanigliligin ti¢ novii forqlondirilir:

- daxili dayaniqliliq;

- imumi dayaniqliliq;

- maliyys dayaniqlilig1 (ILlepemer, 2008).

Dayaniqliliq obyektin sabit mévgeds qalmasini, onun homiss tarazliga va ya ilkin voziyyato qayitmaq
qabiliyyetini ifads edir.

Genis monada dayaniqliliq anlayis1 sistemin 0z sabitliyini qoruyaraq normal, proqressiv foaliyyat
gostormok va bir sira labiid tosirlori dof etmok gabiliyyatini ifado etmok iigiin istifados edilir.
Nozoriyyado birinci név dayaniqliliq (tarazliqdan ¢ixdigdan sonra sistemin yenidon baslangic
voziyyetine qayitmasi) va ikinci nov dayanmiqliliq (tarazligdan ¢ixdigdan sonra sistemin yeni bir
tarazliq voziyyatino kegmosi) (IlIumosa, 2010) forglondirilir. Birinci ndév dayanmiqliliq statik, ikinci
nov dayaniqliliq iso dinamik tarazliga uygun golir.

[.V.Demyanenko hesab edir ki, dayaniqliliga torif verilorkon tarazli voziyyat faktorlarindan vo inkisaf
kateqoriyalarindan istifads olunmasi vacibdir. Miusllif bu movqeyini inkisaf etdirorok dayaniqliliq
anlayisini “yalniz onun tarazli voziyystini sortlondiron faktorlar: generasiya etmok ti¢lin deyil, hom
do golocok inkisafini tomin etmok {i¢iin sistemin xarici miihit amillorinin doyismosino reaksiyasi”
(dembstenko, 2001) kimi sorh edir.

Miiasir soraitds inkisafin dayaniqliligi basoriyystin inkisafi modeli kimi miioyyan edilir. Bu iso sosial-
igtisadi problemlorin halli vo otraf miihitin qorunmasi arasinda optimal balansa omol edilmasi
zaruratini On plana ¢ixarir.

Dovletlorin dayaniqli inkisafa nail olmaq 6hdeliyi BMT-nin 1992-ci ilin iyun ayinda Rio-de-
Janeyroda kegirilmis otraf miihit vo inkisafa dair konfransinda gobul edilon Boyannamodo 6z tosbitini
tapmisdir. 1992-ci ilin dekabr ayinda BMT-nin dayaniqli inkisaf iizra xiisusi komissiyasi yaradilmus,
1995-ci ilds 1so dayanigh inkisaf gostaricilori tizra foaliyyet proqrami gqobul edilmisdir.

Iqtisadi odobiyyatda dayamiqliliq anlayisinin mozmunu vo mahiyyati ilo bagl vahid fikir
formalagmay1b va bu sahods ¢oxsayl forqli yanagsmalar movcuddur. Bu adobiyyatda “dayaniqliliq”
kateqoriyas1 daha ¢ox kapital dayaniqliligi, ticarat dayaniqliligi, funksional dayaniqliliq, toskilati-
struktur dayanigqliliq vo maliyys dayaniqliligi kimi aspektlordo nozordon kegirilir. Sonuncu diinya
igtisadiyyatinin qloballasdig1 vo iqtisadi qeyri-sabitliyin artdigi bir soraitdo xiisusilo miihiim
ohomiyyat kosb edir (CtostHoBa, 1998).

Miislliflordon O.S.Maxmadov “dayaniqliliq” ve “sabitlik” anlayislarinin forqli cohatlorine diqqet
cokarok gostarir ki, sabitlik real olaraq statikliys meylli oldugu halda, dayaniqliliq anlayis1 daha ¢ox
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horakati, inkisafi nozords tutur. Dayaniqliliq faaliyyot prosesindo toraqqiys dogru doyismoni ifado
edir. Bu kontekstdo dayaniqliliq daha genis anlayigdir. Sabitliys miinasiboatds, o, sobab vo notico
olaqosi kontekstindo sorh edilo bilor. Burada dayaniqliliq noticadir, sabitlik iso onu tomin edon
sobobdir. Dayanigliliga sabitlik osasinda nail olunur. Bu anlayislar arasinda prinsipial forq ondan
ibaratdir ki, dayaniqliliq prosesin pozitiv inkisafi kontekstinds nozordan kegirilir, sabitlik iso mévcud
voziyyatin saxlanilmasini nozords tutur (Maxmanog, 2017).

Dayaniqliliq horokatliliyin tozahiiriidiir. Praktiki baximdan bu aspekt onu ifado edir ki, bankin
foaliyyot prosesindo daha miirokkob vozifolor meydana cixa bilor vo bu, yalniz nail olunmus
saviyyonin qorunub saxlanmasini (sabitlik) deyil, hom do inkisaf vo foaliyyatin genislondirilmosi
ticlin tadbirlorin goriilmasini (dayanigliliq) tolob edos bilor. Dayaniqliliq vo sabitlik eyni bir prosesin
miixtalif toraflorini oks etdirir vo bu manada bizim obyekt haqqinda biliklorimizi genislondirir. Onlar
bir-birini tamamlayir vo biitovliikkdo hom bank sisteminin, hom do onun ayri-ayr1 pul-kredit
tosisatlarinin foaliyyotindos nailiyyot va ¢atismazliglari daha dolgun ifads edir (Maxmanos, 2017).
Postsovet mokaninda ganunvericilikds, hesabatlarda, elmi materiallarda vo ekspert roylorinds bankin
dayaniglilig1 anlayisi siyasi vo iqtisadi sistemlords bag veran islahatlardan sonra meydana ¢ixmigdir.
Sovet Ittifaginin totalitar iqgtisadiyyati iiciin xalq tesorriifatinin, o ciimlodon maliyye-kredit
sektorunun birbasa direktiv idaro edilmosi xarakterik idi. SSRI Dovlot Banki tosarriifat subyektloring
hesablagma-kredit vo kassa xidmaotlorinin gdstorilmosi, biidco hesablarinin aparilmasi vo emissiya
faaliyyati ilo mosgul olurdu. Kommunist partiyasi torafindon secilmis inkisaf yolunun diizgiinliiyii
siibho dogurmurdu, maliyys dayanigliligi iiclin tohdidlorin olmasina yol verilmirdi (Jlykamesuu,
2013).

Dayaniqliliq miisyyon faktorlarin tesiri altinda olan dinamik gdstoricini 6ziinds oks etdirir. Bank
tadrici inkisaf vo daimi tokrar istehsal gabiliyyotino malik dinamik sosial-igtisadi sistemdir. Bank 6z
kommersiya foaliyysti zamani agagidaki asas gostaricilorin miisbot dinamikasini tomin etmaya ¢aligir
— monfoat, likvidlik, kapital adekvatligi, risklorin minimuma endirilmasi, xidmot spektrinin
genislondirilmosi vo miistarilora xidmot soviyyasinin yaxsilasdirilmasi. Banki bu aspektdo xarakterizo
edarkon “sabit inkisaf” terminindon istifado edilmasi daha magsadouygun olsa da, onun daimiliyi,
dayismazliyi nozords tutan vo dinamik harokat tendensiyasina malik olmayan “sabitlik” anlayisindan
prinsipial forqini do bilmak lazimdir (OKykosa, 2016; Illy66ap, ['mpunckuii, 2019).
Y.A.Korotkovaya goro bank sisteminin dayanigliligi ham onun herokst formasi, hom do voziyyati
kimi, eloca do iqtisadi tonozziil vo maliyya bohran1 kimi bohranli hallardan sonra bu vaziyyasti
borpaetms qabiliyyasti kimi nozordon kegirilo bilor. Bank sisteminin dayaniqlilig1 horokot formasi kimi
onun dinamik xarakteristikasini 6ziindo oks etdirir. Homg¢inin, bu, elo bir inkisafdir ki, bu zaman
yalniz onun iqtisadiyyatda funksiyalar1 vo toyinati adekvat vo effektiv icra olunmur, hom do onun
biitiin elementlarinin tokmillogmasi prosesi bas verir, yani, birdofalik pozitiv dayisikliklor, miivaqqati
faaliyyot ugurlari, miivoaqqoti sabitlik hali, ayri-ayr1 banklarin ugur qazanmasi hali deyil, biitovliikde
bank sisteminin biitiin elementlorinin inkisafi miisahido olunur. Bank sisteminin dayaniqlilig
voziyyat kimi keyfiyyot xarakteristikasini ifade edir. Bu, elo bir voziyyatdir ki, bu zaman bank
sisteminin iqtisadiyyat {iglin mahiyyoti vo toyinati realizo olunur, onun funksiyalar1 adekvat vo
somarali sakildo yerina yetirilir, habelo bohranli magamlarin tosiri ilo bas vermis tohliikesizlik
parametrlorindon konaragixma hallarindan sonra bu voziyyati barpa etmok gabiliyyati tomin olunur.
Homginin bank sisteminin dayaniqliligi iki aspektdo nezordon kegcirilo bilor: makroigtisadi vo
mikroiqtisadi aspektlords. Makroiqtisadi aspektdo dayaniqliliq biitovliikdo bank sisteminin
vaziyyatini, mikroiqtisadi aspektdo iso ayrica gotiiriilmiis bir bankin sistem elementlarinin vaziyyatini
xarakterizo edir (Kopotkosa, 2005).

A.M.Gerasimovigo goro bank sisteminin dayaniqliligi asagidaki holledici prinsiplors asaslanir
(I'epacumoBuy, 2014):

- daxili vo xarici faktorlarin ongolloyici tesirindon asili olmayaraq, 6lko iqtisadiyyatinda 6z
funksiyalarini vo rolunu somarali yerino yetirmosi;
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- markazi bank va diinya tacriibasinin miisyyen etdiyi parametr vo normativlers miitloq surotds amal
etmoklo, istirakcilar vo miistorilor qarsisinda 6z 6hdoliklorini vaxtinda vo tam hocmds icra etmaosi;

- mistorilors layiqli xidmat gostorilmasi;

- bank foaliyyatinin hoyata kegirilmasi prosesindo maliyya miinasibatlorinin biitiin istirak¢ilarinin
maraqlarinin reallagmast,

- miimkiin risklor nozora alinmagla bazar tendensiyalarina uygun inkisaf etmok;

- isglizar omokdasliq ¢orcivasindo 0z potensialini reallasdirmaq vo miioyyon roqabat iistiinliiklori aldo
etmok gabiliyyati.

O.1.Lavrusin vo Q.Q.Fetisov kimi miiolliflorin fikrinco, bank sisteminin dayamqlilig1 elo bir
kompleks pozitiv voziyyatdir ki, hansi ki, biitévliikdo onun 6ziiniin vo ayri-ayr1 elementlorinin
foaliyyotino dair keyfiyyot parametrlorinin iqtisadi maraqlara uygun olaraq inkisaf etmosi ilo
xarakterizo olunur. Dayaniqliliq sabitliys - daxili vo xarici tosirlori dof etmo gabiliyystino osaslanir.
Proses yalniz sabit olarsa, dayaniqli ola biler (Jlappymmn, ®ertucos, 2005). O.I.Lavrusin hesab edir
ki, bank sisteminin dayaniglilig1 — sistemin ictimai struktur kimi inkisafin1 ifads edir vo bu inkisaf
homin sistemin foaliyystinin comiyyatin toloblorino uygun olaraq hom komiyyat, hom do keyfiyyatco
genislonmasi ilo miisayiot olunur (JIaBpymun, 2013).

A.1.Muratinin mdvqeyino géro, bankin dayanigliligi onun 6z moagsadloring vo ictimai toloblors uygun
olaraq inkisaf etmok, daxili vo xarici miihit amillorinin doyisdiyi, o climlodon monfi tasir géstordiyi
soraitda belo togkilati tamligini, funksionalligini vo 6z 6dsliklorini icra etmok imkanlarini saxlamaq
qabiliyyatidir. Bu torif onu ifads edir ki, dayaniqli bank 6z 6hdsliklarini hatta daxili vo xarici miihitin
monfi yonds doyisdiyi bir goraitdo do yerino, 6z maliyys maraqlarini qorumagla yanasi, korporativ
sosial va ekoloji moasuliyyatini do reallasdira bilor (Myparu, 2012). Tabii ki, doyisen daxili vo xarici
miihit amilloring siiratlo adaptasiya edon bilon bank daha sabit vo tarazli foaliyyot gostoracok.
Dayaniqliliq anlayis1 daha cox konkret sistemin tarazligi, sabitliyi vo etibarlilifi kontekstindo
nazardan kecirilir. Bankin dayanigliligi aktiv va passivlarin els bir komiyyat vo keyfiyyat voziyyatidir
ki, bu, bankin tarazli inkisafini, onun faaliyyastinin etibarliligin1 vo sabitliyini tomin edir, homg¢inin
mistori etimadinin vo momnunlugunun yiiksalmasino sorait yaradir. Etibarliliq sistemin miisyyon
istismar sortlori ¢arcivasinds verilmis zaman araliginda 6zilinlin on miihiim xiisusiyyatlorini saxlamaq
qabiliyyatini ifado edir.

Ucuz, yiiksok riskli bank kreditlori ilo destoklonan manzil bazar1 2007-2008-ci il bohraninin episentri
idi. ©vvalco ABS-da, daha sonra iso diinyanin digor &lkolorindo (Bdyiik Britaniya, Ispaniya,
[rlandiya) monzil bazarindaki siini artimin hodsiz soviyyaya ¢atmasi diinyanim on iri banklar1 iigiin
problemlors sobob oldu. Diinyanin miixtalif 6lkolorindo hokumaot bank toskilatlarina dastok {iciin
onlarin kapitalina tosir gostordi, bazi banklar iso millilesdirildi. Bir sira 6lkelords banklar 6z problemli
aktivlorini 6zgoninkilosdirdilor. Goriilon todbirlor notico etibarilo boylik 6Olkolorin  maliyyo
sistemlorinin va iqtisadiyyatlariin ¢okmasinin qarsisini almaga imkan verso do, bank sektoruna
birbasa maliyys dastoyi xorclorinin hocmi ohomiyyatli doracods ¢ox oldu. Qeyd etmok lazimdir ki,
bohranin tosiri miixtalif ilkin tsiklik sortlore vo struktur zaifliklorine géra dlkodon 6lkayas forqlonirdi.
Masalon, Avrozona, Boyiik Britaniya vo ABS-da banklar bohranin pik dovriinds boyiik itkilors moruz
qaldiglar1 halda, Avstraliya, Kanada vo Isvegdoki bank toskilatlarinin ddvlet dostoyino ehtiyaci
yaranmadi. Inkisaf etmokdo olan bazar banklari, daxilo yonalik olmalari, bazar maliyyelosmoasindon
nisbaton az istifads etmolori vo daha yiliksok normativ baryerlorin totbiqi sasbabils, soklardan daha
cox miihafizo olundular (Committee on the Global Financial System, 2019).

Qlobal maliyys bohrant bank sektorunun biitiin foaliyystinin doyismasine gotirib ¢ixardi. Bu isa
sistem risklorina nazarat {liclin yeni mexanizmlorin yaradimasinm sortlondirdi. Yeniliklorin hoyata
kecirilmoasi {icin  2008-2009-cu illordo bank nozarati iizro Bazel komitasi torafindon bank
tonzimetmosinin islahati paketi qobul edildi. “Bazel III” kimi adlandirilan bu islahat paketi
bohranagodarki normativ hiiquqi bazanin catigmazliglarim1 aradan qaldiraraq, real iqtisadiyyati
dostokloyon dayanigli bank sistemi iiclin normativ bazani tomin edir. Bazel III kapitalin asas
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strukturunu dayisdirorak, kapital amsalina dair ii¢ miisteqil minimum miioyyan etdi vo onlari stres
dovrlorinds istifado oluna bilon buferlorlo tamamladi. Bu doyisiklik naticosinds bank kapital artiq ti¢
saviyyadon ibarat olmaga basladi (Basel Committee on Banking Supervision, 2017; Ferreira et al.,
2019). Bank sektorunun iqtisadiyyatda bas veron bohran hallarindan asililiginin azaldilmasina
yonolmis todbirlor hoyata kegirildi.

2. Bank sektorunun dayanmiqlih@ina tasir gostaran faktorlar

Oz strukturuna géra bank sisteminin dayaniqlilig1 asagidaki elementlori 6ziinda oks etdirir: maliyyo
dayanigliligi, toskilati dayaniqliliq, kadr dayaniqliligi, omoliyyat dayaniqliligi va isgiizar dayaniqliliq.
Bu tadgiqatin predmeti ¢argivasindo maliyye dayaniqliligi masalosi xiisusi aktualliq kasb edir.
Daimi olaraq doyison bazar sortlorino adaptasiya etmok vo 6z maliyya voziyyetini yaxsilasdirmaq
ticlin har bir togkilat onun maliyys dayaniqliligina tosir gostoron faktorlarin vaxtinda vo obyektiv
tohlilini aparmalidir (beranosa, 2020).

Z.A.Timofeyevanin mévqeyina gors, kommersiya bankinin mévcudlugunun va hayat gabiliyyatinin
ilkin osast kimi maliyye dayaniqliligi, onun faaliyyatinin keyfiyyst xarakteristikasi ¢ixis edir. Bu
xarakteristika iso zoruri, ictimai shomiyyatli funksiyalar1 doqiq sokilde yerino yetirmok, monfi
hallarin garsisin1 almaq mogsadils yetorli ehtiyatlar yaratmaq {igiin maliyys kiitlalorinin somarali
suratdo formalagdirilmasi va istifade edilmasi qabiliyystine asaslanir (Tumodeesa, 2002).
L.Q.Batrakovanin fikrinco, kommersiya bankinin maliyys dayaniqliligi onun mévcudlugunun vo faal
kredit-hesablasma foaliyyatinin holledici sortlorindon biridir. Onun qiymatlondirilmasi zamani
“bankin davamliligina, balansinin likvidliyina, onun ii¢lin miioyyon edilmis iqtisadi normativlors
omoal etmasing, habels foaliyyatinin effektivliyino” (barpakosa, 2007) real qiymat vermok lazimdir.
Maliyys dayanigliligi daha ¢cox maliyyslosmo monbolarinin strukturu ils aktivlorin strukturu arasinda
uygunluq kimi xarakterizo edilir.

Maliyys dayanigliliginin asas olamatlori kimi asagidakilar gosterilir (Apremenko, beutenaup, 2009):
- maliyya resurslarinin vaziyyati;

- 0doma qabiliyyati;

- 0z vasaitlari ilo tominat;

- maliyya sabitliyi.

T.V.Betanova maliyys dayaniqliligina asagidaki kimi torif verir: “Maliyys dayaniqliligi — toskilatin
maliyya resurslarinin elo voziyyatidir ki, bu zaman miisssise 6z resurslarinin mévcudlugu hesabina
kontragentlorlo vaxtinda hesablagmalar apara bilir vo bu, ona inkisaf etmok, bazar doyorini
yiiksaltmok vo maliyys sabitliyini tomin etmok imkani verir” (beranosa, 2020).

Y.A.Tarxanova maliyys dayanigliligini “maliyya-kredit toskilatinin movcud iqtisadi miihitdo tarazli
vaziyyato nail olmaq vo bu vaziyyati doyison xarici va daxili faktorlarin tosiri soraitinds kifayat qodor
uzun bir dovr orzinds qoruyub saxlamaq gabiliyyati” (Tapxanosa, 2003) kimi miioyyan edir.
K.J.Sadvokasova vao Q.S.Kodaseva kimi miislliflora gore bankin maliyys dayaniqlhiliginin soviyyasi
asagidaki gostoriciloro osason miioyyon edilir: 6z kapitalinin yetorliliyi, likvidlik vo minimal risk
normativlarine amal olunmasi (Cagsokacosa, Kogarmera, 2019).

Biitovliikdo bank sisteminin dayaniqliligi da bir sira amillorlo miioyyon olunur. Y.A.Korotkova onlari
iki qrupa boliir (Kopotkosa, 2005):

1. xarici amillor - sosial-siyasi, iimumi iqtisadi, institusional, maliyys vo infrastruktur amillori;

2. sistemdaxili amillor - kredit togkilatlarinin siyasati, kapital, likvidlik, aktiv vo passiv amaliyyatlarin
strukturu, kadrlarin ixtisas soviyyasi, risklor, menecment.

V.V.Sofronova isa bank sektorunun dayanigliligina tosir gostoron faktorlar1 asagidaki kimi
sistemlogdirir.

a) xarici faktorlar:

- qlobal iqtisadi voziyyat;
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- bankin foaliyyot gdstordiyi 6lkonin iqtisadi inkisaft;
- siyasi risklor;
- qanunvericilik bazasiin vaziyyati;
- morkazi bank torofindon hoyata kegirilon pul-kredit siyasotinin xarakteri;
- bank sektoruna kenardan tosir gostoron digor faktorlar.
b) daxili faktorlar:
- kapitalin adekvatliq soviyyasi;
- bankin risklorlo bagh strategiyasi (kredit, faiz, likvidliyin itirilmosi riski vo s.);
- aktiv va passivlorin strukturu;
- soxsi heyotin keyfiyyati;
- risk-menecementin togkili (Codponona, 2016).
Y.F.Jukov hor hansi bolgli aparmadan bank sisteminin dayaniqliligina tosir gdstoron faktorlara
asagidakilar1 aid edir (OKyxos, 2015):

- bank nazaratinin keyfiyyati;
- real sektor miiassisalorinin kreditddoma gabiliyyati;
- bank aktivlorinin likvidliyi;
- banklar torofindon hoyata kegirilon riskli kredit siyasati;
- sanaye saholorinin voziyyati;
- milli valyutanin va iqtisadi siyasotin sabitliyi va s.
Qtivvado olan ganunvericilik banklarin etibarli faaliyyot gostora bilmalori li¢iin miioyyon toaloblar irali
stiriir. Bunun {igiin onlar, ilk novbads, normativ-hiiquqi gostarislora doqiq suratdo amal etmalidirlor.
Homginin “Banklar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 16 yanvar 2004-cii il tarixli 590-11Q
noémrali Qanununun (Azorbaycan Respublikasi, 2004) 31.2-ci maddesino uygun olaraq banklar
mocmu kapitalint vo likvid ehtiyatlarini daimi olaraq miisyyon olunmus soviyyado saxlamali, 6z
ohdoliklorini yerino yetirmok vo zorora yol vermomak iiglin aktivlorin qiymatdon diismosina qarsi
zoruri todbirlor gormoli, miihasibat ugotu sonadlorini vo digor zoruri sonadlori gqanunvericiliklo
miloyyon edilmis qaydada tortib etmali, bankin faaliyyotino nozarot mexanizmlorini formalasdirmali
vo totbiq etmali, zororin amalo golmaesi riskini maksimal sokilde azaltmaq mogsadi ilo aktivlerin
diversifikasiyasini (boliisdiiriilmasini) tomin etmolidirlor.
0.S.Xlusovaya gora bankin etibarliliginin qiymatlondirilmasi prosedurasi, bir qayda olaraq, qarsiliqli
olagads olan harokatlor ardicilli§ini 6ziinds ehtiva edir (Xiycona, 2015):
1. bankin etibarliliginin maliyys asaslarinin iimumi qiymetlondirilmasi;
2. bankin miistarilor qarsisinda 6hdoliklorini yerina yetirma keyfiyyatinin iimumi qiymatlondirilmasi;
3. bank aktivlorinin likvidliyinin qiymatlondirilmasi;
4. riskli oqdlorin paymin qiymatlondirilmasi;
5. fiziki vo hiiquqi soxslorle aparilan amaliyyatlarin keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi.
Bank foaliyyoti miibadilo sahasi ilo six baglidir vo bank omtaslorlo deyil, pullarla “ticarst edir”. O,
calb edilmis pul vosaitlorini iqtisadi agentlorin monetar maraqlarina uygun sokilds boliigdiiriir. Buna
g0ra do, onun dayaniqliligini mohz pul dovriyyssinin gostaricilori, bank mohsullarinin yaradilmasi vo
yayilmasi vo bank xidmotlorinin gdstorilmasi osasinda giymatlondirmak olar. Bank foaliyyatinin
dayaniglilig1 makrosaviyyads nagd pulun dovriyyoyo buraxilmasi prosesinds, comlonmis resurslarin
nagd vo nagdsiz formada yenidon boliisdiiriilmasi zamani 6ziinii gostorir. Buradan bels naticoyo
golmak olur ki, bank faaliyyatinin dayaniqlilig1 pul sahasinin, pul ddvriyyssinin vo kreditin, pul
formasinda toqdim edilon digor bank xidmsotlorinin inkisafinin dayamiqlilifindan qaynaglanir.
Stibhasiz ki, maddi istehsal sahasi bank faaliyyati ilo si1x suratds baghdir, lakin burada artiq faaliyystin
0ziindon deyil, ona tosir gostoran faktorlardan séhbot gedocok. Bu baximdan, biitdvliikdo bank
sisteminin, o climladon ayri-ayri kommersiya banklarinin dayaniqliliq gdstaricilari yalniz pul-kredit
sahasine deyil, hom do mal vo xidmatlorin istehsali sahasina yonoldilmelidir (Maxmanos, 2017).
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Bir ¢ox dlkalorda banklarin maliyyes dayanigliliginin qiymetlondirilmosi modelinin asasint CAMELS
metodologiyasi togkil edir. Maliyyo nozarati organlar torofindon maliyya tosisatlarinin kompleks
qiymoatlondirilmasi {lizro osas vo holledici metod kimi CAMELS reyting sistemi Federal ehtiyatlar
sistemi va digar tonzimloyici organlar torofindon 1979-cu ilin noyabrinda yaradilmis vo 1996-c1 ildo
ona yenidon baxilmigdir. Somaoraliliyi nozors alinarag CAMELS doarc edildiyi andan bu giino godor
oksar Olkalor torafindon gobul edilmisdir (Komkap6aes u ap., 2020). Sistemin adi1 abbreviatura olaraq
onu togkil edon elementlorin bas horflorindon omolo golmisdir:

C — Kapital yetorliliyi (capital adequacy) - bankin omanatlori qorumaq vo 6domo gabiliyyatini
saxlamagq ti¢lin ehtiyac duydugu kapitalin miqdari;,

A — Aktivlorin keyfiyyati (asset quality) - verilmis kreditlora nozarat, yiiksok riskli saholorin tohlili vo
problemli kreditlorin miioyyan edilmasi;

M — Idaroetmo (management) — bankda idaroetmonin keyfiyyoti, asasim isgilorin faaliyyetinin
naticalarinin qiymatlondirilmasi togkil edir;

E — Monfost (earnings) — bankin somarsliliyi nozors alinir, monfostin 9lds olunmasi manbalari
Oyranilir vo boylima tigiin yetarli olub-olmasi miioyyan edilir;

L — Likvidlik (liquidity) — miistorilor qarsisinda 6hdsliklor ilizro 6domalorin icra edilmasi iigiin
likvidlik soviyyasinin yetorli olmast;

S — Risk hossaslig1 (sensitivity to risk) — bankin faiz doracesi dayisikliyinden asililigi.

S.M.Podik vo V.llignatenko kimi miiolliflor gdstorirlor ki, maliyyo dayamqgliligmin
qiymotlondirilmasi bankin informasiya sistemi osasinda qurulan, analitik tsullar vo metodlar
vasitosilo hoyata kecirilon idaroetmo funksiyasi kimi xarakterizo oluna bilor. Bu, maliyys
dayanigliligina tosir edon faktorlar1 agkara ¢ixarmaga vo 6lgmaya, alds edilmis molumatlar asasinda
idaroetmo gorarlarini asaslandirmaga imkan verir (IToguk, Uruarenko, 2016).

Banklar ictimai togkilat oldugu vo bank foaliyyoti ictimai xarakter dasidigi iigiin bank sisteminin
dayaniglilg1 hom do banklarin foaliyyatinin ictimai tolobatlara uygunluq soviyyasi meyart ilo 6l¢iiliir.
Aydin masaladir ki, bu tolobatlar1 nazors almayan bank comiyyotds etimad itkisi ilo lizlogocok. Bu iso
zancirvari olaraq miistori itkisi, golirlorin azalmasi vo s. bu kimi problemloari 6zii ilo gatiracak.

NOTICO

Beloliklo, bu moqalo ¢orgivasindo aparilmis tohlillori vo irali siiriilmiis fikirlori asagidaki kimi
tiimumilosdirmak olar.

1. Igtisadi odobiyyatda bank sistemino miinasibotdo “dayaniqliliq” anlayis1 cox zaman “sabitlik”,
“etibarliliq”, “tarazliq” kimi kateqoriyalarla olagolondirilir vo onlar qarsiliqli alagali sokilde nozarden
kecirilir, bazon iso vohdot halinda tohlil edilirlor.

2. Azorbaycan Respublikasinin qiivvado olan qanunvericiliyinde hazirda “bank sistemi’nin leqal
torifi yoxdur. Biitovliikde iso doktrinal yanagmalara asaslanaraq gostormok olar ki, bank sistemi
banklardan, bank olmayan kredit toskilatlarindan vo bank infrastrukturundan ibaratdir.

3. Bank sektorunun dayaniqliligina tosir edon asas faktorlara agsagidakilar aid etmok olar:

- kapital adekvatlig1 soviyyasi;

- likvidlik saviyyasinin yetorli olmast;

- risklorin idars olunmasi sisteminin effektivliyi;

- aktivlorin keyfiyyati;

- problemli kreditlorin payz;

- kredit portfelinin diversifikasiyasi;

- korporativ idareetmonin keyfiyyati;

- tanzimloma va nozarst mexanizmlorinin somaraliliyi;

- makroiqtisadi sabitlik miihiti;

- maliyyo bazarlarinin inkisaf soviyyosi,
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- banklarin rogamsallagsma va texnoloji adaptasiya qabiliyyati;

- kiber tohliikasizlik infrastrukturu;

- xarici soklara qars1 adaptasiya potensiali;

- kadrlarin pegokarliq soviyyosi;

- soffafliq vo hesabatliliq soviyyosi;

- global geosiyasi gorginliklor va regional miinaqisolor;

- qlobal iqtisadi bohranlar;

- beynolxalq iqtisadi sanksiyalar, ticarot mohdudiyyatlori vo s.

4. Bank sektorunda dayaniqliligin tomin olunmast ii¢iin banklar:

a) 0z biznes modellorini iqtisadiyyatin roqomsallagmasi ilo bagli on son tendensiyalar1 nozors almaqla
yenidon nozardon kegirmalidirlor;

b) idaraetmo tocriibasini yeni dévriin toloblorine uygun olaraq tokmillogdirmalidirlor;
¢) 0z kapitallarinin hocmini artirmalidirlar;

¢) kreditorlarin vo omanatgilorin etimadini artirmaq ti¢iin todbirlor gérmalidirlar;

d) risk-menecement mexanizmlarini yaxsilagdirmalidirlar;

e) 0z kredit portfellorini diversifikasiya etmolidirlor;

9) yeni bank mohsullarinin axtarigini vo totbiqini siiratlondirmalidirlor.

5. Banklarin maliyys dayanigliligini qiymatlondirmok {igiin istifads edilon gostoricilorin dairasi ilo
bagli ¢oxsayli yanagmlar vardir. Homin gostaricilorin struktur etibarilo miixtalif ciir qruplasdirilmasi
metodikalar1 vardir:

- markazi banklarin miioyyan etdiyi metodika;

- banklarin 6ziiniin miioyyon etdiyi metodika;

- reyting va tohlil qurumlarinin miioyyan etdiyi metodika.

Osas gostaricilor:

* bank kapitali;

* bank aktivlori;

* bank golirlori;

* likvidlik;

* rentabellik;

* bank 6hdoliklori;

* bank idaroetmosi (menecment) vo s.
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Xiilasa

Mogqalods elektrotexnika mohsullar1 bazarinda foaliyyot gostoron transmilli sirkotlorin texnoloji
strategiyalar1 vo onlarin global rogabaet {istlinlilyiiniin formalasmasinda todqiqat vo inkisaf (R&D)
istiqamotlori arasdirilmisdir. Todqgigatin osas mogsadi “Intel”, “Samsung Electronics” va “TSMC”
sirkotlorinin texnoloji inkisaf modellorinin miiqayisali tohlili asasinda elektrotexnika sonaye
sahasindos liderliyin miioyyonedici amillorini qiymstlondirmakdir. Miiasir dovrds siini intellekt, 5G,
osyalarin interneti vo yiiksok mohsuldarliqli hesablama texnologiyalarinin inkisafi elektrotexnika
sonaye sahasindo innovasiya asasli roqaboti daha da giiclondirmisdir.

Todgiqatin noticelorine asason, bdyiik hacmde R&D investisiyalar: texnoloji Ustilinliiylin oldo
edilmosindos shomiyyaetli rol oynasa da, onlarin toklikdo yetorli olmadig1 miioyyen edilmisdir. Intel
sirkoti boyiik hacmli investisiyalar hayata kegirmasinoe baxmayarag, istehsal proseslorindo gecikmalor
va ¢evikliyin mohdudlugu sababindon raqabat mdovqeyini zaiflotmisdir. “Samsung Electronics™ sirkoti
balanslasdirilmis innovasiya strategiyasi, HBM vo DDRS texnologiyalarina yonolmis investisiyalar
hesabina bazarda giiclii movqgeyini qoruyub saxlaya bilmisdir. TSMC iso yalniz istehsala fokuslanan
“pure-play foundry” modeli, gabaqcil texnologiyalara erkon investisiyalar vo qlobal miistori sobokasi
sayosindo daha yliksok somaralilik vo texnoloji liderlik alds etmisdir. Elektrotexnika sonaye sahasindo
davamli roqabot dstiinliiyliniin oldo olunmasi maliyys resurslari ilo yanasi, strateji g¢eviklik,
innovasiyalarin effektiv idars olunmasi va global texnoloji ekosistema inteqrasiyadan asilidir.

Acar sozlar: elektrotexnika sanaye sahasi, transmilli sirkatlor, texnoloji strategiya, tadqiqat va inkisaf
(R&D), innovasiya, raqabat tistiinliiyti
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Pe3rome

B crarbe wuccienyroTcs TEXHOJOTMYECKUE CTpPAaTerMd TPAaHCHALMOHAIBHBIX KOPIOPALUH,
JEUCTBYIOLIUX Ha PBIHKE 3JIEKTPOTEXHUUYECKON MPOAYKIUHU, a TAKKE HAIIPABICHUS UCCIEI0BAaHUN U
pa3pabotok (R&D) B popmupoBanmm WX r100aTLHOTO KOHKYPEHTHOTO MpeumymecTBa. OCHOBHOM
LEeNbl0  HMCCIEAOBaHUSI  SBJISIETCS  OIEHKa  Ompenessionmx  (akropoB  JIuIepcTBa B
AJIEKTPOTEXHUUECKON MPOMBIIUIEHHOCTH Ha OCHOBE CPAaBHUTEIBHOIO AaHAJIM3a TEXHOJIOIMYECKHX
Mofenel pa3Butus kommaHui «Intel», «Samsung Electronics» u «TSMCy». B coBpemeHHBIX
YCIIOBUSIX pa3BUTUE TEXHOJOIMM HCKyCCTBEHHOro wuHTemekra, 5G, HWurepHera Bemeld u
BBICOKOIIPOM3BOAUTENIbHBIX ~ BBIYUCICHUN  YCHJIWJIO  WHHOBAallMOHHYH)  KOHKYPEHLHUIO B
3JIEKTPOTEXHUUECKOMN TPOMBIIIIIEHHOCTH.

CornacHo pe3ynbraraM UCCIeA0BAHMS, 3HAYUTENIbHbIE MHBECTUIIMU B R&D urpator BaxHyto poiib B
JOCTHKEHUM TEXHOJIOTMYECKOTO0 IPEBOCXOJCTBA, OJHAKO CaMU 10 cebe OHM SBISIOTCS
Hel0CTaTOYHbIMU. HecMOTpsi Ha 3HauuTeNbHbIE 00BEMbl HHBECTUIIMH, Komnanus «Intel» yTparuna
4acTb CBOMX KOHKYPEHTHBIX MO3UIMI M3-3a 3aJepKeK B IMPOM3BOJICTBEHHBIX IIpoIeccax H
orpannueHHoi rudkoctu. Komnanus «Samsung Electronics» cMorina coXpaHuTh CHIIbHBIE TO3UIIUN
Ha pbIHKe Onarosaps cOaJaHCUPOBAaHHOW MHHOBALIMOHHOW CTPAaTEruy U MHBECTUIIMSIM B TEXHOJIOTUU
HBM u DDRS. B cBoto ouepens, «TSMCy, 6narogapsi MOAEIN YUCTO KOHTPAKTHOTO MPOU3BO/ICTBA
(pure-play foundry), paHHUM MHBECTHUIIMAM B MEPEIOBBIC TEXHOJOTHH U TIOOAIBHOU KIHMEHTCKOM
CeTH, JOCTUIIa Ooiee BBICOKOM AS(PQPEKTUBHOCTM U TEXHOJOTMYECKOro JujepcTBa. B
ANIEKTPOTEXHUUECKON MPOMBIIIIEHHOCTH YCTOMYMBOE KOHKYPEHTHOE MPEUMYLIECTBO 3aBHUCUT HE
TOJIBKO OT (PMHAHCOBBIX PECYPCOB, HO U OT CTPATErMuecKoil TMOKOCTH, F3(PEKTUBHOTO yIPaBICHHS
MHHOBALIMSIMU U UHTETPAIMH B INI00AJIbHYIO TEXHOJIOTMUECKYIO SKOCUCTEMY.

Kniouesvie cnoea: snekmpomexnHuveckas npoMbluLIEHHOCMb, MPAHC-HAYUOHATbHBIE KOPNOPpAyUl,
mexHono2u4eckas cmpamezusl, uccieoosanus u paspabomku (R&D), unnosayuu, KoHKypeHmmuoe
npeumyuecmeo.
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Abstract

This article examines the technological strategies of transnational corporations operating in the
electrical engineering products market, as well as the role of research and development (R&D) in
shaping their global competitive advantage. The primary objective of the study is to evaluate the
determining factors of industrial leadership in the electrical engineering sector through a comparative
analysis of the technological development models of “Intel,” “Samsung Electronics,” and “TSMC.”
In the contemporary context, the advancement of artificial intelligence, 5G, the Internet of Things,
and high-performance computing technologies has further intensified innovation-driven competition
in the electrical engineering industry.

According to the findings of the study, substantial R&D investments play a crucial role in achieving
technological superiority; however, they are not sufficient on their own. Despite significant
investment volumes, “Intel” has experienced a relative decline in its competitive position due to
delays in manufacturing processes and limited organizational agility. “Samsung Electronics” has
maintained a strong market position through a balanced innovation strategy and investments in HBM
and DDRS5 technologies. Meanwhile, “TSMC,” through its pure-play foundry model, early
investments in advanced technologies, and a global customer network, has achieved higher efficiency
and technological leadership. In the electrical engineering industry, sustainable competitive
advantage depends not only on financial resources but also on strategic agility, effective innovation
management, and integration into the global technological ecosystem.

Keywords: electrical engineering industry, transnational corporations, technological strategy,
research and development (R&D), innovation, competitive advantage.
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GIRIS

XXI osrda Elektrotexnika sonaye sahosi bir sira struktur problemlori vo transformasiya tozyiqlori ilo
iizlogsmisdir. Artt)q Mur gqanunu (Moore’s Law - texnologiyanin siiratlo inkisafini tomin edorok
kompiiterlorin daha giiclii, ki¢ik vo ucuz olmasinin osasinin toskili) 6z ohomiyyatini itirmis vo
mohsuldarliq xarclori yiiksolmigdir. Digor torafdon geosiyasi risklor nozaragarpacaq doracads artmis,
xiisusilo Cin-ABS texnoloji rogabstinin giiclonmasi qlobal tochizat zoncirlorinin tohliikesizliyi vo
miistaqilliyini dovlat siyasatinin asas prioritetlorindon birino ¢evirmisdir. Bels bir sorait iso sonayenin
mikro ¢ip, 3D qablagdirma vo hetrogen inteqrasiya kimi yeni paradigmalara kecidini
stirotlondirmisdir.

Siini intellekt (Al), Osyalarmn Interneti (IoT), 5G, konar hesablama (edge computing) vo elektrik
noqliyyat vasitolori kimi yeni yaranan totbiglor ¢ip tolobatim1 “tok hesablama giici” modelindon
“coxol¢iilii amokdasliq” modeline dogru yonlondirir, asagi enerji sarfiyyati, yliksok otiirma zolagi
(bandwidth) vo fordilogdirilmis texnoloji holloro daha yiiksok toloblor qoyur. Bu kontekstdo
elektrotexnika sonaye sahosi ononovi “miqyas osaslt artim” modelindon “sistem inteqrasiyasina
osaslanan omokdasliq innovasiyas1” modelins kegid etmisdir (Ma, Wang, & Zhang, 2026).
Todqiqatlar gostorir ki, transmilli korporasiyalarin (TNC) strategiyalarinin formalagdirilmasinin
osasit bir ¢ox Olkslords istifado olunan biliklorin idars edilmesi togkil edir. Miivafiq texnoloji
strategiyanin secilmaosi tliglin daxili, xarici, yerli vo beynolxalq texnoloji biliklorin birlogdirilmasi
bacarig1 zoruridir. Bu dord ndv biliyin inteqrasiyasi naticoesinds innovasiya foaliyyatinds daha ytiksok
naticalar alds etmok miimkiindiir. Transmilli sirkstlorin ugurlu faaliyyatinin asasini tadqiqat vo inkisaf
(R&D) strategiyalari togkil edir. Masalon, tadqiqat vo inkisaf {izro 700 aparici sirkotin 98%-1 TNC-
lordir vo onlar imumi R&D faaliyyatinde 69% paya sahibdirlor (Merdzanovska, 2015).
Transformasiya proseslorinin Elektrotexnika sonaye sahosinin inkisaf dinamikasini siirotlondirdiyi
miihitdo aparici transmilli sirkstlor arasinda innovasiya tistlinliiyli aldo etmok magsadilo texnoloji
rogabot giiclonmis, todqiqat vo inkisafa (R&D) yonolon investisiyalar, istehsal gilici vo miiasir
texnologiyalara ¢ixis imkanlar1 genislonmisdir. Transmilli sirkatlor - Intel, Samsung Electronics vo
Tayvan Yarimkegirici Istehsal Sirkoti (TSMC) arasinda artan roqabot, hom bazar pay1, hom do
texnoloji liderlik ugrunda global “cip yarisi’n1 daha da giiclondirmisdir. Eyni zamanda Nvidia kimi
dizayn yoniimli sirketlorin faaliyystinin genislonmasi sonayenin strukturunu doyisdirorok R&D
investisiyalarinin shomiyyastini daha da artirmigdir.

Amerika Birlogsmis Statlar1 uzun miiddot qlobal elektronika sahasindo hom “texnoloji miiharrik”, hom
do “model miiayyanlosdiron aktor” kimi ikili rol oynamigdir. Onun sonaye strukturu ssason yuxari
seqmentlords - ¢ip dizayni, elektron dizayn avtomatlagdirma (EDA) proqram tominati, prosessor
arxitekturasi vo asas intellektual miilkiyyot (IP) saholori asasinda formalagmisdir. Bunun naticosindo
ABS qlobal miqyasda aparic1 texnoloji sistem va ekosistemda iistiin movqeya nail olmusdur.

Diinya 6lkolori milli tohliikasizlik vo iqtisadi rifah {i¢iin strateji ohomiyyat kosb edon Elektrotexnika
sonaye sahasindo 6z imkanlarin1 davamli olaraq giiclondirmoys c¢aligirlar. Bu kontekstds bir g¢ox
alimlor miiasir sonaye siyasotlorini nozordon kecgirmis, qlobal rogabotdo hokumotlorin forqli
strategiyalarin1 aragdirmiglar. Dovlot torofindon ayrilan vosaitlorin sonayenin inkigsafinda miihiim
rolunu va onlarin miirokkob iqtisadi tosirlorini ortaya qoymuslar. Niimuno olaragq, Conubi Koreyada
Samsung vo Hynix sirkatlori, homginin Tayvan Yarimkecirici Istehsal Sirkati (TSMC) dovlot destayi
vo xarici texnologiya transferlorindon istifads edorsk istehsal sahasinds shomiyyastli movqgeys nail
olmusdular.

Cip dizayni va istehsali {izro diinyada lider olan Intel sirkati 6z foaliyyatini saquli inteqrasiya modeli
tizorindo qurmusdur. Rogabatdas iistlin movqe saxlamagq, golirlori artirmaq iiciin yeni arxitekturalarin,
sistemlorin, proqram tominati platformalarinin layihslondirilmasi, hazirlanmasi vo siaqdan
kecirilmasi moagsadils sirkat hor il tadqgiqat vo inkisafa (R&D) boyilik hacmds invesitisiya ayirir.
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Sirkoatin son 10 ilds - 2015-2025-ci illords todqiqat vo inkisaf istigamotindo xorclorino nozor saldiqgda
bunu asanligla miisahido etmok miimkiindiir (cadval I).

Cadval 1 : “Intel” sirkotinin 2015-2025-ci illor iizro R&D xarclori

“Intel” sirkatinin tadqiqat va inkisaf xarclori (milyard ABS dollarr)
2025 13.774
2024 16.546
2023 16.046
2022 17.528
2021 15.190
2020 13.556
2019 13.362
2018 13.543
2017 13.035
2016 12.685
2015 12.128

Monba: Malumatlar “Intel” sirkatinin illik hesabatlarindan gotiiriilmiisdiir:

Sirkotin 2024-cii ilds todqiqat vo inkisaf sahasing xarclodiyi vesaitin miqdar1 16.546 milyard ABS
dollar1 olmaqla an yiiksok haddi toskil etmisdir. Bu gostorici NVIDIA (12.914 milyard ABS dollar1)
ilo miiqayisads 28% daha yiliksok, AMD (6.456 milyard ABS dollar1) ilo miiqayisads iso toxminan
2,6 dofs ¢oxdur.

2025-ci ilda iso bu vosait 13.774 milyard ABS dollar1 olmus, 2024-c1 illo miiqayisads 16.75% olmagqla
kaskin azalmigdir. Qlobal omok bdlgiisii derinlosdikca ABS sirkatlori xarclori optimallagdirmaq vo
todqiqat vo inkisafa (R&D) fokuslanmaq mogsadils silikon 16vhalarin istehsali vo gablasdirma/test
kimi kapitaltutumlu moarhalslar iizro ucuz vo ixtisaslasmis istehsal tigiin Tayvan vo Conubi Koreya
sirkatlori ilo ausorsing faaliyyoti hoyata kecirmoyo baslamisdir. “Intel Inside” siiar1 ilo tanman Intel
sirkoti son illordo elektronika mohsullarinin istehsal proseslorinde gecikmolorlo {izlogmis,
raqiblarindon geri qalmisdir. Bu gerilomonin osas sabablori asagidaki istigamatlorls izah olunur:

. texnoloji proseslorda gecikmalar. Sirkstin Snm vo 3nm kimi ndvbaeti nosil texnologiyalara
kecidi longimis, bazar pay1 koskin azalmis, rogiblori arasinda texnoloji forqi yiliksolmisdir. Bu iso
miistori etibarina va torofdasliq imkanlarina monfi tosir gostormisdir;

. uzun miiddat IDM (Integrated Device Manufacturer) modelinin tatbigi. Ceviklik baximindan
mohdud xiisusiyyatloro malik IDM modelinin uzun miiddot totbiq edilmasi ilo miiqayisodo TSMC
kimi “pure-play foundry” sirkatlori yalniz istehsala fokuslanaraq daha siiratli texnoloji iralilayis aldo
etmisdir;

. xarclarin effektiviiyi. Sirkotin R&D xorclori kifayot godor ¢ox olsa da (xiisusilo 10nm
texnologiyasi) istehsal prosesinin miirokkab olmasi vo mohsulun bazara irslilomosindoki gegikmaolor
onun ragabat mdvqgeyinin zoiflomasine sobob olmusdur. Investisiyalarin real mohsula ¢evrilmo
imkanlarinin, istehsalin somaroliliyinin zoif olmasi roqibi TSMC-nin daha siiratli sokildo 7nm
texnologiyasini bazara togdim etmasina sorait yaratmisdir;

. strateji amokdashiga gec qosulmasi. Autsorsing faaliyyatini zoiflik kimi giymatlondiron Intel
sirkati ilo miiqayisodo Samsung Electronics vo TSMC kimi sirkatlor gqlobal amak bolgiisiinden
effektiv istifado etmis, istehsal miqyasini vo ixtisaslagsmani artirmisdir;

. idaraetmads miiayyon problemlorin olmasi. Strateji qorarlarin gec verilmosi, daxili
koordinasiya va innovasiya siiratinin agagi olmasi texnoloji inkisaf tempini azaltmigdir.
Umumilikds, intel sirkotinin R&D invesitisiyalarinin ¢ox olmasina baxmayaraq, istehsal modelinin
cevik olmamasi, qlobal istehsal zoncirlorino gec inteqrasiya etmasi onun ragabat qabiliyyatini
zoiflotmisgdir. TSMC iso yalniz istehsala fokuslanmis vo ¢evik istehsal modelini (“pure-play foundry™)
totbiq etmoklo yiiksok soviyyods ixtisaslagmisdir. Samsung Electronics sirkoti do ham yaddas, hom
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foundry sahasindo yliksok investisiya etmoklo asas raqib olaraq daha ¢evik vo fokuslanmis strategiya
totbiq etmisdir.

Intel korporasiyas! diinyanin on boyiik yarimkegirici sirkotlorindon biri vo mikroprosessorlar ilo
ciplorin osas tochizatcist olmagla yanasi, todricon siini intellekt (Al) vo avtonom idaroetmo kimi
molumat morkazli (data-centric) biznes saholorino yonalmakdadir. Intel sirkoti hom istehlak¢1, hom
do korporativ bazarlarda mikroprosessorlar lizro dominant movgeys malikdir. Sirkotin molumat
markozli biznes modelinin asasini1 Data Center Group (DCG), internet of Things Group (IOTG),
Mobileye, Non-Volatile Memory Solutions Group, Programmable Solutions Group (PSG) vo digor
biznes bolmalari togkil edir. DCG seqmenti bulud texnologiyalari, miiossisolor vo kommunikasiya
infrastrukturu bazarlar iigiin serverlor, is stansiyalar1 vo diger mohsullarla mosgul olur. IOTG yiiksok
performansli hesablama hollori vo daxili totbiglor toklif edir. PSG seqmenti iso osason
programlasdirila bilon yarimkegiricilor, xiisusilo FPGA vo strukturlasdirilmis ASIC-lor iizra
ixtisaslagmigdir. “Intel”s moxsus “Mobileye” sirkoti (avtomobillor iiglin “gbérmo sistemi” yaradan
texnologiya sirkati) iso kompiiter miisahido imkan1 vo masin tolimlori osasl sensor texnologiyalari,
molumatlarin tohlili, lokalizasiya, xaritelondirms vo gorar mexanizmlarinin hazirlanmasi ilo mosgul
olur ki, bu da inkisaf etmis siirlicii dostok sistemlori (Advanced Driver Assistance Systems-ADAS)
vo avtonom idaraetma texnologiyalariin asasini togkil edir.

“Techlnsights”-in prognozlagdirmalarma asason NVIDIA sirkoti ndvbeti ildo R&D xarclari
baximindan Intel sirkotini gerido qoyaraq diinya {izra lider yarimkegirici sirkoto cevrilo bilar. Sirkot
oton il golirlorinin 33.6%-ni R&D-ya yoOnoltso do, rohberlik xorclorin azaldilmasi istigametinda
miivafiq siyasotin hoyata kegirilmoasino baslamisdir. ©ksino, Nvidia 115.62 milyard ABS dollar
golirinin 10.8%-ni R&D-ya sarf etmoklo son dord il erzinds bu sahado investisiyalarini ardicil sokilda
artirmigdir.

“Reuters” agentliyinin molumatina osasan iso Intel sirkatinin bdyiik hocmli investisiyalarina
baxmayaraq, onun 1.8 nm (golacok nasil) texnoloji prosesi holo do agag1 mohsuldarliq riski ilo tiz-iizo
qalmaqdadir. Sirkot bu strategiyam totbiq etmoklo TSMC vo “Samsung Electronics™ sirkoti kimi
raqiblarla rogabotds liderliyi barpa etmaoyi hadafloyir (TechSpot, 2025).

ABS-da yerloson qglobal yarimkegirici istehsal sirkoti - Intel R&D xorclorino goro roqiblori olan
Samsung Electronics vo TSMC-don daha ¢ox investisiya ayirsa da sirkat hals do rogabatqabiliyyatli
qabaqcil proses texnologiyalarint (chip manufacturing process nodes) stabil sokildo bazara
cixarmaqda cotinliklorlo tizlogir. Bu vaziyyet gostorir ki, yiiksok R&D xarclori yalmz texnoloji
iistlinliik tomin etmir, homg¢inin naticonin effektivliyi, istehsal samaraliliyi, mahsuldarliq gostericilori
vo innovativ ideyalarin kommersiyalasdirilmasi prosesi ilo six baghdir. Buna baxmayaraq, Intel
sirkoti uzunmiiddatli strategiya cor¢ivasinda qabaqcil istehsal proseslorini barpa etmoys ¢alisir vo
elektronika sonayesindo 0z movqeyini giiclondirmok iiclin hom R&D, hom do “foundry” (cip
istehsal1) sahosindo transformasiya morholesini davam etdirir. ABS-1n yegano “end-to-end” (dizayn
vo istehsali eyni sirkotdo birlosdiron) ¢ip istehsalcist olan intel 6z investisiyalarini osason 1.8
nanometrlik 18A proses texnologiyasinda mohsuldarli1 artirmaga yonsltmisdir. Buna baxmayaraq,
sirkot 6ton 1l 18.8 milyard dollar zarar agiglamisdir ki, bu da onun strateji transformasiya marhslasinin
halo do riskli oldugunu géstarir (Intel Corporation, 2025).

“Samsung Electronics” global texnologiya sirkati olub, istehlak elektronikasi, mobil vo IT hallari,
yarimkegiricilor vo vizual informasiya toqdimati ii¢iin ekran (displey) texnologiyalar: saholorinda
foaliyyot gostorir. Sirkot DX, DS, SDC vo Harman bdlmaolari vasitosilo smartfonlar, moisot texnikasi,
ciplor vo avtomobil sistemlori istehsal edir vo olave olaraq bulud, proqram tominati vo soboka
xidmaotlori toqdim edir.

Samsung sirkoti 6ziiniin texnoloji strategiyasini ii¢ osas istiqamat: Al siiratlondirici yaddas, qabaqcil
yarimkegirici istehsal texnologiyalari vo yeni nosil qablasdirma hollori {izro hoyata kecirir. Sirkot
todgiqat vo inkisaf istiqgamotindo ayrilan vesaitin bir hissesini robototexnika, tibbi texnologiyalar,
avtomobil elektronikasi vo kondisioner sistemlori kimi olagoli inkisaf saholorino yonoltso do, asas

37



AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMIi 9SORLOR TOPLUSU XXVI BURAXILIS, 2026

prioritet yarimkegirici istehsal biznesidir. Yiiksok otiirmo qabiliyyotli yaddas texnologiyalarina -
HBM (High-Bandwidth Memory) vo yiiksok tutumlu DDRS ¢iplarins artan tolobat bu investisiyalarin
stiraotlonmasing sobab olmusdur.

Samsung sirkatinin R&D investisiyalar1 investor markozli yanasmaya osaslanir. Investor baximindan
sirkat yalniz texnologiya, mohsul innovasiyasi ilo kifayatlonmoyarak, bu innovasiyalar1 biznes
totbiglorine vo miistori {igiin doyor yaradan tokliflora ¢evirmolidir. ©Omoliyyatlarin somaoraliliyini
tomin edon bu innovativ yanagsmalar R&D strategiyalarin1 formalasdirmalidir. Bu sahads niimunovi
hesab edilon Samsung sirkoti 6z omoliyyatlarini dostoklomak {igiin bir ¢ox biznes totbiqlorini inkisaf
etdirmisdir. Bu totbiglor zamanla sirkotin hazirki lider mévgeyino ¢catmasinda miithiim rol oynamisdir.
Sirkotin R&D investisiyalar1 iki osas istigamoto yonalir:

1) Totbiqi tadgiqat prosesi va texnoloji si¢rayislar (breakthroughs). Bunlar sirkotin osas biznes
sektorunda yiiksok texnoloji imkanlari tomin etmoklo orta vo uzunmiiddotli dovrdo istehsal
xarclorinin azalmasina sorait yaradir. Bu totbiqi todqigatlar osason Avstraliya vo Conubi Koreyadaki
R&D markazlorinds hoyata kegirilir;

2) Mbohsul yoniimlii inkigaf. Qisa miiddotds bazar tolobino uygun innovasiyalari totbiq etmoklo
konkret mohsullarin dizayn edilmasi, hazirlanmasi vo bazara irolilodilmesini hoyata kegirir.

Miiasir texnologiyalarin girkotin mévcud mohsul portfelino totbiq edilmasi noticosindo ovvallor
olcatmaz olan imkanlar yaradilir vo bu, “texnoloji ragabat listlinliiyii”nii formalasdirir. Digor torofdon
todqigat naticolorinin Samsung sirkotinin mévcud mohsullarinin inkisafi vo tokmillosdirilmasindo
birbasa tatbiqi iso “mohsulun rogabat iistiinlilyli”’niin yaranmasina sabab olur.

Samsung sirkotinin osas totbiqi todqiqat istiqgamatlorino asagidakilar daxildir:

e clektron materiallarin, komponentlorin, eloco do miixtolif cihazlarin istehsali vo emali
texnologiyalart;

o materiallarin vo cihazlarin struktur xiisusiyyatlori, faza kegidlori, hamginin nagliyyat, maqgnit vo
kimyavi reaksiyalar1 kimi fundamental biliklor;

o spintronika, kvant hesablama, 2D materiallar vo digor yeni nasil texnologiyalar;

e osas texnologiyalar ii¢iin baza toskil edon fundamental elementlor;

bio, atraf miihit, enerji, sohiyys vo qida kimi sahaloar;

har bir sahads istifads olunan asas materiallar vo cihazlar iizrs fundamental elmi biliklor;

. cevik (flexible) vo geyilo bilon (wearable) sistemlorin inkisafi {i¢iin zoruri olan fundamental
todgiqatlar vo texnoloji biliklor (Brodowicz, 2025).

Son illara nozar saldiqda (2016-2025-ci illor) sirkotin R&D investisiya imkanlarinin genislondiyini
miisahido etmok miimkiindiir. “Samsung Electronics” sirkatinin son on iki ayliqg R&D xarclori 22.258
milyard dollar toskil etmisdir. Sirkotin 2021-2025-ci maliyyo illori {izro R&D xorclorinin orta
gostaricisi 20.075 milyard dollar olmusdur. Bu dovr orzindo median R&D xorclori 19.872 milyard
dollar soviyyasindo geydo alinmisdir. Son bes ilo nozor saldigda, Samsung Electronics-in R&D
xarclort 2024-cii 1l lizro 22.882 milyard dollar olmaqla on yiiksok saviyyays catmisdir. ©On asagi
gostarici 159 2021-ci ildo 16.769 milyard dollar saviyyasinds olmugdur. 2025-ci ildo R&D xarclori
22.258 milyard dollar toskil edorok 2.7% azalmisdir. Bunun oksino olaraq, 2021-ci ildo 16.769
milyard (+3.3%), 2022-ci ildo 18.594 milyard (+10.9%), 2023-cii ildo 19.872 milyard (+6.9%) vo
2024-cii ildo 22.882 milyard dollar (+15.1%) artim geydo alinmisdir (codval 2).

Cadval 2 : “Samsung Electronics” sirkatinin 2016-2025-ci illor {izro R&D xarclori

(milyard ABS dollar)
2025 22.258
2024 22.882
2023 19.872
2022 18.594
2021 16.769
2020 16.232
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2019 15.577
2018 14.72
2017 13.401
2016 12.052

Monba: Samsung Electronics sirkatinin Investor Relations hesabatlar

Investisiyalar osason siini intellekt iigiin ndvboti nasil yarimkegirici texnologiyalarin, xiisusilo HBM
(High-Bandwidth Memory) va yiiksok tutumlu DDRS5 yaddas ¢iplorinin inkisafina yonaldilir.
Diinyanin on boyiik yaddas ¢ip istehsalgisi olmasina baxmayaraq, Samsung yarimkegirici istehsal
sonayesi lizro bazar payr homin ildo 7.2%-o gador azalmis, miiqayisado TSMC bu sahads 69.9%
olmagla dominant mévqge tutmusdur. Vosaitin bir hissosi sirkotin Giheung kampusunda yerlogocok
yeni NRD-K yarimkegirici R&D kompleksinin tikintisino yonsldilmasi nazords tutulmusdur. Atilan
addimlar sirkatin siini intellekt ¢iplori bazarinda mdvgeyini gliclondirmoys yonalmisdir.
Bazar liderlorindon biri kimi qabul edilon Samsung-un bazar doyori 2007-ci ildo 78.61 milyard ABS
dollarindan 2025-ci ildo 542.11 milyard ABS dollarina qodor yiiksolorok toxminon 4.82 dofo
artmigdir. Bu dovr orzinds on yiiksok artim 2009-cu ilde 95.41% toskil etmis, an boyiik azalma iso
2008-ci ildo 41.33% soviyyasinde geyds almmusdir. Umumilikds, 19 ilin 10 ilinds artimin miisahida
olunmas1 Samsung sirkatinin qlobal bazarda méhkom vo dayaniqli mévqeys malik oldugunu gostorir
(qrafik 1).

Qrafik 1. Samsung sirkatinin 2007-2025-ci iller ilizrs bazar dayari
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Mbanba: https://www.demandsage.com/samsung-statistics/

“Conubi Koreya nahongi” hesab edilon sirkat cari ilds kapital xarclori vo todqiqat sahasine 110 trilyon
von (toxminan 73.24 milyard ABS dollar1) hacmindas investisiya yatirmagi planlasdirmisdir. Bu plan
yarimkegirici fabriklori, yaddas istehsal xotlori, miiasir gablagdirma infrastrukturunu vo yeni nasil
texnologiyalarma yonalmis tadqiqat vo inkisaf (R&D) xorclorini ohato edir. Bdyiikk hocmdo
investisiyanin hoyata kecirilmosindo osas moqgsod siini intellekt ¢iplori dovriindo liderliyi olo
kegirmokdir. Homginin bu yiiksok investisiya hocmi TSMC-nin 2026-c1 il iizro prognozlasdirilan 45
milyard dollarliq xarclor planini iistolomokls Intel sirkatinin elektronika sahasina yonalon biidcosini
do ohomiyyatli deracads gerids qoyur.

Siini intellekt asasli malumat markozlorini tomin edan yiiksak 6tlirma qabiliyyatli ¢ip istehsali (HBM)
bazarinda iso Samsung SK Hynix sirkstino nisbaton geri qalaraq, Nvidia {igiin kritik shomiyyat
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dasiyan sertifikasiya proseslorini oldo etmokdo ¢otinlik ¢okmisdir. Bu baximdan 73 milyard ABS
dollar1 hacmindo ayrilan investisiya Samsung sirkotinin yaddas ¢iplori, elektronika mohsullarinin
istehsal1, miiasir gablasdirma texnologiyalar1 iizro mdvcud tendensiyalart doyisdirmak vo sonayenin
rogabot dinamikasini yenidon formalasdirmagq istigamotine yonslmisdir.
Samsung sirkatinin son iyirmi il arzinds Koreya sirkotlori arasinda on bdyiik 6zol R&D xarclayicisi
olmamis, hom do R&D intensivliyi, mohsuldarligi, aktiv patentlorin say1 kimi asas gostoricilor lizro
on yiiksok naticolors sahib olmugdur. Maliyys bohrant dévriindo Samsung sirkatinin R&D xorclori
clizi azalsa da, sirkotin {imumi inkisafi dayanmamis, layiholori daha ciddi sokildo nozordon
kegirmaklo R&D portfelini optimallagdirmigdir.
TSMC-nin genislonmosi illorlo davam edon strateji planlasdirma, institusional omokdashiq vo
miioyyan daracadas texnoloji uzaqgoranlik naticesinds miimkiin olmusdur. 1970-1980-ci illords dovlat
omoktutumlu istehsal saholorindon ¢ixis edorak yiiksok texnologiyali saholora investisiya qoymagqla
bilik asasli sonaye strukturunun formalagdirilmasina baglamigdir. Dovlot strategiyasi osason Tayvanda
foaliyyat gdstoron Sonaye Texnologiyalar1 Todqigat Institutunun (ITRI) tasiri altinda formalasmisdir.
Bu institut texnologiyanin oldo edilmosi, uygunlasdirilmas: vo transferi sahasindo miihiim rol
oynamigdir (Liu, 2025).
TSMC Elektronika sonaye sahosindo yarimkegirici istehsal xidmotlorino yonalmis biznes modelini
inkisaf etdirorok miistorilorin dizayn etdiyi ¢iplorin yalniz istehsalina fokuslanmisdir. Bu yanagma
TSMC-nin miistarilari ilo birbasa rogabot aparmamasini tomin edir. TSMC-nin foundry biznes modeli
qlobal “fabless” (istehsalsiz dizayn sirkstlori) sonayesinin inkisafina tokan vermis vo yarandigi
glindon etibaron sirkot diinya lideri yarimkegirici istehsalgisi olmusdur. 2024-cii ildo sirkot 522
miistori li¢iin 288 forgli texnologiya istifado edorak 11,878 miixtalif mohsul istehsal etmisdir. Eyni
zamanda tohsil, infrastruktur vo aqli miilkiyyatin qorunmasi sahslorina yonalon davamli investisiyalar
Olkonin rogabat davamliligini artirmis, ABS$-1n Texas statinin Austin soharinds vo Kaliforniyanin San
Jose sohorindo dizayn morkozlorino malik olmagla elektronika ekosistemini méhkomlondirmisdir.
Homginin bu dizayn markezlori TSMC-ya:

e ABS miistorilori vo akademik institutlari ilo daha genis amokdagliq imkan1 yaradacag;

e gabaqcil dizayn imkanlarin artiracaq;

e clektronika sonaye sahosindo ¢ip istehsal prosesi iizro innovasiyanin inkisafina tokan
veracokdir.
Sirkotin osas mogsadi, onu diinyanm aparici1 (Integrated Circuit Foundry — yalniz istehsal xidmoti
gostoron sirkot modeli asasinda) sirkotinoe ¢evirmoklo moveud iistiinliiklor {izorinds inkisaf edorok,
oziinii qlobal miqyasda aparic1 yarimkegirici sirkotlordon biri kimi moéhkomlondirmokdir. Osas
texnoloji strategiyasi iso liderliyi qorumaq, qabaqcil istehsal imkanlarini inkisaf etdirmak vo
miistarilorls olagolori yaxsilagdirmaqdir.
Sirkot R&D istigamstinds uzun illor davamli investisiyalar hoyata kecirmisdir. 2025-ci ilin
molumatlarina asason TSMC-nin Arizona statina etdiyi investisiya (165 milyard ABS dollar) sirkotin
tarixindo on shomiyyatli xarici birbasa investisiya layihalorindon biri kimi qiymatlondirilir.
2015-2025-ci illeri tizro TSMC-nin R&D xarclorine nozer saldigda davamli artim tendensiyasi
miisahida olunur. 2025-ci il lizra timumi illik tadqiqat vo inkisaf xarclori 7.91 milyard ABS dollar
olmus, bu iso 2024-cii illo miiqayisado 27.03% artim demokdir. 2024-cii ildo R&D xorclori 6.227
milyard ABS dollar1 soviyyesindo olmus vo bu gostorici 2023-cii illo miiqayisado 4.55% artim
niimayis etdirmisdir.
2023-cii ilds iso TSMC-nin tadqiqat vo inkisaf xorclori 5.956 milyard ABS dollar1 togkil etmoklo,
2022-ci illo miiqayisado 12.1% artim geyds alinmisdir (Cadval 3).
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Cadval 3: TSMC-nin 2015-2025-ci illor {izro illik R&D xoarclori (milyard ABS dollar)

[llor Xorclor
2025 7.910
2024 6.227
2023 5.956
2022 5.313
2021 4.497
2020 3.899
2019 3.057
2018 2.806
2017 2.724
2016 2.198
2015 2.065
2014 1.798
2013 1.608
2012 1.391

Moanba: hitps://www.macrotrends.net

[llor iizro artim dinamika TSMC-nin innovasiya yoniimlii strategiyasinin giiclondiyini vo gabagcil
yarimkegirici texnologiyalarina investisiyalarin artdigini niimayis etdirir. Umumilikds, taqdim olunan
dovr lizro malumatlar sirkatin ardicil sokilde R&D investisiyalarini artirdigini vo texnoloji liderliyini
giiclondirmoys yonalmis strategiya izlodiyini tosdiq edir.

TSMC - nin miivafiq illorin riiblori iizro golirlorine nozor saldigda uzunmiiddstli dovr orzinds
dayaniglt artim miisahido olunur. 2012-2016-ci illords sirkot osason bazarlarlarin genislonmasi vo
istehsalin optimallagdirilmasina fokuslandigindan stabil artim miisahids olunur. Qlobal yarimkegirici
istehsal dovriyyoesindo movecud zoiflomonin (10nm — 7nm texnologiyalarina ke¢id) naticosindo
2017-2019-cti illordo artim tempi zoif olmusdur. 2020-2022-ci illor iso TSMC iiglin golir
dinamikasinda miisbat doniis noqtesi kimi qiymotlondirilmisdir. Bu golirlors Snm texnologiyanin
satisa ¢evrilmosi, Apple, AMD kimi miistorilorin sifariglorinin artmasi naticosinds nail olunmusdur
(Cadval 4).

Cadval 4: TSMC-nin miivafiq illarin riiblori iizra golirlari (milyard ABS dollarr)

2025 Q4 121.424
2024 Q2 77.847
2022 Q3 71.981
2020 Q4 47.694
2019 Q1 32.321
2017 Q2 30.822
2015 Q3 26.578
2013 Q4 20.014
2012 QI 14.472
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Qrafik 2. TSMC-nin 2012-2024-cti illor orzinds riibler iizro golir dinamikasi
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Moanba: https.//www.macrotrends.net

2023-cii il lizro odo olunan golirlordo azalma olsa da 2024-cii ildon koskin artma misahido
olunmusdur. Bu Al vo 3nm texnologiyasinin genis totbiqi, hamginin bdyiik miistari auditoriyasinin
olmasi va texnoloji liderliyi ilo slgolidir.

Umumilikda, TSMC-nin galirlari geyd edilon illordo davamli artima malik olmus, 2020-ci ilden sonra
bu artim daha da genislonorak 2024-cii ildo siini intellekt asasli tolobin tosiri ilo maksimum soviyyaya
catmisdir (qrafik 2).

Intel sirkoti ilo miiqayisodo TSMC texnoloji strategiyada iistiinliik toskil etmoklo iPhone
mohsullarinda, malumat morkoazlorindo, qrafik prosessorlarda - GPU (kompiiterds sokil va grafiklorin
emal1, oyunlarda 3D qrafikalarin gostorilmasi tisullar1 vo s.) vo harbi sistemlords istifads olunan
diinyanin on gabaqcil elektronika mohsullarinin (¢iplorin) 90%-don c¢oxunu istehsal edir. Bazar
mokaninda Samsung Foundry kimi raqiblorin olmasina baxmayaraq, TSMC ekstremal ultraboandvsoyi
(EUV) litografiya texnologiyasina qoyulan investisiyalar vo ixtisasli kadr potensiali iizro lider
movgeys malik olmaqgla diinyanin on qabaqcil istehsal ekosistemini formalagdirmisdir. Bu
texnologiya (EUV litografiya) 13.5 nanometr dalga uzunluguna malik isiqdan istifade etmakls silikon
16vhaler tizorinds sxemlorin oyulmasina imkan yaradir ki, bu da ononavi dorin ultrabondvsayi (DUV)
sistemlorda istifado olunan isiqdan xeyli kigikdir. Noticads bu yanasma daha yiiksok tranzistor sixlig1,
daha asagi enerji sorfi vo daha siiratli performansi tomin edir vo siini intellekt, 5G vo golocak
hesablama sistemlori ti¢lin miithiim ohamiyyat dasiyir. 2000-ci illorin avvallorinde ABS vo Yaponiya
sirkotlori daxil olmagla bir sira miiassisolor vo todqigat konsorsiumlart EUV texnologiyasinin
inkisafina yonslmisdirlor. Cilinki bu sahado xarclor son daraca yiiksok, mithondislik problemlori ¢ox,
golir 1so gonastboxs soviyyado deyildi. Litografiya masinlart istehsal edon ASML (Qabaqcil
Yarimkegirici Materiallar Litoqrafiyasi) bu sahade uzunmiiddatli strateji yanasmada ugur qazanan
osas sirkot olmusdur. Sirkotin osas miistorilori olan Intel, Samsung vo TSMC kimi qabaqgil
elektronika mohsullar1 istehsalgilar1 erkon morhoalods gostordiyi maliyys dostayi ilo ASML EUV {izro
todgiqat vo inkisaf foaliyyotlorino milyardlarla dollar sormayo yatirmisdir. Noticodo sirkot
kommersiya uguruna nail olmus vo hazirda bu uguru tokrarlaya bilon bagqa bir sirket mévcud deyildir.
Bu baximdan, ASML-in oldo etdiyi nailiyyot daha ¢ox milli monsubiyyatlo deyil, uzunmiiddastli
strateji baxis vo davamli investisiya ilo izah olunur.

ABS sirkotlori todqgiqat-inkisaf istigamotindo ohomiyyatli texnoloji iistiinliiklorini qoruyub saxlaya
bilmigdir. Bunun tipik niimunoslorindon biri NVIDIA sirkotidir. NVIDIA grafik prosessor (GPU)
arxitekturasi vo paralel hesablama texnologiyalarinda dorin tocriibasi sayasindo global siini intellekt
¢ip bazarinda dominant mévqe tutmusdur. Xiisusilo data markozlori, avtonom idarsetma vo generativ
siini intellekt kimi totbiq sahslorindo onun GPU bazar pay1 80%-don ¢oxdur vo bu da onu siini
intellekt dovriiniin osas hesablama giicii tominatcisina ¢evirmisdir. NVIDIA sirkati ilo yanasi Apple,
AMD vo Qualcomm sirkotlori do TSMC-nin Arizona statlarinda yerlogson fabriklorinin osas
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miistorilori hesab olunur. Elektronika mohsullarinin istehsali iizro ixtisaslasan TSMC vo Intel
sirkotlori demok olar ki, cox nadir hallarda eyni mévqgeds gorarlasiblar.

Beloliklo, har {i¢ sirkot rogabatli bazar soraitindo R&D xarclarini ilbail todricon artirmisdir.
Samsung Electronics R&D xorclorino gors lider movgeds olsa da, TSMC daha asag1 xorclorlo daha
yiiksok texnoloji noticolor oldo etmis, Intel iso yiiksok investisiyalara baxmayaraq proses
texnologiyalarinda sabit iraliloyisdo miioyyon ¢otinliklorlo iizlogsmisdir.

Umumilikda, diinya iizro an bdyiik 20 yarimkegirici sirkot 2024-cii ildo R&D sahasina birlikda
98.68 milyard ABS dollar (toxminon 704.852 milyard Cin yuani) investisiya qoymusdur ki, bu da
illik miigayisada 17% artim demokdir va sonaye iizrs imumi R&D xarclorinin toxminon 96%-ni togkil
edir. Bu sirkoatlordon 15-1 investisiyalarini artirmis, 5-1 iso azaltmisdir.

Natica: Miasir elektrotexnika sonaye sahosi XXI osrdo “sistem inteqrasiyast vo innovasiya
osasli rogabot” modelino kegmisdir. ABS-Cin arasinda texnoloji rogabatin dorinlogmasi bu sahado
yeni strateji yanasmalarin ortaya g¢ixmasina sobob olmusdur. Arasdirmaya osason elektronika
mohsullarinin istehsalinda ragabst {istlinlilyiiniin oldo olunmasi yalniz tadqiqat vo inkisaf (R&D)
xarclorinin artan hocmi ilo deyil, homginin investisiyalarin somoraliliyi, istehsal ¢evikliyi vo oldo
olunan galirlorin hacmi ilo miioyyan olunur. Aparilan aragdirmalarin noticalarine gora Intel sirkatinin
yiiksok R&D xarclorino baxmayaraq sort istehsal modeli (IDM), texnoloji proseslorde gecikmalorin
olmas1 va strateji ¢evikliyin asagi olmasi naticosindo TSMC vo Samsung sirketi kimi roqiblora
nisboton gerilomo ilo ilizlogmisdir. TSMC yalniz istehsala fokuslanmaqla yiiksok ixtisaslagma vo
ceviklikliys nail olmus, Samsung sirkoti balanslagdirilmis innovasiya strategiyasi formalagdirmisdir.
TSMC-nin uzunmiiddatli uguru dévlat dastoyi, ITRI institutu ilo bilik transferi, qlobal miistori bazasi
va EUV litografiya kimi gabaqcil texnologiyalara erkon investisiyalarla izah olunur. Sirkat global
fabless ekosisteminin osas istehsal morkozino ¢evrilmisdir. Samsung sirkoti HBM vo DDRS kimi
yiiksok 6tiirma gabiliyyatli yaddas texnologiyalarina yonalmis investisiyalarla siini intellekt dovriindo
strateji mdvqeyini giiclondirmays calismaqdadir. Intel sirkoti iso data-morkazli biznes modelino kegid
etmaklo (DCG, IOTG, Mobileye vs s.) transformasiya marhalosindadir.

Umumilikdo, elektronika sonaye sahosindo liderliyin oldo olunmasi yalniz maliyya
resurslarindan ibarot deyil, hom do strateji ¢eviklik, texnoloji ekosistemlo inteqrasiya vo
innovasiyanin effektiv idars olunmasindan asilidir. Bu baximdan TSMC an stabil va effektiv model
kimi ¢ixis edir, Samsung sirkoti giiclii investisiya osasli innovasiya strategiyas: ilo yaxin raqib
movqeyini qoruyur, Intel sirkoti iso struktur transformasiya morhalosindoa rogabat qabiliyyatini borpa
etmoyo calisir.

43



AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMIi 9SORLOR TOPLUSU XXVI BURAXILIS, 2026

ODOBIYYAT SiYAHISI:

1. Hsieh, J.-C. (2023). The effect of innovation strategies on the business performance of
global semiconductor firms.

2. Intel Corporation. (2025). Annual Report. https://www.intc.com

3. Liu, P. Y. (2025). Global expansion strategy under geopolitical and supply chain pressure:
The case of TSMC (Master’s thesis, Innovation Strategy in Japan). Keio University.

4. Ma, T., Wang, T., & Zhang, J. (2026). China s semiconductor industry strategy. Springer.

5. Merdzanovska, M. (2015). The technology strategy of transnational companies. Economic
Development, (1-2).

6. Nosova, O. (2025). Strategies of transnational companies in the technological sector.
London International Conference

7. Samsung Electronics. (2016-2025). Financial statements and R&D expenditure data.
Investor Relations. https://www.samsung.com/global/ir/

8. TechSpot. (2025, September 4). Intel tops semiconductor R&D spending with $16.5 billion,
but breakthrough still elusive.

9. Thomas, C. A. (2022, October). A semiconductor strategy for the United States. Center for
Strategic and International Studies.

10. Youvan, D. C. (2025). The global chip bottleneck: Intel, TSMC, and ASML's monopoly on
the future of semiconductors.

44


https://www.intc.com/
https://www.samsung.com/global/ir/

AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMIi 9SORLOR TOPLUSU XXVI BURAXILIS, 2026

1924-2024-CU ILLORDO NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA
OHALININ SAYININ DOYISILMOSi DINAMIKASI

DOI: 10.71447/2413-7235-2026-1-98

Kazim Z. Nagiyev

Naxc¢ivan Doviat Universiteti,

Tabii Ehtiyatlar Institutunun aparici elmi is¢isi
iqtisad iizra falsafa doktoru

Email: kazimnagiyev0000@gmail.com
ORCID: 0009-0001-9936-3295

Xiilasad

Miistoqil Azorbaycan dovlatinin ayrilmaz torkib hissosi olan Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi 6z
inkisafinda zongin bir tarixi yol kec¢misdir. Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi Azorbaycanin
oziinomaxsus demogqrafik inkisaf xiisusiyyatlorine malik olan regionlarindan biridir. Magaloda100
ildon artiq tarixi bir dovr orzindo Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda shalinin sayinda va strukturunda
bas veron doyisikliklor, sosial-igtisadi, ictimai-siyasi proseslorin demogqrafik inkisafa tosiri genis
sokildo tohlil edilmisdir. 1924-2024-cii illordo Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda bas veron
doyisikliklor, sosial-igtisadi, ictimai-siyasi hadisslor ohalinin dinamikas1 vo qurulusunun doyisilmasi
meyllori vo biitdvliikde muxtar respublika ohalisine dair 100 ilden artiq tarixi bir dovrii ohato edon
molumatlar todqiqat isindo 6z oksini tapmisdir. Homginin moaqalods sohar vo kond ohalisine vo
ohalinin cins torkibino dair gdstorici-lor tohlil edilmis vo onlarin sayinda bas veron doyisikliklor
aragdirilmigdir. Aparilan aragsdirmalar naticesindo miioyyon olunmusdur ki, Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda ohalinin sayinda miisbat doyisikliklor bas vermis vo ohalinin say1 artmaga dogru
meyl etmisdir. Xiisusilo Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda hoyata kegirilon sosial-iqtisadi islahatlar
ohalinin dinamikasina miisbat tosir gostor-misdir.

Mogalodo homg¢inin Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin cografi movqgeyi, inzibati orazi bolgiisii,
ohalinin sixl1g1, milli torkibi vo orta dmiir miiddati ilo bagh malumatlar 6z oksini tapmugdir.
Umumilikds, aparilan arasdirmalar noticosindo miioyyan olunmusdur ki, miixtolif tarixi morho-
lolords bas veran ¢atinliklore baxmayaraq, Miistaqil Azarbaycan dovlstinin ayrilmaz torkib hissosi
olan Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda ohalinin saymmda timumilikdo miisbot artim meyllori
misahido olun-musdur.

Acar sozlar: shali, kisilor, gadinlar, sahor, kond, demoqgrafik inkisaf

DYNAMICS OF CHANGE IN THE POPULATION OF THE NAKHCHIVAN
AUTONOMOUS REPUBLIC BETWEEN 1924-2024

Kazim Z. Nagiyev
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Email: kazimnagiyev0000@gmail.com
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Abstract

Nakhchivan Autonomous Republic, being an integral part of the independent Republic of Azerbaijan,
has passed through a rich historical path of development. The Nakhchivan Autonomous Republic is
one of the regions of Azerbaijan distinguished by its unique demographic development
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characteristics. The article comprehensively analyzes the changes in the population size and structure
of the Nakhchivan Autonomous Republic over a historical period of more than 100 years, as well as
the impact of socio-economic and socio-political processes on demographic development. The study
reflects the demographic dynamics and structural changes of the population during 1924-2024,
covering socio-economic and socio-political events and presenting data related to the population of
the autonomous republic over more than a century. In addition, the article analyzes indicators related
to the urban and rural population, as well as the gender composition of the population, and investigates
the changes that occurred in their numbers. The conducted research revealed that positive changes
occurred in the population size of the Nakhchivan Autonomous Republic, and the population tended
to increase over time. In particular, the socio-economic reforms implemented in the Nakhchivan
Autonomous Republic had a positive impact on demographic dynamics.

The article also includes information on the geographical location, administrative-territorial division,
population density, ethnic composition, and average life expectancy of the Nakhchivan Autonomous
Republic.

In general, the results of the research indicate that despite the difficulties experienced during different
historical periods, positive population growth trends have been observed in the Nakhchivan
Autonomous Republic, which is an integral part of the independent Republic of Azerbaijan.
Keywords: population, men, women, urban, rural, demographic development

AUNHAMUKA UBMEHEHWA YNCJIEHHOCTH HACEJIEHUA
HAXYBIBAHCKOU ABTOHOMHOMU PECITYBJIMKMU B 1924-2024 'OJAX

Ka3zum 3. Harues

Haxuwvisancxuii I'ocyoapcmeennuwiii Ynusepcumem,

Beoywuii nayunwviii compyonux Hncmumyma Ipupoonwvix Pecypcos, dokmop gunocogpuu no
9KOHOMUKE

Email: kazimnagiyev0000@gmail.com

ORCID: https.//orcid.org/0009-0001-9936-3295

Pe3rome

HaxubiBanckass ABToHOMHas PecnyOnmuka, SBISSCb HEOTHEMJIEMOM  COCTAaBHOW  YacThIO
He3aBUCUMOro A3zepOaii[)KaHCKOTO rocyapcTBa, MpoIuia O0rarblii HCTOPUYECKUN MyTh Pa3BUTHS.
HaxubiBanckass ABToHOMHass PecnyOnuka sBisercs OJHMM M3 peruoHoB AsepOaiiikana,
oOnajaronx CcBOEOOpa3sHBIMU OCOOEHHOCTAMM JeMmorpaduueckoro pasButus. B crarbe
BCECTOPOHHE NIPOAHAIM3UPOBaHbI U3MEHEHUS] YUCIICHHOCTU U CTPYKTYpbI HaceneHust HaxubiBaHCKOM
ABroHOoMHOH Pecniybonuku 3a ucropuueckuii nepuos 6onee 100 net, a Takxke BIMSHUE COLUAIBHO-
HSKOHOMHYECKHX M OOIIECTBEHHO-NOJUTUYECKUX MPOLECCOB Ha Jemorpaduueckoe pasButHe. B
HCCIIEIOBAHNM HAlUIA OTpaXCHUE H3MEHEHMs, Ipowusomenmre B HaxublBaHCKOH ABTOHOMHOU
Pecniybmuke B 1924-2024 romax, COLMaIbHO-d)KOHOMHYECKHE W OOIIECTBEHHO-TIOJUTHUYECKHE
COOBITHS, TEHICHIMHM W3MEHEHUS [IMHAMUKA W CTPYKTYpbl HAcCEJIeHHs, a TakKXKe CBEICHUS,
OXBaThIBAIOLIME Oojiee 4YeM CTONETHUH HWCTOPUYECKHH TMEepuoj, CBA3aHHBIA C HAceJICHUEM
aBTOHOMHOH pecmyOnuku. Kpome Toro, B crarbe mpoaHaJIM3UPOBAHBI MOKA3aTENU TOPOJCKOTO U
CEJIbCKOTO HACEJIEHMs, a TaKXe II0JIOBOM COCTaB HACENEHUS M MCCIEAOBaHbl W3MEHEHUS,
MIPOM30LIE/IINE B UX YUCIEHHOCTH. B pe3ynbrare npoBe€HHBIX HCCIeI0BaHUI ObLIO YCTaHOBIIEHO,
yro B HaxubiBaHCKOl ABTOHOMHON PecryOnuke MpOM30NLUIM MONOKUTENbHbIE H3MEHEHHS B
YHUCJIEHHOCTH HAceJeHUs,, U HaloAanach TEHAEHLHUS K ero pocty. B ocobeHHOCTH colMalibHO-
SKOHOMHUYECKHE pedopMbl, ocyliecTBisiemble B HaxubiBanckoit ABToHOMHOI Pecmy0Omnuke, okazanu
MOJIO’KUTEJIbHOE BIIMSHUE Ha IEMOrpapuuecKyto THHAMUKY.
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B crathe Taxke HAIUTKM OTpakeHUE CBEICHUS O reorpaduueckoM MOJIOKEHUH, aIMUHUCTPATUBHO-
TEPPUTOPUATIBHOM [JI€JI€HUM, IUIOTHOCTH HACENEHHUs, HAlUWOHAJIbHOM COCTaB€ U CpeIHEH
MIPOJOJDKUTEIPHOCTH JKU3HU HaceneHUss HaxdpiBaHckoii ABTOHOMHOH Pecnybmuku. B 1enom
pe3yJIbTaThl MIPOBEAEHHOIO UCCIIEIOBAHUS [TOKA3aJId, YTO, HECMOTPSL HA TPYAHOCTH, BO3HUKILIME Ha
pa3IMYHBIX HCTOPUYECKHX dTamax, B HaxdbiBaHCkoW ABTOHOMHOUN PecmyOnuke, SBIsIFOIIEHcCS
HEOTHEMJIEMOM YacThI0 HE3aBUCHUMOIO A3epOailyKaHCKOro rocyaapcTBa, HAOIIONAINCh B LIETIOM
MOJIOKUATEIIbHBIE TEHACHUMH POCTA YACICHHOCTH HACEJICHUS.

Knrouegwle cnosa: Hacenenue, MyscuuHbl, JHCeHWUHbL, 20p00, ceno, democpagduieckoe pazeumue
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GIRIS

Qadim vo zongin tarixo, madoniyyato vo ¢oxasirlik dovlateilik ononslorine malik, ozoli vo obadi
Azorbaycan torpagi olan Naxgivan diyar1 bogor sivilizasiyasinin besiklorindon biri olub, tarixon
Sorqin ticarat, sonoatkarliq elm vo moadoniyyot morkozlorindon hesab olunmusdur. 5 min il bundan
ovval sohor modaniyyatinin formalasdigi vo Azorbaycan dovloatcilik tarixine miihiim tohfolor veran
bu godim tor-paqda insanlar 500-300 min il bundan avval yasamisdir. Min illor boyu burada 6miir
siirmils azorbaycan tiirklori boyiik dovlotcilik ononslorinin osasint qoymus vo X asrdo Naxgivan
sahliginin, XII asrdo Azorbaycan Ataboylor dovlotinin, XVIII - XIX osrlordo Nax¢ivan xanliginin,
XX osrin avvallorindo Araz-Tiirk Respublikasinin asl sakinlori olaraq ardicil hoyat yasamis vo bu
orazinin miidafissindo boylik fodakarligla gatiyyotli mévqgeds dayanmisdilar.

Azorbaycan Respublikasinin ayrilmaz torkib hissasi olan Naxc¢ivan Muxtar Respublikast Kigik
Qafgazin conub — qorb qursaginda Zaqafgaziya yaylasinin conub — sorqinds yerlosir. Onun orazisi
simali — qarbdon conubi — sorqo dogru 158 km, simaldan conuba iso 75 km maesafodo uzanir. O
simaldan vo simali — sarqdon Ermonistan Respublikasi ilo (246 km.), conubdan vo conubi — gorbdon
Iran Islam Respublikas1 ilo (204 km.) va conubi — qorbdon iso Tiirkiyo Respublikasi ilo (15 km.)
homsorhaddir. Bu sorhadlorin  iimumi uzunlugu iso 465 kilometrdir. Naxgivan Muxtar
Respublikasinin orazisi 5,5 min kvadrat kilometr, ohalisi 468,6 min nofordir (1 yanvar 2024). Ohalinin
166,2 min nafori va ya 35,5%-1 sohar yerlorindas, 302,4 min nofori vo ya 64,5%-1 iso kond yerlarindo
yasayir. Umumi ohalinin 234,0 min nofori vo ya 49,9%-i kisilorden, 234,6 min nofori vo ya 50,1%-i
1s9 qadinlardan ibarstdir. ©Ohalinin sixligi iso 1 kvadrat kilometra 85 nofor diisiir. 2019-cu il ohalinin
siyahiyaalinmasina asason muxtar respublika shalisinin 99,7%-ni azarbaycanlilar, qalan hissasini iso
ruslar, kiirdlor vo digor xalglarin niimayandolori toskil etmisdir. 2019-cu ildo muxtar respublikada
ohalinin orta dmiir miiddati kisilor tizro 76,6 yas, gadinlar {izro iso 80,7 yas olmusdur. Nax¢ivan
Muxtar Respublikasina iri sonaye, elm vo modoniyyat morkozi olan paytaxt Naxcivan gohori vo 7
inzibati rayon - Sorur, Babok, Ordubad, Culfa, Kongoarli, Sahbuz vo Sodorok daxildir. Bu rayonlar 6
sohori (Naxc¢ivan, Ordubad, Culfa, Sorur, Sahbuz vo Babok), 9 qosobo vo 203 kond yasayis
montaqalaorini ohato edir. (Nagiyev K. 2024).

OSAS HiSSO

Tarixin miixtalif dovrlerinds Azorbaycan Respublikasinin vo onun ayrilmaz torkib hissasi olan
Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-siyasi, ictimai-iqtisadi hayatinda bas veron hadisslor
ohalinin dinamikas1 vo qurulusunda bas veron doyisikliklors tosirsiz Gtiismomisdir. Belo ki, 1804-
1813-cii vo 1826-1828-ci illordo iranla Rusiya arsinda bas veron miiharibo noticosindo toroflor
arasinda 1813-cii il oktyabrin 12-do imzalanmig Giiliistan vo 1828-ci il fevralin 10-da imzalanmis
Tiirkmoncay miigavilals-rino asason Azarbaycanin orazisi iki hissoys Simali Azarbaycana vo Conubi
Azorbaycana ayrildi. Simali Azorbaycan Irovan vo Naxcivan xanliglari ilo birlikdo Rusiyanin
arazisino qatildi, Conubi Azarbaycan iso Iranin torkibindo galdi. 1828-ci il martin 20-do I Nikolay bu
miiqaviloni tosdiq etmis vo ertosi giin Ermoni vilayati yaradilmasi haqqinda forman vermisdir (V.
Arzumanov, N. Mustafa. 1998). Ermoni vilayati Irovan vo Naxc¢ivan oyalotlorine vo Ordubad
dairosina boliinmiisdiir. Irovan oyaloting kegmis Irovan xanliginim 15 mahali, Naxcivan oyalotino 5
mahal vo Ordubad dairasino 5 mahal daxil idi. Tarixi monbaloro asason xanliglar isgal edilmozdon
onco homin Ermoni vilayatindo 23.730 ailo, o ciimlodon Irovan ayalotindo 17.000, Naxg¢ivan
oyalotindo 4600, Ordubad dairasindo ise 2.130 ailo yasamisdir. Nozars alsaq ki, her ailo orta hesabla
5 noforden ibarst olmusdur, onda biitiin ailolords mdévcud olmus shalinin saymin 118.650 nofor
oldugu aydinlasar (V. Arzumanov, N. Mustafa. 1998), (1. Hlonen. 1852). Hom 1804-1813-cii vo
1826-1828-ci illordo Rusiya—Iran miiharibolorinin gedisinds, hom do sonralar ermonilorin bdyiik
kiitlolorinin Iran, Tiirkiyo vo Conubi Azorbaycandan Zaqafqaziyaya, o ciimlodon do Qarabaga
kociiriilmosi noticosindo burada onlarin say: ilbail artirdi. 1828-ci ildo iranla Rusiya arsinda
imzalanmis Tiirkmongay miiqavilosino géra ermonilorin iran orazisindon Rusiya orazisino maniosiz
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kdemasing icazo verilirdi. Bu akt ermonilorin Zaqafqaziyaya, o climlodon Qarabaga kiitlovi halda
kdemosine imkan verirdi. Kogiib golonlor iso irovan, Qarabag, Naxcivan vo Bakida yerlosirdi. 1826-
1828-ci illorde miihariba dovriinde irandan va Azerbaycanin conub orazilerinden Zaqafqaziyaya, o
climlodon Qarabaga 18 min ermani ailasi kogiiriilmiisdiir (Azorbaycan tarixi IV cild. 2000). 1829-cu
ilin ovvolindo qraf Paskevicin tapsirigi ilo Ivan Sopen ermoni vilayotindo kameral siyahiyaalma
kecirmisdir. ©lyazmasi 20 cilddon ibarat olan bu siyahiyaalmanin noticolori miiollifin 1852-ilds nosr
edilon “Ermeni vilayatinin Rusiya imperiyasina birlosdirilmasi ddvriiniin tarixi abidesi” asrinda
verilmisdir (Hactyev 1. 2021). Nax¢ivan ayalotinin kameral tosvirina Naxcivan sohori, Naxcivan
mahali, Xok mahali, Olincocay mahali vo Daroloyoz mahalinin siyahiyaalma sonodlori daxildir.
Ordubad dairasino goldikdo iso mahalin 6zii, Ordubad sohori, Oylis mahali, Dasto mahali, Bilov
mahal1 vo Connab mahalinin kameral tasvirlori aiddir.

Osmanlilar dovriinds Nax¢ivan diyari tizra tortib edilmis maliyya-vergi sonadlori ilo Nax¢ivan oyaloti
va Ordubad dairasi lizra tortib edilmis kameral tosvirlor arasinda miixtolif parametrlor asasinda tohlil
vo miiqayisalor apararkon maraqli faktlar askar olunur. Aydin olur ki, Nax¢ivan gozast 1590-c1 il
“Miifossal doftor”s goro 17 nahiyyodon ibarat olmusdur. 1727-ci ildo tortib olunmus “Miifassal
doftor”s gdro iso Naxgivan sancagl 14 nahiyyoni 6ziinds birlosdirirdi. Buradan agkar goriiniir ki,
Osmanl1 dovlati birinci morhalodo Nax¢ivani qoza, ikinci marhalads iso sancaq kimi qabul etmisdir.
“Miifossal dof-tor’doki molumatla “Kameral tosvir’doki molumati miiqayise etdikds aydin olur ki,
Naxc¢ivan gozasinin orazisi Naxgivan oyalotinin 1831-ci ildoki orazisindon xeyli boyiik olmusdur.
1590-c1 ildo Naxg¢ivan qgozasinda 6.037, 1727-ci ildo Naxg¢ivan sancaginda 9.788 nofor vergi
miikollofiyyatli ohali olmusdur (Hacryev 1. 2018).

I. Sopena géra Ermoni vilayatinde 752 kend olmusdur ki, onlardan da 521-i irovan ayalatinds, 179-u
Naxgivan oyalotindo, 52-1 iso Ordubad dairasindo olmusdur. Miihariba naticesindo vilaystin
arazisindo 359 kond, o ciimlodon 310 kond Iravan oyalatinda, 42 koand Naxcivan oyalatinda, 6 kand
iso Ordubad dairasindo xaraba qalmisg, ohalisi didorgin diigmiisdiir. Dagidilmis vo xaraba galmis
kondloarlos birlikde Ermoni vilayetinde comi 1.111 kond olmusdur.

1828-ci il Tiirkmongay miigavilosinin 15-ci maddesino uygun olaraq ermonilor Irandan ermoni
vilayotino kogiiriiliirdii. I. Sopenin 1829-1832-ci illordo Ermoni vilayotindo kegirdiyi kameral
siyahiya-alma noticasinda verdiyi statistik molumatlara osason irandan kogiiriilon ermonilor 366 ailo
torkibindo 1.715 nofor irovan, 265 ailio torkibindo 1.110 nofar Naxcivan vo 36 ailo torkibindo iso
Ordubad soharlorindo yerlosdirilmisdilor. Kogiiriilon ermonilor Irovan oyalotinin 119 kondinda,
Naxgivan ayalatinin 61 kondindo, Ordubad dairasinin 11 kendinda yerlosdirilmisdilor. Umumiyyatlo
Irovan oyalotindo 4.599 ails torkibindo 23.568 nofar, Nax¢ivan oyalotinds 2.137 ails torkibindo 10.652
nafor, Ordubad dairosindo iso 250 ailo torkibindo 1.340 nofor ermoni yerlosdirilmisdir. Noticodo
Ermani vilayating 6.949 ailo torkibindo 35.560 nofor kociiriilmiisdiir (V. Arzumanov, N. Mustafa.
1998). ©gar yeni toskil edilmis Ermoni vilayatinde miisslmanlarin say1 81.749 nofor (17.078 ailo) vo
ermonilorin say1 25.131 nofor (4.428 ailo) olmusdursa, Irandan ermaonilor kogiiriildiikdon sonra
onlarin say1 60.691 nofors (11.377 ailo) ¢atmigdir. Bununla da ermonilorin say1 24 %-don 43%-9
qalxmisdir (Haciyev 1. 2021). Homginin 1829-cu il (14 sentyabr) Odirna miiqavilosinin 13-cii
maddasine uygun olaraq Tiirkiyonin isgal edilmis orazilorinds qalan ermonilore Rusiyanin tabeliyino
kegmok hiiququ verilmisdir. I.Sopenin hesablamalarina géro bunun osasinda Irovan, Nax¢ivan vo
digor otraf oraziloro 21.666 ermoni vo 324 nofor yezidi kiirdii kocliriilmiisdiir. ©vvallor ermani
vilayatindo comi 25.131 nafor ermani geydo alinmigdirsa, kdciirmalordon sonra onlarin say1 82.397
nofar olmusdur (Azarbaycan tarixi V cild. 2008). Umumiyyatlo 1826-1828-c1 illorde Rusiya—iran vo
1828-1829-cu illordo Rusiya-Tiirkiyo miiharibolo-rindon sonra Ermoni vilayatino (irovan vo
Naxg¢ivan xanliglarinin  orazisino) Iran vo Tiirkiyadon 57.266 nofor ermoni (10.631 ailo)
kogiiriilmiigdiir. Koglirmalardon avval hamin arazido comi 25.131 nofor (4.428 ails) emani yasamisdir.
Miiharibalorin naticasinda Irovan vo Naxgivan xanliglarinin orazisinden tiirklorin xeyli hissasi gagqin
diismiis, orada yalniz 81.749 nofor (17.078 ailo) miisolman qalmigdir. Koglirmolordon sonra iso

49



AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMIi 9SORLOR TOPLUSU XXVI BURAXILIS, 2026

ermonilor 82.397 nofor (15.059 ailo) toskil etmis, noticodo miisolmanlar1 sayca iistolomigdilor
(V.Arzumanov, N.Mustafa. 1998). iki il orzindo 1828-ci ildon 1830-cu ilodok iso Zaqafqaziyaya 40
mindon ¢ox Iran, 84 min Tiirkiyo ermonisi kogiiriilmiis vo onlar ermoni ohalisinin ciizi oldugu
Yelizavetpol va irovan quberniyalarinin on yaxsi torpaglarinda yerlosdirilmis vo onlara 200.000
desyatidon ¢ox xazina torpagi ayrilmisdir (Azarbaycan tarixi IV cild. 2000).

Cadval 1. Naxg¢ivan bolgasinin ohalisi (miiasir sorhodlor lizra)

orazi Ohali
ailolor kisi gadin comi

Naxg¢ivan ayalatindon
Naxgivan sohori 1.330 2.871 2.599 5.470
Olincogay mahali 731 1.885 1.697 3.582
Naxc¢ivan mahali 2.070 4991 4.486 9.477
Xok mahali 335 842 757 1.599
Ordubad dairasindan
Ordubad gohori 803 1.771 1.673 3.444
Ordubad mahali 196 421 422 843
Oylis mahal 320 970 916 1.886
Dasto mahali 379 991 888 1.879
Bilov mahali 499 1.194 1.123 2.317
Cannab mahali 128 306 300 606
Iravan ayalotindon

Sorur mahalt 1.641 4.350 3.917 8.267
Verdibasar mahalinin
Sodarok kandi 135 469 409 878
Yekun 8.567 21.061 19.187 40.248

Moanba: (Sahverdiyev Z. Nax¢ivan bélgasi XIX-XX asrin avvallorinda. Baki, Qismat, 2008. 133s.).

Yuxaridaki cadvaldon goriindiiyii kimi 1829-cu ilds miiasir sarhadlar lizra Nax¢ivan bolgasinds 8.567
ailonin torkibindo 40.248 nofor shali yasamisdir ki, onlarin da 21.061 nafori kisilordon, 19.187 nofori
iso qadinlardan ibarat olmusdur. I Sopenin molumatina géro Rusiyanm isgalindan sonra Naxg¢ivan
bolgasinda 2.133 ailo torkibindo 8.914 nofor sohor ohalisi qeyde alinmigdir ki, onlardan da 2.871
nofari kisi, 2.599 nofari 1so qadin olmagqla 5.470 nafori (1.330 ailo) Naxc¢ivan sohorinds, 1.771 nofori
kisi, 1.673 nofori qadin olmaqla 3.444 nofor (803 ails ailo) iso Ordubad sohorindo maskunlagsmisdir
(Haciyev 1. 2021).

1897-ci il Rusiya imperiyasinda kecirilmis ilk timumi ohali siyahiyaalmasi molumatlarina asason
indiki Nax¢ivan Muxtar Respublikasi orazisinin oksor hissosini togkil etmis Nax¢ivan vo Sorur-
Dorsloyaz gozalarinda birlikdo 177.3 min nofor, o climlodon Naxg¢ivan qozasinda 100.7 min nofor
ohali yasamisdir. Hor iki qozada birlikdo yasamis ohalinin 115.7 min nafarini vo ya 65.3%-ni yerli
azorbay-canlilar (o ciimlodon, Nax¢ivan gozasinda 64.1 min nafor vo ya 63.7%, Sorur-Daroloyoz
gazasinda 51.6 min nofor va ya 67.4%, Naxgivan soharinds 6.2 min nafor vo ya 70.0%, Ordubad
sohorinds 4.1 min na-for vo ya 88.6%, Bas norasends 0.6 min nafor vo ya 68.8%), 55.4 min nofori vo
ya 31.2%-1 golmo ermonilor (o ciimlodon, Nax¢ivan gozasinda 34.7 min nofor vo ya 34.4%, Sorur-
Daralayaz qozasinda 20.7 min nafor va ya 27.1%, Naxc¢ivan soharinds 2.2 min nafor vo ya 25.7%),
4.4 min nofori vo ya 24.8%-1 kiirdlor, 1.1 min nofori vo ya 0.64%-i ruslar, 0.7 min nofarini vo ya
0.37%-ni iso digor xalglarin niimayondslori toskil etmisdilor (A.Nadirov, ©.Nuriyev, S.Muradov.
2000).
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Cadval 2. Naxcivan MR-do ohalinin sayinin doyisilmosi (min nafor)

O ciimladon Yekuna nisbaton %-l1a
ior Comi shali, min
nafar sohor kond Sahor kand

1924 90.0 11,0 79,0 12,2 87,8
1926 104,9 14,7 90,2 14,0 86,0
1939 126,7 22.5 104,2 17,8 82,2
1959 141,4 38,3 103,1 27,1 72,9
1970 202,2 49,5 152,7 24,5 75,5
1975 2229 55,7 167,2 25,0 75,0
1980 243.6 63,9 179,7 26,2 73,8
1985 269,8 75,1 194,7 27,8 72,2
1990 300,5 88,9 211,6 29,6 70,4
1991 307,2 89,9 2173 29,3 70,7
1992 315,1 91,5 223,6 29,0 71,0
1993 320,8 91,8 229,0 28,6 71,4
1994 326,1 92,5 233,6 28,4 71,6
1995 331,9 93,3 238.,6 28,1 71,9
1996 337,8 94,2 243,6 27,9 72,1
1997 343,0 94,5 248.5 27,6 72,4
1998 348,0 94,3 2537 27,1 72,9
1999 354,1 95,1 259,0 26,9 73,1
2000 358,8 96,2 262,6 26,8 73,2
2001 363,1 97,1 266,0 26,7 73,3
2002 366,9 97,8 269,1 26,7 73,3
2003 370,4 98,9 271,5 26,7 73,3
2004 373,9 110,1 263,8 29,4 70,6
2005 377,8 110,9 266,9 29,4 70,6
2006 382,1 111,6 270,5 29,2 70,8
2007 386,0 112,3 273,77 29,1 70,9
2008 391,8 114,2 277,6 29,1 70,9
2009 3973 115,4 281,9 29,0 71,0
2010 402.4 116,7 2857 29,0 71,0
2011 410,1 119,5 290,6 29,1 70,9
2012 418,5 121,7 296,8 29,1 70,9
2013 4272 123,9 303,3 29,0 71,0
2014 4353 127,2 308,1 29,2 70,8
2015 4398 128,2 311,6 29,1 70,9
2016 444 4 131,0 313,4 29,5 70,5
2017 4491 132,4 316,7 29,5 70,5
2018 4528 133,6 319,2 29,5 70,5
2019 456,1 134,5 321,6 29,5 70,5
2020 459.8 162,7 297.1 354 64,6
2021 461.7 163.4 298.3 354 64,6
2022 463.1 164.0 299.1 354 64,6
2023 465.7 165.0 300.7 354 64,6
2024 468.6 166,2 302.4 35.5 64.5

Monba: Cadval Naxgivan MR Statistika Komitasinin materiallar: asasinda miidllif torafindan tortib edilmisdir.

Yuxaridaki cadvaldon goriindiiyii kimi 1924-cii ildo Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda ohalinin say1
90,0 min nafor toskil etmisdir ki, onlarin da 11,0 min nafori vo ya 12,2%-i sohar yerlorinds, 79,0 min
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nafori vo ya 87,8%-1 iso kond yerlorindo moaskunlagmigdir. 1897-1924-cii illordo Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda shalinin sayimin 87,3 min nafor vo ya 49,2% azalaraq 177,3 min nafordon 90,0 min
nafora diismasineg vo xiisusilo yerli azorbaycanlilarin sayca azlmasina 1905-1906-c1 vo 1915-1918-ci
illordo bas vermis ermoni-miisolman qirginlart vo bu ganli hadisalor noticosinds ohalinin kiitlovi
suratdo basqa yerloro, xiisusilo Irana vo Tiirkiyaya kd¢mosi, dohsatli acliq naticesinda ohalinin bdyiik
tolofata ugramasi, Nax¢ivan orazisinin bir hissosinin Azorbaycan torpaqlari hesabina yaradilmis
Ermonistana gatilmasi, Sovet hakimiyyatinin quruldugu ilk illords ohalinin bir gisminin kegmis SSRi-
nin vo Azorbaycan SSR-nin iri gohorlorino daimi yasamaga, islomoyo vo tohsil almaga kogiib
getmolari, habelo ohalinin dogum, 6liim vo tobii artim gdstaricilorinin nisboton asagi diismosi vo digor
amillor tosir gostor-misdir.

1924-1926-c1 illordo Naxgivan Muxtar Respublikasinda ohalinin say1 14,9 min nafor vo ya 16,6%
artaraq 90 min nafordon 104,9 min nafars, o ciimlodon gohor yerlorindo 3,7 min nofor vo ya 33,6%
artaraq 11 min nofordon 14,7 min nofars, kond yerlorindo iso 11,2 min naofor vo ya 14,2% artaraq 79,0
min nafordon 90,2 min nafors ¢atmisdir. 1926-1939-cu illords iso Muxtar Respublikada shalinin say1
21,8 min nafor va ya 20,8% artaraq 104,9 min nofordon 126,7 min nafors, o ciimlodon sohar yerlarindo
7,8 min vo ya 53,1% artaraq 14,7 min nofordon 22,5 min nofors, kond yerlorindos iso 14,0 min nofor
vo ya 15,5% artaraq 90,2 min nofordon 104,2 min noforo ¢atmisdir. 1926-1939-cu illordo muxtar
respublikada ohalinin saymin 13 il arzinds 21,8 min nofor artmasi iso basqa amillorlo yanasi, 1929-
cu ildo Zaqafqaziyada MIK Rayasot Heyatinin qorar1 ilo 657 kv.km orazinin — Sorur dairasinin
Qurdqulag, Xagmn, Horadiz kendlorinin; Sahbuz nahiyyosinin Ogbin, Agxag, Almali, Itqiran,
Sultanboy kondlarinin; Ordubad dairasinin — Qorgevan kondinin, habels Kilid kondi torpaqglarinin bir
hissosinin; 1930-cu ildo iso Oldors, Lehvaz, Astazur, Niivadi vo s. yasayls montogslorinin
Ermonistana verilmosi ilo baghidir.

1939-1959-cu illordo Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda shalinin say1 14,7 min nofor vo ya 11,6%
artaraq 126,7 min nofordon 141,4 min nofars, o climlodon gohar yerlorinds 15,8 min nafor va ya 70,2%
artaraq 22,5 min nofordon 38,3 min nafors qalxmis, kond yerlorindo iso 1,1 min nofor vo ya 1,1%
azalaraq 104,2 min nofordon 103,1 min nafors diigsmiisdiir. 1939-1959-cu illordo muxtar respublikada
ohalinin sayinin nisbaton az, yoni 20 il orzindo comi 14,7 min nafor artmasina sobab iso biitovliikde
kegmis SSRI vo Azorbaycan SSR-do oldugu kimi, burada da osason 1941-1945-ci illordoki
miiharibanin gostordiyi monfi noticalorle baghdir.

Qeyd etmok lazidir ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin 1924-2024-ci illori ohato edon 100 illik
tarixi orzindo shalinin an siiratli orta illik artimi kegon asrin 60-70-ci illarinds miisahido olunmus-dur.
Umumiyyotlo homin dévr biitdvliiklo Azorbaycanda ohalinin demogqrafik inkisaf soviyyasinin on
yiiksok gostoriciys malik oldugu dovr kimi sociyyslonir. Bu dovrde daha dogrusu 1959-1970-ci
illordos kegirilon ohalinin siyahiyaalinmasi dévriinde Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda shalinin say1
43% (miiqayiso iiciin, Azorbaycan SSR-do 38,4%, kegmis SSRi-do iso 15,8%), o ciimlodon sohor
yerlorindo 29,2% (Azorbaycan SSR-do 45,1%, kegmis SSRI-do iso 36%), kond yerlorindo 48,1%
(Azorbaycan SSR-do 32,2% artmis, SSRI-da 2,9% azalmisdir) artmigdir.

1970-1990-c1 illordo Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda shalinin say1 98,3 min nofor vo ya 48,6%
artaraq 202,2 min nafordon 300,5 min nofars, o climlodon gohor yerlorindo 39,4 min nofor va ya 79,6%
artaraq 49,5 min nafordon 88,9 min nafors, kond yerlorinds iso 58,9 min nafor va ya 38,6% arta-raq
152,7 min naforden 211,6 min nafora ¢atmisdir.

1918-ci il maym 28-do Azorbaycan Xalq Cumhuriyyatinin Milli Suras1 Istiglal Boyannamosini
imzalamaqla Azorbaycanin dovlst miistaqilliyini diinyayaya boyan etdi vo belsliklo miisalman
sorqindo ilk demokratik dovlst olan Azorbaycan Xalq Cumhuriyyati yarandi. Bu zaman Azarbaycan
Xalq Cumhuriyyatinin orazisi 113.895.97 kv km idi. 1918-ci il noyabrin 18-do iso Nax¢ivanin yerli
ohalisi Qafgazda altinci olan Araz-Tiirk Respublikasinin miivoqgoti miistaqilliyini elan etdi vo
belaliklo ermoni-dasnak quldurlarindan qorunmaq moqsadi ilo Araz-Tiirk Respublikasi yaradildi.
Respublikanin shalisi 1milyon nofor, orazisi iso 8.696 kv. km olmagla torkibine Naxcivan, Sorur-
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Darsloyoz, Ordubad qozalari, Stirmoli vo E¢miodzin qozalarinin bir hissosi, Sordarabad, Uluxanli,
Qomorli, Vedi (Vediba-sar), Mehri bolgalori va s. orazilor daxil olmusdu. Respublikanin Paytaxti
Naxgivan sohari idi. 1919-cu ilin avvallarinds ingilislor Nax¢ivani tutaraq Araz-Tiirk Respublikasini
vo Nax¢ivan Milli Komitosini logv etmisdilor. Bununla da Araz-Tiirk Respublikasi 1919-cu il martin
ovvollorinds sliquta ugramigdir. 1919-cu ildo Versal siilh konfransina toqdim olunan molumatda
Naxcivan gazasi shalisinin torkibindo azorbaycanlilar 62.5%, ermonilar iso 36.7%, Sorur-Darsloyaz
gozasinda azarbaycanlilar 72.3%, ermoani-lor iso 27.1% toskil etmisdir. 1920-ci il aprelin 27-ds isa
bolseviklorin 11-ci ordusu Bakiya daxil oldu vo bununla da 23 aydan sonra Azorbaycan Xalq
Cumbhuriyyati stiquta ugradi. 1920-ci il aprelin 28-do Azorbaycanda sovet hakimiyyatinin qurulmasi
elan edildikdon bir godor sonra, daha dogrusu iyulun 28-do Nax¢ivanda da sovet hakimiyyatinin
qurulmasi rosmon elan edildi. Nax¢ivanin ayrica sovet sosialist respublikasi elan edilmasino
baxmayaraq, o 0ziinli Azorbaycanin torkib hissasi hesab edirdi. Nax¢ivanin Azarbaycanin torkibindo
olan Muxtar orazi statusu 1921-ci il martin 16-da Rusiya ilo Tiirkiys arasinda imzalanmis Moskva
miiqavilesi vo homin il oktyabrin 13-do Azerbaycan, Ermonistan vo Giirciistan sovet sosialist
respublikalar ilo Tiirkiys arasinda imzalanmis Qars miiqavilasinds tosbit edilmisdir. Belo ki, Moskva
miigavilasinin 3-cii vo Qars miiqavilasinin iso 5-ci maddasinds muxtariyystin asaslart vo Naxg¢ivan
Muxtar Respublikasinin orazisi tostiq olunmusdur. 1921-ci ilin avvallarindo kegirilon imum-xalq
sasvermasi vo 1921 —ci il 16 mart vo 13 oktyabrda imzalanmis beynolxalq miiqavilslor Nax¢ivanin
Azorbaycanin torkibindo qalmasini rosmilosdirdi. Nax¢ivan Muxtar Diyarinin Nax¢ivan Muxtar
Sovet Sosialist Respublikasina ¢evrilmasi Azorbaycan MIK-nin 1924-cii il 9 fevral tarixli dekreti ilo
rosmilogdirildi. 1929-cu il fevralin 18-do beynolxalq hiiquq normalar1 kobudcasina pozularaq
Zaqafqa-ziyada MiK Rayasot Heyetinin qorar1 ilo Nax¢ivan diyarinm 657 kv.km arazisi, o ciimladen
Sorur dairasinin - Qurdqulaq, Xag¢in, Horadiz kandlari; Sahbuz nahiyyasinin - Ogbin, Agxag, Almali,
Itqiran, Sultanbay kendlori; Ordubad dairasinin — Qorgevan kondi, habelo Kilid kondi torpaqglarinin
bir hissesi Emonistana verildi. 1930-cu ildo iso ©ldors, Lehvaz, Astazur, Niivadi vo s. yasayis
mantogalorinin Ermonistana verilmosi ilo homin orazido Mehri rayonu yaradildi vo bununla da
Naxgivan bolgasi Azarbaycan torpaqlarindan ayr diisdii (Azorbaycan tarixi V cild. 2008), (Haciyev
I. 2018), (Haciyev 1. 2021), (Haciyev 1. 2021). SSRi-nin dagilmasindan sonra Umummilli Liderimiz
Heydor Oliyevin miidrik siyasoti vo muxtar respublika sakinlorinin bdyiik fodakarligi naticasindo
Naxcivan Muxtar Respublikasinin ermoni istilasindan rosadstlo miidafio edilmo-si, homginin Ulu
Ondorimiz torofindon Azorbaycan Respublikasinin galocoyi iigiin miihiim ohomiyyat kosb edon
miidrik qorarlarin gobul edilmasi Azarbaycan tarixinin on parlaq sohifolorinin bariz niimunasidir. Belo
ki, homin dovrds Ali Sovetin gorar ilo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin adindan Sovet Sosialist
sOzlari ¢ixarildi vo Azorbaycan Demokratik Respublikasinin 1918-ci ilds qobul etdiyi tigrongli dovlot
bayragi Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin da dovlat bayragi kimi qobul olundu. Ali maclis ham do
eyni addimi1 Azarbaycan Respublikasinda da atmaq barado qanunvericilik togobbiisii ilo ¢ixis etdi.
1991-ci il oktyabrin 18-do Azorbaycan Respublikasinin dovlet miistaqilliyi haqqinda Konstitusiya
Akt1 gobul olundu vo bunun asasinda xalqimiz 1991-ci il oktyabrin 18-ds 6z miistaqilliyini barpa etdi.
1988-ci ildon baglayaraq Ermonistan Respublikasi torafindon Azarbaycan Respublikasinin ayrilmaz
torkib hissasi ve tarixi torpaqglart olan Qarabag va onun otrafindaki 7 inzibati rayon ve diger orazilor
isgal edilmisdir. 27 sentyabr-10 noyabr 2020-ci il 44 giiliik Voton miiharibasindo vo 19 sentyabr 2023-
cii ildo Antiterror omoliyyatinda Miizoffor Ali Bas Komandanimiz {lham Sliyevin miidrik rohbor-liyi
vo xalqumizin six birlyi ilo rosadstli ordumuz ermonilorin mokrli vo tocaviizkar isgalciliq siyasating
son qoyaraq ozoli vo obadi yasayls moskonimiz, yurd yerimiz olan Qarabagi vo digor tarixi
torpglarimi-z1, 30 ildon artiq bir miiddot orzindo ermonilor torofindon iggal olunan 20% orazimizi
ermoni isgalindan azad etmoklo bu diyarin asl sakinlori olan soydaslarimizin macburi kockiinliik
hoyatina son qoydu. Magrur vo gohroman xalqimizin tarix garsisinda boylik ozmkarligi vo adalatli
miibarizasi, diismon iizorinds bu boyiik galabasi Vaton tariximizin gohromanliq salnamasinin parlaq
sahifalrina qizil harflorle hokk olundu.
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1920-1923-cii illordo Naxg¢ivan Sovet Sosialist Respublikasi, 1923-1924-cii illordo Nax¢ivan Muxtar
Diyari, 1924-1990-c1 illordo Nax¢ivan Muxtar Sovet Sosialist Respublikasi, 1990-c1 ildon bu giino
kimi Nax¢ivan Muxtar Respublikasi adlandirilan ozali vo obodi Azorbaycan torpagi olan Naxgivan
Muxtar Respublikasi Azarbaycan Respublikasinin torkibindo muxtar dovlotdir.
Miistoqil Azorbaycan Respublikasinda 27 yanvar 1999-cu ildo kecirilmis ohalinin ilk milli
siyahtyaalinmas1 molumatlarina osason, Azorbaycan Respublikasinin ayrilmaz torkib hissasi olan
Naxgivan Muxtar Respublikasinda yasayan ohalinin say1 354,1 min nafor togkil etmisdir. Onlarin 95,1
min nafari va ya 26,9%-1 sohar yerlorindo, 259,0 min nofari va ya 73,1%-1 159 kond yerlorinds moskun-
lagmigdir. Homin dévrdo muxtar respublika ohalisinin 174,5 min noforini vo ya 49,3%- ni kisilor,
179,6 min naforini va ya 50,7%-ni iso qadinlar togkil etmisdir.
1 yanvar 2024-ci il tarixo olan statistik molumatlara osason Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin shalisi
468,6 min nofor togkil etmisdir. Onlarin 166,2 min nofari vo ya 35,5%-1 sohor yerlorindo, 302,4 min
nofori vo ya 64,5%-1 iso kond yerlorinds yasayir. ©halinin 234,0 min nafari vo ya 49,9%-i kisilor-don,
234,6 min nafori vo ya 50,1%-1 iso qadinlardan ibaratdir.

1924-2024-cii illori shato edon 100 il arzinds Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda ohalinin say1
5,2 dofo artaraq 90,0 min nafordon 468,6 min nafors, o climlodon sohar ohalisinin say1 daha siiratls,
yoni 15,1 dofs artaraq 11,0 min nofordon 166,2 min nafors, kond ohalisinin say1 isa 3,8 dofo artaraq
79,0 min nafordon 302.4 min nafors galib ¢catmisdir.

Cadval 3. Nax¢ivan Muxtar Respublikasi iizra shalinin say1 va cins iizra bolgiisii (ilin avvaline min nafar)

o ciimladon Biitiin dhaliys | o ciimladan Biitiin shaliys

illor | Ohali- goro, faizlo goro, faizly

nin

sayl

(min sohor kand sohar kand kisilor qadin- kisilor qadin-

nafar) lar lar
1999 354,1 |95,1 259,0 26,9 73,1 174,5 179,6 49,3 50,7
2000 358,8 96,2 262,6 26,8 73,2 177,0 181,8 49,3 50,7
2001 363,1 | 97,1 266,0 26,7 73,3 179,2 183,9 49,4 50,6
2002 366,9 | 97,8 269,1 26,7 73,3 181,1 185,8 49,4 50,6
2003 370,4 | 98,9 271,5 26,7 73,3 181,6 188,8 49,0 51,0
2004 373,9 [ 110,1 263,8 294 70,6 186,0 187,9 49,7 50,3
2005 377,8 1109 266,9 294 70,6 187,3 190,5 49,6 50,4
2006 382,1 111,6 270,5 29,2 70,8 189,7 192,4 49,6 50,4
2007 386,0 [ 1123 273,7 29,1 70,9 191,7 194,3 49,7 50,3
2008 391,8 | 1142 277,6 29,1 70,9 193,0 198,8 49,3 50,7
2009 3973 [ 1154 281,9 29,0 71,0 197,8 199,5 49,8 50,2
2010 4024 | 116,7 285,7 29,0 71,0 200,0 202,4 49,7 50,3
2011 410,1 119,5 290,6 29,1 70,9 204,2 205,9 49,8 50,2
2012 418,5 | 121,7 296,8 29,1 70,9 208,2 210,3 49,7 50,3
2013 4272 11239 303,3 29,0 71,0 212,5 214,7 49,7 50,3
2014 4353 | 1272 308,1 29,2 70,8 216,7 218,6 49,8 50,2
2015 439,8 | 128,2 3116 29,1 70,9 219,1 220,7 49,8 50,2
2016 4444 | 131,0 313,4 29,5 70,5 221,6 222,8 49,9 50,1
2017 449,1 1324 316,7 29,5 70,5 224,1 225,0 49,9 50,1
2018 452,8 | 133,6 319,2 29,5 70,5 226,0 226,8 49,9 50,1
2019 456,1 134,5 321,6 29,5 70,5 227,7 228,4 49,9 50,1
2020 459,8 | 1627 297,1 35,4 64,6 229,7 230,0 50,0 50,0
2021 4601,7 | 1634 298,3 35,4 64,6 230,6 231,1 49,9 50,1
2022 463,1 164,0 299,1 35,4 64,6 2314 231,7 50,0 50,0
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2023 465,7 | 165,0 300,7 35,4 64,6 232,6 233,1 49,9 50,1
2024 ] 468,6 | 166,2 3024 35,5 64,5 234,0 234,6 49,9 50,1

Moanba: Cadval Naxgivan MR Statistika Komitasinin materiallari asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir

Yuxaridaki codvoldon goriindiiyli kimi 1999-2024-cii illori ohato edon 25 il orzinds iso Naxg¢ivan
Muxtar Respublikasi ohalisinin iimumi saymda va cins torkibinda, sohor vo kond shalisinin sayinda
bas veron doyisikliklorin dinamikasindan aydin olur ki, homin dévrde muxtar respublikada ohalinin
say1 114,5 min nofor vo ya 32,3% artaraq, 354,1 min nofordon 468,6 min nofors, o climlodon sohor
yerlorinds 71,1 min nofor vo ya 74,8% artaraq, 95,1 min nofordon 166,2 min nofors, kond yerlorinds
150 43,4 min nofor vo ya 16,8% artaraq, 259,0 min nafordon 302,4 min nafors catmisdir. Kisilorin say1
59,5 min nofor vo ya 34,1% artaraq, 174,5 min nofordon 234,0 min nofors, qadinlarin say1 iso 55 min
nafor vo ya 30,6% artaraq, 179,6 min nafordon 234,6 min nofors ¢atmisdir.

NOTIiCO

Qadim vo zongin tarixo, madoniyyato vo ¢oxasirlik dovlatcilik ononoslorine malik, azoli vo obadi
Azorbaycan torpagi olan Naxc¢ivan diyarinda, bu diyarin asl sakinlori olan azorbaycan tiirklori min
illor boyu 6miir siirmiis, bu torpagi boyiik fodakarligla miidafio etmoklo votons olan 6z bagliliglarini
tosdiq etmisdilor. Tarixin miixtalif dovrlorinds Azarbaycan Respublikasinin vo onun ayrilmaz torkib
hissasi olan Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-siyasi, ictimai-iqtisadi hoyatinda bas veron
hadisalar ohalinin dinamikasi vo qurulusunda bas veran doyisikliklors 6z tosirini gostormisdir.
Miistoqil Azorbaycan ddvlotinin ayrilmaz torkib hissesi olan Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda
iqtisadiyyatin biitiin saholorini shato edon davamli inkisaf, hamginin sosial saholorin vo sohiyyo
sistemi-nin kompleks sokilds inkisafi, kommunal, xidmat vo sosial infrastruktur tominatinin hacminin
va keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, sonaye miiassisalorinin foaliyystinin barpa edilmosi vo yeni istehsal
miiossisalorinin yaradilmasi, kond tesarriifatinin vo xiisusilo do aqrar sektorun inkisafi istigamotindo
kompleks todbirlorin hoyata kegirilmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi, shalinin mosgulluq saviyyaesi-
nin yiiksaldilmasi, yoxsullugun azaldilmasi vo digor sosial-igtisadi tadbirlorin ugurla hoyata kegiril-
masi milasir marholods do shalinin sayinda miisbot doyisikliklorin bag vermasi ilo naticolonmisdir.
Ohalinin sayida bas veran bu dayisikliklor muxtar respublikada mdvcud olan sosial-iqtisadi, milli-
madoni vo digor amillorin noticesi kimi yaranan demogqrafik inkisaf gdstoricilorinin doyisilmaesi,
homgi-nin sosial-iqtisadi va digar tadbirlorin ugurla hayata kegirilmasi ilo yanas1 hamginin burada
ohalinin tarixon yaranib formalasmis dogma yurda bagliliq onanasi va ¢atin anlarda torpaqlart monfur
diismon-don qorumagq azmi ilo do slagadardir.
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LOGISTIiKA XORCLORININ iXRAC GOSTORICILORINO TOSIRI
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Xiilasa

Qlobal ticaratin siirotlo inkisaf etdiyi muasir dovrds logistika xorclorinin optimallagdirilmasi
miassisolorin vo milli igtisadiyyatlarin beynoslxalq miqyasda rogabot gabiliyyatini miioyyon edon
strateji amillordon birino ¢evrilmisdir. Milli iqtisadiyyat daxilinde somarali vo effektiv logistika
sisteminin inkisafi miiassisalorin iging, onlarin idars olunmasina, eloco do maliyys gostoriciloring
birbasa tosir gdstarir. Azorbaycan Respublikasinin Avropa vo Asiya naqliyyat dshlizlorinin arasinda
osas tranzit ndqtesi kimi yerlogsmasi, xiisusilo beynoalxalq tochizat zoncirlorinin bir hissasi kimi artan
ticarot imkanlart ilo yiik dasimalari vo logistika qovsaqlar tigiin tobii stiinliik toklif edir.

Toqdim olunan elmi maqgalads logistika xarclorinin ndvlari, onlarin mohsulun qiymating, ¢atdirilma
miiddoting, yerli miiossisolorin ixrac gdstoricisi vo bazara ¢ixis imkanlarina tosiri tohlil edilmisdir.
Eyni zamanda, logistika xorclarinin optimallagdirilmasi va ixrac gostaricisinin artirilmasi tigilin sirkot
va 6lka soviyyasindo hoyata kecirila bilocok todbirlor togdim olunmusdur.

Aragdirmanin yekun naticalori siibut edir ki, logistik tochizat zoncirindoki xarclorinin azaldilmasi
birbasa yerli mallarin xarici bazarlarda raqabstadavamliligini tomin edir, ixracin fiziki hocmlorinin
artmasina va sirkatlorin rogabat qabiliyystinin yiiksalmasine miihiim sokildo tosir edir. Magalonin
sonunda logistika xarclorinin rasionallagdirilmasi vo ixrac somaraliliyinin yiiksaldilmasi moagsadilo
hom makroiqtisadi, hom do mikroiqtisadi saviyyoada hoyata kegirilmasi zoruri olan praktiki tovsiyalar,
o climlodon miiasir rogomsal logistika texnologiyalarinin totbiqi vo infrastruktur layihslorinin
tokmillasdirilmasi yollar otrafli sokildo togdim olunmusdur.

Acar sézlar: Logistika xarclori, Ixrac gostoricisi, Tochizat zonciri, Nagliyyat xarclori, Anbarlama,
Xarici ticarat, Ragabat qabiliyyati

THE IMPACT OF LOGISTICS COSTS ON EXPORT PERFORMANCE

Jalal S.Karimli
Azerbaijan State University of Economics, Master Student
Center for International Master s and Doctoral Studies

E-mail: kerimlicelal2003(@gmail.com
ORCID: 0009-0000-8714-2367

Abstract

In the modern era of rapid global trade development, the optimization of logistics costs has become
one of the strategic factors determining the international competitiveness of both enterprises and
national economies. The development of an efficient and effective logistics system within the national
economy directly affects the operations, management, and financial performance of enterprises. The
strategic location of the Republic of Azerbaijan as a primary transit hub between European and Asian
transportation corridors offers a natural advantage for freight transport and logistics nodes,
particularly with increasing trade opportunities as part of international supply chains.

This scientific paper analyzes the components of logistics costs and their subsequent impact on
product pricing, delivery times, market access opportunities, and the overall export performance of
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local enterprises. Concurrently, it outlines measures that can be implemented at both corporate and
national levels to optimize logistics expenditures and boost export performance.

The final results of the study demonstrate that reducing costs within the logistics supply chain directly
ensures the competitiveness of domestic goods in foreign markets, thereby significantly increasing
physical export volumes and enhancing corporate competitiveness. The paper concludes with
comprehensive practical recommendations at both macroeconomic and microeconomic levels aimed
at rationalizing logistics costs and increasing export efficiency, including the integration of modern
digital logistics technologies and the improvement of institutional infrastructure projects.

Keywords: Logistics costs, Export indicators, Supply chain, Transport costs, Warehouse,
International trade, Competitiveness.

BJIMAHUE JIOTUCTHYECKHUX 3ATPAT HA ITOKA3ATEJIN DKCIIOPTA

Mxanan C. Kepumiu

Asepbatioacanckuii Tocyoapcmeennulii Ixonomuueckuu Yuueepcume, Macucmpanum
Llenmp Mesxcoynapoonou Maeucmpamypuol u Jlokmopanumypul

3-nouma: kerimlicelal2003 (@gmail.com

ORCID: 0009-0000-8714-2367

AHHOTaIUA

B coBpeMeHHYI0 30Xy CTPEMHUTEIBHOIO pa3BUTHS NIOOANIBHOM TOPrOBIM ONTHUMH3ALUSA
JOTHCTUYECKUX M3JIEPKEK CTajla OJHMM W3 CTPATETHYECKHX (PAKTOPOB, OIPEIEIITIONINX
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh MPEANPUATUI M HALMOHAIbHBIX SKOHOMUK Ha MEXIYHAapOIHOM YpPOBHE.
Pa3Butne >QQPexkTUBHON U JEHCTBEHHOM JIOTUCTUYECKON CUCTEMBl BHYTPH HallMOHAJIbHOU
HSKOHOMHUKHU OKa3bIBaeT MPSAMOE BIMSHUE HAa Pa0bOTy MPEANpUITUH, UX yIpaBlIeHUE, a TAK)KE Ha UX
¢uHaHCOBBIE TOKa3arenu. Pacnonoxenue AzepOaiimxaHckodl PecnyOnuku B KayecTBE OCHOBHOM
TPaH3UTHOM TOUYKH MEXAY TPAaHCIIOPTHBIMU KOpHIopaMu EBpornsl 1 A3UM NIpeu1aracT eCTECTBEHHOE
MPEUMYIIECTBO JIJIsl TPY30MEPEBO30K U JIOTUCTUUECKHUX Y3JI0B, 0COOEHHO C PacTyIIMMU TOPTOBBIMU
BO3MOYKHOCTSIMH KaK YaCTH MEKIYHApOIAHBIX LIETIEN TOCTABOK.

B mpencraBieHHON HayyHOW CTaTbe MpOAHAIM3UPOBAHBI BUABI JIOTUCTUYECKUX H3JEPKEK, HX
BJIMSIHUE Ha IIEHY MPOIYKIHH, CPOKH JOCTAaBKHU, SKCIIOPTHBIHN nepopMaHCc MECTHBIX MPEANPUATUH U
BO3MOYKHOCTH BBIXOZla Ha PBIHOK. B TO e Bpems NpeacTaBieHbl Mepbl, KOTOPbIE MOTYT OBbITh
peanu30BaHbl HA YPOBHE KOMIIAHMN M CTpaHbl JJIs ONTUMHU3ALMU JIOTUCTUYECKHUX H3AEPKEK H
MOBBIIICHHS YKCIIOPTHOTO nepdopmanca.

HToroBble pe3ynbTaThl HCCIEA0BAaHNUS T0OKA3bIBAIOT, YTO CHUIKEHUE U3/IEPIKEK B JIOTHCTUYECKOM LIeTIN
MMOCTAaBOK HAIMPSAMYI0 00ECIEUYMBACT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MECTHBIX TOBapOB Ha 3apyOe’KHBIX
pBIHKAX, CYIIECTBEHHO BJIMSIET Ha pocT (QU3UYECKUX OOBEMOB OJKCIOPTa U TOBBILICHHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KoMIaHuil. B koHIle cTaTbu moApoOHO NpEeCTaBlIEHbl NMPAaKTUYECKHE
PEKOMEHJAlNY, peau3alMs KOTOPhIX HEeoOXonuMa Kak Ha MaKpOIKOHOMHYECKOM, TaK U Ha
MHUKPO3KOHOMUYECKOM YPOBHSX C LIEJIBI0 PAallMOHAIN3ALINN JIOTUCTHYECKUX U3EPKEK U MOBBIIIEHUS
3 PEKTUBHOCTH KCIOPTA, BKIIIOUAs MYTH MPUMEHEHUS COBPEMEHHBIX IIHU(PPOBBIX JOIMCTUUYECKHX
TEXHOJIOTHH U COBEPIIEHCTBOBAHUS MHPPACTPYKTYPHBIX TPOEKTOB.

Knwueswvie cnosa: Jlocucmuueckue u3depocku, Ilokasamenu sxcnopma, ILlens nocmagok,
Tpancnopmuvie pacxoowi, Ckraoupoeanue, Buewnss mopzoens, Konkypenmocnocoonocme.
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GIRIS

Qlobal igtisadi proseslorin inteqrasiyasi 6lkolor vo sirkstlor arasinda rogaboti daha da artirmisdir. Belo
bir miihitdo ixracatgilar {i¢iin mohsullarmi xarici bazarlara daha sorfali vo siirotli ¢atdirmaq osas
strateji hodoflordon birino gevrilmisdir. ixrac prosesinin hor morholosinds logistika miihiim rol
oynayir vo bu prosesin somoraliliyi birbasa sirkotlorin xarici bazarlardaki movgeyini miioyyon edir.
Diinya iqtisadiyyatinin osas siitunlarindan biri hesab olunan beynolxalq ticarat sistemindo logistika
xorclorinin rolu getdikca strateji ohomiyyot koasb edir va bu xarclorin xarici ticarat dovriyyasing tosiri
miiasir iqtisadi todqiqatlarin digget markozindadir (Yan, L, 2023). Informasiya texnologiyalarinin
inkisafi ilo beynolxalq logistikanin xarclori beynolxalq ticarstin inkisafini mohdudlasdiran miihiim
amilo cevrilib. Qloballagmis iqtisadiyyatda beynolxalq logistika xorclorine siyasatlor, ganunlar vo
tonzimlomolor, valyuta mozonnoalari, yanacagin qiymotlori, tobii folakotlor kimi amillor do tosir edir
(Yan, L, 2023). Digor torofdon, beynoalxalq logistika xarclori miiassisolorin manfastine vo roqabat
qabiliyyatino tosir gostoracokdir. Diinya Bankmin Logistika Géstorici indeksino (LPI) osason
Olkolorin  logistika imkanlar1 onlarin ixrac potensiali ilo birbasa olagolidir. Qlobal
raqabatqabiliyyatlilik indeksinin tohlili gostorir ki, logistika infrastrukturu, yiikkdasima qabiliyyati,
transsorhad ticarat vo logistika xidmatlori 6lkonin logistika gostaricilorine shamiyyatli deracads tosir
gostarir. Samoarali logistika infrastrukturu va agag1 naqliyyat tariflori ticarst xarclorini azaldir, tranzit
miiddotini qisaldir vo ixracatgilarin daha genis bazara ¢ixigini asanlagdirir. Qloballasmanin getdikco
artan roqabaot miihitindo miiossisalor tochizat zonciri sistemlorini davamli olaraq optimallasdirmali vo
daha somarali vo agag1 xorcli logistika hallori axtarmalidirlar. Aragdirma gostarir ki, diizgiin logistika
menecmenti yalniz xorc azaldilmasi deyil, hom ds strateji iistiinliik aldo edilmoasi demakdir.

Bu mogqalonin mogsadi logistika xorclorinin mahiyyetini agiqlamaq, homin xarclorin ixrac
gostoricising tosir mexanizmini tohlil etmok vo somaroliliyin artirilmasi tiglin tovsiyalor toqdim
etmokdir.

1. Logistika anlayis1 vo logistika xarclorinin mahiyyati

Bazar miinasibotlori sisteminin miirokkobliyi,mohsullarin bolgii prosesina yiiksok tslabkarliq,
mohsullarin  dasinmasi,saxlanmast  vo onlara nozarst,todariikat prosesinin  planlasdirilmasi
logistikanin bir elmi saha kimi inkisaf etmasing tokan verdi. Logistika iqtisadi sistemlordas vo gilindalik
hoyatda miihiim rol oynayir. Qlobal ticarot vo ticarotin osasi olan logistika mallarin istehsaldan
istehlaka qador horakatini asanlasdiran miirokkab dasima, anbar vo paylama sistemlorini ohato edir
(Logistics costs: definition, control and optimization in Procurement). Logistikanin asas maqgsodi
maksimum soviyyado miistori xidmoti yaratmaq vo resurslardan diizgiin istifado etmoklo rogabot
istlinliiyli yaratmaqdir. Logistika -lazimi mshsulun uygun keyfiyyotds lazimi miqdarda lazim olan
vaxtda lazimi yera mini mal xarclo molum istehlak¢iya catdirilmasidir. Logistikanin baglica ideyasi -
istehsal¢idan istehlak¢iya qodor mohsulun saxlanmasi, paylanmasi, yer doyismosi lizro logistik
zancirin vahid proses ¢or¢ivasinds toskilidir (Mommadov, D.A., 2023). Logistika xorclori mohsulun
istehsal noqtosindon son istehlak¢iya qador olan biitiin proseslords yaranan xarc elementlorini 6ziindo
birlosdirir. Logistik foaliyyat goOstoron miiassisalorin, soboko strukturlarmin vo ya xidmat
provayderlorinin ig prosesinds ortaya ¢ixan timumi xarclor logistika xorclori kimi xarakterizo olunur
(Arsova, M.,& Temjanovski, R. 2023). Logistika xarclori mahsulun son qiymatinin formalagsmasinda,
catdirlma vaxtinda, miistori momnuniyyotindo vo bazarda rogabot qabiliyyatindo osas
faktorlardandir. Logistika xarclorina resursun sldo edilmasi, mohsulun paylanmasi vo sirkotin
istehsal, satis va catdirilma zoncirini togkil edon digor xarclor daxildir. Birincisi, beynoalxalq logistika
xorclori mallarin qiymaotine va todariik zoncirinin somaraliliyino birbasa tosir gostorir. Bununla yanasi,
logistika xorclori logistika zoncirinde problemlorin  yaranmasina vo bu catdirilmalarin
gecikmosing,inventarlarin yigilmasina sobab olacaq. Logistika xorclori istehsal sirkotlorindo timumi
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xarclorin orta hesabla 10-15%-ni toskil edir. Miiasir sirkotlor iiclin logistika yalniz fiziki harakot deyil,
hom do informasiya axininin idars edilmasidir. Anbar vo nogliyyat sobokolorinin planlasdirilmasi vo
gostaricilor arasinda logistik xarclara daha ¢ox diqqget yetirilir,¢linki bu xarclor iqtisadi samaraliliyin
giymatlondirilmosini miimkiin edir. Logistik xorc kateqoriyalarini asagidaki sokildo qruplasdirmaq
olar (Gleissner, H. & Femerling, C., 2013, 5.262-263):
- Nogliyyat xarclori (anbar morhaloalori arasinda, filiallara daginmalar)
- Anbarlama va inventar xarclori;
- Ehtiyat xorclori (faizlor, kohnalma, saxlama sahasi xorclori
- Emal xorclori (yiikloma-bosaltma, yigma, qablagsdirma)
Nagqliyyat xarclori
Noqgliyyat logistika xarclarinin on bdyiik hissasini togkil edir. Noqgliyyat xarclari istehsal zavodlarina,
anbarlara vo ya filiallara catdirilma soraitindo bas verir. Noqgliyyat xoarclorino nogliyyat hacminin
strukturu tosir gostorir. Nogliyyat hocminin strukturu - anbar todariikii prosesindo noqliyyat
vasitolorinin istifads intensivliyindon vo gabul edilon mohsul axininin iimumi hocmindon asilidir
(Gleissner, H. & Femerling, C., 2013,5.263). Noqliyyat xarclorinin biitiin komponentlori mosafoyo
osaslanir vo hocm noqliyyat xorclorinin strukturuna tosir gostorir. Enerji qiymetlorindoki
dalgalanmalar birbasa nogliyyat xorclorine tosir gostorir. Noqliyyat xorclori ¢ox yiiksok olarsa, bu,
omtos qiymatlorinin artmasina sobab olacaq vo bu, istehlakg¢ilarin satin almagq istayina tasir edocakdir.
Anbarlarin say1 artdiqca, 6z ndvbosindo anbarlara daginma xorclorinin artmasi miisahido olunur.
Dasinma ndviiniin se¢imi (hava, doniz, avtomobil, domir yolu) mohsulun giymatino vo ¢atdirilma
miiddatino birbasa tosir edir. Masalan:

e Hava noqliyyati siiratlidir, lakin bahadir.

o Doniz nagliyyat1 ucuzdur, lakin daha ¢ox vaxt talob edir.
Zoif yol soraiti, qeyri-adekvat limanlar vo kohno domir yolu sistemlori kimi qeyri-kafi vo ya
kohnolmis infrastruktur mallarin somarali daginmasina mane olur. Bu da,6z noticosindo nagliyyat
xarclorinin artmasina sabab olur vo bununla yanas1 miioyyan gecikmalor vo somarasizliklor bas verir
ki,bizneslara vo istehlakg¢ilara ciddi tosir edir.
Anbarlama vJ inventar xarclori
Anbar xorclorinin strukturu asason sabit xarclordon ibaratdir. Dayison xarclars 1se daxil olan ytiklorin
gabulu vo idare edilmosi, mallarin anbara yerlogdirilmasi vo anbardan ¢ixarilmasi, daxili nogliyyat
omoliyyatlari, ¢esidloma vo gablasdirma kimi emal xarclori daxildir (Gleissner, H. & Femerling, C.,
2013, s.263). Mohsullarin miioyyon miiddot orzinds anbarlarda saxlanilmasi olave xorc yaradir.
Anbarlarin say1 azalarsa, daha yliksok tutum toloblori olacaq (yer, dizayn, texniki avadanliq). Anbar
xarclorinin torkibino anbar icarosi, kommunal xidmatlor, anbar is¢ilori iiclin amok haqqr xorclori,
avadanliglara texniki qulluq, iglim nazarasti vo isiqlandirma {i¢iin enerji xaorclori aiddir. Anbar xarclori
mohsulun ndviindon, temperatur toloblorindon vo saxlanma miiddstindon asilidir. Miivaqqeti saxlama
anbarlarinda saxlama vo terminal omoliyyatlari da miivafiq olaraq saxlama vo yiiklomoa-bosaltma
omoliyyatlar1 xarclorine boliiniir, ¢linki bu amasliyyatlar gomriik nozarati altinda olan mallarla hoyata
kecirilir. Miivoqgati saxlama anbarlarinda saxlanma tariflori, imumi istifads anbarlari, konsolidasiya
anbarlar1 vo digor anbarlara nisbaton xeyli yiliksokdir (AxTyanbHi mpoOiemu Teopii 1 MpakTUKU
eKcrepTusu ToBapis, 2022, s.164). Anbarlama todariik vo mohsullarin istehlak¢ilara ¢atdirilmasinda
vo on uygun xorclo hoyata kecirilmosi logistika idaragilorinin {izorinds islodiyi osas movzulardan
biridir.
Ehtiyat xarclori
Beynolxalq ticarat logistikasinda asas xarclordon biri saxlama xarcloridir. Ehtiyatlarin idars olunmasi
dovrii osas olaraq mohsullarin qobul olunmasi, ehtiyatda saxlanilmasi vo gondorilmasi
morhoaloalorindon ibaratdir. Ehtimal olunan tolobatla bagli prognozlara ssaslanaraq ehtiyatlarin idaro
olunmas1 vo yenidon tominetmo miiddotlorinin doyigkenliyi sababindon yanlis vo ya artiq ehtiyat
yaranma riski artir; bu iso ehtiyat xorclorino shomiyyatli doracads tasir gostoron bir amildir. Stokda
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quthgmn (Out of Stock) yaranma riski tohliikasi, tohliikesizlik ehtiyatlarinin saxlanmasini zaruri edir
ki, bu da 6z novbasindo ehtiyat xorclorinin artmasina sabob olur (Gleissner, H. & Femerling, C., 2013,
$.263).

Gomriik va sonadlosma xarclori

Gomriik, sorhadlordon kecon mal axinimi tonzimlomok vo ticarst gaydalarmma uygunlugu tomin
etmoklo logistika vo tochizat zoncirinin idaro edilmosindo miihiim rol oynayir. Xarici ticarot
yliklorinin todariik zoncirlori daha miirokkobdir. Ciinki, bir 6lko daxilindoki tochizat zoncirlori
logistika xarclorinin strukturuna tosir edir vo yeni komponentlor meydana ¢ixir. Bu struktura mallarin
gomriik sorhadindon kegirilmosi, gomrilk omaliyyatlari, gomriik risumlarinin 6donilmesi aiddir
(AKkTyanbHi Ipo6neMu Teopii i IPaKTHKH eKCIiepTu3H ToBapis, 2022, s. 163). ixrac zamani riisumlar,
icazalar, sertifikatlar vo digor sonadlogsma prosedurlart hom slave xarc yaradir, hom do vaxt itkisine
sabab ola bilar.

2. Logistika xarclorinin ixrac gostaricising tasiri

Logistika xorclori miiossisolorin istehsal etdiyi mohsullarin xarici bazarlara ¢ixarilmasinda va ixrac
gostaricisinin formalagsmasinda asas faktorlardan biri hesab olunur. Logistika xorclori na qodar ytliksok
olarsa, mohsulun son qiymati ds bir o gador artir. Bu is9 xarici bazarda roqabat qabiliyyastini azaldir.
Xiisuson do qiymat hossasligi yiiksok olan bazarlarda logistika somoraliliyi vacibdir. Bu xorclor
istehsal prosesindon baglayaraq mohsulun son istehlak¢iya catdirilmasina qodor biitiin morhalslori
ohato edir. Bu proses, mohsulun bazardaki qiymatino, ¢atdirilma miiddatine, hom do timumi rogabat
qabiliyyasting birbasa tosir edir.
Mohsulun qiymating tosir
Logistika xorclori iimumi istehsal vo satig xorclorinin ohomiyyatli hissasini togkil edir. Nogliyyat,
anbarlagdirma, gablasdirma, ylikloma-bosaltma vo gomriik omoliyyatlari kimi proseslor olavo xorc
yaradir vo bu xorclorin har biri mohsulun son qiymatine daxil edilir. Nogliyyat tariflorinin ytliksok
olmasi, xtisusilo do uzaq bazarlara ixrac zamani, mohsulun maya dayarini artirir. Bununla yanas,
liman haqlar1, gémriik 6donislori, sigorta vo logistika xidmatlorinin qiymati do ixrac mohsullarinin
bazarda rogabot¢i giymaotlo satilmasina mane ola bilor. Logistika xorclorinin optimallasdirilmasi
mohsulun giymaotinin asag1 diismasins va istehlakgilar iiclin daha slverisli olmasina gatirib ¢ixarir ki,
bu da ixracin artimina xidmat edir.
Catdirilma miiddatina tosir
Catdirilma miiddati ixrac vo idxal prosesindo osas gostaricilordon biridir vo logistika xarclari ilo six
baglidir. Daha siiratli, tohliikasiz va etibarli ¢atdirilma adston daha yiiksok xarc tolob edir. Catdirilma
vaxtinin uzanmast:
e Gecikmis c¢atdirilma xarici bazarlarda miistori momnuniyystini azaldir vo sirkotin
reputasiyasina moanfi tosir gostorir.
e Yik yiiklomo-bosaltma prosesindo gecikmolor, gdmriikdo gozlomos vaxti vo marsrutlarin
somorasiz planlasdirilmasi ¢atdirilma vaxtinin prognozlagdirilmasini ¢otinlogdirir.
o Infrastrukturun zoif inkisaf etdiyi bolgalordo logistika xarclori artmagla yanasi, ¢atdirilma
miiddatlori do uzanir.
Raqabaet gabiliyystine tosir
Rogabot qabiliyyoti hom mohsulun qiymotinoe, hom c¢atdirilma siirotino, hom do logistika
xidmatlorinin keyfiyyatino bagl olan anlayisdir. Somarali logistika sirketo strateji istiinliik verir.
Daha asag1 xorc vo daha siiratli ¢atdirilma xarici bazarlara ¢ixis1 genislondirir. Bu iso birbasa ixrac
gostaricisini yiiksoldir. Daha uzun ¢atdirilma miiddoti xiisusilo tez xarab olan vo ya yiiksok tolob
olunan mohsullarda bazar payinin itirilmasino sobab ola bilor. Asagi logistika xarclori sirkotlorin
raqabat iistiinliiyilinii artirir, ixrac hocmini genislondirir vo mohsullarin xarici bazarlarda daha olcatan
olmasini tomin edir.
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Bazar genislondirmo imkanlar1

Asag1 logistika xorclori mohsulun xarici bazarlara daha raqabatgi qiymotlo ¢ixmasina sorait yaradir.
Bu iso xiisusilo qiymat hossasliginin yiiksok oldugu bazarlarda sirkotlor tigiin iistiinliikdiir. Xorclorin
¢ox olmasi iso ixrac bazarlarint mohdudlasdirir. Logistika xorclorinin azalmasi mohsulun satig
qiymatinin enmasina sabab olur va sirket daha ¢ox 6lkays ixrac etmok imkanina malik olur. Logistika
xorclorinin optimallagdirilmasi sirkotlors bir neg¢o 6lkado torofdaglarla omokdasliq qurmaga, dagitim
sobokosini genislondirmoyo vo risklori azaltmaga imkan verir. Saxolondirilmis tochizat zoncirino
sahib sirkot bazar doyisikliklorine daha d6ziimlii olur vo bu, bazar genislondirmoni daha davamli edir.
Azorbaycanin Orta Dohliz, Baki—Tbilisi—Qars domir yolu vo Baki Beynolxalq Daniz Ticarat Limani
kimi layihoalordo istiraki 6lkonin logistika morkozi kimi rolunu giiclondirir. Cevik vo somarali logistika
sistemi sifariglorin vaxtinda ¢atdirilmasini tomin edir vo miistori momnuniyyatini artirir vo miistori
loyalliginin giiclonmasi sirkotin bazarda mdévqgeyini mohkomlondirir. Rusiya Azorbaycan {i¢iin on
boylik vo an olgatan ixrac bazarlarindan biridir. Xiisusilo pomidor kimi tez xarab olan mohsullar {igiin
logistika baximindan ¢ox uygun marsrutlarin mévcud olmasi ixrac xarclorini asagi salir, catdirilma
miiddoatini qisaldir vo mohsulun rogabest qabiliyystini artirir. Niimuna ti¢iin,pomidor son 10-12 ildo
Azorbaycanin Rusiyaya qeyri-neft ixracinda on aparici kond tosorriifatt mohsuludur. Azorbaycan-
Rusiya arasinda quru yol ilo dasimalar hom daha siiratli, hom daha ucuz basa golir. Bu iso logistika
xarclorinin azalmasina vo mohsulun roqabotci qiymatlo bazara ¢ixmasina sorait yaradir. Tiirk vo
Morakes pomidorlar1 ilo miigayisodo Azorbaycan mohsulu Rusiyaya daha tez ¢atdirildigindan tozo
gobul edilir.Bu iistiinliik,ixrac hocmlorinin davamli artmasina sabab olur.

3. Logistika xarclorinin azaldilmasi yollar:

Logistika xorclori sirkotlorin imumi maliyys gostaricilorina birbasa tosir etdiyi iiglin xorclorin
somarali idars olunmasi prioritet masaladir. Bunun ii¢iin siiratls inkisaf edon innovativ texnologiyalar
logistik proseslorin optimallagdirilmas1 va xarclorin minimallagdirilmasi istigamaetinds genis imkanlar
vo effektiv alatlor togdim edir. Anbarda avtomatlasdirmadan logistikadak: siini intellekto qodor
texnoloji yeniliklor sonayeni doyisdirir (The Role of Technology in Reducing Logistics Costs).
Logistika xorclorinin azaldilmasi tokco xorclorin azaldilmasit deyil, hom ds somarsliliyin,
davamliligin va cavabdehliyin optimallagdirilmasidir. Logistika xarclorinin azalmasinda miihiim rol
oynayan miixtalif texnologiyalar mévcuddur vo bunlara aiddir:
- Anbar vo paylamada avtomatlagdirma (RPA,AS,AIS)

- Nogliyyatin idars edilmosi vo marsrutun optimizasiyasi

- Ehtiyatlarm idaro Edilmasi vo tolobin prognozlasdiriimas: (IIP,AI,RFID)

- Tochizat zoncirinin soffaflig tigiin blockchain

- Osyalarm Interneti (IoT) vo real zamanda monitoring

- Beynolxalq logistika texnologiyalari
Anbar vo paylamada avtomatlasdirma. ©Ononovi anbarlarda mexaniki islorin — yiiklorin y1gilmasi,
qablasdirilmas1 vo miistoriyo gondorilmoyo hazirlanmasi prosesinin yerino yetirilmosi genis is¢i
heyatinin fiziki omayi hesabina basa galir. Bu giin avtomatlagdirma bu proseslorde boytik {istiinliiyo
malikdir.Anbarlarin avtomatlasdirilmasi prosesina: Robotik proseslorin avtomatlagdirilmasi (RPA),
Avtomatik saxlama vo Axtaris sistemi (AS), Anbar Idaroetmo Sistemi (AIS) aiddir.
Robotik proseslorin avtomatlagdirilmasi (RPA): Robotlar vo avtomatlasdirilmis sistemlor vasitosilo
anbarlarda avtomatlagdirma isg¢iloro nisboton giindoalik islori daha somarali yerino yetiro bilor.
Robotlasdirilmis komplektlogsdirmo sistemlori vo avtomatlasdirilmis ¢ecidlomo avadanliglar1 canhi
omoayo olan asililift minimuma endirir, bu iso birbasa kadr xorclorinin rasionallasdirilmasina vo
omoliyyat dovriiniin optimallagsmasina imkan verir.
Avtomatik saxlama vo Axtaris sistemi (AS): Bu sistemlor kompiiterlo idars olunan sistemlordon
istifado edorosk mallar1 avtomatik olaraq saxlayir, gotiiriir, toplama proseslorinin daqiqgliyini vo
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stiratini artirir. Bu iki sistem anbarda osyalarin tapilmasi vo gotiiriilmasi li¢iin lazim olan vaxti azaldur,
saxlama vo emal xorclorini azaldir.

Anbar idaroetmos sistemi (AIS): Bu sistem inventarlarin idara edilmosini, sifarislorin islonmasini vo
gondorisin izlonilmosini avtomatlasdirmaqla anbar omoliyyatlarini optimallagdirir. Bu, sohvlori
azaldir, mohsuldarlig1 artirir vo sirkotlors anbar sahosindon daha yaxsi istifado etmoyo kdmok edir.
Noqgliyyatin idars Edilmasi vo Marsrutun Optimizasiyas.. Nogliyyat marsrutlarinim
optimallagdirilmasi vo yanacaq sorfiyyatinin azaldilmasi logistika xarclarini azaltmagq {igiin vacibdir.
Bunlara, marsrutun optimallasdirilmasi proqrami, telematik sistemlor vo nogliyyatin idara edilmosi
sistemi aiddir.

Marsrutun optimallasdirilmasi proqrami: ©n somorali marsrutlart miioyyon etmok iigiin miioyyon
alqoritmlordon istifado edir. Hava vo catdirilma cadvallori kimi doyisonlori nozoro alaraq, bu
texnologiya yanacaq sarfiyyatini, ¢atdirilma miiddatlorini vo avtomobilin asinmasini azaldir.
Telematik sistemlor: Telematika, noqgliyyat vasitolorinin texniki gostoricilorini, siiriicii heyatinin
idaroetma xiisusiyyatlorini vo cografi koordinatlarini real zaman rejimindo nozarotds saxlamaga
imkan veron innovativ texnoloji holldir. Telematikdon istifado etmoklo, miiossisolor siiriiciiliik
niimunolorindoki somarasizliyi miioyyan edo vo naqliyyat vasitslorine daha qulluq etmokls yanacaq
xarclorini azalda bilorloar.

Nogliyyatin idaroedilmosi sistemi (NIS): Noqliyyatin Idaro Edilmasi Sistemlori miiossisolora material
axinlarinin harokot istigamatlorini strateji planlasdirmaga, tokmillogdirmoys imkan yaradir. Bu
sistem, logistika lizro miitoxossisloro on optimal tarifo malik dasiyicilart miioyyonlosdirmok,
qiymatlori analiz etmok vo ylikdagima marsrutlarini miioyyanlosdirmok imkani verir. Yaxsi totbiq
edilmis Nogliyyat idaroetmo sistemlori yanacaq xorclorini azalda, yiikiin planlasdirilmasini
tokmillogdirs vo gecikmolori minimuma endirs biloar.

Ehtiyatlarin idars Edilmasi vo Talobin Prognozlasdirilmasi. Effektiv inventar idaroetmo logistika
xarclorini nozarot altinda saxlamagq ii¢lin ¢ox vacibdir. Texnologiya, malumatlara osaslanan tolabin
prognozlasdirilmast vo real vaxtda inventar izlonilmesi vasitesilo inventar soviyyslorinin
optimallagdirilmasinda miihiim rol oynayir. Bunlara inventar idaresetma proqrami, siini intellekt vo
radiotezlik identifikasiyasi aiddir.

Inventar Idaroetmo Programi: Bu sistemlor, sirkotlori mohsulun mévcudlugu haqqinda doqiq
molumatlarla tomin etmakls, anbar soviyyalorini real vaxt rejiminds izloyir. Bu, miiassisolors anbar
sahosini optimallagdirmaga vo lazimsiz saxlama xarclorinin garsisin1 almaga komok edorok, haddon
artiq ehtiyat catigmazligini azaldir.

Siini Intellekt: Siini intellekt, alotlor nozori olaraq galocok tolobi prognozlasdirmagq iigiin tarixi satis
molumatlarini, bazar tendensiyalarini vo movsiimi dalgalanmalari tohlil eds biloer. Bununla bels, siini
intellektin daqiq prognoz vermak qabiliyyati hala ds inkisaf edir. Texnologiya tokmillasdikea, siini
intellekt golocokdo miiassisalora lazimi miqdarda inventar sifaris etmayo, saxlama xorclorini
azaltmaga vo tochizat zoncirinin somaraliliyini artirmaga komoak eds bilacak.

Radiotezlik Identifikasiyast (RI/RFID): Radiotezlik Identifikasiyas: (RI) texnologiyasi todariik
zanciri boyunca mahsullarin harakatini izlomak ii¢ilin etiketlor vo sensorlardan istifads edir. Bununla
yanasl, radiotezlik identifikasiyasi inventar saviyyalarinin real vaxt rejiminde gdriinmosini, anbarin
daha yaxs1 idars olunmasini tomin edir vo mallarin yanls yerlosdirilmasi va ya itirilmasi riskini
azaldir.

Tachizat Zancirinin Saffafligi iiciin Blockchain. Blockchain - molumatlarin bloklar soklinds ardicil
v dayisdirile bilmez formada saxlanildigi, paylanmis roqomsal bir molumat bazasidir. Blockchain
texnologiyas1 todariik zonciri boyunca gérma qabiliyystini va izlonilmasini artira bilor. Logistikada
bu, firildaqe¢ilig azaltmaga vo amoliyyatlar sadelogsdirmoays kdomok edo bilor. Daqiq ve etibarl
geydlorin saxlanmasinin vacib oldugu todariik zoncirinin idaros edilmosinds xiisusilo doyerlidir. O,
mallarin mensoyini izlomay9, onlarin haqiqiliyini yoxlamaga va tachizat zoncirindaki biitiin toraflora
soffaf molumat toqdim etmoyo komok eds bilor. Agilli miigavilolor 6donislor, goémriik

63



AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMIi 9SORLOR TOPLUSU XXVI BURAXILIS, 2026

rosmilogdirilmasi vo sifarisin yoxlanilmast kimi proseslori avtomatlagdirir, inzibati xorclori vo
omoliyyatlarin tamamlanmasina sorf olunan vaxti azaldir. Blockchain-don istifado etmoklo sirkotlor
todariik zoncirinin goriinmasini yaxsilasdira, ol ilo sonodlogsmo islorini azalda vo maraqli toroflor
arasinda etimadi artira, noticado logistika xarclorini azalda bilor.

Osyalarin Interneti (IoT) vo Real Zamanda Monitoring. Osyalarin Interneti (IoT) yiiklorin,
nogliyyat vasitolorinin vo inventarlarin real vaxt rejimindo izlonilmosino komok edir. Sensorlar vo
GPS izloyicilori kimi IoT cihazlar1 sirkotloro molumatli qorarlar gobul etmoyos vo omoliyyat
somaraliliyini artirmaga komok edon doyorli molumatlar toqdim edir.

Vaziyyatin monitoringi: loT sensorlari real vaxt rejiminds,hassas temperaturla idars olunan mallarin
dasima vaziyyatini izloyo bilir. Mallarin diizgiin soraitdo dasinmasini tomin etmoklo sirkotlor xarab
olma, zodolonmo vo bununla bagl xorclordon gaga bilarlor.

Real vaxtda gondormo izloma: IoT cihazlar1 dasinmalarin yeri vo voziyyeati hagqinda real vaxt
yenilomolarini tomin edir. Bu, logistika menecerloring istonilon gecikmo vo ya fasilalors tez reaksiya
vermoyo, dayanma miiddatini azaltmaga vo catdirilma performansini yaxsilasdirmaga imkan verir.
Prognozlagdirilan tomir: IoT sensorlar1 naqliyyat vasitolorinin vo mexanizmlarin vaziyyatini izloys,
texniki xidmatin no vaxt talab olunacagini prognozlasdira bilor. Bu, nasazliglarin vo bahali tomirin
qarsisini alir, logistika amoeliyyatlarinda dayanma miiddatini azaldir.

Beynolxalq Logistika Texnologiyalari. Transsorhod logistikanin idaro edilmasi miixtalif
tonzimloyici toloblorin yerinag yetirilmasi, gomriik sonadlorinin idars edilmasi vo somarali beynalxalq
dasimalarin tomin edilmosi kimi unikal problemlor toqdim edir.

Qlobal Ticarot Idaroetmo Sistemlori (QTIS): QTIS transsorhad ticarotin miirokkabliklorini
avtomatlasdirir va sadologdirir. Gomriiys uygunluq ve tariflorin tosnifatindan tutmus ixrac senodlaring
qadar hor seyi idars edirlor. Bu proseslori avtomatlagdirmagla sirkotlor baha baga golon gecikmolordon
qaga, inzibati xarclori azalda vo daha rahat transsorhod omoliyyatlari tomin eds bilarlor.

Transsorhad soffafliq ticiin blok¢eyn: Blockchain, amoliyyatlarin vahid, doyismoz qeydini yaratmagla
beynalxalq logistikada artan soffafligi tomin edir. Bu, miibahisalorin yaranma sansini azaldir, gomriik
emalin stiratlondirir vo tadariik zoncirindaki biitiin toraflorin doqiq malumat alds etmasini tomin edir.
Avtomatlagdirilmis gomriik rosmilosdirilmosi sistemlori: Hazirda bir cox sirkotlor gomriik
boyannamalorinin va digor zoruri sonadlorin togdim edilmasini avtomatlagdirmagq ticiin qlobal gomriik
orqanlart il9 inteqrasiya edon proqram hollorindan istifads edirlor. Bu, gémriik rosmilosdirilmasi ilo
bagli vaxti vo xarclori azaldir vo beynolxalq ticarot qaydalarina riayst olunmasini tomin edir.
Beynolxalq marsrutun optimallasdirilmasi {iciin siini intellekt: Siini intellekto osaslanan alqoritmlor
hava soraiti, geosiyasi masalolor vo yanacaq xorclori kimi amillori nozars alaraq qlobal gondormo
marsrutlarin1  optimallasdira bilor. Bu, sirkotlors gecikmolori minimuma endirmayo, yanacaq
sorfiyyatini azaltmaga vo beynolxalq yiikdasimalarin qiymaotini asag1 salmaga imkan verir.

Miiossiso Resurslarinin Planlagdirilmasi sistemlori (ERP): Logistika proseslorinin idarsetmo vo
planlasdirma tapsirirqlart miiossiso resurslarinin planlasdirilmasi sistemi torafindon idars edilir. ERP
sistemlori asasaon ticarat sektorunda mohsul asasl satig molumatlarinin qeydiyyati, ehtiyatlarin idars
edilmasi ilo prognoz prosedurlart {iciin molumat bazasini ohomiyyatli doracods tokmillogdirir
(Gleissner, H. & Femerling, C., 2013, 5.207).Bu sistem vasitosi ilo zaman vo mokan baximindan satig
hocmi,inventar molumatlarinin ugotu,mallarin daxil olmasi vo ¢ixmasinin ugotu, ehtiyat ¢esidlorinin
hesablanmasi, ¢atdirilma potensialinin miimkiinlilyiliniin qiymatlondirilmasi hayata kegirilir.

NOTICO
Aparilan tohlillor gostarir ki, ixrac prosesinds xiisusi ilo noqliyyat vo saxlama xorclori logistikada on
boyiik xorclordondir vo bu birbasa olaraq ixrac gostoricisino tosir edon miithiim amildir. Logistika

xarclorinin artmast mohsulun qiymetini yiiksaldir, ¢atdirilma miiddstini uzadir vo sirkstin xarici
bazarlarda roqabaot giiclinii azaldir. Logistika xorclorinin real ticarats tosiri mokan mosafasi ilo miisbot
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olagoys malikdir vo bunu mokan vo zaman dl¢iileri izra do miisahide etmok miimkiindiir. Masafs na
godor uzaq olarsa, xorc bir o godor ¢ox olur v ticarato tosiri do bir o godor aydin sokildo 6ziinii
gostorir. Yiiksok giymatlor, keyfiyyatsiz xidmot, nagliyyat vo logistikada ominliyin olmamasi 6lkonin
diinya bazarlarindan tosirli sokildo tocrid olunmasina g¢evrilo bilor. Bunun oksino olaraq, logistika
proseslarinin optimallasdirilmasi ixrac hocmlarinin artmasina, yeni bazarlara ¢ixisin geniglonmasina
vo miistori momnuniyyatinin yiiksolmosine sorait yaradir. Miisssisalorin ixrac foaliyystinin yekun
naticalori rohbor heyot (menecerlor) ligiin strateji ohomiyyot kosb edir. Ciinki, xarici ticarot
omoliyyatlar1 korporativ artimi stimullasdirmaq, raqabat iistlinliiklorini méhkomlondirmok vo yiiksok
rogabat miihitine malik gqlobal bazarlarda sirketin dayaniqli inkisafini tomin etmak {igiin fundamental
rol oynayir. Rogomsallagma miixtolif saholordo foaliyyot gostororok xorcloro gonasto imkan verir.
Ragomsallagma soviyyaesi ila logistik xarclorin hacmi arasinda tors miitonasib asililiq mévcuddur va
bununla yanasi innovativ texnologiyalarin totbiq dairasi genislondikco, miiossisonin xorc yikiiniin
azaldilmasi vo maliyys gonastinin optimallagdirilmasi gostaricilari bir o qadar yliksalir (Arsova, M.,
& Temjanovski, R. 2023). Bu sobobdon hom sirkotlor, hom do dovlet saviyyesinde logistika
infrastrukturunun yaxsilagdirilmasi, rogomsallagsma vo somarali tochizat zonciri idaroetmasi prioritet
istigamatlordon olmalidir. Qloballasma va roqgomsallagsma prosesi logistika xarclorina gonast etmayin
yeni yollarii yaradib vo bu gonast is proseslorinds innovativ yanagmalardan istifade etmoklo aldo
oluna bilor. Rogomsallagma vo siini intellekt logistika xorclorini 20%-o qoder azalda bilor.
Rogomsallagsma vo avtomatlagdirma uzunmiiddotli perspektivds logistika xarclorini azaldir, lakin
investisiya tolob edir. Davamliliq talablori avvalca daha yiiksok xorclora gatirib ¢ixarir, lakin yeni
somoaralilik  potensiali  yaradir. Geosiyasi qeyri-miioyyonliklor logistik  planlagdirmanin
miirokkobliyini vo xorclorini artirir (Logistics costs: definition, control and optimization in
Procurement). Effektiv logistika planlamasi vo xarclorin diizgilin idars edilmasi iso mohsullarin daha
qisa miiddstdo bazara ¢atmasini tomin edir ki, bu da ixrac gostoricisinin yiiksalmasine xidmat edir.
Logistika xarclorini vo timumilikds logistika foaliyyeotini 6lko soviyyesindo anlamaq vacibdir ki,
ticarat vo nogliyyat sahosindo daha diizgiin qiymotlondirmo aparilsin vo moagsadlor miioyyan edilsin
(Andreji¢, M., Kilibarda, M., & Paji¢, V., 2018). Logistika xorclorinin diizgiin idaro edilmosi
mohsulun istehlak¢iya ¢atdirilmasi ilo yanasi, maliyye resurslarindan on yaxsi sokilde neco istifado
olunacagina dair qorarlarin verilmasini va biitiin bu proseslordo gonastin tomin edilmasini shato edir.
Xarcloro nozaratin hoyata kegirilmosinda logistika sirkotlori logistika xorclorine nozaratin yalniz
qismon hoyata kecirilmosi deyil, hom do biitlin todariik zoncirinds biitlin todariik zoncirinin biitiin
prosesini togkil edorak, logistika sirkatlorinin iimumi xarcloring nozarst etmok ti¢ilin hortorafli, biitiin
tohlil prosesi olmalidir (Gu, Y. & Dong, S, 2016).

Nogliyyat infrastrukturunun miiasirlogdirilmosi daha samorali logistika sobokolorinin qurulmasina,
naqliyyat xarclorinin azalmasina vo iqtisadiyyatin timumi rogabast gabiliyyatinin yliksalmasine gotirib
cixara bilor. Agilli infrastruktur layiholorine yatirimlar iso bu sahodo mohsuldarligi ohomiyyoatli
doracads artira bilor (Samadova, M., Huseynova, N., Hajigayibova, A, 2025).
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XULASO
Bu tadqgigat beynslxalq idman todbirlorinin turizm bazarinin formalasmasinda va inkisafinda rolunu
diinya tizro gabagqcil tocriibalor vo onlarin Azorbaycanin sortloring totbiqi kontekstindo tohlil edir.
Aragdirmada event turizmi, destinasiyanin brendinqi (destination branding / place branding) vo hadiso
irsi (event legacy) kimi nozori yanasmalardan istifado edilorok idman meqatadbirlorinin iqtisadi,
sosial vo marketing tosirlori qiymatlondirilir. Todqiqatin metodoloji bazast miigayisoli keyfiyyot
tohlilino osaslanir vo Olimpiya Oyunlari, FIFA Diinya Cempionatlart vo Formula 1 Qran-pri
yariglarinin miixtalif ev sahibi 6lkslords yaratdigi noticolorin aragdirilmasini ohato edir. Aragdirmanin
naticalori gostarir ki, beynolxalq idman todbirlori turizm sektoruna hom birbasa, hom do dolayi tosirlor
yaradir. Bu tosirlora qisamiiddatli turist axininin artmasi, turizm golirlorinin yiiksalmosi, dlkonin
beynolxalq taninirliginin genislonmasi, destinasiya imicinin uzunmiiddatli giiclonmasi vo naqliyyat,
yerlosdirma vo sohar infrastrukturlarinin inkisafi daxildir. Eyni zamanda, idman todbirlari investisiya
colbediciliyinin artirilmasi, yeni biznes imkanlarinin formalagmasi vo yerli ohalinin 6lks haqqinda
miisbat identiklik hissinin giiclonmosi baximindan da shomiyyatli rol oynayir. Bununla bels, turizm
arttminin  dayaniqliligt  osason post-event irsin somoroli idaro olunmasindan, yaradilmis
infrastrukturun sonraki istifadosindon vo idman todbirlorinin milli turizm strategiyalarina inteqrasiya
soviyyasindan asilidir. Azorbaycan niimunasi idman yoniimlii arazi brendinginin formalagsmaqda olan
modelini niimayis etdirir. Bu xiisusilo Azorbaycanda kegirilon Formula 1 Qran-prisi vo 2015-ci il
Avropa Oyunlar vasitesilo 6ziinli gosterir. Todqiqat naticasinds miioyyon edilmisdir ki, Azarbaycan
regional idman turizmi morkozi kimi ugurlu mdvqgelonso do, uzunmiiddstli turizm eftektlorinin
maksimumlagdirilmasi, beynslxalq rogabat gabiliyyatinin artirilmasi va alde olunmus irsin qorunmast
liclin turizm, idman vo infrastruktur sektorlar1 arasinda strateji koordinasiyanin daha da
giiclondirilmasi zoruridir.

Acgar sozlar: idman turizmi, meqatadbirlar, arazi brendingi, turizmin inkisafi, Azarbaycan,
hadisa irsi.
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ABSTRACT
This study examines the role of international sports events in shaping and developing tourism
markets, focusing on global best practices and their applicability to Azerbaijan. A comparative
qualitative research methodology is employed, involving an analysis of the Olympic Games, FIFA
World Cups, and Formula 1 Grand Prix events hosted by various countries and destinations. The study
explores how these events contribute to tourism growth, destination competitiveness, and
international visibility. The findings indicate that international sports events generate both direct and
indirect effects on the tourism sector. Direct impacts include increased visitor arrivals, higher tourism
revenues, and greater demand for accommodation, transportation, and hospitality services during the
event period. Indirect impacts involve enhanced destination image, stronger international recognition,
infrastructure modernization, increased investment attractiveness, and the creation of long-term
marketing opportunities. Furthermore, sports mega-events can contribute to local economic
development and strengthen national identity by projecting a positive image of the host destination
to global audiences. However, the sustainability of tourism growth depends largely on effective post-
event legacy management, the continued utilization of infrastructure, and the integration of event
outcomes into broader national tourism and development strategies. The study concludes that
although Azerbaijan has successfully positioned itself as a regional sports tourism hub, stronger
strategic coordination among tourism, sports, infrastructure, and marketing stakeholders is necessary
to maximize long-term tourism benefits, maintain competitive advantages, and ensure sustainable
legacy outcomes.

Keywords: sports tourism, mega-events, destination branding, tourism development,
Azerbaijan, event legacy.
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AHHOTAIUA

JlaHHOE WCCiIeOBaHUE TOCBAIICHO aHAIN3Y POJIH MEKAYHAPOJHBIX CIIOPTUBHBIX MEPOIPHITHN B
(GOopMHPOBAaHUN U PAa3BUTHU TYPUCTHUYECKOIO PHIHKA C YYETOM IIE€pEOBOIO MUPOBOTO ONbITA U
BO3MOKHOCTEH €ro mpUMEHEHUsT B ycioBHsAX AsepOaimxana. B pabore wucnoms3yrorcs
TEOPETUYECKUE KOHLEMIMK COOBITUIHOrO Typu3ma (event tourism), OpeHAMHra JECTHHALMH
(destination branding / place branding) m nacneaus mepornpustuii (event legacy), mo3Bomstomnme
OLIEHUTh 3KOHOMHUYECKHUE, COLMAJIbHBbIE U MapKEeTHUHIOBble 3()(EKThl CIIOPTHUBHBIX MEracoOBITHH.
Metononoruueckass 0aza Mcciae0oBaHUS OCHOBaHAa Ha CPABHUTEIBHOM KayeCTBEHHOM aHaJIU3€ U
BKJIIOYAET M3y4eHHUE OombITa npoBelneHus OmuMnuickux urp, yemnuoHaroB mupa FIFA u ronok
Formula 1 Grand Prix B pa3nuunbIX cTpanax-opranuzaropax. Oco0oe BHUMaHUE yIeNsIeTCs BIUSHUIO
JAHHBIX MEpOINPHUATUH Ha pa3BUTHE TYPUCTUYECKOTO CEKTOpa, MEXIYHAPOAHYIO Y3HABaeMOCThb
CTpaH ¥ TIOBBIIICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TYPUCTHYECKUX JeCTUHAIMWA. Pe3ymbrars
UCCIIEIOBAHNS TIOKa3bIBAIOT, YTO MEKIYHApOJIHBIE CIIOPTUBHBIE MEPONPUATHS OKAa3bIBAIOT Kak
npsiMOe, TaK M KOCBEHHOE BO3CHCTBHE HA TYPUCTHUECKYIO oTpacib. K mpsmeim sddexram
OTHOCATCS YBEJIMYECHUE YHCIIa IOCETUTENEH, pOCT TypUCTHUECKUX JI0X0/10B U MOBBIIIEHUE CIIPOCca Ha
YCIYyTH pa3MEUIeHUs, TPaHCIOpTa M TocTtenpuuMcTBa. KocBeHHBIE A(PQEKTH BBIpaKAIOTCS B
YKPEIUIEHUH MEXIyHApOAHOTO HUMHJKa CTpaHbl, pa3BUTHUM TPAHCHOPTHOM U TroOpojaCKon
UHPACTPYKTYPHI, TIOBBIIICHHH WHBECTUIIMOHHON MPHUBIECKATEIBPHOCTH TEPPUTOPHH M PACIIMPEHUN
BO3MOXKHOCTEW JUIsSl MPOABMIKEHHSI TYPUCTHUECKOTO MPOAYKTa Ha MUPOBOM pbIHKE. Bmecte ¢ Tem
YCTOMYUBOCTh TYPUCTHYECKOTO pPOCTAa BO MHOTOM 3aBHCHUT OT 3(P(EeKTHBHOTO yIpaBICHHUS
MOCTCOOBITUIHHBIM HACJIEINEM, PALMOHAIBHOTO MHCIOJIb30BAHUS CO3JaHHON HMH(PACTPYKTyphl U
WHTETPAIUN CIIOPTUBHBIX MEPONPUATHI B HAIIMOHAIBHBIE CTPATETHH pa3BUTHs TypusMa. [Ipumep
AzepOaiipkaHa  JIEMOHCTpHpPYET (OPMHPYIOLIYIOCS MOJIENb  CIIOPTUBHO-OPUEHTUPOBAHHOTO
TEepPUTOPUATBHOTrO OpeHANHTa, 0COOEHHO Ha puMepe nposeneHus B ctpane ['pan-npu Formula 1 u
EBponeiickux urp 2015 roma. B 3akmroueHne oTMedaercsi, 4TO, HECMOTpPsS Ha YCHEIIHOe
MO3UIIMOHUPOBaHUE A3zepOaii/pkaHa KaK PETHOHAIBHOTO IEHTpA CIOPTHBHOTO TypU3Ma, ISt
MaKCHUMHU3ALMU  JIOJATOCPOYHBIX TYpUCTHYECKUX 3((EeKToB, yKpemIeHus MEXIyHapOIHOU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH H 0OecIeueHHs] YCTOHYMBOTO HCIONIB30BAaHUS CO3MaHHOTO HACIIEIUs
HEOOXOIMMO JalbHelIee yCHIIEHHE CTPAaTernyeckol KOOpIUHALMK MEXIY CEKTOpaMu Typu3Ma,
criopta ¥ UHPACTPYKTYPHI.

Knrwouesvie cnosa: cnopmusnulii mypusm, me2acodblmus, meppumopuaivhviil. OpeHOUuH2,
pazeumue mypuzma, Azepbaiiodxcan, Hacieoue Meponpusmull.
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GIRIS

Miiasir turizm sonayesi beynslxalq turist axinlarinin calb edilmasi ugrunda &lkelor vo soharlor
arasinda global rogabatin intensivlosdiyi soraitdo inkisaf edir [(Aliyeva & Gurbanova, 2022). XXI
asrdo turizm artiq yalniz rekreasiya sahasi kimi deyil, hom da iqtisadi artimin miithiim amili, “yumsaq
giic” alati vo dovlatin beynalxalq imicinin formalagdirilmasi mexanizmi kimi ¢ixig edir (Cabbarov,
2017). Bu baximdan turist tolobinin stimullagdirilmasina tesir gostoran qeyri-onanavi faktorlar xiisusi
ohomiyyat gazanir vo onlarin sirasinda beynolxalq idman todbirlori asas movqelordon birini tutur
(Hiiseynov & ©Ofandiyev, 2017).

Olimpiya Oyunlari, futbol iizro diinya ¢empionatlari, regional oyunlar vo beynoalxalq idman
seriyalarinin meorhalalori kimi iri miqyaslt idman todbirlori turizm foalliginin giiclii stimulyatoru
hesab olunur (World Tourism Organization [UNWTO], 2018). Bu todbirlorin tosiri yalniz
qisamiiddatli dovrde turist sayinin artmasi ilo mohdudlagsmir, eyni zamanda destinasiya haqqinda
beynolxalq soviyyads formalasan tosovviirlorin uzunmiiddatli transformasiyasina sobab olur. Event
Tourism (hadiss turizmi) sahasinds aparilan miiasir todqiqatlar gostorir ki, idman tadbirlori iqtisadi,
sosial vo marketing effektlorinin unikal sintezini yaradir vo bu naticolors ononavi turizm siyasoti
vasitolori ilo nail olmaq oldugca ¢otindir (Getz, 2012).

Beynolxalq Turizm Tagkilatinin (UNWTO) molumatlarina asason, idman xarakterli meqatodbirlor ev
sahibi olan 6lkalords beynalxalq turist axinlarinin orta hesabla 4-18% artmasina sobob olur. On giicli
tosir osason tadbirin kecirildiyi miiddotds vo qisamiiddatli post-event marhalosinds miisahido edilir.
Bununla yanasi, empirik aragdirmalar homin tosirin davamliliginin miixtslif amillorden asili olaraq
doyisdiyini tesdigloyir. Bu amillora infrastrukturun inkisaf soviyyesi, marketing kommunikasiya
strategiyalarinin effektivliyi, tadbirin milli turizm siyasati ilo inteqrasiya doracesi vo uzunmiiddatli
irs programlarinin mévcudlugu daxildir (Akhundova, 2022; Hashimli, 2019; Jafarov & Hasanov,
2024).

Orazi inkisafi nozoriyyosi baximindan beynslxalq idman todbirlori Place Branding (mokan brendingi)
konsepsiyasi ¢or¢ivasinds milli vo sohar brendinin formalasdirilmasi vo méhkomlondirilmasi vasitasi
kimi qiymatlondirilir (Giorgadze, 2023). Bu kontekstds idman yalniz ayloncs va ya roqabat elementi
deyil, hom do 6lkonin global bazarda strateji movgelondirilmosi {i¢iin miihiim resurs funksiyasini
yering yetirir. Beynolxalq media yayimlari, televiziya translyasiyalari vo roqomsal platformalarda
aparilan kommunikasiya foaliyyati 6lko haqqinda miiasirlik, tohliikasizlik, acigliq vo investisiya
colbediciliyi kimi assosiasiyalarin formalagmasina gorait yaradir (Gogishvili, 2023).

Miiasir elmi adabiyyatda Event Legacy (hadiso irsi) konsepsiyasi xiisusi aktualliq qazanmigdir. Bu
yanagmaya osason, idman meqatodbirlorinin tosiri yalniz todbir dovriinds turist axminin artmasi ilo
mohdudlagsmir, hamginin infrastruktur, institusional miihit, beynslxalq imic va turizm tslabinin
strukturunda uzunmiiddotli doyisikliklori shats edir (LaPorte, 2025). Bu baximdan idman tadbirinin
uguru yalniz todbir zamani geyds alinan ziyarat¢i say1 ilo deyil, post-event dovrdo davamli iqtisadi
va sosial naticolor yaratmaq potensiali ilo do qiymatlondirilir (LaPorte, 2025). (LaPorte, 2025).

Son illordo Azorbaycan beynolxalq idman todbirlorindon turizmin strateji inkisafi vo Olkonin
beynolxalq niifuzunun giiclondirilmosi vasitosi kimi foal sokildo istifado edir. 2015-ci il Avropa
Oyunlari, Bakida kecirilon Formula-1 yariglar1 vo miixtalif beynolxalq idman turnirlorinin toskili
dovlatin “idman yontimlii milli brend” modelinin formalagdirilmasina yonalmis magsodydnlii siyasot
hoyata kecirdiyini gostorir Gogishvili, 2023). Bu ¢or¢ivods idman todbirlori yalniz idman sonayesinin
elementi kimi deyil, ham do iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, xidmat sektorunun inkisafi vo turizm
sonayesinin rogabot qabiliyyotinin artirilmasi strategiyasinin miithiim komponenti kimi ¢ixis edir
(Hashimli, 2019).

Beloliklo, todqiqatin aktualligi beynoalxalq idman todbirlorinin turizm bazarina tosirinin diinya
tacriibasi kontekstinda kompleks sokildo tohlil edilmasinin vo bu tacriibanin Azorbaycan goraiting
uygunlasdirilmasi imkanlarinin miioyyonlosdirilmasinin zoruriliyi ilo izah olunur. Xiisusilo, turizm
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sektorunun inkisafi vo dayaniglt milli brendin formalasdirilmas: ilo bagli uzunmiiddstli struktur
doyisikliklorinin arasdirilmasi miithiim elmi vo praktik oshomiyyat kosb edir (LaPorte, 2025).

Nozori baza

Event Tourism (hadiso turizmi) turist foaliyyotinin ixtisaslagmis istigamatlorindon biri hesab olunur
vo onun osasini toskil olunmus todbirlords istirak etmok vo ya onlar izlomok mogsadilo hoyata
kecirilon soyahot motivasiyasi toskil edir (Hashimli, 2019). ©nonavi turizm ndvlorindon forqli olaraq,
hadiso turizmi asason tobii, modoni vo rekreasiya resurslarina deyil, mohdud zaman ¢orgivasindo
kegcirilon, lakin yiiksok ochomiyyat dasiyan tadbirlors asaslanir (Hiiseynov & Ofondiyev, 2017). Belo
tadbirlar istirak¢ilar iigiin unikal emosional, sosial vo informasiya tocriibasi formalasdirir.

Elmi baximdan hadiso turizmi turizmsiinasliq, iqtisadiyyat, sosiologiya vo marketing saholorinin
kosismasindo yerlogon multidissiplinar fenomen kimi qiymotlondirilir (Jafarov & Hasanov, 2024).
Onun osas xiisusiyyatlorindon biri turizm mohsulunun miivoqqgoati xarakter dagimasidir. Belo ki, bu
mohsul yalmiz todbirin hazirlanmas1 vo kegirilmasi dovriindo movcud olur ki, bu da onun
mohdudlugunu artiraraq istehlak doyorinin yiiksalmasina sobob olur (LaPorte, 2025).

D. Getz-in nazori yanagmasina asason, hadiso turizmi insanlarin daimi yasayis yerindon konarda
ovvolcadon planlagdirilmig todbirlordo istirak mogsadilo etdiklori soyahotlorin mocmusu kimi
miioyyaen edilir (Mammadova, 2022). Bu tadbirlar lokal festivallardan baslayaraq Olimpiya Oyunlar1
va futbol lizra diinya cempionatlar1 kimi qlobal idman meqatadbirlorine qodar genis spektri ohato edir.
Davranis iqtisadiyyatt baximindan hadiso turizmindo istirak motivasiyast hom rasional, hoam do
emosional amillorin tosiri altinda formalasir. Rasional motivlera idman yarislarina maraq, isgiizar
mogqsadlor, eloco do unikal infrastruktur vo moadoni resurslara ¢ixis daxildir. Emosional motivlar iso
qlobal ohomiyyatli hadisonin bir hissosi olmaq hissi, istirakin prestiji vo giindslik hoyatda tokrar
olunmas1 miimkiin olmayan xiisusi tocriibo aldo etmok istayi ilo olagelondirilir (Mammadova &
Akbarova, 2025), (Mohammadi & Rasekhi, 2015).

Hadiso turizminin sistemli tohlili onun osas struktur komponentlorini miioyyon etmoys imkan verir:
-hadiso komponenti-turist tolobinin formalasmasina tokan veron asas todbir;

-turizm komponenti-istirak¢ilarin vo tamasagilarin sofori vo yerlogmosi;

-infrastruktur komponenti-mehmanxanalar, naqliyyat sistemi vo xidmaot sahalori;

-marketing komponenti-tadbirin vo destinasiya imicinin beynalxalq soviyyads tosviqi (Mola et al.,
2012).

Hadiso turizminin inkisafinda beynolxalq idman tadbirlori xiisusi shamiyyoto malikdir. Bu tadbirlor
yiksok media ohatasi vo global auditoriyaya ¢ixis imkanlart ilo segilir (Mousavi et al., 2025). Belo
soraitdo idman todbirlori yalniz miistoqil turizm mohsulu deyil, hom do orazi imicinin
formalasdirilmasi vasitosi kimi ¢ixis edir ki, bu da birbasa Place Branding konsepsiyasi ilo baglidir
(Sabacan et al., 2023).

Iqtisadi baximdan hadiso turizmi qobul edon 6lkonin iqtisadiyyatina multiplikativ tosir gostarir. Bu
tosir mehmanxana biznesi, noqliyyat, ictimai iaso, porakondo ticarot vo oylonco sektorlarinda
golirlorin artmasi ilo miisahido olunur ("Sports Events," 2025). Eyni zamanda 6lkonin beynolxalq
taninmasinin yiiksalmasi, investisiya axininin artmasi vo galacak turist axinlarinin genislonmasi kimi
dolay1 tesirlor do meydana ¢ixir (Thees & Schuhbert, 2020).

Hadiso turizminin nozori tohlilino miihiim olavolordon biri Event Legacy konsepsiyasidir. Bu
yanasmaya goro, todbirlorin tosiri onlarin kecirildiyi dovr ilo mohdudlagsmir vo uzunmiiddotli
naticalori ohato edir (Thirumaran et al., 2023). Hadiso irsino infrastruktur obyektlori, institusional
doyisikliklor, beynslxalq imicin yaxsilasmasi vo dayaniqli turist tolobinin formalasmasi daxildir
(Umudov, 2021).

Beloliklo, hadisa turizmi turizm bazarinin inkisafi {i¢iin boyiik potensiala malik olan kompleks vo
coxsoviyyali fenomen kimi qiymatlondirilmalidir. Xiisusilo iqtisadiyyatin saxolondirilmosine va
beynolxalq movqelorinin giliclondirilmosino ¢alisan 6lkolor iiglin bu istigamot miihiim strateji
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ohomiyyat dasiyir (Wood et al., 2023), (World Tourism Organization [UNWTO], 2018) (World
Tourism Organization [UNWTO], 2018).

Sakil 1. Olimpiya oyunlarinin turizma tosiri
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Moanba: Miidllif torafindan hazirlanmuisdir

Beloliklo, totbiq edilon metodologiya beynolxalq idman todbirlorinin turizm bazarina tosirinin
kompleks sokilde aragdirilmasini tomin edir vo diinya tocriibosinin sistemli sokilde inteqrasiyasina
sarait yaradir. Sakil 1-do Olimpiya Oyunlarinin turizma tasiri gostorilmisdir.

Qrafik Olimpiya Oyunlarina ev sahibliyi etmis dord sohordo — Barselona (1992), Pekin (2008),
London (2012) va Rio-de-Janeyroda (2016) — beynalxalq turist axiinin oyunlardan avval va sonra
doyismasini, hamginin artim faizlorini miiqayisali sokildo oks etdirir. Tohlil gostorir ki, idman
meqatadbirlorinin  turizm sektoruna tosiri Olkslorin iqtisadi, institusional vo infrastruktur
xiisusiyyetlorindon asili olaraq forqli xarakter dasiyir.

Elmi baximdan bu molumatlar “event impact analysis” (hadiso-tosir analizi) c¢orgivasindo
qiymatlondirils bilor. Bu yanagsmaya asason, Olimpiya Oyunlar1 turizm bazarina tosir edon xarici sok
(exogenous shock) kimi qobul edilir vo onun qisamiiddotli, orta miiddatli vo uzunmiiddatli naticolori
miiqayisali formada tohlil olunur. Tahlil naticolori gdstarir ki, Olimpiya Oyunlarinin turizma tasiri
universal xarakter dasimir vo miixtalif 6lkalords forqli naticalar yaradir.

Barselona 1992 Olimpiadas1 on ugurlu niimunslordon biri hesab olunur. Sohords beynolxalq turist
say1 toxminaon 3,9 milyondan 7,5 milyona yliksolmis vo naticads 92%-lik artim geydo alinmigdir. Bu
yiiksok dinamika asason “post-olympic transformation effect” ilo izah edilir. Barselonada hayata
kecirilon iri hacmli sohor modernlogmasi proqramlari, naqliyyat infrastrukturunun yenilonmasi,
sahilyan1 orazilorin rekonstruksiyasi va soharin beynolxalq saviyyads aktiv marketingi uzunmiiddatli
turizm inkisafini stimullagdirmisdir. Olimpiadadan sonra Barselona Avropanin aparict sohar turizmi
morkozlorindon birina ¢evrilmisdir.

Pekin 2008 Olimpiadas1t zamani1 beynolxalq turist axini 4,6 milyondan 5,8 milyona yiiksalorak
toxminan 26% artim niimayis etdirmisdir. Artim miisbot olsa da, Barselona ilo miiqayisodo daha

72



AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMIi 9SORLOR TOPLUSU XXVI BURAXILIS, 2026

mohdud xarakter dagimisdir. Bunun osas soboblori arasinda Cin bazarinin artiq yiiksok turizm
potensialina malik olmasi, tohliikasizlik vo viza nozarstinin sortliyi, eloco do dovlat torafindon totbiq
olunan miioyyon administrativ mohdudiyyatlor gosterilir. Bununla bels, Pekin Olimpiadast Cinin
beynolxalq imicinin giiclonmasi vo 6lkonin global turizm bazarinda mévqgeyinin méhkomlonmosi
baximindan miihiim rol oynamisdir.

London 2012 Olimpiadasi da turizm baximindan miisbot naticolor yaratmisdir. Turist say1 6,5
milyondan 8,2 milyona yiiksalorok toxminon 26%-lik artim niimayis etdirmisdir. Burada artimin
nisbaton sabit xarakter dasimas1 Boylik Britaniyanin artiq inkisaf etmis vo yiiksok doyma soviyyosino
malik turizm bazar1 ilo olagelondirilir. London nlimunesi gosterir ki, inkisaf etmis turizm
infrastrukturuna malik soharlordo Olimpiya Oyunlarmin tosiri daha ¢ox modvcud bazarin
mohkomlondirilmasi vo gsohor brendinin yenilonmasi istiqgamatinds 6ziinii gostorir.

Rio-de-Janeyro 2016 Olimpiadasinda iso turist aximinin artimi daha zoif olmusdur. Turist say1 6,3
milyondan 6,7 milyona yiiksolorok comi 6% artim niimayis etdirmisdir. Bu zaif dinamika 6lkadoki
iqtisadi bohran, tohliikosizlik problemlori, siyasi qeyri-sabitlik vo infrastruktur catismazliglar ilo
olagolondirilir. Rio niimunasi gdstorir ki, meqatodbirin kegirilmosi tokbagina yiiksok turizm effekti
yaratmagq li¢iin kifayst etmir vo institusional hazirliq holledici shomiyyat dastyir.

Belaliklo, miiqayisoali tohlil asasinda belo noticoyo golmok miimkiindiir ki, “Olimpiya effekti”
universal vo avtomatik xarakter dasimir. Idman megqatodbirlorinin turizm bazarina tesiri bir sira
struktur vo institusional amillordon asilidir. Bu amillors asagidakilar daxildir:

-ev sahibi 6lkonin iqtisadi inkisaf soviyyasi;

-noqliyyat vo turizm infrastrukturunun hazirliq deracasi;

-sohar brendingi va beynolxalq marketing strategiyalarinin effektivliyi;

-turizm bazarinin avvalki doyma saviyyasi (baseline saturation);

-tadbirdon sonraki morholo ii¢lin hazirlanmis uzunmiiddoatli “legacy planning” strategiyasinin
movcudlugu.

Bu baximdan qrafik beynslxalq idman tadbirlorinin turizms tesirinin kontekstdon asilt vo doyiskon
xarakter dasidigini elmi sokildo niimayis etdirir. Eyni zamanda oldo olunan naticolor gostorir ki,
meqataodbirlorin uguru yalniz todbirin kegirilmosi ilo deyil, onun milli inkisaf strategiyasina
inteqrasiya soviyyasi ilo miioyyan olunur.

Baki sohari tizro 2015-2024-cii illor orzinds beynalxalq turist axininin dinamikas1 Sakil 2-ds togdim
edilmisdir. Bu gostaricilor Azarbaycanin beynoslxalq idman todbirlorinden milli turizm strategiyasinin
elementi kimi istifado etmasinin noticolorinin qiymotlondirilmosi baximindan miithiim shomiyyat
dasiyir. Tohlil gostarir ki, xiisusilo 2015-ci1 il Avropa Oyunlarindan sonra Bakinin beynolxalq turizm
bazarinda taninmasi artmis, Formula-1 yarislarinin togkili iso gohorin qlobal media mokaninda
goriiniirliigiinii ohomiyyatli doracods giiclondirmisdir. Bununla yanasi, pandemiya dovriindo
miisahido olunan azalma beynaslxalq turizm sektorunun xarici soklara yiliksok hassasligini bir daha
niimayis etdirmisdir.
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Sokil 2. Baki iizrs turistlorin say1
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2015-ci ildo Baki soharina golon beynoslxalq turistlorin say1 toxminon 1,2 milyon nafor togkil etmisdir.
Sonraki illords iso davamli vo demok olar ki, xotti artim dinamikas1 miisahido olunmusdur. Belo ki,
2016-c1 ilds turist say1 toxminon 1,45 milyon nofors, 2017-ci ildo 1,6 milyona, 2018-ci ildo 1,75
milyona, 2019-cu ilds iso 1,9 milyon nafors yiiksolmisdir. Bu dinamika Bakinin beynslxalq turizm
bazarinda morhalali sokildo mévqeyini giiclondirdiyini vo soharin stabil turizm artimi morhalosineg
daxil oldugunu gostorir.

Qeyd olunan artim bir sira struktur va institusional amillorla izah oluna bilar. ik névbade, bu dévrde
sohordo noqgliyyat vo turizm infrastrukturunun modernlosdirilmosi, beynolxalq aviareyslorin
geniglondirilmosi vo mehmanxana sektorunun inkisafi miisahido olunmusdur. Bundan olava,
Formula-1 yarislari, Avropa Oyunlar1 va diger beynalxalq tadbirlor vasitesilo Bakinin global media
mokaninda goriintirliigiiniin artmasi ssharin beynalxalq turizm destinasiyasit kimi taninmasina miisbat
tosir gostormisgdir. Elmi baximdan bu proses Place Branding strategiyasinin praktik noticesi kimi
qiymatlondirils bilar.

2019-2022-ci illor arasindaki zaman intervalinda statistik fasilonin miisahido olunmasi osason
COVID-19 pandemiyasinin beynolxalq turizm sektoruna tosiri ilo olagelondirilir. 2020-2021-ci
illordo global saviyyads totbiq olunan sorhod mohdudiyyatlori, aviasiya sektorundaki gerilomo vo
beynolxalq mobilliyin azalmasi turizm axinlarinin ciddi sokildo zaiflomasino sobab olmusdur. Bu
sababdon homin dovr {izro gostaricilorin iimumi trenddon konarlagsmasi xarici sok faktorunun tasiri
kimi qiymatlondirils bilar.

Pandemiyadan sonraki morhalods iso Baki sohorinde turizm sektorunun siiratli borpasit miisahido
olunmusdur. Belo ki, 2022-ci ilds turist say1 toxminan 2,05 milyon nafors, 2024-cii ildo iso 2,3 milyon
nofors yliksolmisdir. Bu dinamika beynolxalq turizm bazarinda “toxire salinmis telabin” (pent-up
demand) aktivlosmasi vo beynolxalq soyahatlorin marhalali sokildo barpa olunmasi ilo izah edilir.
Eyni zamanda Azorbaycanin beynalxalq todbirlora ev sahibliyini davam etdirmasi vo regional
nogliyyat qovsagi kimi movqgeyinin giiclonmosi do bu artima tosir gostoron miihiim amillor
strasindadir.

Elmi-statistik baximdan togdim olunan zaman siras1 miisbat trend vo orta-yiiksok illik artim tempi ilo
xarakterizo oluna bilor. Toxmini hesablamalara osason, turist saymin 1,2 milyondan 2,3 milyona
yliksalmasi timumi dovr lizrs orta illik toxminan 7-8% artim tempina uygun golir. Bu gostarici siiratlo
inkisaf edon beynolxalq turizm istigamatloari li¢iin xarakterik hesab olunur vo Bakinin regional turizm
moarkozi kimi mdvgeyinin giiclondiyini niimayis etdirir.

Umumilikds, togdim olunan dinamika uzunmiiddotli dayaniqli artim tendensiyasini, 2020-2021-ci
illordo xarici sok faktorunun tosirini vo sonraki moarholodo béhrandan ovvalki soviyyani iistoloyon
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stiratli barpa prosesini oks etdirir. Bu naticalor beynslxalq idman todbirlorinin vo strateji sohar
brendingi siyasatinin Bak1 sohorinin turizm inkisafinda miihiim rol oynadigin1 tosdigloyir.
Azorbaycan Respublikasi iizra turist dinamikasi
Qrafik 2010-2024-cii illor orzindo Bakida turist saymin (milyon nofarlo) vo onlarin artim tempinin
(%) dinamikasini oks etdirir. Bu yanagsma hom turist axininin miitloq hacmini, hom do onun nisbi
doyismo meyllorini paralel sokildo giymatlondirmoys imkan verir.
Tohlil gostorir ki, geyd olunan dovr arzinds turist sayinda uzunmiiddatli vo iimumilikds yiiksolon
dinamika miisahido olunmusdur:

-2010-cu il — toxminan 1,8 milyon nofar;

-2015-ci il — toxminan 3,4 milyon nofor (koskin artim morholasi);

-2018-ci il — toxminon 2,8 milyon nofor (2015-ci illo miigayisodo azalma);

-2022-ci il — toxminon 3,0 milyon nofor (barpa morhoalosi);

-2024-cii il — toxminan 3,35 milyon nofor (yeni maksimum gostorici).

Elmi baximdan zaman sirast monoton artim deyil, artim, korreksiya va barpa marhalolorindon
ibarot ¢oxfazali struktur niimayis etdirir. Bu iso turizm bazarinin xarici vo daxili faktorlarin tosiri
altinda cevik transformasiya olundugunu gostarir.

Sakil 3. Azarbaycan Respublikasi 2010-2024-ci
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Qrafikda narinci siitunlarla ifads olunan artim templari turist axininin geyri-barabar dinamikaya malik
oldugunu gostorir. Belo ki:

-2015-ci ildo miisahids olunan toxminon 35-40%-lik artim “turizm bumunun” formalasdigini
gostarir;

-2018-2022-ci illords artim tempinin toxminon 10% vo daha asagi saviyyelors enmaosi bazarin
miioyyan daracade doymasi vo ya xarici mohdudiyyaetlorin tesiri ilo izah oluna biler;
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-2024-cii ildo artim tempinin yenidon toxminon 12—13%-o yiiksolmosi isa postbohran borpast vo
turizm tolobinin genislonmasi ilo uygunluq toskil edir.

Bels dinamika dovri doyisikliklors moruz qalan turizm sistemlari {i¢iin xarakterik hesab olunur. Bu
xiisusiyyot osason asagidaki amillarlo olagolondirilir:

-xarici soklardan asililiq (pandemiyalar, geosiyasi proseslor vo iqtisadi bohranlar);

-bazarin doyma effekti (siirotli artimdan sonra inkisaf tempinin zaiflomasi);

-struktur sigrayislar1 (miioyyan illords infrastrukturun inkisafi, viza siyasstinin liberallagdirilmasi vo
beynolxalq todbirlorin togkili).

Umumilikde, Bakida turizmin dinamikasi uzunmiiddotli yiiksolon trend, artim tempindo
nozoracarpacaq volatillik vo siiratli ekspansiya morhoalosindon bazarin nisbi yetkinlik morhoalosino
kecid, daha sonra isa barpa vo yenidon geniglonmao prosesi ilo xarakterizo olunur.

NOTIiCO

1.Beynolxalq idman todbirlori turizm bazarinin stimullagdiriimasi baximindan effektiv alot
hesab olunur. Belo tadbirlor beynslxalq turist axinlarinin artmasina, xidmat sektorunda golirlorin
yliksalmasino vo gabul edon 6lkoalords investisiya foalliginin genigslonmasine miihiim tosir gostorir.

2.Diinya tocriibasinin tohlili gostorir ki, on yiiksok turizm effekti idman meqatodbirlorinin
milli vo regional inkisaf strategiyalarina uzunmiiddotli sokildo inteqrasiya olundugu olkolords
miisahido edilir.

3.Event Tourism, Place Branding vo Event Legacy nozari konsepsiyalar1 beynolxalq idman
todbirlorinin turizm sektoruna kompleks tosir gdstordiyini tosdigloyir. Bu tesirlor iqtisadi,
infrastruktur, marketinq vo sosial komponentlari ohats edir.

4.Beynolxalq idman todbirlori orazi brendingi proseslorini ohomiyyotli doracado
giiclondirir. Qlobal media isiqlandirilmasi, roqomsal kommunikasiya vo beynslxalq auditoriyanin
colb olunmas: vasitosilo dlkonin miisbot imici formalasdirilir. Bu proses dovletin reputasiya
kapitalinin méhkamlonmasina va beynolxalq turizm bazarinda raqabst gabiliyyetinin artmasina
sorait yaradir.

5.Event Legacy konsepsiyast gostorir ki, idman meqatadbirlorinin uguru yalniz birbasa
iqtisadi gostoricilorlo deyil, homginin infrastruktur, institusional miihit, turizm telabi vo dlkonin
beynolxalg movqelondirilmasi  sahosindo  bas  veron  uzunmiiddotli  doyisikliklorlo
qiymatlondirilmalidir.

6.Aparilmis todqiqat beynslxalq idman todbirlorinin gabul edan 6lks iqtisadiyyatina
multiplikativ tosir gostordiyini tosdigloyir. Bu tosir mehmanxana biznesi, nogliyyat, ictimai iaso,
ticarat vo aylonco sonayesinin inkisafinda 6ziinli gostorir.

7.Azorbaycanin turizm gostericilorinin dinamikasi iri beynslxalq idman todbirlorinin
kecirilmosi ilo turist axinlarinin artimi vo 6lkonin media goriinlirliigliniin yliksolmasi arasinda
miisbat korrelyasiyanin mdévecud oldugunu niimayis etdirir.

8.Beynalxalq idman tadbirlorinin uzunmiiddatli tosirinin maksimum soviyyads tomin
olunmasi moagsadilo Azarbaycanda hadiso irsinin idars olunmasi mexanizmlorinin giiclondirilmasi,
beynolxalq bazarlarda marketing kampaniyalarinin genislondirilmosi va turizm, naqliyyat vo
idman sektorlar1 arasinda daha s1x koordinasiyanin tomin edilmasi magsodsuygun hesab olunur.
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Xiilasa

Mogqalodo post-miinaqiso regionlarinda biznes sisteminin formalagmasi vo sahovi idarsetmonin
iqtisadi inkisaf prosesine tosiri elmi-nazari vo praktik aspektlords tohlil edilmisdir. Todqigatin asas
mogsadi  post-miinaqiso  soraitindo  institusional idaroetmo  modellorinin  effektivliyini
gqiymatlondirmok vo  Qarabag iqtisadi rayonu i¢lin  optimal inkisaf yanagmalarini
mioyyonlosdirmokdon ibaratdir. Aragdirmada Bosniya vo Herseqovina, Ruanda vo Kolumbiyanin
post-miinaqise tocriibalori miiqayisali sokilds tohlil olunmus, idaraetma modellorinin iqtisadi barpa
prosesino tosiri sobob-notico olagolori asasinda qiymotlondirilmisdir. Mioyyon edilmisdir ki,
institusional koordinasiya soviyyesi, dovlot siyasotinin ardicillii, yerli sahibkarligin tosviqi vo
beynolxalq dostok mexanizmlorinin inteqrasiyasi post-miinaqiso regionlarinda iqtisadi inkisafin osas
determinantlaridir. Moaqalads isgaldan azad olunmus orazilordo totbiq olunan fiskal, monetar vo
hiiquqi tosviq mexanizmlori, “Boyiik Qayidis” proqrami ¢orgivosindo maliyyo axinlari sistemli
sokildo arasdirilmigdir. Eyni zamanda, regionlarda infrastrukturun borpasi, logistika vo sonaye
zonalarinin yaradilmasi, vergi vo gomriik giizostlorinin totbiqi, eloco ds insan kapitalinin inkisafina
yonolmis tosviq siyasotlori iqtisadi reinteqrasiyanin osas elementlori kimi qiymotlondirilmisdir.
Tadqiqat ¢orcivasinde dovlat investisiyalarin iqtisadi aktivliys tosiri, maliyyslosmo monbolorinin
strukturu vo investisiya axinlarin istiqgamotlori do statistik gostoricilor osasinda tohlil edilmisdir.
Elmi yenilik kimi Qarabag iqtisadi rayonu ii¢iin morhalali vo hibrid sahovi idarsetms modelinin
konseptual osaslar1  formalagdirilmis, morkozlosdirilmis idaroetmo ilo yerli istirak¢iligin
inteqrasiyasina osaslanan yanasma toklif edilmisdir. Todqiqatin naticalori gostorir ki, roqomsal
igtisadiyyatin genislondirilmasi, institusional sabitliyin giiclondirilmasi vo investisiya togviqlorinin
optimallagdirilmasi regionun dayaniqli sosial-iqtisadi inkisafinin tomin olunmasinda miihiim rol
oynayir. Moqalonin praktik ohomiyyoti post-miinaqiso regionlarinda dayaniqli biznes miihitinin
formalasdirilmasi vo effektiv idaroetmo mexanizmlorinin islonib hazirlanmasi istigamotindo elmi
osaslandirilmis tovsiyalorin toqdim edilmasindo tozahiir edir.

Acgar sozlar: post-miinaqisa regionlari, sahavi idaraetma, institusional inkisaf, Qarabag iqtisadi
rayonu, biznes sistemlori, investisiya tasviglari, Béyiik Qayidis programi
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Abstract
The article analyzes the formation of business systems and the impact of sectoral governance on
economic development processes in post-conflict regions from both theoretical and practical
perspectives. The main objective of the study is to evaluate the effectiveness of institutional
governance models in post-conflict conditions and to identify optimal development approaches for
the Karabakh Economic Region. Within the research, the post-conflict experiences of Bosnia and
Herzegovina, Rwanda, and Colombia were comparatively examined, and the effects of governance
models on economic recovery were assessed through cause-and-effect relationships.
The findings reveal that the level of institutional coordination, consistency of public policy, promotion
of local entrepreneurship, and integration of international support mechanisms are key determinants
of economic development in post-conflict regions. The article systematically investigates the fiscal,
monetary, and legal incentive mechanisms implemented in the liberated territories, as well as financial
flows within the framework of the “Great Return” Program. Furthermore, infrastructure
reconstruction, the establishment of logistics and industrial zones, the implementation of tax and
customs incentives, and policies aimed at human capital development are evaluated as essential
components of economic reintegration.
The study also analyzes the impact of public investments on economic activity, the structure of
financing sources, and the directions of investment flows based on statistical indicators. As a scientific
contribution, the conceptual foundations of a phased and hybrid sectoral governance model for the
Karabakh Economic Region are developed, proposing an approach based on the integration of
centralized governance and local participation.
The results of the study indicate that the expansion of the digital economy, the strengthening of
institutional stability, and the optimization of investment incentives play a significant role in ensuring
the region’s sustainable socio-economic development. The practical significance of the article lies in
providing scientifically grounded recommendations for the formation of a sustainable business
environment and the development of effective governance mechanisms in post-conflict regions.
Keywords: post-conflict regions, sectoral governance, institutional development, Karabakh
economic region, business systems, investment incentives, Great Return Program
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Pesrome

B crarbe npoananuzupoBansl popMUpoBaHHE OU3HEC-CUCTEM M BIMSIHHE OTPACIEBOTO yIpPaBICHUS
Ha MPOLECCHl SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS B MOCTKOH(IMKTHBIX PETMOHAX C TEOPETUYECKOH U
MpaKTHYeCcKoil Touek 3peHusi. OCHOBHOM 1ENbI0 UCCIENOBAHUS SIBISETCA OlEeHKa 3()()EeKTUBHOCTH
MHCTUTYLIMOHAJIBHBIX ~MOJEJeH ympaBleHUs B YCIOBHUAX IOCTKOH(IUKTHOIO IMepuoga u
OTIpEIeTICHNE ONTHUMAJIBHBIX TMOAXOA0B K pa3BuTHIO KapaGaxckoro 3KOHOMHUYECKOTO paiioHa. B
paMKax HCClIeIoBaHHUs MPOBEAEH CPaBHUTENbHBIM aHAJIN3 MOCTKOH(IMKTHOTO ombiTa bocHuu u
I'epueroBunsl, Pyanast u KomymOuu, a BiusiHrE MOzieTiel yripaBieHHs Ha MPOLIECChl SKOHOMHUYECKOTO
BOCCTaHOBJIEHHS OLIEHEHO Ha OCHOBE IPUUNHHO-CJIEICTBEHHBIX CBA3EH.
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VYCTaHOBIEHO, 4YTO  ypOBEHb  WHCTUTYLMOHAJIbHOW  KOOpPAMHALIMU,  IIOCIIEOBATEIBHOCTh
rOCyJJapCTBEHHON NOJUTUKH, CTUMYJIMPOBAHWE MECTHOIO MPEIIPUHUMATENIbCTBA U HHTErpallus
MEXaHU3MOB  MEXKAYHapOIHON  NOAJEPKKH  SIBISIFOTCS  KJIIOUEBBIMM  JIETEPMHUHAHTaMU
HSKOHOMHYECKOTO pa3BUTHUS IOCTKOH(IUKTHBIX PETHOHOB. B cTaThbe CHCTEMHO HCCIEI0BaHbI
¢uckanpHple, MOHETAapHbIE M TPABOBBHIC MEXaHM3Mbl CTHMYJIUPOBAHUS, pealu3yeMble Ha
OCBOOOXKAEHHBIX TEPPUTOPUSAX, a Takke (PUHAHCOBBIE MOTOKH B paMKax mporpamMmel «Bennkoe
BO3BpaleHne». Kpome TOoro, BoccTaHOBIEHHE WH(MPACTPYKTYPHI, CO3IJaHHUE JIOTUCTHUYECKUX U
MIPOMBIIUICHHBIX 30H, MPUMEHEHHE HAJOIOBBIX M TAMOXEHHBIX JIbIOT, a TAaKXe IOJINTHKA,
HaIpaBJI€HHAs Ha Pa3BUTHE YEJIOBEYECKOIO KallMTalla, paCCMATPUBAIOTCS KaK OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI
SKOHOMUYECKON PEeHHTETpaliu.

B pamkax unccrnenoBaHMsl Takke IPOAHAIM3UPOBAHbI BIMSHUE IOCYyJapCTBEHHBIX MHBECTHIMM Ha
HSKOHOMHYECKYI0 aKTUBHOCTh, CTPYKTypa HWCTOYHMKOB (DMHAHCUPOBAHUS M  HAaIPaBIICHUS
MHBECTULIMOHHBIX IOTOKOB HA OCHOBE CTaTUCTUYECKUX MOKa3zaTesnel. B kauecTBe Hay4yHOH HOBU3HBI
c(hOpMUPOBaHbI KOHIICTITyaJbHbIE OCHOBBI MO3TAallHOM W THOPUAHONW MOJEIH OTPACIEBOTO
ynpasieHus 1 KapabGaxckoro 3KOHOMHUYECKOrO paiioHa, MPEIOKEH IOAXOZ, OCHOBAHHBIM Ha
MHTErpaly HEHTPAIU30BAHHOTO YIIPABJICHHS U MECTHOTO YUaCTHSI.

Pesynbrarel mcciaeqoBaHUS TOKA3bIBAIOT, YTO PACIIMPEHUE IU(PPOBOH IKOHOMHKH, YKPEILJICHHE
WHCTUTYMOHAIFHOW CTAOUIBHOCTU M ONTUMMU3AIMS UHBECTUIIMOHHBIX CTUMYJIOB UTPAIOT BAKHYIO
poJb B 00€CIIEUEHNH YCTOMYMBOIO COLIMAIbHO-3KOHOMHYECKOTO pa3BUTUs peruoHa. [Ipakruueckast
3HAaYMMOCTh CTaThU 3aKJIIOYaeTCsl B pa3pabOTKe HaydyHO OOOCHOBAaHHBIX PEKOMEHAALMN T10
(OpMHPOBAaHUIO YCTOMYMBOW OM3HEC-CPENBl M COBEPIICHCTBOBAHUIO 3(D(HEKTUBHBIX MEXaHH3MOB
yIpaBJIeHUs B MOCTKOH(INKTHBIX PErHOHAX.

Kntouesvie cnosa: nocmkongiukmmuvie pecuoHvl, ompaciesoe ynpagienue, UHCMUmyyuoHaibHoe
passumue, Kapabaxckuii skoHomuyeckuii pation, duzHec-cucmemsl, UHEECMUYUOHHbIE CIMUMYIIbL,
npozpamma «Benukoe 6ozepawenuer
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GIRIS

Miiasir qlobal igtisadiyyat soraitinds post-miinaqise regionlarinin inkisafi yalniz regional deyil, hom
do beynolxalq iqtisadi sabitlik baximindan miihiim ohomiyyat kosb edir. Miinaqiso noticosindo
iqtisadi sistemlorin pozulmasi, istehsal vo xidmot sektorlarinin zoiflomosi vo institusional
mexanizmlorin dagilmasi bu regionlarda biznes foaliyyatinin barpasini ¢otinlosdirir.

Bu soraitdo iqtisadi inkisafin tomin edilmasi {i¢iin yalniz maddi resurslarin barpasi kifayot etmir. Osas
mosalo effektiv idaraetmo sistemlorinin qurulmasi vo iqtisadi sektorlarin koordinasiyali inkisafinin
tomin edilmasidir. Sahovi idaroetmo bu baximdan iqtisadi sistemin asas struktur elementi kimi ¢ix1s
edir vo resurslarin somorali bolgiisiinii tomin edir.

Post-miinaqigo regionlarinda sahovi idaroetmo sisteminin effektivliyi bir sira fundamental
problemlarlo mohdudlasr.

Institusional geyri-sabitlik bu problemlorin osasi toskil edir. Hiiquqi vo inzibati sistemlorin zaifliyi
biznes miihitindo geyri-miioyyonlik yaradir vo uzunmiiddotli investisiyalarin calb olunmasini
cotinlosdirir (Mallett & Slater, 2012).

Koordinasiya problemlori iso idarsetmonin effektivliyini azaldan digor miihiim amildir. Dovlot
qurumlari, 6zal sektor vo beynolxalq toskilatlar arasinda olagalorin zaif olmasi resurslarin somorasiz
istifadasing va strateji mogsodlorin parcalanmasina sobab olur.

Infrastruktur catismazhiglart iqtisadi inkisafin fiziki osaslarini zoiflodir. Nogliyyat, enerji va
kommunikasiya sistemlorinin kifayst qodor inkisaf etmomaosi biznes foaliyyatinin genislonmasing
ciddi manealor yaradir (Briick et al., 2013).

Bundan olavo, insan kapitalinin zoifliyi vo ixtisashi is¢i qlivvesinin catigmazligi innovasiya
potensialint mohdudlagdirir. Maliyys resurslarina ¢ixisin mohdudlugu iss xiisusilo kigik vo orta
sahibkarligin inkisafina monfi tosir gostorir.

Post-miinaqisd regionlarinda biznes sisteminin formalasmasi vo institusional cagirislar

Post-miinaqiso regionlarinda biznes sistemlorinin formalasmas1 miirokkab vo ¢oxqatl institusional-
iqtisadi miihitds bas verir. Bu regionlar adoton yiiksok risklilik saviyyasi, qeyri-miiayyanlik soraiti vo
zoif inkisaf etmis bazar institulari ilo xarakterizo olunur. Bels soraitds sahibkarliq foaliyyati igtisadi
borpanin asas horokotverici qilivvelorindon biri kimi ¢ixis etso do, onun inkisafi ciddi struktur
mohdudiyyatlorlo miisayiat olunur (Moritz et al., 2023).

Bu mohdudiyyatlor sirasinda hiiquqi institutlarin geyri-kamilliyi, miilkiyyst hiiquqlarinin zoif
gorunmasi v investisiya risklorinin yiiksokliyi xiisusi ohomiyyat dasiyir. Natica etibarilo, bu amillor
hom yerli, hom do xarici investorlarin foaliyyat motivasiyasini azaldir, kapital axinlarim
mohdudlasdirir vo iqgtisadi aktivliyin genislonmasini longidir (Addison, 2009).

Eyni zamanda, post-miinaqiso miihtinda biznes sisteminin barpasi yalniz institusinal sabitlikla deyil,
hom do miistorok inkisaf modellorinin totbiqi ilo siiratlonir. Bu baximdan dovlet-6zal torofdaslhig vo
birgo investisiya mexanizmlari iqtisadi reinteqrasiyanin miihiim alstlorindon biri kimi ¢ixis edir vo
regionlarda dayaniqli biznes miihitinin formalagmasina sorait yaradir (Sliyev, 2024).

Bununla yanasi, miinaqiso sonras1 dovrds iqtisadi strukturun parcalanmasi vo istehsal zoncirlorinin
pozulmasi sektorlararasi slagalorin zaiflomasine gatirib ¢ixarir. Bu voziyyat sahavi inkisafin balansin
pozaraq iqtisadi sistemin daxili inteqrasiya imkanlarini zsifladir vo uzunmiiddastli iqtisadi borpa
prosesini ¢atinlogdirir (Moritz et al., 2023; Addison, 2009).
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Post-miinaqiss regionlarinda sahavi idaraetms modellorinin beynalxalq miiqayisali tahlili.
Post-miinaqiso regionlarinda biznes sisteminin barpasi vo sahoi idaroetmonin formalasdirilmasi iizro
beynalxalq tocriiba gostorir ki, effektiv idarsetmo modellori iqtisadi borpanin siirotine vo
dayanigliligina birbasa tosir gostorir.

Mosolon, Bosniya vo Herseqovinada miinaqisodon sonraki ddvrdo iqtisadi sistemin borpasi
beynolxalq toskilatlarin vo dovlot institutlarinin birgo foaliyyoti osasinda hoyata kegirilmisdir. Bu
Olkodo osas diqqot institusional islahatlara vo yerli sahibkarligin inkisafina yonoldilmisdir. Lakin
idaroetmodo parcalanma vo etnik osasli idaroetmo modeli igtisadi inkisafin tempini miioyyon doracodo
mohdudlasdirmigdir (Kostovicova, 2005).

Ruanda da iso forgli yanasma totbiq edilmisdir. Miinaqisodon sonra morkozlosdirilmis vo
koordinasiyali idarsetmo modeli qurulmus, dovlot torofindon biznes miihitinin formalasdirilmasina
xilisusi 6nom verilmigdir. Noticodo bu oOlkoado iqtisadi artim tempi vo investisiya colbediciliyi
ohomiyyatli deracads yiiksalmisdir (World Bank, 2020).

Ruandada institusional sabitliyin qisa miiddatds tomin olunmasi iqtisadi foaliyyat ii¢ilin etibarli miihit
yaratmigdir. Hiiquqi corgivonin siirotli barpast vo miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasi investor
risklorini azaltmis, naticode hom daxili, hom ds xarici investisiyalarin artmasina sabab olmusdur. Bu
iso kapital axininin geniglonmasi vasitasilo biznes foaliyyastinin siirotlonmasing gotirib ¢ixarmisdir.
Kolumbiyada uzunmiiddatli daxili miinaqgisadon sonra regionlarin iqtisadi reinteqrasiyast magsadilo
kond tosarriifat1 vo regional klasterlors asaslanan inkigaf modeli totbiq edilmisdir. Bu yanasma yerli
iqtisadiyyatin aktivlesdirilmesine vo mosgullugun artmasina miisbat tosir gostormisdir (OECD,
2018).

Bu tocriibalor gostorir ki, post-miinaqiso regionlarinda sahavi idarsetmonin effektivliyi asagidaki
amillordon asilidir:

- institusional koordinasiya soviyyasi;

- dovlet siyasotinin ardicilligt;

- yerli sahibkarligin tosviqi;

- beynolxalq dastok mexanizmlarinin diizgiin inteqrasiyasi.

Yuxarida geyd olunan modellorin daha dorin tohlili gdsterir ki, Bosniya vo Herseqovinada
coxmorkozli vo pargalanmis idaroetmo sistemi institusional koordinasiyanin zoiflomosino sabob
olmusdur. Miixtolif idaroetmo soviyyalori arasinda solahiyyat bolgiislinlin geyri-deqiq olmasi qorar
gobuletmo prosesini longitmis, naticads infrastruktur layihalorinin icrasinda gecikmolor yaranmisdir.
Bu iso investisiya miihitinin qgeyri-sabitliyino gotirib ¢ixarmis vo biznes inkisafinin tempini asagi
salmisdir. Yoni sobab — institusional pargalanma, natico — iqtisadi barpanin longimasidir.

Ruandada iso morkozlosdirilmis idaroetmo modeli koordinasiya soviyyasini artiraraq resurslarin daha
effektiv bolgiisiinii tomin etmisdir. Dovlotin vahid strateji xott lizro horokot etmosi infrastrukturun
paralel va planl inkisafina imkan yaratmig, bu da iqtisadi faaliyyetin siirotlonmasina sobab olmugdur.
Burada sobob — yiiksok koordinasiya vo institusional sabitlik, natico — siiratli iqtisadi artim vo
investisiya calbediciliyinin yiiksolmosidir.

Kolumbiyada totbiq olunan qarisiq model isa dovlat vo yerli icmalar arasinda funksional omakdashiga
osaslanir. Bu yanasma yerli resurslarin saforbor olunmasini va regiona uygun inkisaf strategiyalarinin
formalagmasin1 tomin etmisdir. Noticodo iqtisadi inkisaf daha inkliiziv xarakter almis, lakin
morkozlosdirilmis modellorlo miiqayisado daha todrici bas vermisdir. Burada sobob — lokal istirak¢iliq
vo klaster yanagmasi, natico — stabil, lakin nisbaton yavas inkisaf hesab olunur.

Bu miigayiso gostorir ki, idaroetmo modelinin effektivliyi onun struktur formasindan daha c¢ox
koordinasiya soviyyasi, institusional sabitlik vo yerli soraito uygunlasma gabiliyyati ilo miioyyon
olunur.

Qarabag iqtisadi rayonu ii¢iin iso bu modellarin heg biri birbasa totbiq edilo bilmoz. Morkozlogdirilmis
yanasma (Ruanda modeli) qisa miiddstdo siirotli barpa tigiin effektiv olsa da, uzunmiiddotli dovrdo
yerli sahibkarligin zaiflomasi riskini yarada bilor. Eyni zamanda, Bosniya tipli parcalanmis idaroetma
modeli koordinasiya problemlari sobabindon iqtisadi inkisafi longido bilor. Kolumbiya modeli isa
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daha balansh olsa da, Qarabagda tolob olunan siiratli borpa tempini tomin etmokds kifayot qoder
effektiv olmaya bilor.

Notico etibarilo, Qarabag {i¢iin optimal yanasma bu modellorin sintezindon ibarst olmalidir: ilkin
morholods morkazlogdirilmis vo koordinasiyali idaraetma, sonraki morholods iso yerli istirak¢iliga vo
0zal sektorun giiclondirilmasina asaslanan ¢evik modelin totbiqi daha maqsadouygun hesab olunur.

Isgaldan azad olunmus bolgalor: inkisaf ssenarilori vo institsional mexanizmlor vo
ganunvericilik ¢arcivalari
Isgalin sona catmasindan sonra Azorbaycan dovloti isgaldan azad olunmus orazilorin ekoloji
tarazligini borpa etmok vo milli iqtisadiyyata reinteqrasiyasini tomin etmok mogsadilo "Azorbaycan
2030: Sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor" dovlat programini qabul etmigdir. Bu programin
osas moqsadlori 30 il iggal altinda olan orazilordo toradilmis ekoloji folakotin aradan qaldirilmasi,
ekoloji tarazligin borpasi, minalardan tomizlonmo, sosial-igtisadi infrastrukturun formalasdirilmasi,
kockiin ohalinin dogma yurdlarina gayidisinin tomin edilmasi vo qeyri-neft sektorunun karbon
emissiyasinda ki¢ik paya malik sahoalorin inkisafinin stimullagdirilmasidir.
Isgaldan azad olmus oraziloro investisiya baximindan yanasanda, ilk vacib mogam dévletin bu
regionlar {izro miioyyonlosdirdiyi strateji ¢orcivodir. Burada sohbot sadoco fiziki barpadan deyil,
uzunmiiddstli vo dayanigh iqtisadi modelin qurulmasindna gedir. Bu mogsadls bir ne¢o dovlot
programlari, qanunvericilik ¢argivalori vo insititsional mexanizmlor formalagdirilmisdir.
2021-ci ildo tosdiq olunmus “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair milli prioritetlor”
sonadindo moahz bu orazilors qayidis xiisusi prioritetlordon biri kimi geyd olunmusdur. Ardinca qobul
edilon 2022-2026-c1 illords sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyas1 vo “Boylik Qayidisa dair I Dovlat
Proqrami1” (https.//e-qanun.az/framework/52757) homin hodoflorin konkret icra mexanizmlorini
miloyyonlosdirmisdir. Mohz 2022-ci ilden etibaron hoyata kegirilon "Azorbaycan Respublikasinin
isgaldan azad edilmis orazilorino Boyiik Qayidisa dair I Dovlat Programi" ¢orgivasinds ekoloji barpa
islori davam etdirilir.
Proqram ¢orgivasindo (https://ereforms.gov.az/az/publications/37) tmumilikdo 215 min hektar
orazinin minalardan tomizlonmasi nazords tutulmusdur. 2020-2022-ci illardo 57,6 min hektar orazi,
2024-cii ilda iso alavo olaraq 62 min 23 hektar orazi minalardan tomizlonmisdir (4zartac, Iqtisadiyyat,
09.01.2025).
Tomizlonmis arazilords iqtisadi foaliyyotin formalagmasi tigiin islorin goriilmasine start verilmisdir.
Bu foaliyyatlorin maliyys tominatinin yaradilmasi ti¢linso hom dovlst biidcasindon, hom do 6zl
maliyys manbalarindan resurs colb edilmasi tiglin miixtalif togviqlor yaradilmalidir. Xiisusi tikinti-
quruculuq isleri {iglin osas istigamatlor miloyyon olunmalidir. Bu baximdan isgaldan azad edilmis
orazilordo qurulan yeni iqtisadi mokan tikinti sektoruna sormays ii¢iin ¢oxqatli imkanlar toqdim edir.
Osas istiqamatlor asagidakilardir:

— Yasayis komplekslori va sosial obyektlor. Boyiik Qayidis Programi ¢arcivasinda kdciiriilon
ohali li¢iin planl tikinti, satis vo icars bazarindan sabit talab;

— Kommersiya va otel infrastrukturunun ingasi. Turizm vo xidmot sektoru iiglin kongres
markazlori, otellar, ictimai mokanlar;

— Logistika va sanaye zonalari. Anbarlar, paylama morkozlori, istehsal saholori, vergiden
azadolmalar vo gomriik glizastlari ilo investor {igiin aciq platforma;

— Dovlat sifarislori va doviat-ozal torafdasligi imkanlari. Yol, korpii, domiryolu vo hava limant
layihalarinde uzunmiiddstli miiqavils va stabil galir axini yaradir.
Yuxarida miioyyonlogmis homin istigamatlor lizra iqtisadi fealiyyatin genislonmasi ligiin fiskal vo
monetar giizostlor lazimdir. Bunun {clin dovlst proqramlarinda uyZun gilizostlor zonasi
miioyyonlogmisdir. Xiisusilo gdmriik sahosinds do giizostlor nozords tutulmusdur. Belo ki, isgaldan
azad olmus orazilors idxal edilon texnika, texnoloji avadanliq, qurgu va digar istehsal vasitalori 10 il
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miiddotine gomriik riisumlarindan vo ©DV-don azad edilib. Bu iso ilkin morhalodo on bdyiik
xorclordon biri olan avadanliq idxalinin investor {i¢iin daha sorfoli edir.
Bununla yanasi amok ganunvericiliyi soviyyasindo do yeni tosviqlor tasbit olunub. “Azorbaycan
Respublikasinin iggaldan azad olunmus orazilorinds isloyon miitoxassis” anlayis1 Omok Macallosino
daxil edilib. Bu orazilords ¢alisan miitoxassislors har il 5 giin slavo mozuniyyat, ayliq maasa olavalor
va 600 manat birdefslik miiavinat verilir.
Apardigimiz tohlilloro goro isgaldan azad olmus orazilordo dovlotin maliyyasi ilo yanasi, 6zal
maliyyanin, xiisusilo investorlarin maraqlarini togviq etmok {i¢iin bir ne¢o sahodo miioyyonlosmis
giizostlor vo onlarin dogura bilocoyi naticalori bels sistemlosdirdik:

— Monfaat, galir, amlak, torpaq va sadalasdirilmis vergidan 10 illik azadolma. Miiossisonin xalis
goliri artir, kapital dovriyyasi siiratlonir.

— Dividend galirlorina vergi istisnasi. Xarici vo yerli investorun gazanci tam sokildo 6z
soroncaminda qalir.

— Texnoloji avadanhq va qurugularin idxalinda ©DV va gémriik riisumlarinin sifirlanmast.
[lkin investisiya xorci azalir.

— Xammal va materiallarin idxalinda giizastlar. Istehsalin maya doyari asag1 diisiir, mohsulun
raqabat gabiliyyati yiiksolir.

— Kommunal xidmatlords 20%-lik doviat subsidiyasi. Istehsal xorclori azalir vo enerji
saromoraliliyi artir.

— Sosial sigorta haqlarimn 10 ilo gador morhalali subsidiyasi. Is¢1 xorclori azalir va sosial
tominat davamli olur.

— Omak va istehsal yoniimlii stimullar. Miitoxoessislor li¢iin alave mozuniyyst 600 manat,
miiavinat vo ©DV-nin geri qayatarilmasi.

— Hiiquqi tominat va avtomatik tatbiq. Olava biirokratik manes olmadan hiiquqi sahitlik tomin
olunur.
Vergi, gomriik, sosial, omok vo kommunal giizostlor kimi bu mexanizmlor birlikde dovlstin sistemli
togviq paketinin formalasdirir vo isgaldan azad edilmis orazilors investorlarin maraglarini colb etmok
ticiin “giizostlor vadisi” yaratmaq vacibdir.

Isgaldan azad olunmus bélgalords maliyyslosmo manbalori vo maliyys axin kanallari

Heg siibhosiz ki, “glizostlor vadisi” yaratmaqda mogsad daha cox daxili vo xarici investisiyalari
(xtisusilo real investisiyalar) isgaldan azad olmus bolgolora calb etmoklo siist olan bolgoni daha
dinamik regiona c¢evirmokdir. Bu mogsadlo Dovlot Programinin maliyyslosmo monbalori
(https://arxkom.gov.az/storage/uploads/daop/67 president file az 6375ee7b65eb0.pdf) kimi
asagidakilar miioyyonlogmisdir:

Azarbaycan Respublikasinin dovlat biidcasi;

Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Fondu;

Biidcodonkonar fondlar (Qarabag Dirgolis Fondu vo digor fondlar);

Azorbaycan Biznesinin Inkisafi Fondu, Azarbaycan Respublikasinin Kond Tosorriifati Nazirliyi
yaninda Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyinin vosaiti;

yerli vo xarici investisiyalar;

dovlat — 6zal sektor torafdasligi naticasinds yaranan maliyys vesaiti;

beynolxalq toskilatlarin, donorlarin vo fondlarin vasaiti;

qanunvericilikls nazards tutulan diger manbalor.

Isgaldan azad olmus orazilor iizro ayrica mexanizmlor do totbiq edilir. Burada osas yenilik “zomanot
subsidiya” sistemidir. Beloa ki, dovlot hamin orazilords foaliyyat gdstoran sahibkarlarin kreditlorinin
90 faizodok hissosino zomanot verir, faiz dorocasini iso 10 faiz bondinin 36 aya qodor miiddotdo
subsidiyalagdirir. 2024-cii ildo bu mexanizm ¢orgivosindo 12 layiho iizro 23,4 mln. manat kredit
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verilmig, bunun 19,2 mln. manat1 dovlat zomanati, 6,2 mln. manati iso subsidiya kimi dostoklonmisdir.
Paralel olaraq homin il azad olunmus orazilordo 3 layiho {izro imumilikdo 8,1 mln. manat giizostli
kredit ayrilmigdir. Bu addimlar regionun barpasini siirotlondirmokls yanasi, sahibkarlar1 da riskdon
sigortalayir. (Omirov, 2026, 5.49).

Dovlot biidcasi vasitasilo isgaldan azad olmus bdlgalore yonaldilon vasaitlorin illor {izro tohlili
gostorir ki, son 6 ildo shomiyyatli doracads ictimai vosaitlor dominant olmusdur. Belo ki, (Omirov,
2026, sah.235) dovlet biidcosi ¢orgivesindo 2020-2024-cii illor ¢orgivasindo barpa-quruculuq
mogqsadilo 17,5 mlrd. manat, 2025-ci ildo iso olaveo olaraq 4,5 mlrd. manat vosait ayrilib. 2026-c1 ilin
dovlat blidcesinds ise 3,5 mlrd. manat vasaitin ayrilacagi tosdiglonib. Bu maliyye axini naticasinda
yeni soharsalma modellori formalasdirilir, yasayis komplekslori, ictimai obyektlor, moktablor,
xostoxanalar vo sosial infrastruktur ardicil sokildos insa edilir.

2023-cii ildo antiterror omoliyyatindan sonra homin ildo isgaldan azad olunmus orazilorin barpasi vo
yenidon qurulmasi xarclonmasi magsadilo homin il dovlot biidcasi zamant ilkin tosdiq edilmis moblag
3 mlrd. manat oldugu halda, yenidon baxilmis moblog 4,8 mlrd. manata yiiksolmis vo diger
monbolordon yonsldilmis vosaitin hocmi iso 781,6 mln. manat olmagla yekunda 5581,6 mIn. manat
toskil etmisdir.

Isgaldan azad olmus arazilordo ildo ortalama olaraq 4-5 milyard manat hacminda voesaitler xarclanib.
Onlarin monbolori asason dovlot biidcesi vo biidcodonkonar fondlardan yaranmisdir. Maliyyo
Nazirliyinin 2025-ci ilin dovlat vo icmal biidcalorinin icrasina (operativ molumat) dair Hesabatinda
daha aydin yazilib: “Isgaldan azad olunmus arazilorin yenidon qurulmasi va barpast magsadilo 2025-
ci ilda 4, 465,7 mlin. manat hacminda vasait xorclonmisdir
(file:///C./Users/HP/Downloads/6979ef909aa5a.pdf). O ciimlodan, isgaldan azad olunmus osrazilorin
yenidon qurulmasi vo barbasi ilo bagli nozordo tutulmus mogsadli vesaitdon: 3781,9 miIn. manat
(84,7%), dovlat biidcasinin ehtiyat fondunun vosaitindon 373,2 mln.manat (8,3%), investisiya lizro
vosaitdon 258,5 mln.manat (5,8%) vo dovlat biidcasinin digor ehtiyatlarindan ayrilmis vosaitdon 52,1
mln.manat (1,2%).

Goriindiiyli kimi dovlet bilidcosi hesabina xorclonmis vosaitlor “Boyiik Qayidisa dair 1 Dovlot
Program”na yonolmisdir. Belos ki, “Boyiik Qayidisa dair I Dovlst Program”inin timumi icra faizi
togriban 79 faizdir. Azad olunmus arazilorin barpasi tiglin 2025-ci il do daxil olmaqla 21,6 mlrd. manat
vosait ayrilib (https://vergiler.az/news/economy/35223.html). Goriindiiyl kimi yalniz dovlet biidcasi
vo 0zal investisiyalar hesabia yonalmis vasaitlorlo kifayatlonmayib, buna paralel olaraq yaxin
galocokds daha da ¢ox vesaitlorin ayrilacagi nozords tutulur.

2026-c1 ilin sonuna godor “Boylik Qayidis” programinin I maorholosinin tamamlanacagi vo bu
morhalode 140 min mocburi kdgkiinun Qarabag vo Sorqi Zongozura qayidacagi planlasdirilir.
Bununla da biitovliikde “Boyilik Qayidis” programinin birinci morholosinds biitiin azad olunmus
soharlor do daxil olmaqgla, 100 yasayis montoqosinin yenidon qurulmasi vo maskunlasdirilmasi
nozordo tutulur (https.//azerbaijan.az/information/911). “Bdyiik Qayidisa dair I Dovlot Programi”nin
icrasi ligiin 2022-26-c1 illorde timumilikds toqribon 32 milyard manatdan artiq vesait tolob olunur.
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NOTICO

Beynolxalq tocriibonin miigayisoli tohlili gostorir ki, idarsetmo modellorinin effektivliyi onlarin
formal strukturundan daha ¢ox institusional koordinasiya soviyyasi, dovlat siyasotinin ardicilligi vo
igtisadi subyektlor arasinda qarsiligh fealiyyot mexanizmlorinin samoraliliyi ilo miioyyan olunur.
Miioyyon edilmisdir ki, pargalanmis idaroetmo sistemlori iqtisadi barpa proseslorini longido, yiiksok
koordinasiyaya asaslanan morkozlosdirilmis modellor iso barpa vo inkisaf proseslorini siirotlondirs
bilir. Bu baximdan Qarabag iqtisadi rayonu {i¢iin qisa miiddotli dovrdo morkozlogsdirilmis vo
koordinasiyali idareetmoni, uzunmiiddotli merhalode iso yerli istirak¢iligit vo sahibkarliq
togobbiislorini nozordo tutan hibrid idaraetma modelinin totbiqi daha mogsadouygun hesab olunur.
Tadgiqatin naticalari post-miinaqise regionlarinda biznes sisteminin dayaniqli inkisafinin sahovi
idaroetmonin effektivliyi, institusional sabitlik vo koordinasiyali iqtisadi siyasot ilo sortlondiyini
gostarir.

Miioyyan edilmisdir ki, isgaldan azad olunmus orazilords hoyata keg¢irilon fiskal vo maliyys togviqlori,
o climlodon vergi-gomriik glizostlori, dovlot zomanaotli maliyyslosdirma programlari vo dovlot-6zal
torofdasligi mexanizmlori investisiya calbediciliyinin artirilmasina miihiim tohfs verir. Bu todbirlor
sahibkarligin inkisafin1 dostoklomokls yanasi, 6zl investisiya axinlarinin genislonmasini vo regionda
igtisadi canlanmanin siiratlonmasini tomin edir.

Tohlillor homginin gostorir ki, Qarabag iqtisadi rayonunun barpast vo inkisafi ¢oxmonbali
maliyyologmo modelino osaslanir. Dovlst biidcasi, Azorbaycan Respublikast Dovlst Neft Fondu,
bilidcodonkonar fondlar, beynoalxalq maliyys monbolori vo 6zal investisiyalarin birga istiraki regionun
inkigaf prosesinin maliyys dayanigligini tomin edon osas amillordondir. Bu baximdan maliyyo
resurslarinin  somorali idars olunmasi vo investisiya tosviqlorinin davamli totbigi regionun
uzunmiiddatli sosial-iqtisadi inkisafi iigiin strateji shomiyyast dasiyir.

Arasdirmalara asason deyo bilorik ki, Qarabag iqtisadi rayonunun yenidon qurulmasi va inkisafi
diversifikasiya olunmus maliyyolosmo mexanizmino osaslanir. Dovlot biidcasi vo Azerbaycan
Respublikas1 Dovlat Neft Fondu ils yanagi, blidcodonkonar vasaitlar, beynalxalq maliyya resurslari
va 0zal sektor investisiyalar1 regionun inkisafinin maliyye tominatinda miihiim rol oynayir. Maliyya
monbolorinin somarali koordinasiyast vo investisiya tosviqi alatlorinin ardicil totbiqi iso regionun
uzunmiiddatli vo dayaniqli sosial-igtisadi inkisafinin asas sortlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Bu noticolor asasinda Qarabag iqtisadi rayonunda biznes sisteminin dayanigli inkisafinin tomin
edilmasi mogsadilo agagidaki osas strateji istigamotlor {izro praktiki tovsiyalorin irali siirlilmasi
mogsadouygun hesab olunur:

-Sahavi idarsetmonin institusional giiclondirilmasi. Post-miinaqise regionlarinda iqtisadi inkisafin
davamliligini tomin etmok ti¢lin idarsetmo strukturlari arasinda koordinasiya mexanizmlori
tokmillosdirilmali, sektorlararasi olagolor vahid strateji planlasdirma ¢orgivesindo inteqrasiya
olunmalidir.

-Investisiya tasviglorinin vo dovlot-6zal tarafdashgi mexanizmlorinin genislondirilmoasi. Ozol
kapitalin regiona colb edilmosini siirotlondirmok iiglin movcud fiskal vo maliyys tosviglorinin
effektivliyi artirilmali, dovlst-6zal torafdasligi layihalorinin institusional bazasi gliclondirilmalidir.
-Insan kapitalinin vo sahibkarhq potensialinin inkisaf etdirilmasi. Regionda iqtisadi aktivliyin
davamliligini tomin etmok maqsadils peso hazirligi proqramlari genislondirilmali, yerli sahibkarligin
inkisafina yonolmis dostok mexanizmlori tokmillosdirilmalidir.
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Xiilasa

Miiasir gqlobal iqtisadiyyatda dayaniqli inkisafin tomin edilmasi birbasa resurslarin somarali istifadasi
va ekoloji izlorin azaldilmasi ilo baghdir. Toqdim olunan todqiqat, is qabiliyyati yiiksok vo natico
yoniimlii hall yollarinin miioyyan edilmasine hasr olunmusdur. Qablasdirma sektoru sadacs qoruyucu
funksiyan1 deyil, hom do dovri iqtisadiyyatin asas holqgasi kimi strateji bir missiyani yerino yetirir.
Tadqiqat ¢orgivesindo gablagdirmanin miixtalif novlorinin texniki keyfiyyotlori, onlarin material
torkibi vo "yasil" tobiotlo funksional alaqgosi dorindon aragdirilmisdir. Qablasdirmanin osas vozifosi
mohsulu xarici miihit tosirlorindon qorumagq, naqliyyat vo loqistika proseslorinds rahatligi tomin
etmokdir. Lakin ononovi plastik osasli materiallarin yaratdigi ekoloji fosadlar bu giin iqtisadi
effektivliyi sual altina qoyur. Todqiqatin naticalorine asasan, tobisti incitmoyan, tokrar emala yararl
vo biopargalanan xammallarin istifadesi hom ekosistem ii¢lin miisbat iraliloyigdir, hom do sirkatlorin
korporativ sosial mosuliyyst strategiyalarina uygundur. Bu yanasma sayosindo istehsal olunan
mohsulun keyfiyyoti, saxlanma miiddoti vo istehlak¢iya catdirilma prosesi he¢ bir doyisikliyo
ugramadan tomin edilir. Iqtisadi baximdan, tobii xammal bazali qablasdirmalar uzunmiiddotli dévrdoe
resurs gqonaati va tullantilarin idare olunmasi xarclorinin azalmasi hesabina ytiksak galirlilik vad edir.
Belolikla, tobii diinya ilo uygunlasan materiallarin istehsal dovriyyasine daxil edilmasi, hom iqtisadi
artimi stimullagdirir, hom do ekoloji balansin qorunmasina xidmat edir. Natica etibarils, dayaniqli
qablagdirma texnologiyalarina keg¢id, miiasir bazar tolablorino cavab veron vo golocok nosillorin
ehtiyaclarini nozors alan strateji investisiya kimi qiymatlondirilmalidir.

Acgar sozlar: dovri igtisadiyyat, dayaniqli qablasdirma, resurs samaraliyi, ekoloji materiallar, yasil
innovasiya
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Abstract

In the modern global economy, ensuring sustainable development is directly linked to the efficient
use of resources and the reduction of ecological footprints. This research focuses on identifying
environmentally friendly, high-performance, and result-oriented solutions for long-term and
sustainable packaging. The packaging sector fulfills a strategic mission as a key link in the circular
economy, rather than merely serving a protective function. Within the scope of the study, the technical
qualities of various packaging types, their material composition, and their functional relationship with
the "green" environment have been profoundly investigated. The primary task of packaging is to
protect the product from external environmental impacts and ensure convenience in transport and
logistics processes. However, the ecological consequences of traditional plastic-based materials now
call their economic efficiency into question. The research results indicate that the use of non-
damaging, recyclable, and biodegradable raw materials is both a positive advancement for the
ecosystem and aligns with companies' corporate social responsibility strategies. Through this
approach, the quality, shelf life, and delivery process of the produced goods are maintained without
any loss. From an economic perspective, natural raw material-based packaging promises higher
profitability in the long run through resource savings and reduced waste management costs. Thus,
integrating materials that harmonize with the natural world stimulates economic growth while
protecting ecological balance. Consequently, the transition to sustainable packaging technologies
should be considered a strategic investment that meets modern market demands and considers the
needs of future generations.

Key words: circular economy, sustainable packaging, resource efficiency, ecological materials, green
innovation
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Pe3iome

B coBpemeHHOI MUPOBON SKOHOMHUKE OOECIeYeHHnEe YCTOWYMBOIO Pa3BUTUS HANPSAMYIO CBSI3aHO C
5 QEKTUBHBIM HCIIOJIIL30BAHUEM PECYpPCOB W CHI)KEHHEM OJKOJIOTHUecKoro ciena. Jlannoe
HCCIIEIOBAHUE TIOCBALICHO OIPEIENCHUIO 3KOJOIMYECKH Oe30MacHbIX, BBICOKOI((GEKTUBHBIX U
OpPUEHTUPOBAHHBIX HA PE3YJIbTAT PEIICHUM JJIs TOJTOCPOYHOM M yCTONYMBOM ynakoBku. Cekrop
YIAKOBKM BBIIOJIHAET CTPATErMYECKYI0 MHCCHIO KaK KIIIOYEBOE 3BEHO 3KOHOMHUKHM 3aMKHYTOIO
IIUKJIa, @ HE POCTO CITYKUT 3aIlUTHON (DyHKIMel. B paMkax nccriemnoBanus ObUTH TITyOOKO U3yUeHBI
TEXHUYECKHE KaueCTBa Pa3IMYHbIX BUI0B YIIAKOBKH, UX MaTepHalbHbIN COCTaB U (yHKIMOHAIbHAS
CBSI3b C «3€lIeHO» cpenoil. OCHOBHas 3ajaya YNAaKOBKM — 3alIUTUTh MPOAYKT OT BHELIHUX
BO3/ICHCTBUI OKpYy>Karolled cpeipl U 00eclneyuTh yno0CTBO B Ipolieccax TPaHCHOPTUPOBKHU U
soructuku. OHAKO 3KOJIOTMYECKUE MOCIEICTBUS UCIOIb30BaHUS TPAJUIIMOHHBIX MaTepuajIoB Ha
OCHOBE IUIACTHKA CETrOHs CTABAT 0]l COMHEHUE UX 3KOHOMUYECKYIO 3(pdekTuBHOCTb. Pe3ynbraTsl
UCCIIEIOBAHNS  TOKa3bIBAlOT, YTO MCIIOJIb30BaHME OE€3BpEIHOro, IepepadarblBaeMOro U
OMOpa3IaraeMoro Chlpbs ABJISETCS KakK MO3UTUBHBIM CIBUIOM JJIsl SKOCUCTEMBI, TAK U COOTBETCTBYET
CTpaTerusiM KOPIOPaTUBHOM COIMAIbHOM OTBETCTBEHHOCTH KOMITAHMN. braronaps TakoMmy IMOAXOLy
KaueCcTBO, CPOK XPaHEHHs U MPOIecC JOCTaBKU MPOU3BOAUMBIX TOBAPOB COXPAHSIOTCS 0€3 KaKuX-
1160 norepb. C IKOHOMUYECKON TOUKHM 3pEHHS], YIIAKOBKA HA OCHOBE HAaTypajIbHOTO ChIpbs 00OelaeT
OoJsiee BBICOKYIO NMPHUOBUIBHOCTH B JIONTOCPOYHOM IEPCIEKTUBE 3a CYET HKOHOMHUHM PECYPCOB U
CHIDKEHHUS 3arpaT Ha YIpaBleHHe oTxofgamu. TakuMm o0pa3oMm, BHEApPEHUE MAaTepUaloB,
TapMOHUPYIOIIUX ¢ MUPOM IIPUPOABI, CTUMYJIUPYET SKOHOMUYECKUHN POCT, OAHOBPEMEHHO 3alUIIASL
sKoJIorTHUecKuil Oasanc. B pesynbrare mepexos K TEXHOJOTUSM YCTOMYMBOW YIAKOBKH CJEIyeT
paccMaTpuBaTh KakK CTPAaTErHYecKyl0 HHBECTUIMIO, OTBEYAIOLIYI0 COBPEMEHHBIM TpeOOBaHMUAM
PBIHKA U YUUTHIBAIOILYIO TOTPEOHOCTH OyAyIIUX MOKOJIEHUH.

Knrwouesvie cnosa: Oxonomuxa 3aMKHYmMo20 yukia, Ycmouuueas ynaxkoeka, Ighgexmusnocmo
pecypcos, Jxono2uueckue mamepuansl, 3e1éHvle UHHOBAYUU
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GIRIS

Qablagdirma on vacib saholordon biridir. Mohsul istehsal edilir, satisa ¢ixarilir, ixrac edilir. Emal
edilon mohsul birbasa gablagsdirmaya tosir edir. Belo ki, mohsul no godor ¢ox istehsal olunarsa
qablagdirmaya ehtiyacda bir o gqodor artacaqdir. Qablagdirma malin yaradilmasindan etibaron onunla
birgo isloyir. Alicin1 nozors alaraq fasilosiz ola ndv gablasdirma hazirlanir. Yenidon emal hollori ilo
yasil tobistimiz miihafizs edilir. Forgli név gablasdirma materiallari ilo tanis oluruq (Alibekov, 2024)
. Tara vo gablasdirma anlayislar1 demok olar eynidir. Tara dedikds iri tutumlu gablar noazardos tutulur.
Masolon, ¢alloklor, yesiklor, kisolor. Qablasdirma mohsullara tomas edir. Indiki vaxtda alimlor
tobiotdo yox olan konserv qablas iizorindo arasdirmalar aparirlar. Polimerlorin komayi ilo bulutkanin
cokisi azaldiliblar. indi gablasdirilmis mohsulu qabi ilo birilikto yemok olur. Mosolon bazi yeni
dondurmalar var ki dondurmanin gab1 pegenyoadondir. Dondurma yeyildikdon sonra qabi da yeyilir.
Otraf miihito daha az ziyan dayir. Yaponlar qablasdirma ii¢iin kimi tobii qida maddslerindon istifads
edirlor. Masolon onlar noxuddan istifado edirlor. Bu sistemlo zororsiz butulka, konserv gabagi
yaradirlar. Daha sonra bunlarda yeyilir. ©vvaller siid siiso butulkalarda olurdu. indi karton qutularda
satilir. Siiso on ¢ox istifads olunan gablasdirmadir. Bazarda sor, pendir, yag aciq satilir. Qablasdirma
olsa yaxs1 olar. Yag plastik, siiso, kagiz kimi miixtolif ndv paketlomo materiallar1 ilo gablasdirilarkon
pendir, kagiz vo ya plastik kimi mohsullarla gablasdirila bilor. Uzun miiddstdir ki, insanlar mshz
slisoyo giivonirlor. Ciinki siiso insanlarda illorin etibarin1 qazanibdir. Tomizliyo goro agla golon
qablagdirma materiallarindan on 6ndo olami siisadir. Siiso qablagsdirmada miixtolif név mayelor
saxlana bilor. Ickilor, sirolor, su, siid, otirlor, boyalar, kimyavi birlosmolor, tomizlik {i¢iin olan
tomizloyicilor. Konservlosdirmods osason aliiminiumdan, metal qirintilarindan qablagdirmalar
istehsal olunur. Daha ¢ox qida mohsullari ii¢lin konservlogdirms nozords tutulmusdur. Masalon lobya
konservi, gargidal konservi, noxud konservi. Stisodon sonra kagiz qablasdirmada an ¢ox istifado
olunan materiallardan biridir. Kagiz ekoloji cohatdon olverisli material hesab olunur. O, torpaga zaraor
vermadan tobii sokilde pargalanir. Kagiz hom ucuzdur, hom do yiingiildiir. 9sason unlu mohsullarda
corak, tortlar, sirniyyatlarda istifads olunur qablasdirici olaraq. Ancaq suya doziimii yoxdur. Su kagizi
isladan kimi kagiz xarab olur.

Qablasdirmada keyfiyyat slamati

Qablagdirmalarin xiisusilo gida ilo alagesini, keyfiyyatino etdiyi tosir giiclinii, listiin tutulan toloblorini
otrafli aragdirib, uzun illorin se¢imini yeni ¢ixan variantlarla qarsilasdiririq. Keyfiyyati doyison qidada
onun gablasdirmasinin no doracads effekti oldugunu Gyronok. ©nonovi gablasdirma sayilan siiso,
karton, metal materiallar1 incolodik (Bayramov, 2023). Yiiksok soviyyenin davamli olmasinda
gablagdirmanin rolu boyiikdiir. Eyni vaxtda yaxsi qablagdirmanin ehtiyaclarini miioyyon etdik.
Qablasdirmanin isi alo aldig1 voziyyatlor belodir.

MATERIALLAR VO METODLAR

Diizgiin plastik se¢dikdon sonra bels onu diizgiin istifado etmaliyik. Plastik gablart mikrodalgal
sobalarda qizdirmamaliylq. Sadaca bes kodu olan propilen dediyimiz madds ilo istehsal olunan
plastik gabi rahatligla mikrodalgali sobada istifads edabilorik. Vo ya tomizlomak ii¢lin gabyuyan
masina yerlogdiro bilorik. Burdada sobadaki kimi temperatur yiiksok olur ama dediyimiz madds
temperatura dayaniqlidir. Soba zorarlidir ¢iinki qidaya mikrodalga 6tiiriir. Yeddi kodu olan plastik
qablarin limumiyyaetlo istifadasi tovsiyys olunmur. Bazi insanlar dondurma qabi alir dondurmani
yedikdon sonra o gabdan yana istifads edirlor bu arzuolunmaz haldir. Tullanmalidir bu halda.
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Ardicilhq.1. Qablasdirmanin addimlari

Qablagdirma materialh
istehsal edilir vo ya
hazir material varsa

tolablara uygun
miiayyasn olunur.

Mixtalif névlerds olan
Qablagdirma ii¢iin qablasdirmalardan
cihazlar alinur. miiayyan ¢esidlor
secilir.

Etaplarda
gablasdirmanin Proses davam edir Qablagdirma
meyarlara diizgiinliiyti, gablagdirmada zaruri metodunu materialin
torkibinin na daracada olan biitiin sartlor strukturuna goéra toyin
yaxsi oldugu nazars alnir. edirlar.
arasdirilir

Etiketlonma

morhslasi bas tutur.

Moanba: (AZPROMO,2026)
Ardicilligda gordiiyiimiiz kimi gablagdirma asason aparatlarin, texnologiyanin yardimu ilo yaradilir
(Prasad, 2026). Durduq yers qablasdirma hazirlana bilmaz. Bunun ii¢iin xiisusi yollar mévcuddur. Bu
yollar asason miiossisalordo morhalali sokilds olur. Bir hisso tamamlanir daha sonra digorino kegid
edilir (Belyaeva, 2022). Masalon, diizgiin gablasdirildigina baxilir daha sonra isarslor yapisdirilir
mohsula. Biitiin islor sonunda yenidon son baxis kegirilir. Tam ominlik tomin edilir.
Istifado zama1 yaranan maqamlar
Qablasdirma materiallarinin istifadesindo miioyyon moqamlara digqet etmok lazimdir. Giinlimiizds
bilirik ki, gablasdirma materiallarindan yararlanmaq ¢ox kiitlovi hal almisdir. Ciinki gablagmasiz qida
mohsullarinin dasinmasini, saxlanmasini, istehsalini imumiyyotlo marketingini tosovviir etmok
miimkiin deyil. Qablasdirma gilinlimiizo hoddon artiq ¢ox daxil olub. Ona goro ondan istifado
etmomok geyri miimkiindiir. Sadoco olaraq, qablagdirma materiallarindan faydalanarken onlarin
materialina, xlisusiyyatlorino, xammalinin hans1 olmasina sintetik mohsuldan yoxsa, tobii zammaldan
bunlara miitloq diqqgest yetirmok lazimdir. Yoni alicilar ilk olaraq bu barado molumat bazalarini
artirmalidirlar. Alict bilmalidir ki, mohsul satisa ¢ixarilarkon ona miixtolif qablagmalarda toklif
olunur.
Umumiyyatlo gablasdirma materiallarinin iizorinds homiso etiketlor miisayat olunur oksor hallarda.
Homin etiketlor iizorindo hom qablagdirmanin i¢indo olan qida barodo homg¢inin gablagma
materialinin 6zii barodo molumatlar oks olunur. Vo homin mohsullar alarkon,istehlak edorkon miitloq
homin sorti igarolor formasinda vo ya s6zlo yazilan formada horhansi bir formada yazilmig
molumatlar1 miitloq istehlakeilar bilmali, onlar tanig olmali vo gablasmanin homin qidaya no godor
uygun olmasmi miitloq bilmolidirlor. Bu barado kifayst qodor molumatlar var. Hom internet
sobokasinds hom televiziyada kifayot qodor vardir. Genis moalumat verilir, yer ayrilir homin vaxtda.
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Qablagdirmanin homin materiallarin istifadosi zamani iizorindoki etiketlo tanis olub, homin o qidaya
uygun mu bunu bilmak ¢ox vacibdir. On osas biitlin qida mohsullarinda etiket molumatlari miitloq
oxumaq lazimdir. Hom gablasdirmayla bagli malumatlar1 bilmok {i¢iin hom digor gidanin torkibiylo
bagli malumatlar1 bilmak {i¢iin bu vacibdir. Qablasdirmalar insana banzayir. Insanin geyimi onu
tanidir. Mahsulu tanidan onun geyimi yani qablagdirmasidir. Mohsulu 6ziinds dasiyir qablagdirma.

Daira.1 Qablagdirmanin rolu

Moahsul istehsal olunur

Okadaxilina vo ya xaricind Istehsal olunan mahsul satis

gondorilir i¢lin damisir

Satis icra olunur

Moanba; Miidllif torafindan tortib edilmisdir.

Biitiin bu addimlarda gablasdirmada istirak edir. Biz onu goziimiizlo gérmasok belo gablasdirma vo
mohsul bir —biri ils six bagliliq toskil edir. Paketloma hor voziyyotds laziml vasitadir. Qablagdirma
daxilindoki avadanlig1 hortorafli ohatasing alir. Onu qoruyaraq saxlayir, alictya ¢atdirir. Hom istehsal
edonin hom ds alicinin igini yiingtillesdirir (Demir, 2021).

Bizi ohato edon alomin sixintilart artmaqda davam edir. Bu sobabdon qablasdirma sferasi miintozom
istifadoni togviq edir. Davamli istifado yasil tabiot ilo birgs isloyon zaman somarli olur.

Sokil.1. Qablagdirma materiallari

Az sart “oX sart
o= Orta sart ¢

ik I 1.1 a ]
Sl Karton Sus

5 “etal
Kagiz PETPVC ¢

Aliiminium Taxta
folqa

Moanba: Miidllif tarafindan yaradilmigdur

Sokils asason qablagdirma materiallar1 hamisi eyni ciir olmur. Forqliliklor goriiniir. Bu forglori nozera
aldigdan sonra mahsulumuzu qablagdira bilorik. Forglori bilmadon etsok itkiyo, tullantiya, slave xorco
gotirib ¢ixardacaq.
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NOTICOLOR VO MUZAKIRO

Qablagdirma borcu mohsulu ziyan golmosindon,isti —soyuq havalardan, paslanmadan,
infeksiyalardan, yararsiz hala golmokdon, iy-qoxudan saxlamaqdir. Mohsul gablagsdirma sayasindo
taninir, yaddaslarda qalir, alicinin sevimlisino c¢evrilir (Tang, 2026). Alici ilk 6nco magazaya
yaxinlasir, gablagsdirma isini diizgiin yerina yetirdiyi togdirdo alicinin gozii mohsula satasir. Rofdo
mohsulu goriir, alir vo siayir. Artiq is mohsula galir (EU Patent, 2023). ©gor alict mohsuldan razi
galarsa yenidon homin mohsulu alacaqdir. Bu zaman qgablasdirma agildan ¢ixmayan dizaynda,
toloblora uygun istehsal edilmisso alic1 yenidon magazaya goldiyi zaman bu mohsulu asanligla
tapacaqdir (Yin & Woo, 2026). Yaxsi gablasdirma mohsulun isini asanlagdirir. Onu tandir,
himayosino alir, xarici tosirlordon qoruyur. Qablasdirilma toloblors uygundursa, o mohsul hagqinda
otraflt molumat veririr demokdir. Qablasdirmada olan malumatlar bunlardir.

Cadval.1 Qablagdirmanin verdiyi molumatlar

Mahsulun ad1 Istehsal¢inin ady,iinvani
Tarkibindakilar Istehsal tarixi

Istifada talimati Son yararliliq tarixi
Saxlanmagi barada Kiitlasi

Nomrasi Kodu,QR kodu
Tahlitkasizlik xabardarlig: Sirkatla alaga vasitalari
Olkasi Mahsulun tasviri

Moanba: Miisllif torafindan hazirlanmugdur.

Alicinin isini asanlagdirmaq iiclin yaxsi qablagdirma bu molumatlart vermslidir. Qablasdirma
resurslart miixtolifdir. Ke¢misdon bori ononovi olaraq istifado edilon siiso, karton, kagizdir.
Yasadigimiz bu zaman ¢argivasindo novlori daha ¢oxdur. Plastik, metal bol istifado olunur. Ciinki,
plastik bahali deyil, somaralidir, agirlig1 yoxdur. Amma otraf miihiti mohv edir, tobiotin yasilligini
olindon alir. Heyvanlarin, insanlarin biitiin canlilarin hoyati baximindan risk yaradir. Tobiotds
minillorle i1l parcalanmadan qalir. Kagiz daha tobiot yoldasidir (Zhang , 2025). Yenidon istehsal
edilobilir, insan saglamlig1 ilo oynamur plastik kimi. Plastikin torkibindaki kigik plastiklor yeyilon
mohsullara, icilobilon mahsullara kegir. Insan ii¢iin bu g6z yumulmaz haldir. Bu vaziyyat xargonga
belo yol acar. Siiso gablagdirma qida mohsullar {iglin ¢ox uygun hesab edilir. Stiso qilirmadigi
togdirdo hegbir sliso parcast mohsulun igindo tapila bilmoz. Uzunmiiddstli miidafis iigiin uygun
olmasina baxmayaraq siiso ¢ox ehtiyatla vo mohkom qablasdirilmalidir (Khan , 2026). Hatta bir ne¢o
qat baglanmalidir. Siiso qablasmada mohsulun keyfiyysti pozulmadan qalir. Stisonin agirlig1 var vo
dasiyarkon ehtiyath olmaqda fayda var.

NOTICO VO TOVSIYYOLOR

Mbohsullar 6z —6ziina tobistds par¢alandiqda diinyamizda ¢irklonmalar nisbaton azalir. Belo mohsullar
onomlidir. Osason bu, tobii mohsullara aid yanasmadir. Masalan, budagqlar, yarpaqlar, qida parcalari
bunlara aiddir. Agacdan hazirlanan kagizlar tobiotds ¢iiriiyiir. Bu zaman tobist nofass alir, torpaq canli
va tomiz olur. Bir ¢ox Olkalar artiq plastik istifadesini limitli edir (Bhardwaj , 2025). Avropa plastiki
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tamamilo dovriyyaden ¢ixarmaq addimlari atir. Plastik yerino daha tobii mohsullar istifads edilabilor.
Mosalon, plastik torbalar yerino kotan torbalar, plastik stokanlar yerino yeyilo bilon kartof
nisastasindan hazirlanan stokanlar. Insanlar bels alternatif yollarla hom 6z saglamliqlarin1 qoruyurlar,
hom do daha anlayish vo agilli davranirlar otraf miihito garsi. Qablagdirma homginin mohsulu tez
xarab olmaqdan qurtarir (US Patent, 2024). Buna uygun vakuum qablasdirmani deys bilarik.
Mohsuldaki biitlin havanmi ¢okirlor sonra baglayirlar. Hava mohsula doymadiyi ii¢lin mohsulda
bakteriya olmur. Ciinki bakteriya mohz havali miihito, yagli yero Oyrosibdir. Belo voziyyotlordo
coxalaraq mohsulu xarab edirvo mohsul tullanir. Mohsul vakuumlama yolu ilo tobiiliyini uzun miiddot
saxlayir.

Aparilan doyorlondirmo bildirir ki, gablagdirma uzun miiddatli istifads iigiin olverislidir. Mohsul no
godor ¢ox istehsal olunarsa gablasdirmaya olan maraq vo ehtiyac bir o qodor atir. Qablasdirma
mohsulun reklamini edorok hom alicinin hom istehsalginin isini asanlasdirir. Yaxs1 gablasdirma
molumatlandirir vo keyfiyyati artirir. Plastiko yox demok, tobiotimizi yasil saxlamagimiza,
saglamligimizi qorumaga va daha g6zal golocaya bir addim atmaq demokdir. Miioyyan tokliflor vardir
ki, bunlar nozors alinsa iraliloyis miimkiindiir.

Tobiotdo parcalanan materiallara Uistiinliik verilsin;

Plastiki addim -addim azaldilsin;

Yenidon emal proseslori nozordon kegirilsin;

Istehsalcilar daha ¢ox tobiiliye,uzun miiddatli istifadoya fokuslansinlar.
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AHHOTAIHUSA

B crarbe paccMaTpuBarOTCsl COBPEMEHHBIE NTOIX0/IbI K CTPAaTErH4eCKOMY IIJIAHUPOBAHUIO B CUCTEME
BbIcIIero oOpa3oBaHusi A3sepOalipkaHa B YCIOBHSIX IVIOOQIbHBIX SKOJIOTMYECKHUX BBI30OBOB,
udpoBoil TpaHchopMalMu SKOHOMUKM M peal3allidl TPUHIMIIOB YCTOWYMBOIO Pa3BUTHUS.
HccnenoBanue HampaBieHO Ha BBIBICHHE KIIIOYEBBIX (PAKTOPOB, BIMSIOMMX Ha 3(P(EKTUBHOCTH
CTPaTEerHyecKoro YIpaBieHHs 00pa30BaTeNbHBIMH OpraHH3alMsIMH, a TaKXXe Ha OIpeneleHue
MEPCIEeKTUBHBIX ~ HAMpaBIIEHUH  PAa3BUTHS  DKOJIOTWYECKOro  oOpa3zoBaHus. PackpbiBatoTcs
TEOPETUYECKUE OCHOBBI CTPATErMYECKOrO IUIAHUPOBAHUS M YIPABIECHUS B BBICIIMX YYEOHBIX
3aBEJICHUSX, aHAJIU3UPYIOTCS COBPEMEHHbIE MOJIEIM HMHTErpalliy IKOJIOTMYECKHX HPUHLUIIOB B
o0pa3oBaTebHbIH MPOIECC U CHCTEMY yIpaBiieHHs yHHUBepcuTeTaMu. Oco00e BHUMaHUE YIeNseTcs
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pONU BBICHINX Y4YEOHBIX 3aBeJACHHUN B (HOPMUPOBAHWUHU HYEIOBEUECKOTO KamUTasla, OOJIaJaroIIero
KOMIIETCHIIUSIMH B 00JACTH YCTOWYHMBOTO Pa3BUTHS, SKOJIOTMYECKON OE30IMMaCHOCTU U «3EJICHON»
SKOHOMHMKH.

B pabGote ucciemyercss MEXIyHApOIHBIA OMBIT HKOJIOTM3AlMU BBICIIETO OOpa30BaHMUs, BKIIOYAs
BHEJPEHUE HKOJIOTHYECKOTO MEHEDKMEHTa, Pa3BUTHE MEKIUCIUIUIMHAPHBIX 00pa30BaTelIbHBIX
porpamMM, paCIIUPEHUE B3aMMOJICHCTBHUS YHUBEPCUTETOB C TOCYIAPCTBEHHBIMU CTPYKTYpPaMH,
OW3HECOM M OOIIECTBEHHBIMH OpraHU3alUsIMU. PaccMaTpuBarOTCs BO3MOXHOCTU HCIOIB30BAHUS
IUQGPOBBIX  TEXHOJNIOTWUH  JUIsl  TOBBINICHWS ~ KadyecTBa  00pa3oBaTeNbHOIO  IIpollecca,
COBEPIICHCTBOBAHUS YIIPABIICHYCCKUX PEIICHUNW W Pa3BUTHUS WHHOBAIIMOHHOW 00pa30BaTEIBHOMN
cpenbl. Ha ocHOBe MpOBEIEHHOTO aHalW3a OMPEACICHBI OCHOBHBIC MPOOJIEMBI M OTPaHUYCHUS
CTPAaTErHYECKOr0 PpA3BUTHS SKOJOTMUYECKOro oOpa3oBaHusi B AsepOaiimpkane. [IpemiosxkeHsbl
MIPUOPUTETHBIC HANPABIICHHSI COBEPIICHCTBOBAHKS CTPATETHUECKOTO IJIAHUPOBAHUS, BKITIOUAIOIIHNE
WHTETPAIUI0 TPUHIUIIOB YCTOWYUBOTO pAa3BHTHUS B 00pa30BaTelIbHYIO TOJUTHKY, pPa3BUTHE
UGpoBoli MHPPACTPYKTYPBI, YKPEIUICHHE MEXIYHAPOJAHOTO COTPYIHUYECTBA M TIOBBIIICHHUE
3¢ PEKTUBHOCTH MOATOTOBKHU CIECIIHAIMCTOB JUIS SKOJIOTHICCKH OPUSHTHPOBAHHON YIKOHOMHUKH.
[Tony4yeHHbIE pe3yabTaThl MOTYT OBITh HCIIOIB30BaHBI IIPU Pa3padOTKE CTPATETUH Pa3BUTHSI BBICIITHX
y4eOHBIX 3aBEJICHUI U COBEPIICHCTBOBAHUH TOCYIaPCTBCHHON 00pa30BaTEIbHON TTOJTUTHKH.
Knruesvle cnoea: cmpamecuueckoe nianuposanue, Gvlcuiee 00pA308aHue,  IKONLOSUHECKULL
MEHeONCMeHm, YCmouuusoe paseumue, 3eleHds IKOHOMUKA, yugposas mpauncgopmayus,
Aszepbatiodcan.
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Abstract

The article examines modern approaches to strategic planning in the higher education system of
Azerbaijan under the conditions of global environmental challenges, digital transformation of the
economy, and the implementation of sustainable development principles. The study aims to identify
the key factors influencing the effectiveness of strategic management in educational institutions and
to determine promising directions for the development of environmental education. Theoretical
foundations of strategic planning and management in higher education institutions are explored, and
contemporary models of integrating environmental principles into the educational process and
university governance systems are analyzed. Special attention is given to the role of higher education
institutions in forming human capital equipped with competencies in sustainable development,
environmental safety, and the green economy.

The study investigates international experience in the greening of higher education, including the
implementation of environmental management systems, the development of interdisciplinary
academic programs, and the expansion of cooperation between universities, government institutions,
businesses, and civil society organizations. The potential of digital technologies to enhance the quality
of education, improve managerial decision-making, and develop an innovative educational
environment is also considered. Based on the analysis, key challenges and limitations in the strategic
development of environmental education in Azerbaijan are identified. Priority directions for
improving strategic planning are proposed, including the integration of sustainable development
principles into educational policy, the advancement of digital infrastructure, the strengthening of
international cooperation, and the enhancement of specialist training for an environmentally oriented
economy. The findings may be used in developing university strategies and improving national
education policy.

Keywords: strategic planning, higher education, environmental management, sustainable
development, green economy, digital transformation, Azerbaijan.
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Xiilasa

Moaqalado global ekoloji ¢agirislar, rogomsal transformasiya vo dayaniqli inkisaf prinsiplorinin hoyata
kegirilmasi soraitindo Azorbaycanin ali tohsil sisteminds strateji planlasdirmaya miiasir yanasmalar
aragdirilir. Tadqiqatin maqsadi tohsil toskilatlarinin strateji idarsetmosinin effektivliyine tosir edon
osas amillorin miioyyon edilmoasi vo ekoloji tohsilin inkisafinin perspektiv istigamatlorinin
miioyyonlosdirilmoasidir. Ali tohsil miiossisalorinds strateji planlasdirma vo idarsetmonin nozori
osaslart aciglanir, ekoloji prinsiplorin todris prosesino vo universitetlorin idaroetma sistemino
inteqrasiyasinin miasir modellori tohlil edilir. Xiisusi diqqat ali tohsil miiassisolorinin dayaniql
inkisaf, ekoloji tohliikasizlik vo *“yasil” iqtisadiyyat sahasindo soristolora malik insan kapitalinin
formalagdirilmasindaki roluna yonaldilir.

Mogqalado ekoloji menecmentin totbiqi, fonlorarasi tohsil programlarinin inkisafi vo universitetlorin
dovlat qurumlari, biznes vo ictimai togkilatlarla omokdasliginin genislondirilmasi daxil olmagqla ali
tohsilin ekolojilagdirilmasinin beynalxalq tocriibasi tadqiq olunur. Tadris prosesinin keyfiyyatinin
artirtlmasi, idaroetmo qorarlarinin tokmillogdirilmasi vo innovativ tohsil miihitinin inkisafi {igiin
rogomsal texnologiyalardan istifado imkanlar1 nozordon kegirilir. Aparilmis tohlil osasinda
Azorbaycanda ekoloji tohsilin strateji inkisafinin asas problemlori vo mohdudiyyatlori miioyyon
edilmisdir. Dayaniqli inkisaf prinsiplorinin tohsil siyasatine inteqrasiyasi, roqomsal infrastrukturun
inkisafi, beynolxalq omokdashgin giiclondirilmasi vo ekoloji yoniimlii igtisadiyyat ii¢lin miitoxassis
hazirliginin tokmillogdirilmasi kimi prioritet istigamatlor toklif olunmusdur.

Olds olunan naticoalor ali tohsil miiassisalorinin inkisaf strategiyalarinin hazirlanmasinda vo dovlot
tohsil siyasatinin tokmillosdirilmasinds istifads oluna bilor.

Acar sozlor: strateji planlasdirma, ali tahsil, ekoloji menecment, dayaniql inkisaf, yasil iqtisadiyyat,
raqamsal transformasiya, Azarbaycan.
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BBEJIEHHUE

B XXI Beke Bbiciiee 00pa3oBaHHME CTAaHOBUTCS OJHHUM M3 KIIOUEBBIX (PaKTOPOB OOECTIEUCHHUs
YCTOMYMBOTO CONMAIbHO-dKOHOMUYECKoTro pazButus rocynaapcts (UNESCO, 2023; OECD, 2024;
United Nations, 2015). Ycunenue 3KoOJIOrHYecKuX MpoOieM, M3MEHEHHE KJIMMAaTa, WCTOIICHHE
MIPUPOIHBIX PECYPCOB U YCKOPEHHE MPOIIECCOB MU(PPOBU3AIUU TPEOYIOT MOATOTOBKH CIICIIUAIMCTOB,
crocoOHBIX 3((EKTUBHO PEIaTh KOMILICKCHBIE 33Ja4l COBPEMEHHOTO 00IIeCTBa.

Jlist AzepOaiikana BOMPOCHI SKOJIOTMYECKOM yCTOMYMBOCTH IIPHOOPETAIOT 0COOYIO0 aKTyaIbHOCTh B
YCIIOBUSX JUBEpPCU(PHUKAIMN SKOHOMHKH, PEAIM3AMKA HAIMOHATBHBIX CTPATETHid pPa3BUTHS U
nepexonia Kk Mmozenu «3enaeHoro poctay (UNESCO, 2024; Wals, 2022; Lozano et al., 2023). B atoit
CBSI3M BO3PACTaeT pOJb YHUBEPCUTETOB KaK IEHTPOB (HOPMUPOBaHUS MPOPECCHOHATBHBIX
KOMITETEHIMI, HAay4YHBIX HMCCIENOBAaHUN W HMHHOBaIMoHHOH AestensHocTH (OECD, 2024; World
Bank, 2024).

Crparernueckoe IUIAaHUPOBAHUE B CHCTEME BBICIIErO OOpa30BaHUS IIO3BOJIAECT OIPEACIATH
JIOJITOCPOYHBIC IIEJH Pa3BUTHS YHUBEPCHTETOB, aJalTHPOBATh 0OpA30BaTEIbHBIC MPOTPAMMEI K
TpeOOBaHUSAM PBIHKA TPyAa U 00€CIeYnBaTh MOATOTOBKY CHEI[HAINCTOB B O0OJACTH IKOJIOTHUECKOTO
MEHE/DKMEHTA ¥ YCTOHYHBOTO PA3BUTHSI.

TeopeTH4eckre OCHOBBI CTPATErHYEeCKOT0 MJIAHHPOBAHHS B BhICIIEM 00Pa30BaAHNHU

Crparernueckoe IUIAaHMPOBaHHME TPEACTABIsET Cc000M Tmpolecc pa3paboTKU U peaau3anuu
JOJITOCPOYHBIX IIeJIe 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allii Ha OCHOBE aHAJIM3a BHEIIHEW W BHYTPEHHEH
cpensl. Ero ocHOBHas 11e/1b 3aK/II04aeTCsl B OOECIEUEHNUH YCTOMYMBOTO pa3BUTHs YHUBEPCHUTETA U
MTOBBIIICHUH KaueCTBa 00Pa30BaTEIbHBIX YCIYT.

OCHOBHBIMU dJIEMEHTAMHU CTPATCTUYCCKOTO IJIAHUPOBAHUA ABJISIFOTCS:

* (hopMHUpPOBAHNE MUCCUU U CTPATETUUECKOTO BUICHUS YHUBEPCUTETA,;

* OIIpEZIETICHNE JOITOCPOYHBIX LIeNIeH pa3BUTHS;

* COBEpILIEHCTBOBaHNE 00pa30BaTEIbHBIX IPOrpamMM;

* Pa3BUTHE HAyYHO-HUCCIIEIOBATEIbCKON IEATEIBHOCTH;

* nugpoBu3aIMs 00pa30BaTENHLHOIO MPOLIECCa;

* MHTCrpanursa MEKAYHAPOAHBIX O6p330BaTeJ'II)HI>IX CTaHapTOB;

* o0ecrieyeHre IKOJIOTHIECKON YCTOWYMBOCTH JIEATETbHOCTH YHUBEPCUTETA.

CoBpeMeHHbIE YHUBEPCUTETHI JOJKHBI YUUTHIBATh IN100aIbHbIE TEHACHIIUN Pa3BUTHs 00pa30BaHus,
CBsi3aHHBIE C IU(DPOBOI TpaHChOpMaIMEel, MEXAYHAPOTHON KOHKYPEHIIMEH U HEOOXOAMMOCTHIO
noctkenus Lleneit ycroitunBoro passutus OOH (Azorbaycan Respublikasi, 2009; Azorbaycan
Respublikasi, 2022; ETSN, 2024; DSK, 2025; iZIA, 2025).

IKoJ0ruvYecKuii MCHCIKMCEHT B CUCTEME BbICHICTO 06pa3onannﬂ

DKOIIOTUYECKUNA MEHEKMEHT TMPEICTaBIseT COO0OM CHCTeMy YMpaBiCHHs, HAMPaBICHHYIO Ha
MUHHMH3AIAI0 HETaTUBHOTO BO3CHCTBUS HA OKPYXKAIOIIYIO Cpeay U obecreueHne paruoHaaIbHOTO
WCII0JIb30BaHUsI IPUPOAHBIX PECYPCOB.

B cucreme BrICIIETO 06pa30BaHI/I}I JAaHHBIC HAITPABJICHU A CHOCOGCTBYIOTZ

* GOpMHUPOBAHUIO IKOJIOTUUECKOTO MBIIIJICHUS CTYICHTOB;
* Pa3BUTHUIO KOMIIETEHIIMN YCTOMYUBOTO yIPABICHNUS,

* IOJITOTOBKE KaJPOB IS 3€JICHOW SKOHOMUKHU;

* Pa3BUTHIO SKOJIOTMUECKUX MHHOBAIIHIA;
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* [IOBBIIIEHUIO COLMAILHON OTBETCTBEHHOCTH OM3HECA;
* COBEPIICHCTBOBAHUIO 3KOJIOTHYECKOU KYJIBTYpPHI OOITECTBA.

B yHuBepcuterax AsepOaiiikaHa MOCTENIEHHO pacIlIupsieTcs MepeyeHb AUCLUUIUINH, CBSI3aHHBIX C
JKOJIOTUYECKUM MEHEP)KMEHTOM, YCTOMYUBHIM pa3ButueM, ESG-momxomamMu M KOPIIOPATUBHOM
COLIMAJIbHOW OTBETCTBEHHOCTHhIO. OJHAKO YPOBEHb HHTETPAllMM IKOJIOTMYECKHX KOMIETCHIHHA B
oOpa3oBarenbHbBIC IPOTPaMMBbI Bee elie TpedyeT manbHeinero copepiiencTBoBanus (ETSN, 2024).
CoBpeMEHHbIE MEXIyHAPOIHBIE TPAKTUKU CTPATETHUYECKOTO IUIAHUPOBAaHUS SKOJOTUYECKOTO
oOpa3oBanus. Benymime YHUBEPCUTETH MUpPa aKTUBHO MHTETPUPYIOT YKOJIOTHUSCKHE MPUHIIUITBI B
oOpasoBarenbHyI0 W Hay4yHyro paestenbHocTh. CormacHo konueniuun UNESCO Education for
Sustainable Development (ESD), skonoruueckue 3HaHUS JOJDKHBI OBITH BKIIIOYEHBI BO BCE
HanpaBlIeHUs MOATOTOBKYU cneruanuctoB. B ynusepcurerax ['epmanuu, Ounnsauanu, Hunepiaanmos
u [lIBenun OHKOJOTHYECKUI MEHEKMEHT SBISCTCS OO0S3aTEIBHBIM 3JIEMEHTOM TOATOTOBKU
CHEIHAIMCTOB B 00JACTH SKOHOMUKH, YIPABICHHUS U MH)KEHEPHBIX HayK. 3HAYUTEIbHOE BHUMAHUE
VICNSETCS Pa3BUTHIO MTPAKTHKO-OPUECHTHPOBAHHOTO OOYyYCHHUS M COTPYIHUYCCTBY YHHUBEPCHUTETOB C
npomeinuieHHbIME Tpeanpustusimu (UNESCO, 2023; UNESCO, 2024).

Hna AsepOaiipkaHa ocoOblii uHTepec mnpezacrasiser onbelT crpaH CesepHoil EBpombl, e
HKOJIOTUYECKasl MOJIUTUKA PaCCMaTPUBACTCS KaK HEOThEMIIEMasi 4aCTh CTPATETMYECKOTO YIIPaBICHUS
YHUBEPCHUTETAMHU.

Hudposas Tpanchopmanus u IKoI0rNYecKoe 00pasoBaHue

OnHuM u3 BaxHeHIIMX (aKkTOpoB pa3BUTHS BbICIIEro 0Opa3oBaHMs sBiAeTCS LU(ppoBas
tpanchopmanmsi. CoBpeMeHHbIE IH(PPOBBIE TEXHOJOTUH CO3JAI0T HOBBIE BO3MOXKHOCTH ISt
HKOJIOTUYECKOTO0 O00pa30BaHUs, HAyUHBIX HCCIIEIOBAaHMA M MEXAYHApOJHOIO COTPYIHUYECTBA.
Vcnonp30BaHNe HMCKYCCTBEHHOTO HWHTEIUIEKTa, TexHosmormii Big Data, oOmauyHbBIX CEpBUCOB H
1UGPOBBIX 00pa30BaTeIbHbBIX MIAT(GOPM CIOCOOCTBYET PAa3BUTHIO SKOJIOTMYECKOTO MOHUTOPUHTIA,
IIPOTHO3UPOBAHUIO DKOJOIMUYECKUX PUCKOB U IMOBBIINIEHUIO KauecTBa 00pa30BaTENbHOIO Ipolecca
(World Bank, 2024; Acemoglu & Restrepo, 2022).

B cTparernueckux mniaHax yHUBEPCUTETOB PEKOMEHIyeTCs MpPeayCcMaTpUBaTh CO3aHUe [U(PPOBBIX
HKOJIOTUYECKHUX JabopaTopuil, BUPTYaJIbHBIX UCCIEIOBATEIBCKUX IIEHTPOB U CHEIMATU3UPOBAHHbIX
m1atopM aHaIM3a KOJIOTUYECKUX JIaHHBIX.

Pa3eurtue B3auMoaelcCTBUS YHUBEPCUTETOB U 3AUHTECPECCOBAHHBIX CTOPOH

CoBpeMeEHHOE CTpaTern4ecKoe MIaHNPOBAaHUE MPEATIONIAracT aKTUBHOE Y4aCTHE 3aUHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH B IIpOLIecCe YNpaBIeHUs BbICIIUM 00pazoBaHueM. K OCHOBHBIM CTEHKXOsIepaM OTHOCSITCS
rOCy/lapCTBEHHBIE OpraHbl, pabOTOAATENM, HayYHbIE OpraHU3alluM, OOIIECTBEHHbIE OOBEINHEHMS,
MEX1yHapOJIHbIE CTPYKTYPbI U CTY/IEHTHI.

B3aumMoneiicTBre YHUBEPCUTETOB C 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMHU CIOCOOCTBYET IMOBBIIICHUIO
KaduecTBa 00pa30BaTeIbHBIX MPOTrPaMM, PA3BUTHIO MPUKIATHBIX HCCIEIOBAHUM M 0OECHeueHUIo
COOTBETCTBHS MOJITOTOBKH CIIELUAINCTOB NOTPEOHOCTSIM PBIHKA TPY/Ia.

Jnsa nosbimieHusT 3((EKTUBHOCTH CTPATETHYECKOro YINpPaBICHUS PEKOMEHIyeTCs CO3/1aHue
KOHCYJIBTAaTUBHBIX COBETOB IIPM YHUBEPCUTETAaX C YydYacTHeM TIpejacTaBUTeNe OusHeca,
rOCYAapCTBEHHBIX CTPYKTYP U SKOJIOTHUYECKUX OpraHU3aIuil.

B3anMocBsa3b BhicIero 00pa3oBaHus M NPOLECCOB TPaHC(POPMALMH YIIPABJICHHSA

CoBpeMeHHbIE HUCCIEIOBAaHUS TMOATBEPKIAAIOT HAJIMYME TECHOM B3aMMOCBS3M MEX]Yy KaueCTBOM
yIpaBieHUs, YpOoBHEM IM(POBON TpaHCcPopMallMd W DPA3BUTHEM YEJIOBEUECKOTO KamuTasa.
Uccnenoanus Huxonaca binyma u /[xonHa Ban PuHeHa mokaspIBarOT, 4TO NMOBBIIEHHUE KaueCTBa
YIIPaBJICHUS] OKa3bIBAET 3HAYNUTEIILHOE BIMSHUE HA MPOU3BOAUTEILHOCTh OPraHU3alni.
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[To narabeiM ODCP, cTpaHbI ¢ BRICOKUM ypOBHEM ITU(POBOI TpaHCHOpMAIH JEMOHCTPHPYIOT OoJiee
BBICOKHE TMOKazaTeau 3(PGEKTUBHOCTH YIPaBICHUS W HMHHOBAIMOHHOM aKTHBHOCTU. B »THx
YCIIOBHSIX BBICIIEE 0Opa30BaHNE CTAHOBUTCS KIIFOYEBBIM HHCTPYMEHTOM MOATOTOBKH CHEIIMAJIMCTOB,
crocoOHbIX 3 dexTuBHO padoTaTh B yCIOBUSX HU(DPOBONW SKOHOMHUKH M YCTONYMBOIO Pa3BUTHS
(OECD, 2024; United Nations, 2015).

B crarpe ucnonb3oBaHbl OQUIMAIBHBIE CTATUCTUYECKUE JAHHBIE MO WHIYCTPHAIBHOMY MapKy
Cywmraut 3a 2020-2025 roapl. JlaHHbIe ObLIH HOTYYEHBI 3 ATEHTCTBA MO PA3BUTHIO SKOHOMUYECKUX
30H (D3/1A, 2025), ['ocynapcTBEHHOTO CTaTUCTUYECKOTO KOMHUTeTa A3zepOaimkaHckoi Pecryomuku
(2024) u 6a3p1 nanHbIX BecemupHoro 6anka mo mokasarensM ynpasieHus (2023). s uamepeHus
Tpancdopmaiuu ObUTM BBIOpPaHBI ISITh KIIOYEBBIX MOKa3aTenei: o0bem mHBecTuimi (M), o0bem
npousBozacta (II), o6vem skcriopra (E), ypoBenb 3anstoct (Y) M KOJIHYECTBO MPEANIPHUSATHIA-
pesuznenTos (P) (tabmuma 1) (DSK, 2025; iZIA, 2025).

Taommua 1. [Tokazarenu TpaHchopMaiu B HHIyCcTpraibHOM mapke Cymrant (2020—2025 rr.)

T'onoBnie T'onoBrnie IIpousBoacTBo OKCnopT 3aHATOCTH KomnuectBo
HWHBECTULIN vHBecTHIIMH (MITH | (MiaH AZN) (M AZN) | (uen.) JKUATEIEn
AZN)

2020 500 800 300 4,200 18

2021 620 950 360 4,350 20

2022 710 1,100 420 4,600 23

2023 850 1,300 510 5,000 27

2024 980 1,500 600 5,400 32

2025 1,150 1,750 720 5,900 38

Hcemounuk: E3/JA (2025); T'ocyoapcmeennulii cmamucmuyeckuil Komumem Azepbatioxcana (2024); pacuemvl asmopa.

Tabnuua 1 orpaxkaer nuHaMMKy TpaHcpopmaruu CyMrauTckuil mpoMslluieHHbIH mapk B 2020-2025
IT. U IEMOHCTPUPYET YCTOWYMBBIA POCT OCHOBHBIX 3KOHOMUYECKUX IOKa3aTesel. AHAIU3 JaHHbIX
IIOKa3bIBACT, YTO 33 PAacCMaTPHUBAEMBIM NEPHOJA NPOMBILUICHHBIM NapK MPEBpaTWIICS B OAWH M3
KJIFOYEBBIX LIEHTPOB MHIyCTPUATIBLHOTO PAa3BUTHSI M SKCIIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHOTO MPOU3BOJICTBA B
Azep0baiimkane.

[Ipex e Bcero, HaOMIOMAaeTCS 3HAYUTEIBHOE YBEJIMUEHNE 00beMa ro/10BbIX nHBecTunii. Eciu B 2020
roay uaBecTuIny coctasisui 500 mia AZN, To k 2025 roay ux o6sem goctur 1 150 maa AZN, to
€cThb BBIpoC Oojiee uyeM B 2 pa3a. OTO CBUACTEILCTBYET O IOBBIIIEHUH HWHBECTUIIMOHHOMN
IIPUBJIEKATEIbHOCTH MTPOMBIIIJICHHOTO MapKa, paCIIUPEHUH POU3BOACTBEHHON HH(PPACTPYKTYpHI U
YCHJIEHUHU TOCY/IapCTBEHHOMN MOIEP>KKU HH]TyCTpUATH3aLIH.

Poct nHBecTULIMi CONPOBOXKIANICS YBETHMUEHHEM 00bEMOB ITPOMBILIIEHHOTO Npou3BoacTBa. B 2020
rony oobeM npousBozacTsa coctaBisii 800 MiaH AZN, a B 2025 rony — yxe 1 750 mnn AZN. Takum
oOpa3oM, 00beM BBITyCKa MPOAYKIHMH yBenwuwics Oomee yem Ha 118 %. DTo ykas3piBaeT Ha
pacirpeHue Mporu3BOACTBEHHBIX MOIIIHOCTEH, BHEIPEHNE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUIN 1 MOBBILICHHE
3 PEKTUBHOCTH JESITEIHLHOCTH PE3UICHTOB MapKa.

[TonoxkuTenbHas TUHAMKKa TaKkke HabmronaeTcs B cdepe sxkcropra. O0beM SKCIIOPTHONW MPOAYKIHUN
BbIpoc ¢ 300 miiH AZN B 2020 rogy no 720 maxa AZN B 2025 rogy. PocT 3kciopTHBIX noOKa3arenen
MOATBEP)KJACT  TOBBIIIEHHE  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  HPOAYKLMH,  IPOU3BEIECHHOM B
NPOMBIIIIJICHHOM TIapke, a TakKe yCHJIeHMe MHTerpanuu AsepOaiipkaHa B MEXIyHapOJIHbIE
IIPOM3BOACTBEHHBIE U TOPTOBBIE LIEMTOYKH.
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C TOuKHM 3peHHUsI COIHATLHO-IKOHOMHYECKOTO 3(h(heKkTa BaKHBIM IOKa3aTeNeM SIBISIETCS 3aHATOCTD
HaceneHus. Yucmo paboTHUKOB yBenmnuniaoch ¢ 4 200 yenosek B 2020 romy o 5 900 uenosek B 2025
rofy. TO CBHIETEIBCTBYET O CO3IaHMH HOBBIX PAOOYMX MECT, CHHKCHUU YPOBHsS 0e3paboTHIIBI U
pacIIPEHUH BO3MOKHOCTEN TPYAOYCTPONCTBA B IPOMBIIIIEHHOM CEKTOPE.

Kpome Toro, yBenmuuiioch KOJIMYECTBO PE3UIEHTOB ITPOMBIIIIEHHOr0 napka — ¢ 18 B 2020 roxy 1o
38 B 2025 roay. JlaHHbli moOKa3zaTesib OTPakaeT POCT MHTEpPEca CO CTOPOHBI OTEYECTBEHHBIX U
MHOCTPaHHBIX KOMIIAHUH K Pa3MEILEHUIO IPOU3BOJCTB B MHyCTPUAIbHON 30HE, & TAK)KE Pa3BUTUE
IIPEITPUHUMATENBCKOM CPEIbI.

B menom naHHble TaOMUIBI MOATBEPKIAIOT, uTO CyMrauTCKHI HMpPOMBIIUICHHBIA MapK SBISAETCS
3(QPEKTUBHBIM UHCTPYMEHTOM KOHOMHUYECKOH TpaHC(HOpMAaLUH, CIIOCOOCTBYIOLIUM IPUBJIECUECHUIO
WHBECTHLINH, PAa3BUTHIO IMPOMBIIUICHHOTO MPOU3BOJCTBA, POCTY IKCIOPTAa M CO3JAHHUI0 paboumx
MECT. DTO TaKXe JEMOHCTPUPYET YCIEIIHOCTh HHIYCTPHAIbHOW MOMUTHKM A3zepOaiiikaHa B
KOHTEKCTE AUBEPCH(PHUKAINN SKOHOMUKH U CHIKCHHUS 3aBUCUMOCTH OT HE()TETa30BOI0 CEKTOPA.
IIpo0dJieMbl cTpaTErH4eCcKOro pasBUTHSA IKOJIOTHYECKOro 00pa3oBaHusi B AzepOaiizkane
HecMoTps Ha 1OCTUTHYTBIN ITpOrpecc, COXpaHsaeTcs psi mpoodiem:

* HEJOCTaTOYHas MHTEerpauus SKOJIOIMYECKUX JUCLHUIUIMH B 00pa3oBaTeibHbIE IPOTrPAMMBI;
* OrpaHMYEHHOE HCMOJIb30BAHUE MEXAYHApOAHbIX cTaHAapToB ESG M ycTONYMBOrO pa3BUTHS;
* HEIOCTATOYHBIM YpPOBEHb HAYYHBIX HMCCJIEJOBaHUN B OOJIACTH HKOJIOTMYECKOTO MEHEIKMEHTA;
. cinabas CBSI3b YHUBEPCUTETOB C HPENIPUATHIMU 3eJ1eHOM SKOHOMMKU;
* OrpaHMYCHHOE NPUMEHEHUHE IUPPOBBIX TEXHOJOTUH  SKOJOTMYECKOIO0  MOHUTOPHHIA;
* HEJIOCTATOYHAsI MEXAYHApOAHAsI akaJeMUuuecKkasi MOOMIbHOCTb CTY/IEHTOB U IIPETO/iaBaTeleH.
Crparernueckue HalrpaBJIEHUS COBEPILIEHCTBOBAHUS CUCTEMBI.

HecMoTpst Ha JOCTUTHYTHIE pe3yJbTaThl B 001aCTH MOJIEPHU3AIMHM CUCTEMBI BBICHIETO 00pa30BaHuUs
Azep0aiiykaHa, B KOHTEKCTE HKOJIOTHYECKOT0 MEHEKMEHTA M YCTOMUMBOTO Pa3BUTHUS COXpaHseTCs
PSI CHCTEMHBIX TIpoOieM, TpeOyIOUINX BKIIOYCHUSI B MEXaHU3MbI CTPATETHYECKOTO TUTAHUPOBAHHUS
YHUBEPCUTETOB. B 4YacTHOCTH, HEAOCTAaTOYHAs MHTETpalus OSKOJOTMYECKUX JUCLUIUIMH B
oOpa3oBareibHbIE MPOrpaMMbl OTPAaHUYMBAET (OPMHUPOBAHHE Yy CTYIAEHTOB COBPEMEHHBIX
HKOJIOTUYECKUX KOMIIETEHIIMA M HaBBIKOB YCTOMYMBOIO ymHpaBieHus. B ycinoBusax mioGajbHOTO
nepexoia K «3€JIEHOM HSKOHOMMKE» 3TO CHHXKAET KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh BBITYCKHHKOB Ha
MEX1yHapOIHOM PBIHKE TPYy/a.

OHOBpPEMEHHO OTpaHMUYEHHOE UCII0JIb30BaHUE MEXyHapoaHbIX cTanaapToB ESG (Environmental,
Social and Governance) ¥ NPUHIUIIOB YCTOWYMBOIO Pa3BUTHSI CBUAETEIILCTBYET O HEOOXOIMMOCTH
a/lanTaluy CTpaTeruii By30B K COBPEMEHHBIM MUPOBBIM TpeOoBaHusM. Bkitouenne ESG-noaxonos
B CHCTEMY CTpaTerM4eCcKOro IUIAHMPOBAHMS II03BOJISIET YHUBEPCUTETAM ITOBBICUTH Kadue€CTBO
YOpaBIEHUS, YKPENUTb  pemyTaluio U O0ECHeYyuTb  COOTBETCTBUE  MEXKIyHAPOIHBIM
00pa3oBaTeIbHBIM U HKOJIOTHYECKUM CTaHIapTaM.

CyuiecTBeHHOM Tpo6IeMOii 0cTaeTcsl U HEIOCTaTOUHbIM YpPOBEHb HAy4YHbIX HCCIIEI0BaHUH B 00J1aCTH
HKOJIOTMYECKOTO MEHEKMEHTA. DTO OTPaHUYMBAET MHHOBALIMOHHBIM MOTEHIMA BBICHIMX y4EOHBIX
3aBeJIEHUI M CHIKAET UX BKJIAJ B PEIICHHE SKOJOTHUYECKUX U COLIMAIbHO-3KOHOMUYECKUX MpolieM
CTpaHbl. B COBpEMEHHBIX YCIOBHMSX CTpPaTerMuecKoe IUIAHWPOBAHME JOJDKHO IPELyCMaTpHUBaTh
CO3/laHuE Hay4HO-HCCIIEI0BAaTENbCKUX IIEHTPOB, PA3BUTHE MEXIUCHUIUIMHAPHBIX MCCIIEAOBAaHUN U
MOJJIEPKKY MyOIMKAIMOHHONW aKTUBHOCTH B MEX/IyHApPOIHBIX HAYYHBIX 0a3ax.

Kpome Toro, cnabasi cBsi3b YHUBEPCUTETOB C MPEANPUSTHSIMHU 3€JI€HOW KOHOMHUKH MPEMSATCTBYET
MPAKTUYECKOM MOJrOTOBKE CIELUAIUCTOB U TpaHC(epy HKOJIOTHYECKHX MHHOBALMN B peaslbHbINA
CEKTOp SKOHOMHUKHU. B 3TOM CBsI3u cTpaTernyeckue MOAXOAbl K Pa3BUTHIO BBICIIETO 00pa3oBaHUS
JOJDKHBI OBITH OPMEHTHPOBAHBI HAa YKpPEIUIEHHWE MapTHEPCTBA MEXIY By3aMM, MPOMBIIIJICHHBIMU
MPENNPUATUSIMU U TOCYJapCTBEHHBIMU CTPYKTYpaMH, BKJIIOYas peain3aliio COBMECTHBIX MPOEKTOB,
CTaKUPOBOK U MPOTPaMM JyalIbHOTO 00pa30BaHHUS.

BaxxHplM HampaBleHHEM COBEPILIEHCTBOBAHMSI OCTAaETCS TaK)Ke€ OrpaHMYEHHOE NPHUMEHEHUE
U(POBBIX TEXHOJIOTHI SKOJIOIMYECKOr0O MOHUTOPHHTA U yTIPaBICHHUS.
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CoBpeMeHHbIE MOIXObl K CTPATErHYeCKOMY IUIAHUPOBAHMIO MPENINOJIaraloT aKTUBHOE BHEIPEHUE
HUGPOBBIX IUIATGOPM, CHUCTEM aHAIN3a SKOJOIMUYECKUX JaHHBIX, TEXHOJOTHI HCKYCCTBEHHOIO
MHTEIUIEKTa W «YMHOTO» YIPABICHUS pecypcaMH. OTO MO3BOJUT MOBBICHTH 3()(HEKTHBHOCTH
HKOJIOTMYECKOTO KOHTPOJIS U Ka4eCTBO YIPABICHYECKUX PELIeHUH B 00pa3oBaTesbHOM cdepe.
JIONOTHUTENBHBIM  (DaKTOPOM, CAEP)KUBAIOIIMM PAa3BUTHE CHCTEMBI, SBISETCS HEIOCTATOYHAs
MEXJyHapoIHas aKaJeMudeckas MOOUJIBHOCTh CTYIACHTOB M IpenopaBareneil. OrpaHuueHHOE
y4acTHe B MEXIYHApOAHBIX MMPOrpaMMax OOMEHa W HAyYHOTO COTPYIHHYECTBA CHUKAET YPOBEHBb
MHTETpaluu a3epOailJUKaHCKUX YHUBEPCUTETOB B INI0OANIbHOE 00pa30BATEIBHOE IMPOCTPAHCTBO.
[TosToMy cTparernueckoe MiIaHupOBaHUE JOJKHO MPELyCMaTpUBaTh PACIIMPEHUE MEXKTyHAPOIHOTO
napTHepcTBa, ydactue B mporpammax Erasmus+, Horizon Europe m apyrux MexayHapOAHBIX
MHUIMATHBAX B cepe ycroitunBoro pazsutus (Acemoglu & Restrepo, 2022).
Takum 00pa3om, cOBpeMEHHbIE MOAXOAbI K CTPATErMYeCKOMY IUIAHUPOBAHUIO B CUCTEME BBICIIETO
oOpa3zoBanus A3sepOaiipkaHa IOJDKHBI OBITh HANpaBICHBl Ha (POPMUPOBAHHE HSKOJOTHUYECKU
OPHEHTUPOBAHHOI MOJENIM YHpPaBi€HUs yHMBEpCUTeTaMM. Takas MoJesb J0JDKHA 0OecreyrBaTh
MHTETPALUIO PUHIIMIIOB YCTOMYMUBOTO Pa3BUTHUS B 00pa30BaTeNbHYI0, HAYYHYIO U YIPABICHYECKYIO
JesTeIbHOCTh BY30B, CIIOCOOCTBYSI ITOJITOTOBKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX Ka/IpOB, PA3BUTHIO 3€JICHON
SKOHOMHKH H YKPEIUJICHUIO dKoJIorudeckoi 6e3onacuoctu crpansl (United Nations, 2015).
Crparernyeckue HanpaBJIeHUS] COBEPLICHCTBOBAHUS CHCTEMbI
Jnst moBbimeHust 3PQGEKTUBHOCTH CTPATETUYECKOTO ITUIAHMPOBAHUS B BBICIIEM OOpa30BaHUU
Azep0aiikaHa Ipeu1aratoTcs CleAyolIrue HarpaBIeHUs:

1. Monepau3anus 00pa30BaTeIbHBIX MPOTPAMM B COOTBETCTBHU C MPHUHIUIIAMUA YCTOHYHBOTO
pa3BUTHSL.
Pacmmpenne MexayHapoaHOTO aKaIeMUYECKOTO COTPYIHHYECTBA.
Pazsurtue undpooit odpasoBarenbHON HHPPACTPYKTYPHI.
Ycusenne HayYHBIX UCCIIEOBAHUN B 00JIACTH HKOJIOTHYECKOTO MEHEIKMEHTA.
Pa3Butue rocynapcTBeHHO-4aCTHOTO MMAPTHEPCTBA.
Buenpenne ESG-moaxo0B B cucTeMy yIpaBlieHHs] YHHBEPCHUTETAMH.
dopMupoBaHHe SKOIOrHYecKoil KynbTypbl oOydatomuxcst (puc.l) (United Nations, 2015;
Lozano et al., 2023).

Nk
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Pucynoxk 1. Ocrosnvle HanpagieHus cO8ePUIEHCMEOBAHUA CIMPAMe2UecKO20 NAAHUPOBAHUS 8bICUIE20 0OPA308AHUS 8
chepe sKoN02UUECKO20 MEHEOHCMEHMA U YCIOUYUB020 pa3sumus 8 Azepoatiodxcare

Pasputne nuugposbIx
TeXHOJIOT Ui
Hcnonb3oBaHue HCKYCCTBEHHOTO
MHTEIUIEKTA, IU(PPOBBIX
mI1aTGopM U CHCTEM
9KOJIOTUYECKOr0 MOHUTOPUHTa
MO3BOJIUT IOBBICUTH KAYE€CTBO
MIOJIrOTOBKH CIIEL[AJIMCTOB.

Hcmounuk: cocmagieno agmopom Ha 0CHOBE MAMEPUANO8 N0 IKOLOLUYECKOMY MEHEONCMEHNY U YCMOUYUBOMY
passumuio 8 cucmeme svicuie2o 0opazosanus Asepbationcana (United Nations, 2015; Lozano et al., 2023).

PI/IC}/HOK OTpaXa€T OCHOBHBIC CTPATCTUYCCKHUE HAIPABICHUA COBCPHICHCTBOBAHUSA CHUCTCMBI
BBHICIIIETO 00pa3oBaHUsl B OOJNACTH SKOJIOTUYECKOTO MEHEKMEHTa B AszepOaitmkane. OnHuM u3
KIIFOYEBBIX Hal'[paBJ'IeHI/II\/JI ABJIACTCA PAa3BUTHEC SKOJOTHUYCCKH OPUCHTHUPOBAHHBIX O6paSOBaTCJ'IBHBIX
MporpaMM, MpPENoaraillee pacllipeHre MAarucCTepCKUX W JOKTOPCKUX MpOTrpaMM IO
OKOJIOTHYCCKOMY MCHCIPKMCHTY H YCTOI\/'I‘—II/IBOMy Pa3sBUTHUIO, UYTO CHOCO6CTByeT IIOATOTOBKE
BBICOKOKBaJTM(UITUIPOBAHHBIX CIICIIUATUCTOB.

BaxxupiM diieMeHTOM BBICTYIIA€T BHCAPCHHUEC MCEKAYHAPOAHBIX O6paSOBaTeJ'IBHBIX CTaHOapTOB,
BKJIIOYAs QAN TallMI0 YYEOHBIX MPOTpaMM K TpeOoBaHUSIM boIOHCKOTO0 mpoliecca U MeKIyHapOIHBIM
IKOJIOTUYECKUM HOpMaM, YTO OOECIEeYMBAET COMOCTABUMOCTh W TPU3HAHHWE 00pPa30BaTEIIbHBIX
KBaJIM(DUKALIMIA HA MEXTyHAPOTHOM YPOBHE.

OTtnenpbHOE 3HAUCHUE WMEET pPa3BUTHE HU(MPOBBIX TEXHOJOTHH B 00Pa30BaTEIIBHOM IIpoIecce.
Hcnonp30BaHuE HMCKYCCTBEHHOTO HMHTEIUIEKTa, IMUGPOBBIX IMIATGOPM M CHUCTEM 3KOIOTUYECKOTO
MOHHTOPHHTA CITIOCOOCTBYET TOBBIIICHUIO KAa9€CTBA TIOATOTOBKH CIEIHAIMCTOB U ()OPMHPOBAHUIO
MIPAKTHKO-OPUEHTHPOBAHHBIX KOMIIETCHIIUH.

Kpome Toro, 3HauWTenpbHOE BHHMaHHE YACISICTCS YCHWICHHIO HAayYHO-HCCIIEIOBATEIbCKON
JIESITENIbHOCTH, YTO MPEATNoiaraeT akTUBU3AILINIO MyOIUKAIIMOHHON aKTUBHOCTH B MEXIYHAPOIHBIX
Hay4YHBIX )KypHajaxX, HHICKCUPYeMbIX B 0a3zax Scopus u Web of Science, a Takke pa3BuTHe HayqYHBIX
IIKOJ B JaHHOU 00acTu.

Haxonen, pacmmpenne MeXAyHapOTHOTO COTPYIHHYECTBA C 3apyOCKHBIMH YHHBEPCHTETAMH W
HCCIIEIOBATEIbCKUMHU TIEHTPAMHU TO3BOJISIET BHEIPATH MEpeqoBble 00pa3oBaTeIbHbIE METOIUKU,
O0OMEHHMBATBCSI ONBITOM M MHTETPUPOBATH CHUCTEMY DKOJIOTMYECKOTO OOpa3oBaHHS B IIOOAIBHOE
aKaJeMHYeCKOE MMPOCTPAHCTBO.

Posib yHHBEpPCHTETOB B IOCTHKEHHH 1eJI1el YCTOIHYHUBOT0 pa3BUTHUS
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Bricine yueOHbIe 3aBe/IeHHs UTPAIOT KIIIOYEBYIO POJIb B JOCTHKEeHUM Lleneil ycrounBoro pa3BuTus
OOH. YHuBepcuteThl 00ecrneunBarOT MOATOTOBKY KBaIM(HUIHMPOBAHHBIX CHELHATUCTOB, Pa3BUTHE
HAay4YHBIX UCCIIEOBAHUM U BHEIPEHNE NHHOBALMOHHBIX TEXHOJIOTUH.

Oco6oe 3HaueHne npuodpeTaeT pa3BUTHE 00pa30BaTEIbHBIX IPOrpaMM B O0JIACTH:

* SKOJIOTUYECKOM YIKOHOMUKHY;

* 3€JICHBIX TEXHOJIOTHIA;

* YCTOMYMBOIO MEHEPKMEHTA;

* YIIpaBJICHUS IPUPOAHBIMU PECYPCAMU;

* DKOJIOTUYECKOTO ay[uTa;

* KOPIIOPAaTUBHOM IKOJIOTUYECKOM OTBETCTBEHHOCTH.

3AKVIFOYEHUE

Crparernueckoe IJaHUPOBAaHHE B CHUCTEME BBICIIETO OOpa3oBaHus A3zepOaiikaHa BBICTYHAET
BaKHBIM HMHCTPYMEHTOM (POPMHUPOBAHUSI YCTOWYMBOW, MHHOBAIIMOHHOW U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM
SKOHOMHKH. B COBpEMEHHBIX YCIOBUAX IIOOATbHBIX HKOJIOTMYECKHMX BBI3OBOB, LH(pPOBOMH
TpaHchOpMaIUM U Tepexofa K MPUHIUIAM yCTONYHMBOTO Pa3BUTHS BO3PACTACT HEOOXOAMMOCTH
COBEpIICHCTBOBAHUSl 00pa30BaTENbHON MOJIUTHUKH, HAMPABICHHON Ha IMOATOTOBKY CIEUATHCTOB
HOBOTO TIOKOJICHHSI, CIIOCOOHBIX A(PPEKTUBHO PEIIATh CIIOKHBIC YKOJIOTHYECCKUE, YKOHOMUYECKHIE U
couuanbHbie 3a1aun (Azorbaycan Respublikasi, 2022; ETSN, 2024).

[IpoBenenHoe HCCleIOBaHUE TMOKA3JI0, YTO HKOJOTUUECKUN MEHEKMEHT CTAHOBSATCS BaKHBIMU
KOMITOHEHTaMH COBPEMEHHO CUCTEMBI BhIciero oopa3zoBanus. x nnTerpaius B 00pazoBareabHbIN
MPOIIECC CIMOCOOCTBYET (HOPMHUPOBAHUIO SKOJOTUUECKOM KYJIBTYPBI, PA3BUTHUIO YIPABICHUECKUX
KOMITETEHITUH U MOJATOTOBKE KaJIpOB JIJISl pean3aliy HAlIMOHATBHON CTPATErHH «3€eJIEHOT0» POCTa.
B 1O e Bpemsi aHanmu3 CyHIECTBYIOLIEH CUTYallMM CBUICTEIHCTBYET O HAJIMYUM psfia Mpoliem,
CBSI3aHHBIX C HEIOCTATOYHOW WHTETpaIeil SKOIOTUYECKUX AUCLUUIUIMH B 00pa3oBaTelIbHbBIC
MPOrpaMMbl, OTPAHUYCHHBIM MMPUMEHEHUEM MEXKIYHAPOIHBIX CTAHJIAPTOB YCTOWYHMBOTO Pa3BUTHS,
HEJOCTAaTOYHBIM yYPOBHEM B3aUMOICHCTBHSI YHHUBEPCUTETOB ¢ OM3HECOM M CPAaBHUTEIHHO HU3KUM
YPOBHEM BHEIPEHHSI COBPEMEHHBIX ITU(MPOBBIX TEXHOIOTHH.

N3yuyenue MexayHapOJHOTO OIbITA MOKA3aJI0, YTO BEAYLIME YHHUBEPCUTETHI MUPa pacCMaTpPUBAIOT
IKOJIOTHUECKOe 00pa3oBaHHWE KaK HEOTHEMJIEMYIO YaCTh CTPATETUYECKOTO PA3BUTHS. YCIEITHBIC
MIPAKTHKU €BPOIMEHCKUX CTpaH JEMOHCTPHUPYIOT 3(PGEKTUBHOCTh MEXAUCIUITTMHAPHOTO TOAXOAA,
AKTUBHOTO B3aUMOJIEUCTBHUS CO CTEHKXOJJAEpaMH W MIMPOKOTO HCIOIB30BaHUSA IU(DPOBBIX
TEXHOJOTH B 00pa3oBaTelbHOW W HAyYHOW MEATENbHOCTH. AJanTaius JaHHBIX IOAXOAO0B K
ycioBusiM AzepOaiiykaHa MO3BOJUT MOBBICUTh Ka4€CTBO IMOATOTOBKH CIECIHAIMCTOB M YKPETHTh
MO3UIMU HAIMOHAIFHOM CUCTEMBI BBICIIETO OOpa30BaHUS B MEXKIYHAPOIHOM O0pa3oBaTelbHOM
MIPOCTPAHCTBE.

Oco0oe 3HaueHHWE NPHUOOpETaeT pPa3BUTHE COTPYIHUYECTBA MEXKIYy YHUBEPCHUTETAMU,
TOCYJIaPCTBEHHBIMU CTPYKTypaMH, HAyYHO-HCCIEAOBATEILCKUMH IIEHTPAMH M TIPEICTABUTEIISIMHU
YacCTHOTO CeKTopa. Takoe B3aMMOCHCTBHE CO3[aeT ONarompuUATHBIC YCIOBHS i pa3padOTKU
WHHOBAIIMOHHBIX 00pa30BaTeIbHBIX MPOTpPamMM, MPOBEACHUS TPHUKIAJHBIX HCCICIOBAHUN W
MOJTOTOBKH CIICLIMATIMCTOB, BOCTPEOOBAHHBIX Ha COBPEMEHHOM pBIHKE Tpyaa. Kpome Toro,
pacIIMpeHre MeXIYHApOIHOTO COTpyIHWYECTBa OyleT CHocOoOCTBOBaTh OOMEHY 3HAHHSIMU,
BHEJPEHUIO TIEPEAOBBIX OOpPa30BATENbHBIX TEXHOJNOTMH U  TOBBIIICHUIO  aKaJeMHUYECKOU
MOOWJIBHOCTH CTYJICHTOB H TPETIOIaBaTeIeH.

Takum 0o0pa3zom, ManbHEWIEe COBEPIICHCTBOBAHHME CTPATETHUYECKOro IJIAHHUPOBAHHS B CHCTEME
BBICIIETO OOpa3zoBaHmsi A3sepOaiipkaHa JOHKHO OCHOBBIBATHCA HAa NPHHIIUNAX YCTOMYHBOTO
pPa3BUTHUSA, HKOJOTHYECKON OTBETCTBEHHOCTH, WHHOBAIIMOHHOCTH U lupoBu3anuu. Peanuzanus
MIPEVIOKEHHBIX CTPATETUUECKUX HAIPaBJICHUH IMO3BOJUT MOBBICUTH Ka4eCTBO 0Opa30BaTEIbHBIX
YCIIyT, YCUIIUTh HAYYHO-UCCIIEOBATEIbCKUN MOTEHIIMANl YHUBEPCUTETOB, O0ECIEUUTh MOATOTOBKY
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BbICOKOKBaJII/I(bI/IL[I/IpOBaHHLIX CIICIMAaJINCTOB U CO31aTh HCO6XO,HI/IMBIG MpCAIIOCBUIKH IJI yCIICTITHOI'O
Pa3BUTHSI «3€JICHOI» YKOHOMUKH CTPaHBI.

B nonrocpovHoii mepcrekTuBe 310 OyleT CrOCOOCTBOBATh YKPEILICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
AzepOaiijpkaHa, JOCTIKCHHIO HAIIMOHAIBHBIX IEJIeld YCTOHYHMBOTO PAa3BUTHUS M IOBBIIICHUIO
KaueCTBA KU3HU HACCIICHUS.
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Abstract

The article analyzes the technological and innovative changes taking place in civil aviation in the
post-industrial era. It is noted that the transition from an industrial society to a knowledge and service
economy has led to the digitalization, automation and transformation of the aviation sector into a
high-tech system. Innovations such as artificial intelligence, big data, digital twin technology,
biometric identification and smart airports increase safety, operational efficiency and passenger
comfort in aviation. The article also examines the environmental problems and decarbonization
directions of the aviation industry. SAF fuels, electric and hydrogen-powered aircraft, the use of
lightweight materials and route optimization are indicated as the main solutions for reducing carbon
emissions. Considering that in the post-industrial era, aviation has become not just a mode of
transport, but also a high-tech and digital management system, one of the most important changes
here is the widespread application of artificial intelligence and automation. Through these
technologies, flight planning, early detection of technical malfunctions and air traffic control are
carried out more effectively.

At the same time, problems such as the high financial cost of these technologies and the lack of
infrastructure are also highlighted. At the same time, it is concluded that the aviation of the future is
formed on three main principles: digitalization, sustainable development and human-technology
integration. The author emphasizes that in the future, competitive advantage will be achieved by
airlines and airports that adapt more flexibly to innovative technologies.

Keywords: Post-industrial, civil aviation, artificial intelligence, digital transformation, smart
airports, innovation, decarbonization, etc.
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Xiilasa

Moqalads postindustrial dovrdo miilki aviasiyada bas veran texnoloji vo innovativ dayisikliklor tohlil
olunur. Qeyd edilir ki, sonaye comiyyotindon bilik vo xidmot iqtisadiyyatina kecid aviasiya
sektorunun da rogomsallagmasina, avtomatlagdirilmasina vo yiiksok texnologiyali sistemo
cevrilmasina sobab olmusdur. Siini intellekt, boyiik verilonlor, rogomsal okiz texnologiyasi, biometrik
identifikasiya vo agilli hava limanlar1 kimi innovasiyalar aviasiyada tohliikosizliyi, omoliyyat
somaraliliyini vo sornigin rahathigimi artirir. Moqgalods homginin aviasiya sonayesinin ekoloji
problemlori vo dekarbonizasiya istiqamotlori arasdirilir. SAF yanacaqlari, elektrik vo hidrogen
miihorrikli toyyarolor, yiingiil materiallardan istifado vo marsrutlarin optimallagdirilmas: karbon
emissiyalarinin azaldilmasi tiglin asas hall yollar1 kimi gostorilir. Bununla yanasi, bu texnologiyalarin
yiiksok maliyys doyori vo infrastruktur catismazligi kimi problemlor do vurgulanir. Post-sonaye
dovriindo aviasiyanin yalniz bir noagliyyat novii deyil, hom do yiiksok texnologiyali vo rogomsal
idaroetma sistemina ¢evrildiyini nozars alsaq, burada an vacib doyisikliklordon biri siini intellekt vo
avtomatlasdirmanin genis totbiqidir. Bu texnologiyalar vasitosilo uguslarin planlasdirilmasi, texniki
nasazliglarin erkon askarlanmasi vo hava harokotinin idars olunmasi daha effektiv sokilds hoyata
kegirilir.

Eyni zamanda, golocayin aviasiyasinin {i¢ asas prinsip lizorindo formalasdigi naticosine golinir:
rogomsallagma, dayaniqli inkisaf vo insan—texnologiya inteqrasiyasi. Miiallif vurgulayir ki, golocokds
rogabat iistiinlilyli innovativ texnologiyalara daha ¢evik uygunlasan aviagirkotlor vo hava limanlar
torafindon olds olunacag.

Acgar sozlor: Postindustrial, miilki aviasiya, siini intellekt, raqgomsal transformasiya, agilli hava
limanlari, innovasiya, dekarbonizasiya va s.

112


mailto:turannatik254@gmail.com
https://orcid.org/0009-0005-9496-2706

AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMIi 9SORLOR TOPLUSU XXVI BURAXILIS, 2026

HOBBIE TEXHO/IOTHYECKHE 1 HTHHOBAIIMOHHBIE TEHAEHIIUH
HOCTUHAYCTPUAJIBHOUN
IIIOXHU B ABUAITMOHHOM TPAHCIIOPTE

Typan Harur oriry Ajiaxsepau

Acnupanm Hayuonanvroti asuayuourol akademuu,
baxky, npocnekm Mapoaxkan, 30, AZ1045,

Email: turannatik254@gmail.com

ORCID: https://orcid.org/0009-0005-9496-2706

AHHOTaIUA

B crarbe aHanM3MpyOTCS TEXHOJIOTMYECKHWE U WHHOBAIIMOHHBIE M3MEHEHUS, MPOUCXOISIIUE B
IpaXJAaHCKOM aBMallMM B MOCTUHAYCTpUANbHYIO »3moxy. OTMmedaercs, YTO Mepexof] OT
WHAYCTPUAIIBHOTO OO0IIecTBAa K OJKOHOMHKE 3HAHHH H yCIOyr MpHUBel K IUPPOBU3AIMH,
aBTOMAaTH3allMd U TpaHC(HOpPMALMU aBUALIMOHHOTO CEKTOpa B BBICOKOTEXHOJIOTHYHYIO CHCTEMY.
VHHOBanMy, Takue KaK MCKYCCTBEHHBIN WHTEIUICKT, OOJbIINME JaHHBIC, TEXHOJOTHS HU(POBBIX
JIBOWHUKOB, OMOMeTpuYecKas UACHTUDUKAIMS U «yMHBIE» a3pOINOPThI, NOBBIMAIOT 0€30M1aCHOCTb,
3QQEKTUBHOCTh JKCIUTyaTallud ¥ KOM(QOPT TMAacCa)KUpOB B aBUAIlMM. B cratbe TaKke
paccMaTpuBarOTCS 3KOJOTHMYECKHE IpOOJeMbl W HaNpaBIEHUS JeKapOOHU3alMKM aBHALMOHHOU
oTpaciii. B kauecTBe OCHOBHBIX PELLIEHUH 110 COKpAILEHUIO BEIOPOCOB YITIEPO/ia YKa3aHbl TOIINBO
SAF, camoneTsl Ha 3I€KTPUYECKOM U BOIOPOJHOM TOIUIMBE, UCIOJIb30BAHUE JIETKUX MaTepUaJIOB U
ONITUMH3AIHS MAPIIPYTOB. Y UUTHIBASL, YTO B IIOCTHH/IYCTPHAIBLHYIO SMIOXY aBUAIIHS CTaja He TIPOCTO
BUJIOM TPAHCIOPTA, HO U BBICOKOTEXHOJOIMYHON U IMU(POBOI cHUCTEMON YIpaBiIeHUS, OIHUM U3
BOKHEHIINX W3MEHEHUU 3]1eCh SIBISICTCS IIMPOKOE NMPUMEHEHHWE HCKYCCTBEHHOTO WHTEIUICKTA U
aBTOMaTH3alMu. braromapss 3TUM TEXHOJIOTHSM IIJIAHWPOBAHHE IOJIETOB, PAHHEE BBISBICHUE
TEXHUYECKUX HEHCIPABHOCTEH W YIpaBJeHHE BO3AYIIHBIM JBHKCHHEM OCYIIECTBIISIIOTCS Ooiee
spdexTruBHO. OJHOBPEMEHHO C ATHM OCBELIAIOTCS TakHe MpoOJIeMbl, KaK BbICOKas (UHaHCOBas
CTOMMOCTh JITHX TEXHOJOTUH W HeIoCTaToK MHMpacTpyKTypbl. IIpm 3TOM nemaercss BHIBOA, YTO
aBuanus Oyayuiero (opMHpyeTcss Ha OCHOBE TpeX OCHOBHBIX TNPHUHIMIIOB: NH(poBHU3aLus,
YCTOWMYMBOE pa3BUTHE W MHTETPAIHSI YETIOBEKA M TEXHOJIOTHIA. ABTOP MOJYEPKHUBACT, UTO B OyayIIeM
KOHKYPEHTHOE ITPEUMYILECTBO OYy/IeT JOCTUTHYTO aBUAKOMITAHUSIMH U a3pONOPTaMu, KOTOpbIe Oosee
THOKO aIaNTHPYIOTCS K MHHOBAIIMOHHBIM TEXHOJIOTHSIM.

Knrwouesvie cnosa: nocmunoycmpuans, 2paircOanckas asuayus, UCKYCCMBEHHbIU UHMENIeKm,
yughposas mpancghopmayus, ymMHvle a3poOnopmel, UHHOBAYUU, OeKAPOOHU3AYUSL U Op.
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INTRODUCTION

The concept of post-industrial society represents one of the main stages of modern economic and
social development. At this stage, industrial production partially loses its former dominant position
and gives way to the service sector, knowledge economy, information technologies and innovative
solutions. These changes, like other sectors, have a serious impact on civil aviation. The aviation
sector, which previously performed mainly transport and logistics functions, has today become a
multi-faceted and high-tech system as a result of the application of digitalization, automation and
artificial intelligence technologies.

In the modern post-industrial era, the development of civil aviation is not limited only to the increase
in passenger and cargo transportation. Innovative technologies such as “smart airports”, digital
management platforms, biometric identification and big data analysis are widely used in this field.
As a result, aviation services are becoming safer, more flexible and user-oriented. In parallel,
environmental sustainability issues have also become one of the priority directions. Steps taken to
reduce carbon emissions, introduce alternative energy sources and increase energy efficiency are
closely related to the concept of sustainable development, which is one of the main principles of a
post-industrial society.

Fast and reliable air transport plays a vital role in expanding international economic relations and this
system operates through thousands of airports around the world. Industry representatives consider
civil aviation an integral part of global business and emphasize its important role in promoting
economic growth, especially in developing countries. At the same time, the impact of the aviation
industry on climate change is also widely recognized (Hasanov and Mirzayev, 2025).

Technological challenges in civil aviation in the post-industrial era

The transformation taking place in civil aviation also has a direct impact on the development of global
economic relations. The expansion of international trade, the growth of tourism and the strengthening
of global integration have made aviation a strategically important sector. In these conditions, the
application of innovative technologies not only increases operational efficiency, but also becomes
one of the main indicators of competitive advantage. As a result, airlines and airports face difficulties
in maintaining their positions in the market without adapting to technological innovations.

The study and research of new technological and innovative trends of the post-industrial era in air
transport is associated with several important factors. First of all, digital transformation and
technological innovations are rapidly spreading globally, and this process leads to the formation of
new management models in the aviation sector. Artificial intelligence technologies are reshaping
various operational areas in the aviation industry by enhancing automation, efficiency and innovation.
This includes air traffic management, predictive maintenance, improving the passenger experience
and ensuring sustainability, etc (Communications Earth & Environment, 2023).

As in all fields, the rapid development of artificial intelligence is seriously affecting the aviation
industry and bringing fundamental changes to its structure. Technologies such as machine learning,
natural language processing and computer vision are already widely used at various stages, from
flight planning to technical maintenance.
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Figure 1. Artificial intelligence ecosystem of the “Al for Airports” Platform
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Source: https://www.safran-group.com/pressroom/safran-forefront-aviation-decarbonization-pas-bourget-2023-2023-
06-152utm_

These technologies, in addition to increasing safety and efficiency, also create new challenges for
aviation education and personnel training. It is considered essential for modern aviation specialists to
acquire new knowledge and skills in order to operate in an Al-integrated work environment. At the
same time, there are still cautious approaches to fully automated decision-making systems, especially
the replacement of pilots and the full management of routes by Al. This indicates that human control
still plays an important role in aviation. Taking into account the above, based on analysis and research,
we can see that the aviation of the future is formed on three main principles:

> Digitalization - data-based management and automation;
> Sustainability - reducing carbon emissions and green technologies;
> Human-technology integration - preserving human control despite the development of

artificial intelligence.

These principles, in fact, also reflect the main development directions of air transport in the post-

industrial era. Thus, the implementation of the above principles generally creates certain tasks for the

system, which can be schematically described as follows (Lohmann, 2022; WIPO, 2025):
Post-industrial Aviation

— Digital transformation
— Artificial intelligence
—— Big Data

— Digital twin

—— Smart airports

— Sustainable development
—— SAF fuels

— Electric aircraft

—— Hydrogen technology
—— Emission reduction
—— Human capital

— New aviation education
— Al skills
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L Technological competencies

The scheme clearly expresses which principle implementation gives rise to which tasks and
challenges. Considering that in the post-industrial era, aviation has become not just a mode of
transport, but also a high-tech and digital management system, one of the most important changes
here is the widespread application of artificial intelligence and automation. Through these
technologies, flight planning, early detection of technical malfunctions and air traffic control are
carried out more effectively. As a result, both safety and operating costs are increased. In this regard,
another important direction is the concept of “smart airports”. Biometric identification, digital
registration and contactless services minimize the loss of time of passengers, which is why the
application of these technologies has accelerated, especially after the COVID-19 pandemic. The
pandemic has made the need for digitalization in the aviation sector more clear.

The application of artificial intelligence as the key to major technological innovations
in civil aviation

Studies show that passengers accept that artificial intelligence creates significant advantages in terms
of more effective airspace management, timely detection of technical malfunctions and increasing
flight safety. At the same time, the application of Al in areas such as providing personalized services,
reducing fuel consumption and minimizing carbon emissions is positively assessed. Surveys
conducted by various airlines also show that participants have a positive attitude towards the use of
artificial intelligence to optimize flight operations and reduce delays. However, there is some
skepticism regarding the issues of fully independent decision-making and pilot replacement. It is
observed that young and frequent travelers in particular trust AI more, while older passengers are
more cautious about automation.

Formation of highly qualified personnel potential is of particular importance for the successful
application of artificial intelligence in the aviation sector. In this regard, the transformation of aviation
education in line with the Al-oriented future is one of the pressing issues. The industry already
requires graduates from universities with competencies in new technologies. For this reason, it is
considered important to include components related to artificial intelligence and digital technologies
in educational programs. Updating aviation curricula, taking into account labor market requirements,
and applying best practices can make a significant contribution to the training of aviation specialists
of the future (Igor Kabashkin and etg., 2023).

In the post-pandemic period, the importance of innovative approaches for the recovery and
sustainable development of the aviation sector has increased even more. The COVID-19 pandemic
has caused one of the largest crises in the history of civil aviation, and global passenger traffic has
sharply decreased as a result of the closure of international borders. Thousands of aircraft have been
taken out of service, and airlines have faced serious financial difficulties. At the same time, as a result
of the increase in demand for cargo transportation, some passenger aircraft have been converted to
cargo aircraft. The pandemic has also accelerated the introduction of technologies such as biometric
identification, digital health passports, and contactless services. Although the aviation sector
recovered rapidly after the lifting of restrictions, it has faced problems such as labor shortages and
rising fuel prices. However, since 2024, global air traffic has recovered to pre-pandemic levels and
exceeded them in some indicators (ICAO, 2023; IATA, 2023, OAG, 2023).

One of the main problems facing the aviation industry in modern times is environmental challenges.
Although the sector makes a significant contribution to global economic development and the
expansion of international relations, it also has a serious impact on the increase in carbon emissions.
The volume of emissions generated by aviation has increased significantly in recent years, and it is
predicted that the demand for flights will increase even more in the future. For this reason, the
application of sustainable aviation technologies is considered necessary.
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Figure 2. Current and future decarbonization landscape in aviation
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Sustainable aviation fuels (SAF) are a critical part of making aviation a viable low-carbon transport solution. While drop-in fuels
could totally replace conventional jet fuel within a few years, hydrogen-based solutions would require major changes in both
aircraft and ground infrastructures.
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Source: https://www.safran-group.com/pressroom/safran-forefront-aviation-decarbonization-pas-bourget-2023-2023-
06-152utm_

As can be seen from the diagram presented by Safran Group, one of the main technological challenges
is the ecological transformation of aviation. International organizations and states are accelerating the
transition to green technologies to reduce carbon emissions. Sustainable aviation fuels (SAF), electric
and hydrogen-powered aircraft are considered the main directions of the future. SAF fuels are
considered one of the most realistic solutions for decarbonization in the near future. These fuels,
obtained from renewable sources, can significantly reduce carbon emissions compared to traditional
fuels. In addition, aircraft powered by hydrogen and electric engines, hybrid-electric systems, new
aerodynamic designs and lightweight composite materials are considered promising directions in
terms of reducing the environmental impact of aviation. At the same time, the high cost of these
technologies and the lack of infrastructure currently prevent their widespread application (Aliyev and
Guliyeva, 2025; Safran Group, 2025).

Optimization of flight routes, more efficient airspace management and improvement of ground
operations also contribute to reducing fuel consumption and emissions. In addition, zero-emission
targets set by ICAO, the European Union and other countries are aimed at accelerating the green
transformation in aviation. Artificial intelligence and digital twin technologies play an important role
in optimizing aviation systems. Digital twin technology provides real-time monitoring and
optimization capabilities by creating virtual models of physical systems. These technologies are
important in terms of reducing fuel consumption, minimizing emissions and improving decision-
making processes (ICAO, 2023).
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Figure 3. Illustration of lighter aircraft being used to reduce carbon emissions
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As can be seen, the use of lighter aircraft is recommended to reduce carbon emissions. In fact, the use
of green technologies is perceived as a necessity arising from serious economic and technological
challenges. The persistent high cost of aviation fuels, the fact that new technologies are still in the
early stages of development and infrastructure deficiencies, and the calls for decarbonization
encourage the widespread use of light aircraft. In addition, the diversity and severity of environmental
issues, the existence of different regulatory mechanisms in different regions increase the need for
global coordination.

Key technological trends in aviation transport in the post-industrial era

Although the decarbonization of civil aviation transport is a complex and long-term process, it is
possible to achieve significant progress in this direction through scientific research, technological
innovations and international policy initiatives. The application of cleaner technologies, advanced
materials and digital solutions can create conditions for aviation to become both an efficient and
environmentally responsible transport system. In general, we can classify the main technological
trends or innovative directions of the post-industrial era in aviation transport as follows (Hasanov and
Mirzayev, 2025; John and etg., 2011):
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Table 1. Key technological trends in aviation transport in the post-industrial era

Technological direction Application area Main advantages Current problems
Artificial intelligence .thht P lan‘?‘ng’ Increased safety and Low confidence in full
maintenance, air traffic . .
(AD efficiency, reduced delays automation
control
Big Data Passenger. an.alypcs, route Acceleration pf decision- Cybersecurity risks
optimization making
Biometric identification Alrport .check-m and Contactles§ and fast Privacy and data protection
security checks service
Digital twin technology Airplane and airport Real-time optimization High cost
systems monitoring
. Automated terminal Passenger comfort and Expensive infra-structure
Smart airports ‘ o .
management operational flexibility invest-ments
SAF.(S'ustamable Decarbonization policy Reducthn f)f carbon High cost of fuel
aviation fuel) emissions
Electricity apd hydrogen Green aviation Reduced‘enwron—mental Technology in early
engines impact development stage

Source: Compiled by the author based on research.

Thus, research shows that in the post-industrial era, the aviation sector is facing a number of
technological challenges. In particular, digital and ecological transformation has become an inevitable
necessity. Artificial intelligence, automation and green technologies determine the future
development directions of aviation. In addition, in parallel with technological modernization, issues
of personnel training, legal regulation and international coordination are also of strategic importance.
For this reason, in the future, competitive advantage will be achieved mainly by airlines and airports
that adapt to innovations faster and can easily and flexibly implement technological changes.

Conclusions and recommendations
Studies show that in the post-industrial era, the civil aviation sector has become one of the fastest
transforming sectors. Digitalization, artificial intelligence, big data, digital twin technology and
automation systems play an important role in improving operational efficiency, safety and service
quality in aviation. At the same time, biometric identification and the concept of smart airports allow
for more flexible and convenient organization of passenger services.
As mentioned in the article, the future development directions of civil aviation are mainly formed on
three principles: digitalization, sustainable development and human-technology integration. Although
the application of artificial intelligence creates significant advantages in flight planning, maintenance
and air traffic management, cautious approaches to the issue of complete replacement of human
control still remain. This indicates that the human factor retains its strategic importance in aviation.
Studies also show that one of the main problems facing the aviation industry is environmental
challenges. In order to reduce carbon emissions, SAF fuels, electric and hydrogen-powered aircratft,
lightweight composite materials and optimized routing systems are considered the main technological
directions of the future. In addition, high costs, technological limitations and lack of infrastructure
are among the main factors preventing the widespread application of these innovations. In general, in
the future, competitive advantage will be achieved by airlines and airports that adapt to innovative
technologies faster and apply the principles of sustainable development. To this end, it would be
advisable to take into account the following:

» Strengthening public-private sector cooperation may be effective in expanding the application
of artificial intelligence and digital technologies in the aviation sector;

» It is necessary to accelerate the application of smart management systems, biometric
identification and contactless service technologies at airports;
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» It would be advisable to include new subjects on artificial intelligence, Big Data,
cybersecurity and digital management in aviation education programs;

» Itis necessary to promote the use of SAF fuels and increase investments in green technologies
in order to reduce carbon emissions;

» Creating an appropriate infrastructure and technical base for the application of electric and
hydrogen-powered aircraft is an environmental challenge;

» Expanding cooperation with international aviation organizations is considered advantageous
in terms of applying global practices in decarbonization and digital transformation;
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miiallif(lor)in tam ad(lar)1 gostarilmalidir. Bes agar s6zii verilmalidir.
11. Maogalo Miiallif anketi ilo birlikds toqdim edilmalidir.

MUOLLIF ANKETI

Miisllifin ad1, ata ad1, soyadi

Miiollifin ORCID kodu

Miiollifin e-mail linvani

Telefonu

Tohsil aldig1 miiossisonin adi

Elmi doracasi, vozifasi, isladiyi togkilatin adi va yeri
Mogalonin digar jurnallara gondorilmadiyi haqqinda
zomanat

Moaqalanin tohvil verildiyi tarix

Miisllifin imzas1
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RULES FOR AUTHORS

In Collection of scientific works "Peculiarities and Problems of Realization of Economic
Reforms in Azerbaijan" articles on economics are accepted in Azerbaijani, Russian and English
languages.

The total volume of the article, including graphical materials, tables, formulas, references,
summary, should be at least 8 pages.

The text of the article should be typed in Times New Roman-12 font with single line spacing.

In the article should be indicated the full name, name and place of work, e-mail address of the
author(s), ORCID code.

In the article, graphic materials, tables, formulas should be placed in accordance with the text,
abbreviated words are first written openly.

At the end of the scientific article, must be indicated the scientific result, that the author(s) came
to, the scientific novelty, the applied significance, the economic efficiency of the work, etc.

The article must include references to scientific sources related to the topic. References should
be written in APA style. The reference list at the end of the article should be numbered in
alphabetical order.

Information about each link from the list of literature should be complete and accurate. The
bibliographic description of the source referred to must correspond to its type (monograph,
textbook, scientific article, etc.). The bibliographic description of the cited source should be based
on the requirements of the section "Bibliographic description of the used literature and
examples", approved by the decision of the Higher Attestation Commission under the President
of the Republic of Azerbaijan " Rules for the formulation of dissertations".

In the list of literature should prevail scientific articles, monographs and other sources of the last
5-10 years.

10. The article should give a summary and key words in three languages (In the order of Azerbaijani,

English, and Russian languages). The summary and key words in different languages should be
identical, correspond to the content of the article and reflect the scientific novelty, applied
significance of the work and scientific results of the author(s). Each summary should contain the
title of the article, the full name of the author(s). Should indicate 5 keywords.

11. The manuscript of the article is submitted to the editorial office together with the author's.

Questionnaire, as specified in the appendix.

AUTHOR'S QUESTIONNAIRE

Author's full name

Author’s ORCID ID

Author's E-mail

Telephone

Place of study

Academic degree, position, title and place of
work

Confirmation that the article was not sent to other periodical
scientific publications

Date of submission
of the article

Author's signature

Signature of the recipient
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10.

11.

HNPABUJIA JJISI ABTOPOB

B Coopauk Hay4dHbIX TpymoB «OcoOEHHOCTH W MPOOIEMBI peanu3alii SKOHOMHYECKHX
pedopm B AsepOaiipkaHe» NPUHUMAIOTCS CTAaThU IO IKOHOMUKE Ha a3epOaiiKaHCKOM,
PYCCKOM M aHIJIMACKOM S3bIKaX.
OO0mmit o0beM cTaThM, BKIIIOUas rpaduyecKue Marepuaibl, TaONHIbL, (OPMYJIbI, CIHCOK
JUTEPATypPhl, pe3toMe, TOJDKEH OBITh HE MeHee § CTpaHuI.
Tekct crarbu gomxeH ObITh HaOpaH mpudrom Times New Roman-12 ¢ omuHapHBIM
MEKCTPOYHBIM UHTEPBAJIOM.
B crarbe m0opKHBI OBITH YKa3aHbI MTOJIHBIE (haMuIvs, UMsI (MIMEHA) aBTopa (aBTOPOB), HA3BaHHUE
yupexaeHus: (yupexaeHuil), B KoropoM oH (oHu) paboraer (pabotaror), ero (Mx)
MECTOHaXOXKJIeHUE, aapec MeKTpoHHOU moutsl 1 ORCID-kox.
B craree rpadmueckwe Marepuanbl, TaOMUIBL, (OPMYNIBI OJDKHBI pa3Memiarbes B
COOTBETCTBUU C TEKCTOM, COKPAIIICHHBIE CIIOBA MEPBBI pa3 MUIIYTCS OTKPBITO.
B koHIIe HAyYHOW CTaThU TOJDKHBI OBITh YKa3aHbI HAYYHBIN PE3YIIBTAT, K KOTOPOMY TIPHIIEII(JTH )
aBTOp(bI), Hay4Has HOBH3HA, MPHUKJIAJHAS 3HAYUMOCTb, IKOHOMUYECKas 3PPEKTUBHOCTD
paboThI U T.1.
B crtarbe A0mKHBI OBITH MPUBEICHBI CCHUIKM HAa HAayYHbIE€ MCTOYHUKH, CBS3aHHBIE C TEMOM.
CCBUIKY JOKHBI OBITH 0opmiteHbI B cTiiie APA. Criucok uTeparyphl B KOHIIC CTaThU JJOJDKCH
OBITH IPOHYMEPOBAH B al(aBUTHOM MOPSIKE.
Wudpopmarus 0 KaxkJI0il CCbUIKE CO CIHMCKa JINTEpAaTyphbl JOJKHA ObITh IOJHOW U TOYHOM.
bubnuorpaduyeckoe onmucaHue CChLIAEMOr0 MCTOYHHMKA JOHKHO COOTBETCTBOBATH €T0 THUITY
(MoHOTpadus, ydeOHUK, HaydyHas cTaThs W T.J.). [lpu OuOIHOTrpaduUecKoM OMHCAHUH
UTHUPYEMOT0 HCTOYHHKA HY>KHO OCHOBBIBAThCS Ha TpeboBaHus paszaena «bubnuorpadpuyeckoe
ONMCAHHUE HWCIOJB3YEeMON JIMTEepaTypbl M MPUMEPB), YTBEPKIACHHBIM pelieHHueM Bricmieit
ArrecranmonHoit Kommccun npu Ilpesuaente AsepOaiimxanckoir PecmyOmuku «IlpaBun
odopMIIEHUS TUCCEPTAIUI.
B cmucke nmreparypbl MODKHBI TMpeoOnafaTh Hay4YHbIE CTaTbd, MOHOTpaduu U Apyrue
WMCTOYHUKH mocieqHux 5-10 mier.
B crarbe 1omxHbBI OBITH IPUBEACHBI AaHHOTAIIMH U KITFOYEBBIE CTIOBA Ha TPEX s3bIKaX (B MOPSIKE:
azepOaiPKaHCKUM, aHTIIMUCKUH U PYyCCKUI ). AHHOTAITUU U KJIFOUEBBIE CJI0BA HA Pa3HBIX S3bIKAX
JOJKHBI OBITh WACHTUYHBIMU TIO COJEP)KAaHUI0 U COOTBETCTBOBATH TEME CTAThU, OTPaKaTh
MIOJTYYCHHBIC HAay4YHbIE Pe3yNIbTaThl, HAyYHYIO HOBU3HY M MPHUKIIAIHOE 3HAYeHHE PabOThl U T.1.
B ka0l aHHOTaIMK TOKHO OBITh YKa3aHO Ha3BaHUE CTAThbU U MOJIHOE UMs (MMEHa) aBTopa
(aBTOopoB). HeoOxonumo yka3aTh HSATh KIFOYEBBIX CIIOB.
Pykomuce cTatbu mpeacTaBiseTcs B pelakifio BMecTe ¢ AHKETON aBTopa.

AHKETA ABTOPA

IlonHoe uMms aBTOpa

ORCID kon aBropa

E-mail aBTopa

Tenedon

MecTo yueOnl

Y4yeHas CTCIICHDb, NOJPKHOCTh, HAa3BaAaHUC U MCCTO pa6OTBI

HOI[TBCp)K,Z[CHI/Ie TOT'O, UTO CTAThs HE OblIa IOCIaHa B Apyruc
NMEPUOANYCCKUEC HAYYHBIC N3aHW

/lara momauu craTeu

[Tonnucs aBTOpa
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