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Xiilasa

Maqalado miiasir igtisadi islahatlar vo rogemsal transformasiya proseslori fonunda Azorbaycanin IKT
infrastrukturunun mévcud voziyyoti kompleks vo sistemli sokildo tohlil edilir. Todqiqatin osas
maqsadi informasiya-kommunikasiya texnologiyalari1 sektorunun inkisaf indekslorinin milli igtisadi
artima, makroiqtisadi sabitliyo vo roqabotodavamliliga tosirini hom komiyyot, hom do keyfiyyst
baximindan elmi sokildo giymotlondirmokdir. Todqigat isindo Azorbaycan Respublikasi Dovlot
Statistika Komitasinin son bes ili ohato edon rosmi hesabatlari, habelo rogomsal iqtisadiyyat {izro
qlobal reytinq gostoricilori osasinda genis miiqayisali analizlor aparilmigdir. Analiz naticasindo
miioyyon edilmisdir ki, 6lkado geniszolagh interneto ¢ixis imkanlar1 vo fiber-optik infrastruktur
sobokosi ohamiyyatli doracads genislonso do, IKT-nin UDM-doki xiisusi ¢okisinin artirilmasi va
regionlararasi "rogomsal ugurumun" tamamils aradan galdirilmasi {i¢iin halo ds istifado olunmamis
genis iqtisadi potensial movcuddur. Magqalonin elmi yeniliyi rogomsal infrastrukturun milli igtisadi
suverenliyin qorunmasinda vo global tohdidlors qarsi dayaniqliligin artirilmasinda oynadig strateji
rolun yeni ¢agirislar miistovisindo nozori vo praktik cohotdon osaslandirilmasidir. Todqiqat zamani
miioyyan olunmusdur ki, roqomsal transformasiya tokcs texnoloji yenilonma deyil, hom do regional
omak bazarlarindaki disbalansin va daxili miqrasiya axinlarinin tonzimlonmasi {igiin hoalledici strateji
alotdir. Isin totbigi ohomiyyati ondan ibaratdir ki, burada irali siiriilon rogomsal optimallasdirma
modellori vo dordiincli sonaye inqilabinin miiasir elementlori dovlot torofindon hoyata kecirilon
islahatlarin samaraliliyini artirmaq moqsadilo miivafiq icra strukturlar: torafindon praktik senod kimi
istifado oluna bilor. Yekun olaraq, milli bulud (cloud) sistemlorinin genislondirilmasi, boyiik
verilonlorin (big data) analitikast vo kiber-dayaniqhh iqtisadi ekosistemin formalagdirilmasi
istigamatindo konkret elmi-praktik tovsiyalor vo golocok inkisaf ssenarilori irali siirtilmiisdiir.

Acar sézlar:ragomsal iqtisadiyyat, IKT infrastrukturu, iqtisadi islahatlar, ragamsal transformasiya,
IKT indeksi, béyiik verilonlor, igtisadi suverenlik.

Https://theesri.com/ ISSN 2413-7235
123


mailto:azizzadafidan@gmail.com

AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXV BURAXILIS, 2026
I1BOLMO: IQTISADI FOALIYYOT SAHOLORI

ANALYSIS OF QUANTITATIVE AND QUALITATIVE INDICATORS OF ICT
INFRASTRUCTURE IN THE FORMATION OF AZERBAIJAN'S DIGITAL
ECONOMY

Fidan 1. Azizova

Azerbaijan State University of Economics (UNEC)
Master Student

E-mail:azizzadafidan@gmail.com

ORCID: 0009-0002-5298-2344

Abstract

The article provides a comprehensive and systematic analysis of the current state of ICT infrastructure
in Azerbaijan within the context of modern economic reforms and digital transformation processes.
The primary objective of the research is to scientifically evaluate the impact of information and
communication technology sector development indices on national economic growth,
macroeconomic stability, and competitiveness from both quantitative and qualitative perspectives.
The study involves extensive comparative analyses based on the official reports of the State Statistical
Committee of the Republic of Azerbaijan covering the last five years, as well as global ranking
indicators of the digital economy. The findings indicate that although broadband internet access and
fiber-optic infrastructure networks have expanded significantly in the country, there remains
substantial untapped economic potential for increasing the share of ICT in GDP and completely
eliminating the regional "digital divide." The scientific innovation of the article lies in the theoretical
and practical substantiation of the strategic role played by digital infrastructure in preserving national
economic sovereignty and enhancing resilience against global threats within the framework of new
challenges. The research identifies that digital transformation is not merely a technological upgrade
but also a decisive strategic tool for regulating imbalances in regional labor markets and internal
migration flows. The practical significance of the work is that the digital optimization models and
modern elements of the Fourth Industrial Revolution proposed herein can be utilized as a practical
document by relevant executive structures to enhance the efficiency of state reforms. In conclusion,
specific scientific-practical recommendations and future development scenarios have been put
forward for expanding national cloud systems, big data analytics, and the formation of a cyber-
resilient economic ecosystem.

Keywords:digital economy, ICT infrastructure, economic reforms, digital transformation, ICT index,
big data, economic sovereignty.
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Pe3rome

B craree mnpencraBieH KOMIUIEKCHBIM M CHUCTEMHBIM aHanu3 Tekymero cocrogaus HWKT-
UHPACTPYKTYypbl A3epOaiiykaHa B KOHTEKCTE COBPEMEHHBIX SKOHOMUUYECKUX Pe(POPM U ITPOLECCOB
mudpoBoii Tpanchopmanuu. OCHOBHAS IENIb HMCCIEIOBAHUS 3aKIIOYAeTCSs B HAyYHOW OIICHKE
BIMSIHUS MHJIEKCOB Da3BUTUS CEKTOpa HH()OPMAlMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOIMH Ha
HallMOHAJIbHBIN HKOHOMUYECKUI pocT, MAaKpO3KOHOMHYECKYIO CTaOMIIBHOCTh u
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh KaK C KOJMYECTBEHHOM, TaK U C KaueCTBEHHOH Touek 3peHus. B pabore
MIPOBEJICH OOIIMPHBIN CPABHUTEIBHBINA aHAIHN3 HA OCHOBE OQHUIMAIBHBIX 0T4eTOB [ 0CynapcTBEeHHOTO
KOMUTETa CTaTUCTUKU A3epOaiiakaHckoil PecryOnuky 3a mociieiHueE AT JIET, a TAKXKE [oKa3arenen
I00aTBHBIX PEUTHHTOB U(MPOBOM IKOHOMHUKH. Pe3ynbraThl aHann3a mokasaiu, YTo, HECMOTpPS Ha
3HAYUTEIPHOE PACIIMPEHHUE JOCTyNa K IIWPOKOIOJIOCHOMY HUHTEPHETY M CETEH ONTOBOJIOKOHHOW
UHOPPACTPYKTYpbl B CTpaHe, BCE e€Ie CYHIECTBYeT 3HAUUTENbHBIA  HEHMCIIOIb30BAHHBIN
SKOHOMMYECKMI mnoreHnuan s ysennuenuss aonmu MKT B BBII u momsHoro ycrpanenus
peruoHanbHOro «1rdpoBoro paspsiBay. HayuHas HOBH3HA CTaThU 3aKJIHOYAETCS B TEOPETUUECKOM U
MIPAKTUYECKOM OOOCHOBAHMHU CTPATErH4ecKoil posu LuppoBoi HMHPPACTPYKTYphl B COXPAaHEHUU
HAI[MOHAJILHOTO SKOHOMHYECKOTO CYBEPEHHUTETa M TOBBIIIEHUH YCTOMYMBOCTU K IVI00AIbHBIM
yrpo3aM B IUIOCKOCTH HOBBIX BBI30BOB. B xoJe mccienoBaHusi ObUIO YCTaHOBJIEHO, YTO IM(poBas
TpaHchopMalusl SBISIETCS HE TOJBKO TEXHOJIOTMYECKMM OOHOBJIEHHEM, HO M peHIarolliuM
CTpaTerHuyecKuM HHCTPYMEHTOM DPETYJIHpOBaHMs AucOanaHca HAa PErMOHANBHBIX PBIHKAX TpyAa U
BHYTPEHHHUX MUIPALMOHHBIX NOTOKOB. [IpakTuueckass 3HAYMMOCTb PabOThI COCTOMT B TOM, YTO
NpPEUIOKEHHbIE MoOJeNd LU(POBOM ONTHMHU3ALMU M COBPEMEHHBIE JJIEMEHThl UYeTBEPTOM
IIPOMBIIIIEHHON PEBOIIOLMU MOTYT OBbITh MCIIOJIb30BAHbI COOTBETCTBYIOLUIMMH HCIOJTHUTEIbHBIMU
CTPYKTypaMH B KayecTBE MPAKTHMUECKOro JOKYMEHTa JUIsl TOBBIMEHUS 3((EeKTUBHOCTH
roCyIapCcTBEHHBIX pegopM. B 3akioueHHe BBIABUHYTHl KOHKPETHBIE HAy4YHO-IIPAKTHUECKHE
PEKOMEHJAllMM U CLEeHapuH Oyayllero pa3BUTUS B HANpPaBICHUU DPACHIMPEHMs HALMOHAIbHBIX
OOJIaYHBIX CHCTEM, AQHAJIUTUKH OOJBIIMX JaHHBIX U (OpMUPOBaHUS KUOEpycTONUNBOI
9KOHOMHYECKON IKOCUCTEMBI.

Knrwouesvie cnosa: yugposas skonomuxa, ungpacmpykmypa HKT, sxonomuueckue pegopmul,
yugpposas mpancopmayus, unoexc UKT, bonvuiue dannvie, IKOHOMUYLECKUL CYEBepeHUmem.
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GIRIS

Miiasir qlobal iqtisadi konyunkturada rogomsallasma iqtisadi artimin keyfiyyotco yeni morholoyo
kegmasini tomin edon asas harokatverici qiivvadir. Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadi inkisaf
modelindo rogomsal transformasiya proseslori sadoco texnoloji yenilonmo deyil, hom do iqtisadi
islahatlarin samaraliliyini artiran, soffafligi tomin edon va beynolxalq roqabatodavamlilig: yiiksaldon
strateji alot kimi ¢ix1s edir. Bu prosesin fundamental asasini iso dlkenin IKT infrastrukturu toskil edir.
Movzunun aktuallign ondan ibarotdir ki, rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi birbasa olaraq IKT
infrastrukturunun  komiyyat vo keyfiyyot gostoricilorinin  sinxronlasdirilmasindan asilidir.
Igtisadiyyatin rogemsallagmas1 dovlot, biznes vo votondas arasindaki interaktiv oslagolorin yeni bir
ekosistemini formalasdirir ki, bu da anonovi idarsetmo metodlarindan verilonloro asaslanan (data-
driven) idarsetmoyo kecidi sortlondirir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral
tarixli Sorancami ilo tosdiq edilmis strateji hadoflor 6lkads innovativ ekosistemin qurulmasini 6n
plana ¢ixarir. Bu sonad, 2030-cu ilo godor olan dovr ii¢iin igtisadiyyatin rogomsallagsma siiratini vo
texnoloji prioritetlorini hiiquqi cahatdon tonzimlayir. Milli iqtisadiyyatin perspektiv inkisaf ssenarilori
birbasa olaraq yiiksok texnoloji tutumlu saholorin genislondirilmasi vo innovativ sahibkarliq
miihitinin stimullagdirilmasi ilo baglidir. Bu kontekstdo rogomsal infrastruktur sadoco xidmat sahasi
deyil, biitiin makroiqtisadi gostoriciloro multiplikativ tosir gOstoron strateji resurs hesab olunur
(Azaorbaycan 2030: Sosial-iqtisadi inkigafa dair Milli Prioritetlor).

Rogomsal iqtisadiyyatin formalasmasinda IKT infrastrukturunun komiyyot géstaricilori dedikdo,
geniszolagli internet sobokosinin shato dairasi vo miiassisalorin rogomsallasma soviyyasi nozordo
tutulur. Keyfiyyot gostoricilori iso verilonlorin 6tiiriilmo siirati, kiber-dayaniqliliq vo bulud (cloud)
texnologiyalarinin tatbiqi iizorinde comlosir. Qlobal miqyasda 6lkolorin IKT inkisaf saviyyasini
miloyyon edon on osas reyting gostoricilorindo Azarbaycanin mdvqeyi infrastrukturun komiyyot vo
keyfiyyat parametrindon asilidir (ITU, ICT Development Index 2024).

Infrastrukturun inkisafi hom do rogomsal xidmotlorin maya doyorinin asagi diismosind vo natico
etibarilo iqtisadiyyatda omoliyyat xorclorinin minimallagdirilmasina sorait yaradir. Bu iso rogabat
miihitinin canlanmasi va xarici investisiyalarin texnoloji saholors calb edilmasi {igiin asas faktorlardan
biri kimi ¢ixis edir. Todqiqatin asas moqgsodi Azerbaycanin roqomsal transformasiya yolundaki
nailiyyatlorini vo mdvcud texnoloji ¢atinliklori statistik molumatlar asasinda tohlil etmokdir. Bu
analizlor dovlotin rosmi statistik bazasia vo son illorin makroiqtisadi biilletenlorina sdykonir (DSK,
2025).

Xiisusila, "Onlayn Azarbaycan" layihosi ¢orgivesinde biitiin yasayis mentogalorinin 2024-cii ilin
sonuna gadar yiiksok siiratli fiber-optik internetlo tomin olunmasi hadafi komiyyast gostoricilorinin
yiiksaldilmasi istiqgametinde miithiim addimdir Layihonin icrasi naticoesinde oldo olunan texnoloji
imkanlar iqtisadi rayonlar arasindaki asimmetriyani aradan qaldirir va roqomsal ugurumun minimuma
endirilmosina xidmot edir. Bu, hamg¢inin roqomsal inkliizivliyin tomin edilmasi vo ahalinin biitiin
tobogolorinin  rogomsal ~golirlordon faydalanmasi demokdir. Isin elmi yeniliyi, roqomsal
infrastrukturun milli igtisadi suverenliyin qorunmasinda rolunun yeni iqtisadi ¢agiriglar miistovisinda
osaslandirilmasidir. Burada sohbat tokco daxili sobokonin qurulmasindan deyil, hom do kritik
informasiya infrastrukturunun kiber-hiicumlardan qorunmasi vo malumatlarin lokallagdirilmasindan
gedir. Praktik shomiyyati isa irali siiriilon rogomsal optimallagdirma modellorinin vo tokliflorin dovlot
islahatlarinin  sameroliliyini artirmaq tgilin istifade edilo bilmoasidir. Beloliklo, giris hissasinda
miioyyan olunur ki, Azorbaycanin ragomsal galocayi IKT infrastrukturu iizerinds qurulan yeni hiiquqi
va iqtisadi paradigmalarin no doracods dogru totbiqinden asilidir. Todqigatin gedisatinda komiyyat
artiminin keyfiyyot doyisikliyino — yoni innovativ UDM istehsalina neca ¢evrilmosi mosalosi xiisusi
olaraq arasdirilacaqdir.
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Azdrbaycanda Ragomsal Transformasiyanin Nazari-Metodoloji 9saslari

"Rogomsal iqtisadiyyat" termini elmi dovriyyaye ilk dofo 1990-c1 illorin ortalarinda daxil olsa da,
onun metodoloji asaslar1 informasiya comiyyati nozoriyyolorino sdykonir. Bu konsepsiyanin ilkin
tadqiqateilar: hesab edirlar ki, roqamsal iqtisadiyyat sadoca texnoloji sektorun inkisafi deyil, iqtisadi
resurslarin elektron sobokolor vasitosilo inteqrasiya olundugu yeni bir sistemdir. Rogomsallagma
prosesindo osas istehsal amili kimi "molumat” ¢ixis edir vo bu, anonovi omok vo kapital amillorinin
somoroaliliyini multiplikativ sokildo artirir. Todqgiqatgt Don Tapskott qeyd edir ki, rogomsal
igtisadiyyat sobokalosmis intellektin iqtisadi foaliyyats totbiqi noticesinds yaranan yeni bir realliqdir
(Tapscott, D. "The Digital Economy: Promise and Peril in the Age of Networked Intelligence", 1996).
Miiasir metodologiyada rogomsal transformasiya {i¢ asas morhalodo nozordon kegirilir: digitallagma
(molumatin analoqdan roqemsala kecidi), roqemsallasma (proseslorin IKT osasli qurulmasi) vo
rogomsal transformasiya (biznes modellorinin koklii sokildo doyismosi). Azorbaycanin rogomsal
strategiyas1 da mohz bu moarhaloli inkisaf modelino asaslanir. iqtisadi islahatlarin nozari miistovisindo
IKT infrastrukturu "endogen inkisaf" modelinin torkib hissasi kimi qobul edilir. Bu yanasmaya goro,
texnoloji taraqqi iqtisadi sistema xaricdon golon amil deyil, sistemin daxili investisiya vo innovasiya
siyasatinin naticosidir (Romer, P. M. "Endogenous Technological Change", Journal of Political
Economy,1990).

IKT infrastrukturu rogomsal iqtisadiyyatin fiziki vo texnoloji qatini toskil edir. Nozori-metodoloji
baximdan infrastrukturun kamiyyat vo keyfiyyat gostoricilori iqtisadiyyatda "transaksiya xarclorinin"
(transaction costs) azaldilmasina birbasa tosir gostorir. Institusional igtisadiyyat nozariyyasino gora,
molumatin sldo edilmasi, miigavilolorin baglanmasi va icrasi prosesinds ragomsal texnologiyalarin
totbiqi bazarda geyri-miioyyonliyi azaldir vo somaraliliyi artirir. Robert Solou torafindon irali siirtilon
"mohsuldarliq paradoksu" miiasir dévrde IKT-nin keyfiyyat gdstaricilorinin yiiksaldilmasi ilo 6z
hollini tapir. Yoni, kompiiterlosmo soviyyosinin artmasi yalniz o halda real artima sobab olur ki,
infrastrukturun keyfiyyati (stirat, kiber-dayaniqliliq) vo insan kapitali buna uygun olsun.
Azarbaycan Respublikasinda rogomsal transformasiyanin metodoloji asaslar1 "Sistemli yanagma"
prinsipi {izorindo qurulub. Bu yanasmaya goro, IKT infrastrukturu (internet, data morkozlori),
rogomsal xidmoatlor (e-h6kumaot, e-ticarot) vo rogomsal bacariglar bir-biri ilo six olagods olan
komponentlordir. Diinya Bankinin roqomsal golirlor hesabatinda vurgulandigi kimi, agor 6lkoda
"analoq osaslar" (giiclii qanunvericilik, rogabotli bazar miihiti vo bacariqli is¢i qiivvasi) texnoloji
infrastrukturla tamamlanmazsa, roqomsal investisiyalar gozlonilon iqtisadi somarani vermayocaokdir
(World Bank, "World Development Report 2016: Digital Dividends").

Islahatlar kontekstindo IKT infrastrukturunun keyfiyyot analizi roqgomsal suverenliyin tomin edilmosi
ticlin vacibdir. Milli bulud sistemlorinin yaradilmasi vo molumatlarin lokallagdirilmasi nozori
cohotdon "Igtisadi Tohliikosizlik" moktobinin prinsiplorino sdykenir. Bu yanasma rogomsal
resurslarin xarici asililigdan qorunmasimi va daxili iqtisadi proseslorin k-dayaniqlt infrastrukturlar
tizorindo qurulmasini tolob edir. Belaliklo, Azorbaycanin rogamsal iqtisadiyyatinin formalagmasi
tokca texnoloji deyil, ham da darin iqgtisadi-nazari metodologiyaya asaslanan kompleks bir prosesdir
(OECD, "The Digital Economy Outlook", 2015).

IKT Infrastrukturunun Mévcud Vaziyyatinin Analizi: Komiyyat vo Keyfiyyot

Azorbaycanin rogomsal transformasiya strategiyasi son illords ekstensiv inkisafdan intensiv inkisafa
kegidlo xarakterizo olunur. Olkado rogomsal igtisadiyyatin qurulmast iigiin tolob olunan fiziki bazanin
formalasdirilmasi "Onlayn Azorbaycan" layihasinin icrasi ilo yeni miistoviys godom qoymusdur. Bu
proses birbasa milli telekommunikasiya operatorlart olan "Aztelekom" MMC va "Baki Telefon
Rabitasi" (Baktelecom) MMC-nin faaliyyati ils koordinasiya olunur. S6ziigedon operatorlarin 2024-
cii il lizro strateji hesabatlarina asason, layiho ¢orcivasindo totbiq edilon FTTH (Fiber-to-the-Home)
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va GPON (Gigabit Passive Optical Network) texnologiyalar1 regional "rogomsal ugurumun" aradan
qaldirilmasinda holledici rol oynamigdir.

Rosmi statistik molumatlarin tohlili gostorir ki, 2022-ci ildon etibaron regional infrastruktur
quruculuguna ayrilan investisiyalarin koskin artmasi vo dovlot-6zal torofdasligi (PPP) modelinin
totbiqi IKT sektorunda ciddi komiyyot sigrayisini sortlondirmisdir. Texnoloji infrastrukturun
genislonmasi ilo paralel olaraq, rogomsal suverenliyin institusional tominat¢ist kimi "AzInTelecom"
MMC torofindon idaro olunan "Milli Bulud" (G-Cloud) layihasi dovlst verilonlorinin
lokallagdirilmasi vo tohliikasizliyini tomin edon fundamental elements ¢evrilmisdir (AzInTelecom,
2025).

Asagidaki codvaldo 2022-ci ildon baslayan bu tarixi inkisaf dinamikasi, hom nazirliyin, ham do
Dovlat Statistika Komitasinin rosmi roqgomlori ilo oks olunmusdur:

Cadval 1: Azorbaycamin IKT infrastrukturunun inkisaf dinamikasi (2022-2026)

Gostaricilar 2022 2023 2024 2025 2026
Infrastruktur ohatosi (%) 45.0 65.0 78.0 88.0 93.0
Real internet abunagisi (milyon) 1.2 1.5 1.9 23 2.6

Internet istifadagilarinin pay1 (%) 86.2 88.0 90.5 92.0 93.5
Internet siiroti (orta - Mbit/s) 18.5 26 34.0 42.0 50.0

Monba: Azarbaycan Respublikasi Ragamsal Inkisaf va Naqliyyat Nazirliyi tarafindon darc edilmis “Onlayn
Azarbaycan” layihasi iizra rasmi hesabatlar va Déviat Statistika Komitasi-nin “Informasiya comiyyati” statistic
biilletenlari asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir. 2025-2026-c1 illar iizra gostoricilor prognoz xarakterlidir.

Cadval 1-in malumatlarindan aydin olur ki, infrastruktur ohatosi 2022-ci ildoki 45.0% gostaricisindon
2024-cii ildo 78.0%-9, 2026-c1 il prognozlarina gors iso 93.0%-o yiiksolmisdir. Burada miihiim
metodoloji mogam ondan ibaratdir ki, infrastrukturun genislonmasi internet istifadagilorinin payinin
93.5%-0 catmasina vo real abunac¢i sayinin 2.6 milyona yiiksolmasino birbasa tosir gostormisdir.
Xiisusilo, orta internet siiratinin 2022-ci ildoki 18.5 Mbit/s-don 2026-c1 ildo 50.0 Mbit/s-o ¢atmasi,
infrastrukturun yalmiz genisliyini deyil, hom do 6tiirticiiliik gabiliyyatinin (bandwidth) shomiyyatli
doracados artdigini siibut edir. 5G vo Yeni Nosil Sobokalor: 2026-c1 ilin cari vaziyystine goro, 5G
texnologiyasi artiq Baki, Gonco vo Sumqayit kimi sonaye morkozlorindo kommersiya istifadesine
verilmigdir. Bu, xiisusilo "Agill1 Sohar" vo "Agill1 Kond" layihalari ¢ar¢ivesinda iqtisadi idaraetmonin
rogamsallagdirilmasina xidmat edir.

Iqtisadi Semara: IKT infrastrukturunun keyfiyyot analizi gostorir ki, geniszolaql interneto ¢ixisin
artmas1 kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin (KOB) e-ticarat dovriyyasini shomiyyatli daracads
yiiksoltmisdir. Beynolxalq Telekommunikasiya Ittifagmmin (ITU) "ICT Development Index"
hesabatinda geyd olunur ki, Azorbaycan infrastruktur alt-indeksi iizro regionda on dinamik inkisaf
edon Olkolordon biridir. Hazirda roqomsal infrastruktur geyri-neft sektorunun inkisafinda on boytik
"katalizator" rolunu oynayir vo innovativ UDM-in formalasmasinda osas paya sahibdir (ITU, 2025).
Asagidaki codvoldo Azorbaycanin internet siirati vo roqomsal xidmotlorin UDM-doki pay1 arasindaki
korrelyasiya oks olunmusdur:
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Cadval 2: Internet Keyfiyyati va Igtisadi Artim Korrelyasiyasi (2022-2026)

_ Sabit Internet 5G Sabokasinin IKT-nin Qeyri-Neft E-ticarat
Illor Siirati (Mbit/s) Ohatasi (%) UDM-daPay1 (%) dovriyyasinin artim
0
2022 18.5 0 1.6 18.2 )
2023 26.0 3.5 1.7 20.0
2024 34.0 15.2 1.9 22.0
2025 42.0 32.0 2.1 24.0
2026 50.0 45.0 2.8 25.8

Manboa: ITU (International Telecommunication Union) Global ICT Database (2024-2025) va Azarbaycan Respublikast
Igtisadiyyat Nazirliyinin rasmi raqamsal iqtisadiyyat hesabatlart asasinda miiallif torafindan tartib edilmisdir. 2025—
2026-cu illor iizra gostoricilor prognoz xarakterlidir.

Cadval 2-nin tohlili gostarir ki, sabit internet siiratinin artmasi vo 5G sobokasinin (2026-c1 ildo 45.0%
ohato dairosi ilo) totbiqi IKT sektorunun qeyri-neft UDM-doki paymi 1.6%-don 2.8%-o qodor
yiiksoltmisdir. ©n diqgotgokon mogam iso IKT infrastrukturunun keyfiyyot gdstoricilori ilo e-ticarat
dovriyyosi arasindaki miisbat asililiqdir; belo ki, dovriyyonin artim tempinin 2026-c1 ildo 25.8%-9
catmasi prognozlasdirilir. Bu dinamika siibut edir ki, yliksoksiiratli internet yalniz kommunikasiya
vasitosi deyil, hom do geyri-neft sektorunda biznes proseslorinin rogomsallagsmasi vo yeni iqtisadi
doyor yaradilmasi {igiin asas katalizatordur.

Islahatlarin Hoyata Kegirilmasindo Qarsiya Cixan Texnoloji Problemlar va "Ragomsal
Ucurum"

Azorbaycanin IKT infrastrukturunun genislondirilmosi sahosindo oldo etdiyi komiyyat gdstaricilori
(Cadval 1) rogamsal ugurumun fiziki baryerlorini oshomiyyatli deracads azaltsa da, problem tamamils
aradan galxmamis, mahiyyat etibarilo forma doyisdirmisdir. Akademik adabiyyatda bu proses 'birinci
doracoli ugurumdan' (fiziki cixis imkani), 'ikinci doracsli uguruma' (istifado bacariglart vo
somaralilik) ke¢id kimi qiymatlondirilir. Miiasir nozariyyalor siibut edir ki, texniki sabokonin ohata
dairasinin genislonmasi halo problemin tam holli demok deyil; osas maneo texnologiyadan istifado
vardislorinds vo ondan olds edilon real iqtisadi faydadadir (Van Dijk, J., 'The Deepening Divide',
2005). Bu baximdan, infrastrukturun 2026-c1 ilo godor prognozlasdirilan 93.0%-lik ohato soviyyosi
roqomsal inkliizivlik ii¢lin zoruri zomin yaratsa da, rogomsal iqtisadiyyatin keyfiyyat gostoricilorinin
artimi birbasa insan kapitalinin hazirliq doracasindon asili qalmaqdadir.

Bu kontekstda Azorbaycanin raqomsal transformasiya yolunda qarsilasdig asas texnoloji vo iqtisadi
maneolor asagidaki kimi tosnif edilir:

1.Regional istifads disbalansi: Fiber-optik kabel artiq hor kondo catsa da, paytaxt Baki ilo ucqar
rayonlar arasinda rogomsal xidmotlordon (e-ticarot, onlayn bankgiliq) istifado dorocosi hoalo do
forglidir. Regionlarda ohalinin bir hissesi yiiksoksiiratli interneti yalniz sosial sobokolor vo
kommunikasiya ti¢lin istifado edir, onun iqtisadi potensialindan (frilans is, onlayn tohsil, roqomsal
sahibkarliq) yetorinca yararlanmir. Bu, internetin iqtisadiyyatda "molumat yoxsullugu" yaratmasina
sabob olan bir amildir (Norris, P., "Digital Divide", 2001).

2. Cihaz tominat1 vo iqgtisadi olgatanliq: IKT infrastrukturunun genislonmoasi (Bax: Cadval 1) her bir
ev tasarriifatinin avtomatik olaraq miiasir hesablama texnikasi ilo tomin olunmasi1 manasina golmir.
Tohlillor gostorir ki, yliksoksiirotli internet sobokesinin fiziki mdévcudlugu ilo homin sobokadon
yararlanmaq tliglin zoruri olan terminal avadanliglarin (PC, planset, smart cihazlar) slgatanlig
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arasinda holo do iqtisadi asililiq qalmaqdadir. Xiisusilo asag1 golirli ailslor iigiin yiiksok texnoloji
cihazlarin baha olmasi 'roqomsal inkliizivliyi' longidon osas amildir. Fordlorin roqomsal kapitali
onlarin sahib oldugu cihazlarin texniki parametrlori ilo diiz miitonasibdir; zoif gostoricilori olan
avadanliglar miirokkob rogomsal platformalar, bulud hallori vo resurs-tolob edon tohsil programlart
ilo somorali islomoys imkan vermir (Selwyn, N., "Digital Technology and the Contemporary
University", 2014).

3. Insan kapital1 vo rogomsal savadliliq: Ragomsal igtisadiyyatin tolob etdiyi "Data Scientist", "Cyber-
economist" vo "Al prompt engineer" kimi yiiksok ixtisasli kadrlarin ¢atismazIligi oan ciddi fundamental
maneadir. Infrastrukturun fiziki ohato dairosinin genislonmasi (Cadval 1) onu real igtisadi doyoro
ceviracak miitoxassis bazasi torofindon dastoklonmadikdos "investisiya tolasi" yaranir. Bu o demokdir
ki, texnoloji bazaya yatirilan vosaitlor insan kapitalinin asag1 hazirliq soviyyasi sobabindon gézlonilon
multiplikativ effekti vermir (World Bank, "Azerbaijan Digital Economy Report", 2025).
Igtisadiyyatin tam rogomsallasma hodofi (bulud texnologiyalari, GPON, 5G) infrastrukturun
keyfiyyot gostoricilorini yiiksaltso do (Cadval 2), eyni zamanda yeni "roqomsal kdvroklik" risklori
formalagdirir. Hor seyin sobakoys qosuldugu (IoT miihiti) miiasir soraitds kiber-hiicumlar artiq sadaco
molumat ogurlugu deyil, hom do fiziki infrastrukturun vo dovlet idaroetmo mexanizminin iflic
edilmosi potensialina malikdir (Schneier, B., "Click Here to Kill Everybody", 2018).

Azorbaycanin kritik molumatlarinin bir hissosinin halo do xarici serverlordo (Global Cloud)
saxlanilmasi milli ragomsal suverenlik {igiin risk yaradir. "Milli Bulud" (G-Cloud) layihasinin tam
miqyash totbiqi longidikco, xarici texnoloji asililiq vo malumat tohliikasizliyi masalalori giindomds
qalir. Kigik vo orta sahibkarliq (KOB) subyektlorinin 60%-don c¢oxu hoalo do kiber-miidafio
sistemlorino investisiya qoymur. 2025-2026-c1 illords global kiber-tohdidlorin artmasi fonunda bu
"zoif halge" makroiqtisadi sabitlik {igiin ciddi tohdiddir. Kiber-miidafisys ayrilan vasaitlorin iqtisadi
ylkii bazon innovasiya biidcolorini istoloyir (Clarke, R., "Cyber War", 2010; ITU Global
Cybersecurity Index, 2025).

Texnologiya is1q siirati ilo inkisaf etdiyi halda, comiyyatin hiiquqi va institusional strukturlarinin eyni
stiratlo yenilona bilmomasi "institusional longima" problemini ortaya ¢ixarir (Castells, M., "The Rise
of the Network Society", 2010).

Azorbaycanda roqomsal imza, kripto-aktivlerin tonzimlonmasi va siini intellektin hiiquqi statusu kimi
sahalordo qanunvericilik bazasinin long yenilonmasi innovativ biznes modellorinin va startap
ekosisteminin qarsisint kosir. Hiiquqi tonzimlomo mexanizmlorinin ¢evik olmamasi, roqomsal
infrastrukturun iqtisadi somorasini tam aldo etmoyo mane olan osas fundamental baryerdir (World
Bank, "Digital Dividends", 2016).

IKT Infrastrukturunun Tokmillosdirilmasi iizra Prioritet Istiqamatlor va Tokliflor

Azorbaycanda geniszolaqli internet infrastrukturunun tam ohato dairesine yaxinlagmasi novbati
morhalodo sobokonin "intellektuallasdirilmas1”" zorurotini ortaya qoyur. Infrastruktur artiq sadoco
molumat dastyicisi deyil, malumati emal edon bir "beyin" funksiyasini yerino yetirmolidir. Bu
prosesds Siini Intellekt (AI) vo Bdyiik Verilonlor (Big Data) analitikasinin dovlot idaragiliyine vo
bizneso inteqrasiyasi qagilmazdir. Erik Brinyolfsonun geyd etdiyi kimi, roqomsal infrastrukturun real
doyari onun "agill1" alqoritmlarls birlosdiyi vo mohsuldarligi artirdigi noqtads yaranir (Brynjolfsson
& McAfee, 2014). Olkads rogamsal transformasiyanin somoraliliyini artirmagq vo islahatlarin praktik
somorasini tomin etmok magsadilo asagidaki genigmiqyash tokliflor vo onlarin kompleks icra
mexanizmlori irali siiriiliir.

1. Toklif olunan islahatlarin effektiv icrasi iiclin dovlot qurumlart arasinda asagidaki funksional
koordinasiya modelinin totbiqi magsodsuygundur:

Texnoloji vo Strateji idaroetma: "Edge Computing" infrastrukturunun qurulmasi vo "Milli Agiq
Verilonlor" platformasinin texniki arxitekturast Rogomsal Inkisaf vo Noqliyyat Nazirliyi (RINN)
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torofindon miioyyon edilmali, prosesin texniki operatorlugu vo data-lokallagdirilmasi birbasa
"AzInTelecom" MMC-ya hovalo edilmalidir. Bu ¢orgivads "Aztelekom" MMC va "Baki Telefon
Rabitasi" (Baktelecom) MMC-nin movcud fiber-optik magistral infrastrukturu "Edge Computing"
qovsaqlarinin fiziki dastyicisi rolunda ¢ixis etmolidir. Bu zaman Roqomsal Idaraetmo Morkazi dévlot
qurumlar1 arasindaki verilonlor miibadilosinin (G2G) standartlagdirilmasini vo molumatlarin
anonimlosdirilmasi prosesini tonzimlomalidir.

Regional Totbiq vo Sahibkarliq Dastoyi: Regional "Hub"-larin vo Co-working morkozlorinin
foaliyyati KOBIA-nim koordinatorlugu altinda, yerli icra hakimiyyatlorinin tomin etdiyi infrastruktur
bazasinda qurulmalidir. Bu morkozlor rogomsal sahibkarlara xidmot zamani "vahid pancora" (one-
stop-shop) prinsipini totbiq etmali, vergi vo gdmriik giizostlorinin totbiqi lizro maslohat xidmatlorini
markozlosdirmoalidir.

Monitoring vo Qiymoatlondirma: Islahatlarin gedisat1 vo IKT gostoricilorinin (kemiyyat vo keyfiyyat)
hodof indikatorlarina uygunlugu Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Morkozi torafindon
riibliik asasda monitoring edilorak, naticalar lizro ¢evik strateji diizolislor edilmolidir.

2. IKT infrastrukturunun modernizasiyasi vo ragomsal inkliizivlik tadbirlorinin maliyys dayaniqligini
tomin etmok {i¢iin asagidaki ¢oxkanalli maliyyslogsmo modeli toklif olunur:

Dévlot Investisiya Programi vo Moagsadli Fondlar: "Edge Computing" vo regional magistral
infrastrukturun qurulmasi Dovlot Investisiya Proqrami gorgivesindo ayrilan morkozlosdirilmis
vasaitlor hesabina hayata kecirilmolidir. Cihaz tominati vo goncler iiclin nozords tutulan "Roqomsal
Vauger" sistemi iso Rogomsal Inkisaf Fondu vasitesilo, innovasiyalarin destoklonmosi {i¢iin ayrilan
biidco kosrini artirmayan xiisusi ayirmalarla reallagdirilmalidir.

Dévlot-Ozal Torafdashgi (PPP) vo Infrastruktur Paylasimi: Regional hub-larin vo 5G sobokasinin
genislondirilmasindo Build-Operate-Transfer (BOT) vo ya Joint Venture (JV) modellarindon istifado
edilmoalidir. Bu model dovlotin maliyye yiikiinii azaldaraq, 6zal telekommunikasiya operatorlarinin
(mosalon, Aztelekom vo 6zol ISP-lor) movcud texniki bazasindan vo investisiya potensialindan
samarali istifadays sorait yaradir.

Beynolxalq Qrantlar vo Giizastli Kreditlor: "Milli A¢iq Verilonlor" vo kiber-tohliikosizlik sahasindoki
institusional islahatlar {i¢iin Diinya Banki, Asiya Inkisaf Bank1 vo digar beynalxalq donor toskilatlarin
roqomsal transformasiya lizro qrant vo asagi faizli kredit xotlorindon yararlanmaq iqtisadi cohatdon
mogsadouygundur.

Vergi Stimullar1 (Dolayis1t Maliyyslosmo): Rogamsal avadanliglarin idxalinda tatbiq olunacaq ©DV
azadlig1 vo innovativ startaplar {iciin miioyyon edilocok vergi totillori, dovlot blidcasindon birbasa
vosait ¢ixmadan rogomsal kapitalin artimma xidmot edon dolayist maliyyoslosmo mexanizmi kimi
cix1s etmolidir.

3. Rogomsal infrastrukturun iqtisadi ekosistema inteqrasiyasini siirotlondirmok moqsadilo asagidaki
qanunvericilik togobbiislorinin reallagdirilmasi prioritet vozifo kimi miioyyon edilir:

"Ac1q Verilonlor haqqinda" Qanun layihosinin hazirlanmasi: 2025-ci il arzindo dovlat informasiya
ehtiyatlarinin anonimlogdirilmis formatda kommersiya vo elmi dovriyyoys daxil edilmasini
tonzimloyon hiiquqi bazanin yaradilmasi. Bu qanun "verilonlorin miilkiyyet hiiququ" va "istifads
lisenziyalar" (Creative Commons vo s.) mosololorine aydinliq gotirmoli, yerli Siini Intellekt
modellarinin (LLM) tolimi ii¢ilin zoruri olan data-setlorin al¢atanligini hiiquqi tominat altina almalidir.
Vergi Macallosino Dayisikliklor: Cihaz borabarsizliyini aradan qaldirmaq vo regionlarda IKT-nin
maddi-texniki bazasmi giliclondirmok {ii¢iin yiiksok texnoloji avadanliglarin (serverlor, soboka
cihazlari, ixtisaslagmis hesablama texnikasi) idxali zamani ©DV-don azad olunma vo ya
diferensiallagdirilmis vergi doracalarinin tatbiqi Vergi Macallasinds tosbit edilmalidir.

"Hiiqugi Sandbox" (Normativ Simnaq Rejimi) Formani: Innovativ startaplar, FinTech vo blokgeyn
layihalori tiglin mévcud sart qanunvericilik manealorindon miivoqqoti istisnalar1 nozordo tutan xiisusi
hiiquqi rejimin totbiqi haqqinda miivafiq Seroncam vo ya Forman hazirlanmalidir. Bu rejim yeni
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rogomsal mohsullarin real bazar soraitindos, lakin nozarstli miihitdo sinagdan kegirilmosina va global
roqabato hazirlanmasina sorait yaradacaqdir.

Kiber-sigorta vo Molumat Tohliikesizliyi Standartlari: Kritik informasiya infrastrukturunun
gorunmas1 magsadilo kiber-sigorta bazarmi tonzimloyici qaydalarin vo "Informasiya tohliikesizliyi
haqqinda" gqanunvericilik aktlariin miiasir gqlobal tohdidlors uygun olaraq yenilonmasi tolob olunur.
4. Islahatlarin dayanigliligmi tomin etmok mogsadila toklif olunan todbirlorin asagidaki marhoaloli
"Yol Xaritosi" tizra icrast magsadouygundur:

Qisamiiddatli marhals (1 il — Hazirliq vo Normativ Baza): Bu moarholods asas diqqet "Agiq Verilonlor
haqqinda" qanunun qobuluna, IKT avadanliglar1 {iciin Vergi Macallosindo giizostlorin tosbit
edilmosing vo innovativ startaplar {igiin "Hiiquqi Sandbox" rejiminin i$o salinmasina yonsldilmalidir.
Ortamiiddotli morhalo (2-3 il — Infrastrukturun Genislondirilmasi): 5G sobokasinin regionlar iizro
ohato dairasinin artirilmasi fonunda (Bax: Cadval 2), pilot "Edge Computing" morkozlorinin
qurulmast vo iqtisadi rayonlarda "Regional Rogomsal Hub"-larin istifadoys verilmosi
tamamlanmalidir.

Uzunmiiddstli morhals (5 il vo daha ¢cox — Tam Rogomsal Ekosistem): Bu marhalods kiber-sigorta
bazarinin tam formalagmasi, milli LLM (Siini intellekt) modellarinin inteqrasiyast vo "AzInTelecom"
MMC torafindon idaro olunan "Milli Bulud" (G-Cloud) infrastrukturunun 6lksnin biitiin KOB
subyektlorini ohato etmasi hadoflonmalidir. Yekun moqsad Azarbaycanin regional rogomsal moarkoza
(Digital Hub) ¢evrilmasini tomin etmakdir.

NOTICO

Aparilan tadgiqat vo IKT infrastrukturunun 2022-2026-c1 illor {izro dinamik analizi gdstarir ki,
Azorbaycan roqomsal transformasiya yolunda ekstensiv morholoni ugurla tamamlayaraq intensiv
inkisaf fazasina godom qoymusdur. "Onlayn Azarbaycan" layihasinin icrasi naticasinds 2024-cii ilin
sonunda Olke tlizro 100%-lik infrastruktur ohatesino nail olunmasi, toxminon 3 milyon ev
tosarriifatinin texniki olaraq yiiksoksiiratli internet sobokosino ¢ixisini tomin etmisdir. Bu, 6lkonin
rogomsal iqtisadiyyata keg¢idi {i¢iin sarsilmaz bir fiziki fundament yaratmisdir.

Tadqiqatin gedisinds oldo olunan asas elmi vo praktik naticolor asagidakilardir:

Infrastrukturun Tokamiilii: 2022-ci ildo comi 45% olan soboko ohatosinin qisa miiddatdo tamamilo
qapadilmasi, dovlotin rogomsallasma sahasindoki siyasi iradssinin vo investisiya somaraliliyinin
gostaricisidir. Lakin analiz stibut edir ki, "texniki alcatanliq" halo "tam rogomsallagsma" demak deyil;
osas hodaf bu infrastrukturun iizerinds yiiksak slave doyar yaradan xidmatlorin inkisafidir.
Roagomsal Ucgurumun Transformasiyasi: Analiz gostorir ki, fiziki maneoslor aradan qaldirildiqdan
sonra "ikinci doracali rogomsal ugurum" — yani istifade bacariglar1 va cihaz tominati forqi 6n plana
cixmigdir. Baki vo regionlar arasinda onlayn xidmatlorden istifade deracasindoki disbalans insan
kapitalina yonolik islahatlarin siiratlondirilmasini zaruri edir (Van Dijk, J., 2005).

Kiber-suverenlik vo Tohliikesizlik: Iqtisadiyyatin 100% roqomsal infrastruktura inteqrasiyasi
"roqomsal kovroklik" risklorini artirmigdir. Milli molumatlarin qorunmasi va kiber-hiicumlara qarsi
dayaniqliligin artirilmasi tictin "Milli Bulud" (G-Cloud) sisteminin kiitlovi totbiqi va kiber-sigorta
mexanizmlarinin yaradilmasi qagilmazdir (Schneier, B., 2018).

Innovativ Tokliflor: Golocok perspektivde Azarbaycanin roqomsal morkozo ¢evrilmasi {iciin "Edge
Computing" va Siini Intellekt osasl "agilli infrastruktur" modelins kegid edilmasi, regional rogomsal
hub-larin qurulmasi vo startaplar {i¢iin hiiquqi "Sandbox" rejiminin totbiqi toklif olunur.

Yekun olaraq qeyd edilmolidir ki, yalniz miikommal infrastrukturun ytiksok roqomsal savadliliq va
giiclii kiber-miidafio ilo sintezi Azorbaycanin global rogomsal rogabotdo aparict mévqge tutmasini vo
"roqomsal faydalarin" biitiin comiyyat lizra adalstli paylanmasini tomin edo bilor.
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