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Xiilasa

Nogliyyat dohlizlori miiasir iqtisadiyyatin an vacib elementlorindon biri kimi 6lkalor arasinda ticarat
axinlarinin, logistika alagolorinin va tranzit imkanlarinin formalagmasinda ssas rol oynayir. Xiisusilo
cografi baximdan olverisli movgedo yerloson Azorbaycan Respublikasi beynoslxalq noagliyyat
dohlizlorinin kosigsmasinds yerlogorok regionlararasi yiik dagimalarinda strateji ohomiyyat kosb edir.
Umumilikdo iso, miiasir diinyada noqliyyat-tranzit-logistika imkanlarma malik olmaq osas
iistiinliiklordon hesab edilir. Oslinds diinya dovlatlori arasinda slverisli nogliyyat-tranzit imkanlarina
malik olmaq ugrunda bir iqtisadi miibarizo do gedir. Ona gors ki, siiratli inteqrasiya vo qloballagsma
proseslori ilo xarakterizo olunan XXI osrdo xarici bazarlara ¢ixig, qlobal mokanda coroyan edon
proseslordo foal istirak, rogabastqabiliyyatli milli istehsalin formalasdirilmasi, lazimi bazarlara gevik
¢ix1$ vo s. kimi mosalalor miiasir milli dovlatlorin dayaniqli inkisafinin zoruri sortine ¢evrilib. Biitiin
bunlar iso naqliyyat alagalori olmadan miimkiin deyil. Olkemizin Simal-Canub, Sorg-Qoarb nogliyyat
dohlizlorinin ohatasinds yerlogsmasi miioyyan istiinliiklor yaradir. Todgigatin mogsadi Azarbaycan
Respublikasinda naqliyyat dohlizlori lizro ylik dasimalarinin 2023-2025-ci illor iizro doyismesini
ekonometrik yanagma osasinda tohlil etmak, eloco do beynoslxalq naqliyyat dohlizlorindon daha
somarali istifads istiqgamatindo arasdirmalar aparmaqdir. Bu mogsadle logarifmik xatti panel data
modeli totbiq edilmisdir ki, bu da hom zaman iizro doyisik-liklorini, hom do dohlizlor arasindaki
struktur forqlorini eyni vaxtda giymotlondirmoye imkan vermigdir. Biitlin bunlarin osasinda iso
noqliyyat-tranzit imkanlarindan daha somaorali istifads, beynolxalq nogliyyat dohlizlori, xiisusils Orta
dohliz ilo daginmalarin daha ¢evik toskili istigamo-tindos toklif vo tovsiyalar islonib hazirlanmisdir.
Acar sozlar: naqliyyat; dahliz; yiikdasimalar; yiik dovriyyasi; tranzit; dasima strukturu, model,
Orta dahliz.
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Abstract

Transport corridors, as one of the most important elements of the modern economy, play a key role
in the formation of trade flows, logistics connections and transit opportunities between countries. The
Republic of Azerbaijan, which is located in a particularly favorable geographical position at the
intersection of international transport corridors, is of strategic importance in interregional freight
transportation. In general, in the modern world, having transport-transit-logistics opportunities is
considered one of the main advantages. In fact, there is an economic struggle among the world's
countries for having favorable transport-transit opportunities. Because in the 21st century,
characterized by rapid integration and globalization processes, issues such as access to foreign
markets, active participation in processes taking place in the global space, formation of competitive
national production, flexible access to necessary markets, etc. have become a necessary condition for
the sustainable development of modern nation-states. All this is impossible without transport
connections. The fact that our country is located within the North-South, East-West transport
corridors creates certain advantages. The purpose of the study is to analyze the changes in freight
transportation along transport corridors in the Republic of Azerbaijan for 2023-2025 based on an
econometric approach, as well as to conduct research towards a more efficient use of international
transport corridors. For this purpose, a logarithmic linear panel data model was applied, which
allowed to simultaneously assess both changes over time and structural differences between corridors.
Based on all this, proposals and recommendations have been developed for more efficient use of
transport and transit opportunities, more flexible organization of transportation along international
transport corridors, especially the Middle Corridor.

Keywords: transport; corridor, cargo transportation; cargo turnover; transit; transport structure;
model, Middle Corridor
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AHHOTaIUA

TpancnopTHblE KOPUAOPHI, KAK OAMH U3 BaXKHEHILNX AJIEMEHTOB COBPEMEHHON SKOHOMHKH, UTPAIOT
KJIIOYEBYIO POJb B (POPMHUPOBAHUHM TOPIOBBIX IOTOKOB, JOIMCTHYECKHMX CBSI3€Hl M TpaH3UTHBIX
BO3MOXKHOCTEW MEXay cTpaHamu. AsepOaiimkanckas PecryOnuka, pacroiiokeHHass B 0COOCHHO
BBITOJIHOM Teorpagu-4eckoM IMOJOKEHUM Ha [EePEeCeUCHUHM MEXKIYHapOIHBIX TPaHCIOPTHBIX
KOpUJIOPOB, UMEET CTPATETMYECKOE 3HAYCHHE B MEXPErHMOHAIbHBIX Ipy3onepeBo3kax. B neiom, B
COBPEMEHHOM MHpE HAJIWYUE TPAHCIOPTHO-TPAH3UTHO-JIOTUCTUYECKUX BO3MOKHOCTEH CUMTAETCS
OJHUM W3 IIaBHBIX NpeumyiectB. DakTHUUECKH, MEXIy CTpaHaMH MHpa HUJIET SKOHOMHUYECKas
6opbOa 3a GaronpusTHbIE TPAHCIOPTHO-TPAH3UTHBIE BO3MOXKHOCTU. DTO OOBICHSIETCS TEM, UTO B
XXI Beke, xapakTepusyrolemMcsi ObICTPON MHTErpanue u mioOaau3anueil, Takue BOIPOCHI, Kak
JOCTYIl K 3apyOeKHbIM pbIHKaM, aKTUBHOE Y4acTHE B MpoLeccax, MPOUCXOIAIUX B NI0OAIbHOM
MIPOCTPaHCTBE, (OPMUPOBAHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO HAIMOHAJIBHOIO IPOU3BOJCTBA, TMOKUI
JOCTYIl K HEOOXOAMMBIM PBIHKAaM U T. J., CTaJId HEOOXOIUMBIM YCIOBUEM YCTOWYMBOIO Pa3BUTHUS
COBPEMEHHBIX HAI[MOHAJIBHBIX TOCynapcTB. BcE€ 3T0 HEBO3MOXKHO 0€3 TpPaHCHOPTHBIX CBSI3EH.
Pacnionoyxenue Hame cTpaHbl B TpaHcOpTHBIX Kopuupopax Cesep-lOr, Bocrok-3aman cozgaér
ornpenenéHHble nmpeumyuiecTa. Llenp nccnenoBanus — aHalIu3 U3MEHEHUH B TPYy30IE€peBO3Kax IO
TPaHCIOPTHBIM KopuaopaM AsepOaiikanckoir PecnyOnuku 3a 2023-2025 romel Ha OCHOBe
HSKOHOMETPUYECKOTO TOAXOAA, a TaKXKe IpPOBEIEHUE HCCIEA0BaHUM, HAINpaBIEHHbIX Ha Ooiee
3 QEeKTUBHOE HCIOJIb30BAaHUE MEXIYHAPOAHBIX TPAHCIOPTHBIX KOpuaopoB. Jlins 3Toro Obuia
IpUMEHEHa Jorapudmuueckas JUHEHas NaHeIbHas MOJENb JaHHBIX, KOTOpas II03BOJIWIIA
OHOBPEMEHHO OILICHUTh KaK W3MEHEHHUS BO BPEMEHM, TaK U CTPYKTYpHBIE pa3ivuus MEXIy
kopuzopamu. Ha ocHOBe Bcero BBIIMIEU3IOKEHHOTO ObUIM pa3paboTaHbl MPEAJIOKEHUS U
pekoMeHIanuu 1o Oonee APPEKTHUBHOMY HCIOJIB30BAaHUIO TPAHCIOPTHBIX W TPAaH3UTHBIX
BO3MOYKHOCTEH, Oosee TMOKOi OpraHM3alMi IMEPEBO30K BOJIb MEXKIYHAPOAHBIX TPAHCIIOPTHBIX
KOpHUI0pOB, 0c0OeHHO CpeHero Kopuaopa.

Knwouesvie cnoga: mpancnopm; Kopuoop,  2py30nepego3Ku;  2py30000pom;  MpaH3um,
mpancnopmuas cmpykmypa, mooenv, Cpeonuti Kopuoop.
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GIRIS

Miiasir dovrdo Azorbaycanin enerji, nogliyyat vo data dohlizlori iizro infrastrukturunun mévcud
voziyyati iqtisadi tohliikasizliyin, roqabat listlinliiyiiniin vo regional inteqrasiya soviyyasinin miioyyon
edilmasindo asas amillordon biri kimi ¢ix1s edir. Miivafiq dohlizler {izro cografi iistlinliiyo malik olan
Olkomizin orazisinds infrastrukturun potensial imkanlarinin vo onlardan istifadonin mdvcud
soviyyasinin miiqayisali formada tohlil edilmasi aktual masalalordon biri hesab edilir.

Problemin qoyulusu va tadqigatin moaqsadi. Azorbaycan beynolxalq naqliyyat dohlizlorinin
kosigsmasindo yerlogsmoklo xiisusi listiinliik va alverisli movqgeyo malikdir. Bu imkan vo mdvqgedon
istifads edorak 6lkonin ixrac imkanlarini artirmaq, naqliyyat-tranzit-logistiuka xidmatlorini biidcanin
osas golir manbalaorindon birins ¢evirmok xiisusi aktualliq kosb edir. Bu baximdan da, todqigatin osas
moqsadi naqliyyat dohlizlorinin imkanlarini, dohlizlor {izro dasimalarin strukturunu ekonometrik
tohlil etmoklo, potensial imkanlardan daha somorali istifado istigamoatindo elmi cohatdon
osaslandirilmis toklif vo tdvsiyalor isloyib hazirlamaqdan ibaratdir.

Nogqliyyat dahlizlorindan istifadonin nazari-metodoloji asaslari: Beynolxalq noaqliyyat dohlizlori
Olkolor arasinda yiik vo sornisin dasgimalarini tomin edon kompleks naqliyyat marsrut-laridir. Bu
dohlizlor miixtalif noqliyyat ndvlorini — domir yolu, avtomobil, doniz vo hava naqliy-yatin1 birlosdirir.
Onlarin asas mogsadi yilikdasimalarin siirstini artirmagq, xarclori azaltmaq vo logistika proseslorini
optimallagsdirmaqdir. Nogliyyat dohlizlorinin inkisafi iqtisadi inteqrasiyanin dorinlogmosing, ticarat
olagoalarinin genislonmasing vo regionlarin iqtisadi inkisafina tokan verir. Azarbaycan bir ne¢o miihiim
beynolxalq nogliyyat dohlizinds istirak edir. Sorg-Qarb naqliyyat dohlizi — Cin vo Morkozi Asiyani
Avropa ilo birlosdirir. Simal-Conub nagliyyat dshlizi — Rusiya, Azorbaycan vo Iran vasitosilo Hind
okeanina ¢ixis1 tomin edir. Baki-Tbilisi-Qars domir yolu — Avropa v Asiya arasinda yiikdasimalari
siiratlondiron miihiim layihadir. Bu dshlizlor Azorbaycanin tranzit potensialini artirmaqla yanasi,
ixrac imkanlarini da genislondirir.

Beynolxalq naqliyyat dohlizlorindon istifado vo bunun perspektivlori: Olkonin enerji, nagliyyat
vo data dohlizlori lizro mdvcud infrastrukturun vaziyyati vo onlarin faaliyyatinin tohlili diagnostik
yanagma asasinda, miivafiq dshlizler lizro 6tiirmo vo buraxilis qabiliyyati, yliklonma soviyyasi, tranzit
hocmlori, iqtisadi somaralilik vo inkisaf potensiali kimi asas gostoricilor vasitasilo aragdirilir. Bununla
yanasi, aldo olunan naticolor osasinda movcud imkanlar vo mohdudiyyatlor miioyyonlosdirilorok
novbati moarholads strateji inkisaf istigamatlorinin formalagdirilmasi {igiin analitik baza yaradilir.

1. Dayamiqh iqtisadi ekosistemin formalasdirilmasinda iqtisadi dahlizlorin rolu

Molumdur ki, miasir dovrds infrastrukturun, ticaratin vo fiziki cohatdon bir-biri ilo slagoli orazilor
tizro miixtalif sektorlarin ahongdar inteqrasiyasi vasitosilo iqtisadi dohlizlor konkret orazids iqtisadi
artim1 stimullagdirmagq, olagaliliyi giliclon-dirmok vo regional omokdashigl togviq etmok maogsadi
dasiyan dinamik inkisaf tosobbiislori kimi formalasmisdir. Dohlizlor miixtolif 6lkolordon,
regionlardan vo hatta qitolordon kegorak birgo layiholorin icrasina, daha giiclii vo somorali iqtisadi
ola-golorin formalagmasina sobob olur. Igtisadi dohlizlors dair togobbiislor regional inki-safin {imumi
monzarasinin miloyyan edilmasinds miihiim rol oynayir. Ona gors ki, har bir dshlizin 6ziinamoxsus
xiisusiyyatlori, magsadlori, ¢agirislar: vo naticalari olur.

Dohlizlor yalniz cografi sorhadlori deyil, hom ds siyasi sorhadlori agsaraq kompleks vo dayanigh
igtisadi ekosistemlorin formalasdirilmasina xidmat edir, yerli vo global soviyyalordo shomiyyatli
sosial-iqtisadi tosirlor yaradir. Miiasir dovrdoe iqtisadi dohlizlorin faaliyyotini imumilosdirarak belo
bir naticoys golmoak olar ki, onlarin asas moqgsadi iqtisadi potensialin giliclondirilmasi, resurslarin
boliisdiiriilma-sinin optimallagdirilmasi, is qiivvesinin, omtos vo xidmotlorin daha sarbost horokoti
ticiin cografi tstiinliiklorin alds edilmasidir (Asian Development Bank. 2017).

Iqtisadi dohlizlor ticarot olagelorinin giiclondirilmosi, iqtisadi inteqrasiyanm tosvigi vo tochizat
zoncirlorinin dayanigligimin artirtlmasi1 baximindan hoyati ohomiy-yoto malikdir. Qlobal ticarat
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inkisaf etdikco, yaxs1 inteqrasiya olunmus dohlizlor xorclorin azaldilmasina, logistikanin
optimallagdirilmasina vo regional inkisafin dostoklonmasine kdmaok edir (Organisation for Economic
Co-operation and Development, 2025).

2. Beynolxalq naqliyyat slaqgalori iqtisadi dohlizlorin asas elementi kimi

Miiasir diinyada naqliyyat-tranzit-logistika imkanlarina malik olmaq osas tistiinliiklordon hesab edilir.
Oslinda diinya dovlatlori arasinda olverisli naqliyyat-tranzit imkanlarina malik olmaq ugrunda bir
iqtisadi miibarizo do gedir. Ona goro ki, siiratli inteqrasiya vo gqloballasma proseslori ilo xarakterizo
olunan XXI osrds xarici bazarlara ¢ixig, qlobal mokanda coroyan edon proseslordo foal istirak,
rogabotqabiliyyatli milli istehsalin formalagdirilmasi, lazimi bazarlara ¢evik ¢ixis vo s. kimi masalalor
miiasir milli dovlotlorin dayaniglt inkisafinin zoruri sortino ¢evrilib. Biitiin bunlar iso noagliyyat
olagoalori olmadan miimkiin deyil. Mohz, bu baximdan da, beynoslxalq noqliyyat olagoalori iqtisadi
dohlizlorin asas elementi kimi digqgati calb edir.

Azorbaycan hom “Simal-Conub”, hom do “Sorg—Qerb” beynolxalq naqliyyat dshlizlerinde faal
istirak edir. Bununla yanasi, 6lko orazisindon Simal-Qarb vo Conub-Qorb istigamatlorindo do yiik
dasimalar1 hoyata kegcirilir. Bu iso gostorir ki, miixtalif dohlizlorin imkanlari forqli olsa da, Azarbaycan
tizorindon biitlin istiqgamatlor lizra dagimalar hom miimkiin, hom ds iqtisadi baximdan calbedicidir.
Sorq—Qarb dohlizi (tarixi Ipak yolunun miiasir formasi) Avropa ilo Asiyam birlosdiron on qisa
marsrutlardan biri olmaqla Cin—Avropa yiikdagimalarinda miithiim rol oynayir. Bu dohlizin simal,
conub vo orta marsrutlart mévcuddur. Lakin yiiklorin Xozor donizi vasitasilo Azorbaycan—Giirciistan—
Tiirkiyo—Avropa xatti lizra, yoni Orta dohliz vasitasilo daginmasi daha somarali hesab olunur (9sadov
va Dadasov, 2025).

Orta dohliz vo ya Transxozor Beynolxalq Nogliyyat Marsrutu Conub-Sorqi Asiya vo Cindon
baslayaraq Qazaxistan, Xozor donizi, Azarbaycan vo Giirciistan-dan kegmoklo Avropaya uzanir. Bu
marsrut tizro yliklor toxminon 7 min kilometr masafoni 12 giin orzinds qat eds bilir. Hazirda dohlizin
illik otlirma giicli 6 milyon ton vo 100 min TEU konteyner soviyyasindadir. Prognozlara gora, 2030-
cu ilo gador bu gostoricilorin miivafiq olaraq 11 milyon ton vo 230 min TEU-ya catdirilmasi
miimk{indiir.

“Domir Ipok Yolu” kimi taninan Baki—Tbilisi—Qars domir yolu xatti Orta dohlizin imkanlarin1 daha
da genislondirib. 2017-ci ilda istifadoye verilon bu xottds aparilan yenidonqurma iglorindon sonra illik
Otlirmo qgabiliyysti 5 milyon tona catdirilib vo golocokdo bu gostoricinin 10 milyon tona qodor
artirilmasi planlasdirilir.

Sorg—Qarb vo Simal-Conub dohlizlorinin kasisdiyl Olot gosabasindo yerloson boro limami 6lkonin
tranzit vo logistika imkanlarinin inkisafinda miihiim rol oynayir. Burada yaradilan Azad iqtisadi Zona
vo “Silk Way Cargo Village” layihasi xidmatlorin genislondirilmasi vo daha ¢evik togkili baximindan
ohomiyyat-lidir. Olverisli cografi mdvqeyi, genis terminal sahasi, iri ticarat vo logistika obyektloring
yaxinligi, hamg¢inin gomiqayirma zavodunun faaliyyati bu mokani regional logistika markazine
cevirir (Azorbaycan Respublikasinda Tranzit Yiikdagimalar iizro Koordinasiya Surasi, n.d.; 9sadov
vo Dadasov, 2025).

Baki Beynolxalq Doniz Ticarot Limani da Azorbaycanin naqliyyat-logistika strategiyasinda osas
elementlordon biridir vo regional tochizat zoncirlorinds miithiim yer tutur. Bununla yanasi, Baki
Hovsan vo Ziro limanlar1 da konteyner dasimalarinin operativ hoyata kecirilmosindo miihiim rol
oynayir.

Zongazur dohlizi Azarbaycanin tranzit potensialinin genislondirilmosindos olave imkanlar yarada bilar.
Bu marsrutun Orta dohlizlo inteqrasiyasi yeni alternativ xott formalasdiraraq yiik axinlarmin
artmasina sobaob ola bilor. Eyni zamanda, dohliz enerji resurslarinin, xiisusilo yasil enerjinin Avropa
bazarina ¢ixarilmasi baximindan da perspektivlidir.

Qars—igdir—Aralig-Dilucu domir yolu layihoasi iso Zongozur dohlizinin shomiyyatini daha da artiraraq
Azarbaycan tizorindon Avropaya ¢ixist asanlasdira-caq, dasinma miiddsti vo xorclorinin azalmasina
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tohfo veracok. Azorbaycanin qosuldugu digor miihiim layiho olan Simal-Conub dohlizi Hindistan vo
Iran korfozi regionundan yiiklorin Rusiya vo Avropa olkolorino catdiriimasini tomin edir. Bu
marsrutun asas lstlinliiyli mosafo vo vaxt baximindan oshomiyyatli qonaot yarat-masidir: doniz yolu
ilo 45-60 giin ¢okon dasimalar bu dohliz vasitasilo 20-25 giino hoyata kegirilo bilir. Galocokds bu
dohliz iizro yiikk dovriyyesinin 15 milyon tona qodor artirilmasi planlasdirilir (Azorbaycan
Respublikasinda Tranzit Yiikdasimalar {izro Koordinasiya Surasi, t.y.).

Lapis Lazuli dohlizi do Azarbaycanin istirak etdiyi digor beynolxalq layiholordondir. Bu marsrut
Ofganistan vo Tlirkmonistan mohsullarinin Avropa bazarina ¢ixarilmasini tomin etmoklo Azarbaycan
iizorindon dasimalarin hocmini artirmaga xidmot edir.

Umumilikds, dasima mosafasi vo miiddati noqliyyat xorcloring birbasa tosir gdstorir. Bu sabobdon
daha qisa vo somarsali marsrutlarin se¢ilmosi miihiim oho-miyyat dasiyir. Eyni zamanda, sorhad vo
gomriik prosedurlariin sadslosdirilmasi, rogamsal texnologiyalarin totbiqi vo miiasir infrastrukturun
qurulmasi dagimalarin siiratini artiraraq xorclorin azalmasina sorait yaradir. Bu istiqgamotds qabul
olunmug dovlot programlart vo faaliyyot planlart Azarbaycanin naqliyyat-logistika potensia-linin
daha da giiclondirilmosino xidmot edir (Azorbaycan Respublikasinda Tranzit Yiikdasimalar {izro
Koordinasiya Surasi, t.y; Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi, t.y.; Osadov vo
Dadasov, 2025)

Digor torofdon, reallagdirilmaqda olan “Azarbaycan Respublikasinin arazisin-don kegon beynoslxalq
naqliyyat dohlizlorinin tranzit potensialinin artirllmasina vo tranzit yiikdagimalarin tosviqine dair
2024-2026-c1 illor tiglin Foaliyyot Plan1”, “Hava dasimalari iizra rosmiyyatin sadslosdirilmasine dair
Dovlat Programi”, “Baki sohorinde vo otraf orazilordo noqliyyat infrastruk-turunun tokmillosdiril-
masing dair 2025-2030-cu illor ii¢iin Dovlst Programi”, “Avtomobil yollarinin layihalondirilmasi,
tikintisi, asasli tomiri vo yenidon qurulmasi zamani islorin olagslondirilmasine dair Vahid Foaliyyst
Plan1”, eloca do dovlet bascisinin konkret orazilords yeni yollarin ¢okilisi vo tomiri ilo bagli davaml
Soroncamlart 6lkomizin naqliyyat-logistika imkanlarin1 daha da genislondirir, bu istigamatdo aldo
edilon nailiyyatlorin dinamikliyina osasli zomin yaradir (Azorbaycan Respublikasinda Tranzit
Yiikdasimalar {izro Koordinasiya Surasi, 2024).

3.Azarbaycanda beynoalxalq naqliyyat dahlizlori ilo dasimalarin miiasir voziyyati

Aragdirmalar gostorir ki, 2025-ci ildo Azarbaycan iizerindon kecon tranzit dohliz-lorlo 14270.8 min
ton ylik dasinmisdir ki, bu da 2024-cii ilo nisbaton 278.0 min ton vo ya 1.9% azalma demokdir. 2025-
ci ilin naticalorine gors tranzit dasimalarin hacmindo avtomobil nogliyyat: tizra 3.4% artim, domir
yolu vo hava nogliyyati {izro is9, uygun olaraq, 6.6% vo 18.6% azalma miisahido edilmisdir
(Azorbaycan Respublikasinda Tranzit Yiikdasimalar iizro Koordinasiya Surasi, 2024; Azerbaycan
Respublikasinda Tranzit Yiikdasimalar tizro Koordinasiya Surasi, t.y., Qasimli vo Osadov, 2025).
Konkret rogomlora miiraciat etsak, 2025-ci ildo miixtalif noqliyyat novlari lizro daginmalarin hocmi
avtomobil nogliyyatinda 7451.2 min ton, domir yolunda 6572.0 min ton, hava noqliyyatinda iso 247.6
min ton togkil etmisdir (Diaqram 1). Bu iso o demakdir ki, 6ton il tizra Azarbaycandan kegon nogliyyat
dohlizlori ilo tranzit dasinmalarin 52.2%-1 avtomobilin, 46.1%-1 domir yolunun, 1.7%-1 iso hava
nogliyyatinin payma diigii. Movcud monzaradon do goriindiiyli kimi, daxili daginmalarda oldugu
kimi, tranzit vo beynolxalq dasinmalarda da aparict mdvqge avtomobil nogliyyatina moxsusdur. Olka
daxilindo yiikk dasinmalarinda 60%, sornisin dasinmalarinda 83-85% xiisusi ¢okiyo malik olan
avtomobil nogliyyat: tranzit dasinmalarin da asas vasitasidir. Ona goro do golocok hoyata kecirilok
layihalordo, infrastruktur tominati, sigorta miinasibatlori va s. biitlin hallarda avtomobil naqliy-yatinin
istiinliiyiiniin nozora alinmasi vacibdir (Azorbaycan Respublikasinda Tranzit Yiikdasimalar iizro
Koordinasiya Surasi, t.y.; 9sadov vo Dadasov, 2025).
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Diaqram 1. 2025-ci ildo miixtalif naqliyyat novlori iizra tranzit
dasimalar, min tonla

Hava 247,6

T~

Avtomobil
Domir yol 7451,2

6572

= Avtomobil = Damir yolu Hava

Moanba: Azorbaycan Respublikasinda Tranzit Yiikdasimalar iizra Koordinasiya Surast (https://transit.gov.az)

Yuxarida geyd olunanlari, son illorin dinamikasi da bir daha tosdiq edir. Belo ki, 2020-2025-ci illordo
ayri-ayr1 naqliyyat novlori iizro tranzit dasimalarin statistik mon-zarasine nazor saldiqda on boytik
xlisusi ¢okinin avtomobilo moaxsus oldugu, eloco do bu nogliyyat novii lizro miisbot dinamikanin
miisahido edildiyi aydm olur (Diagram 2). Umumiyyatlo, gapidan-qapiya c¢atdirma, miixtolif iglim
soraitindo vo miirakkab relyeflords islomo imkanlart vo s. xiisusiyyatlori ilo avtomobil naqliyyati
miiasir iqtisadiyyatin vo giindalik hoyatin on vacib elementlorindon biridir. Dagima proseslo-rini
tamamlayan va bitiron naqliyyat ndvii kimi avtomobil nogliyyati istehsal vo istehlak arasinda alagoni
tomin edir. Xammalin miiossisolors, hazir mohsullarin iss bazarlara ¢atdirilmasi asasan bu nagliyyat
novil vasitosilo hoyata kegirilir. Bu da ticaratin genislonmasino vo imumi iqtisadi artima tokan verir.
Avtomobil naqliyyati qisa v orta masafolor ii¢iin on siirotli va operativ naqliyyat vasitesidir. Yiiklorin
vo sorniginlorin vaxtinda ¢atdirilmasi biznes proseslorinin somaraliliyini artirir, ¢evikliyi vo rogabot
qabiliyyaetliliyi tomin edir.
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16 Diaqram 2. Noqliyyat novlori iizra tranzit dasimalarin hacmi,

14 mlin. ton
12
| I

2020 2021 2022 2023 2024 2025

oo

(o))

o~

[\

(=]

B Avtomobil ™ Domir yolu ™ Hava nogliyyati

Moanba: Azorbaycan Respublikasinda Tranzit Yiikdasimalar iizra Koordinasiya Surast (https://transit.gov.az)

Ayri-ayri dohlizlor izro dagimalara goldikde 2025-ci 1lde Serg-Qorb istiqgame-tinds 10.6%, Simal-
Conub istigamatinds 12.3% artim, Conub-Qarb vo Simal-Qarb istigamatlorinds is9, uygun olarag,
5.3% va 16.0% azalma miisahido edilmisdir.

Diaqram 3. 2025-ci ilda asas Diaqram 4. 2025-ci ilds asas
dohlizlor iizrs tranzit dasimalar, dohlizlar iizrs tranzit dasimalar,
%-15 min tonla

4694,5 3849 4

16,8 i ﬁ 3‘23 2344
v & S Q@& S
AN

= Sorg-Qarb = Simal-Qoarb
= Conub-Qoarb Simal-Canub

Moanba: Azorbaycan Respublikasinda Tranzit Yiikdasimalar tizra Koordinasiya Surasi (https://transit.gov.az)

2025-ci ildos tranzit rejimds konteyner dasimalarinin say1 70,441 TEU toskil edib ki, bu da 6ton ilin
gostaricisindon (55,363 TEU) 27% ¢ox demokdir. Eyni zamanda, Orta dohlizlo gondarilon blok
qatarlarin say1 392 odad togkil etmisdir ki, bu da 6ton ildon (287 adad) 37% g¢oxdur.
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Diaqram 5. Konteyner dasimalari, Diaqram 6. Orta dohlizlo 61kamiza

TEU daxil olan blok gatarlar, adad
500
80 70,441 100 392
60 55,363 oy, 287
300
40 / 200 37%
20 100
0 0
2024 2025 2024 2025

Moanba: Azorbaycan Respublikasinda Tranzit Yiikdasimalar iizra Koordinasiya Surast (https://transit.gov.az)

Azarbaycan Respublikast dinamik inkisaf edorak, xarici ticarat struk-turunu vo tranzit imkanlarinin
ilbail zonginlogdirmakdadir. Bununla bels, 2025-ci ildo tranzit yiikkdasimalarin strukturunda ilk besliyi
2749.3 min ton vo ya 42.7%-15 neft-dag komiir, 1212.6 min ton vo ya 18.9%-ls giibralor, 940.5 min
ton vo ya 14.6%-1o torovoz, 856.9 min ton vo ya 13.3%-lo oduncaq vo taxta, 678.3 min ton vo ya
10.5%-15 danli bitkilor tutur.

Diaqram 7. 2025-ci ilds tranzit yiikdasimalarinin asas mahsullar iizra

dinamikasi

100%
100%

99%

99%

98% 2749,3 1212,6 940,5 856,9

98%

Neft, das Giibralar Taravoz Oduncaq vo  Donli bitkilor
komiir . taxta
H min ton

Moanba: Azarbaycan Respublikasinda Tranzit Yiikdasimalar tizra Koordinasiya Surasi (https://transit.gov.az)

Moévcud vaziyyatin tohlilinden aydin olur ki, 6ton ilo nisbaton neft vo dag kdmiir 20.6%, giibrolor isa
4.2% azalmis, torovoz 31.4%, oduncaq va taxta 26.8%, donli bitkilor isa 265.3% artmisdir. 2025-ci
ilin statistik monzarasi, hoyata kegiril-mokdo olan layihalor logistika-tranzit imkanlarinin daha da
geniglondirilmosi, artmaqda olan yiik hacmlorinin ¢evik vo somarali sokildo garsilanmasi vo yola
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salinmasi tliglin bir sira mosalolorin do nozoro alinmasini zoruri edir. Bu maogsodlo, movcud
maonzaranin asasinda miivafiq ekonometrik tohlillorin aparilmasi, toklif vo tovsiyalorin hazirlnamsi
mogsadouygun olardi.

Region iizro mdvcud layiholorin miiqayisali tohlili, eyni zamanda miivafiq noqliyyat ndvleri vo
dohlizlor {izro yilikdagimalarin voziyyatinin aragdirilmasini tolob edir. Eyni zamanda, 2023-2024-cli
ildo tranzit dasinmalarda, qismon azalma oldugu iiglin, 2023-2024-cii illorin tohlili daha uygun
noticolor oldo etmoyo imkan veror. Azorbaycan Respublikasinin Tranzit Yiikdasimalari iizro
Koordinasiya Surasinin (t.y.) molumatlarmma osasen, biitiin noqliyyat novleri iizro tranzit
yikdasimalarinin hocmi 2023-cii ilo nisbaton 2024-cii ildo 9 faiz artaraq 19.1 milyon tona ¢atmisdir.
O cilimlodon, boru kamari ilo 14.5 milyon ton (8 faiz artim), domir yolu ilo 7.0 milyon ton (6 faiz),
avtomobil yolu ilo 7.2 milyon ton (11 faiz), hava naogliyyati ilo 304 min ton (26 faiz), konteyner
dagimalar1 iso 55 671 TEU (19 faiz artim) toskil etmisdir. Avtomobil yollar1 ilo dagimalarin hacminin
artmasinda tosvig-edici tadbirlorin hoyata kegirilmasi miihiim rol oynamigdir. Masalon, tohliiksli
yiiklorlo slagadar xiisusi yol vergisinin logv edilmosi va yiik avtonaqgliyyati vasitalo-rinin ¢okising
goro vergidon azad olunan hoddin 38 tondan 41 tona yiiksoldilmasi bu artimi stimullagdiran
amillordan biri kimi ¢ix1s edir (Azarbaycan Respublikasinda Tranzit Yiikdagimalar iizro Koordinasiya
Surasi, 2024).

Son illordo global ticarat axinlarinda bas veron doyisikliklor, logistika marsrut-larinin
diversifikasiyasi va yeni geoiqtisadi realliqlar nogliyyat dohlizlori iizrs yiik axinlarinin strukturuna da
tosir etmisdir. Bu baximdan, Sorq—Qoarb, Simal-Conub, Simal-Qorb vo Conub—Qorb kimi osas
naqliyyat dohlizlori iizrs yiikdasimalarin struktur tohlili miihiim elmi vo praktiki shomiyyat kasb edir.

METODOLOGIYA

Tadqiqat prosesindo Azorbaycan Respublikasinda naqgliyyat dohlizlari lizre yiikkdagimalarin strukturu
logarifmik xatti panel modelindon istifads olunmagla tshlil edilmisdir. Modelin tatbiqi miigayisanin
aparildigi 2023 vo 2024-cii illords dinam-ikanin, eyni zamanda miixtolif noqliyyat dohlizlori arasinda
struktur forglorinin tohliline imkan verir.

Panel data ekonometrikasinda on moshur noticolordon biri Mundlak (1978) torofindon irali
stiriilmiigdiir va bu naticays gors, fordi effektlorin izahli doyisonlorin zaman iizrs orta qiymatlori ilo
korrelyasiyast movcud olduqda tosadiifi vo sabit effektlorin qiymatlori bir-birinag borabor olur (Imbens
& Wooldridge, 2008).

Modelin timumi formasi agagidaki kimidir:

In (Yit=oi+BXi+ex (1)

Burada, Yif i-ci nagliyyat dohlizi lizro t dovriinds yiik hocmini, tranzit vo ya ylik dovriyyesini, i
miixtalif naqliyyat dshlizlorini, ai har bir dohlizs xas olan sabit effektlori (struktur forqlorini), f zaman
iizro imumi doyismo meylini, &if iso tosadiifi faktorlari ifads edir.

Model naqliyyat dohlizlorinds yiik dovriyyasinin miiqayise olunan illords neca doyisdiyini vo konkret
noqliyyat novlori izra dinamik artma va ya azalma xarakteri dagidigin1 miisyyan etmoys imkan veran
ekonometrik yanagmadir.

Nogqliyyat dohlizlari iizrs yiik dasimalarinin ekonometrik tahlili

Qeyd edok ki, B (logarifmik doyismo) amsalinin hesablanmasi {igiin ilk olaraq har bir nagliyyat dohlizi
izra 2023 va 2024-cii illor lizro yiikdasimalarin hacmlori gotiiriilmiis, daha sonra bu gostaricilor
natural logarifma formasina ¢evrilmisdir. Novboti morhalods 2024-cii ilin logarifmik gostaricisindon
2023-cii ilin loqarifmik gostoricisi ¢ixilmis vo alinan forq B amsali kimi gobul edilmisdir. Bu forq
dohliz tizro doyismoni ifado etmokls, zaman arzinds nisbi artim vo ya azalma soviyyasini gostorir.
Olds olunan natico miisbat olduqda artim, manfi olduqgda azalma, sifira yaxin olduqda iso sabitlik
kimi interpretasiya edilir.
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Respublikamizin orazisindo noaqgliyyat dohlizlori iizro ylikdasimalarin dinamikasi vo onun loqarifmik
xotti panel data modelindon istifado edilmoklo hesablanmis doyismo meyli asagidaki codvolds 6z

oksini tapmisdir. (Cadval 1.).
Cadval 1. Azarbaycan Respublikasinda naqliyyat dahlizlari iizra yiik dasimalar

2023-cii ilo
2023 2024 I21(i)52b49-tc9i;1 ,ilda gs(;(i)sgme)
faizlo
Dasinmus yiikiin hacmi, min ton
Sorq-Qorb 17383,3 16982.,4 91,7 -0.023
ondan:

Avropa Qafqaz-Asiya 9342,7 83223 89,1 -0.115
Simal-Conub 9271,1 9 896,5 106,7 0.065
Simal-Qarb 5 898,6 5984,9 101,5 0.015
Conub-Qarb 2529 394,2 155,9 0.443

Dohlizlar iizrs tranzit yiik dasinmsdir
Sorg-Qarb 10 668,4 10 220,9 95,8 -0.043
ondan:

Avropa-Qafqaz-Asiya 6459,9 5891,9 91,2 -0.089
Simal-Canub 1 829,7 2 240,1 122,4 0.201
Simal-Qarb 5889,4 59849 101,6 0.016
Conub-Qarb 252,9 394,2 155,9 0.443

Yiik dovriyyasi milyon ton-km
Sorq-Qorb 6 648,0 69424 104,4 0.043
ondan:

Avropa-Qafqaz-Asiya 42418 37237 87,8 -0.131
Simal-Conub 2494,7 2 809,3 112,6 0.119
Simal-Qorb 3390,7 3326,6 98,1 -0.019
Conub-Qarb 340,2 120,0 35,3 -1.131

Manba: Cadval “Azarbaycanda naqliyyat” statistik macmua, Baki, DSK, 2025-in malumatlar: asasinda miiallif
tarafindan tortib olunmusdur .

Cadvel malumatlarinin tohlilinden goriindiiyii kimi, 2023-cii ilo nisboton 2024-cii ildo Sorq—Qarb
nogliyyat dohlizi vasitosilo dasinmis yiikiin hocmi 2,3 faiz azalmigdir. Avropa—Qafqaz—Asiya
istigamotindo 10,9 faiz azalma bas verso do, Simal-Conub istigamatinds 6,7 faiz, Simal-Qarb {izro
1,5 faiz, Conub—Qorb tlizrs 150 55,9 faiz artim geydo alinmigdir. Dohlizlor lizros tranzit yiikdagimalari
Sorq—Qarb dohlizindo miivafiq olaraq 4,2 vo 8,8 faiz azalmis, Simal-Conub, Simal-Qoarb vo Conub—
Qorb istigamatlorindos 150 22,4, 1,6 vo 55,9 faiz artmigdir.
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Ekonometrik naticolorin tohlili gostorir ki, imumilikde noqliyyat dohlizlori iizro doyismo homogen
deyil vo dohlizlor arasinda ciddi struktur heterogenlik mévcuddur. Umumi meyl baximindan bazi
dohlizlords artma, bazilorinds iso azalma dinamikasi miisahido olunur ki, bu da modelds  oamsalinin
orta saviyyado vo qarisiq tosirli oldugunu gostarir.

Sorg-Qorb dohlizi iizro ylik dovriyyesinin tohlili gostorir ki, burada Umumi vo tranzit
ylikdagimalarinda nisboton azalma miisahido olunmusdur. Ekonometrik baximdan bu, monfi vo ya
sifira yaxin P effekti ilo izah olunur. Simal-Conub dohlizinds iso oks tendensiya miisahids olunur.
Burada hom yiik hacmi, ham tranzit, hom do yiik dovriyyasindo miisbat artim var. Ekonometrik model
baximindan bu, miisbot f omsalina uygun golir vo bu dohlizin statistik olaraq miisbot dinamika
miigaiyat olunan dohliz kimi ¢ixis etdiyini gostorir. Bu natico Simal-Conub dohlizinin strateji vo
tranzit ohomiyyatinin artdigini tosdigloyir.

Simal—-Qarb dohlizi lizro gostaricilor demok olar ki, sabitdir vo bu, f=0 voziyystino uygun golir.
Conub—Qarb dohlizinds isa ¢ox yiiksak dayiskanlik miisahide olunur. Xiisusila yiik dovriyyesinds
kaskin azalma va bazi gostoricilords yiiksok artim forqli xarakter dasiyir.

Tohlil gostorir ki, 2024-cii ildo doshlizlor iizrs yiikdasimalarin strukturu Sorq—Qorb Dshlizinds 51
faizo, Simal-Conub Dohlizinds 30 faizo, Simal-Qorb Dohlizinds 18 faizo, Conub—Qorb Dohlizinds
s 1 faizo borabor olmusdur. ©Olbatto ki, dohlizlor inkisaf etdikcs yiik dasimalarinin strukturu da
dayisir.

NOTICO VO TOKLIiFLOR

Aparilan tohlillor gostarir ki, Azarbaycan Respublikasinin naqliyyat dohlizlari tizrs yiik dagimalarinin
strukturu 2023-2024-cii illor orzinds qeyri-boarabor vo heterogen dinamikaya malik olmusdur.
Ekonometrik (logarifmik xotti panel) model noticolori do bu doyisikliklorin dohlizlor tizra forqli
inkisaf trayektoriyasi ilo miisayiot olundugunu tesdigloyir.

Sorq—Qarb dohlizindas imumi va tranzit yiik axinlarinda azalma miisahids olunsa da, bu dohliz hals
do asas paya malik olmagla sistemds dominant mdvqgeyini qoruyur. Lakin monfi vo zaif § gdstaricilori
bu istigamotdo artim potensialinin zaiflodiyini gostorir.

Simal-Conub dohlizi iso hom yiik hacmi, ham do tranzit baximindan miisbat dinamika niimayis
etdirorok “artim generatoru” rolunu giiclondirir. Bu, regionlararas: ticarot axinlarmmin yeniden
yonlondirilmasi vo alternativ marsrutlarin aktuallagmasi ilo izah oluna bilor.

Simal—Qorb dohlizinds iso gostaricilor sabit qalaraq struktur baximindan balansli, lakin zoif doyigon
sistem xarakteri formalasdirir. Conub—Qoarb dohlizinds iso yiiksok volatillik vo kaskin doyismalor
miisahidos olunur ki, bu da onun ya yeni formalasan, ya da geyri-sabit tranzit xotti oldugunu gostorir.
Umumilikdo noticolor onu demoyo osas verir ki, Azorbaycan noqliyyat dohlizlo-rinds struktur
doyisikliklor getdikco dorinlosir vo yiikk axinlari daha cox Simal-Conub istigamotino dogru
diversifikasiya olunur. Bu iso dlkonin tranzit potensialinin artmasi vo regional logistika xaritasinda
rolunun giiclonmasi baximindan miithiim shomiyyst dasiyir. Tranzit dasimalarin osas istiqamati,
miasir iqtisadi vo deosiyasi durumda, Orta dohlizin {izorino diisiir. Azarbaycan dovletinin ugurlu
daxili vo xarici siyasati, regionda bas veron proseslor Orta dohlizi nainki region 6lkalorinin, Avropanin
va diinyanin maraginda olan bir marsruta ¢evirib. Hom Orta dohlizin, hom do timumilikds 6lkomi-zin
nogliyyat-tranzit-logistika imkanlarindan daha yaxs1 yararlanmaq ti¢iin asagida geyd edilon tokliflorin
nazara alinmast magsadauygun hesab edilir:

> Beynoslxalq naqliyyat dshlizlorinin, o climladon Orta dshlizin potensial imkanlariin tam va
somarali reallagdirilmasi iiglin nogliyyat sonadlorinin (eTIR, eCMR, elektron imzalar da daxil
olmagla) roqomsallagdirilmasi vo kagizsiz ticaratin totbiqi zoruridir. Bununla yanasi, uygunlasdirilmis
texniki standartlarin miioyyon edilmosi, uzlagdirilmis sorhad nozarati, bir pancors prinsipi 9sasinda
foaliyyot gostoron sorhod montogolorinin yaradilmast vo sadoslosdirilmis gomriik prosedurlar ilo
ticarotin asanlasdirilmas: todbirlori vacibdir. Eyni zamanda, soffaf tarif miisyyonetmo
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mexanizmlorinin vo olagolondirilmis qiymot siyasotinin forma-lagdirilmasi miihiim shomiyyast kosb
edir;

> Avropa dovlatlori 15 milyon avro doyorinds proqram ¢orgivasinds ticarst prosedurlarini
tokmillogdirmayi, gomriik somoraliliyini artirmagi, naqliyyat qaydalarini uzlasdirmagi vo multimodal
logistikan1 inkisaf etdirmoyi hodoflayir. Dovlot-6zal torofdasligi, uzlagdirilmis tarif sistemlori vo
aktivlorin idars edilmosi, imumilikdo noqliyyat dohlizlorinin modernlosdirilmasini vo asag1 karbonlu
noqliyyat infrastrukturuna kegidi stirotlondirmok kimi masalslor do diqqet marke-zinde olmalidir;

> Miisahidolordon aydin olur ki, Avropa ilo Asiyani Conubi Qafqaz vo Tiirkiyo vasitosilo
birlosdiron ticarat yollarinda yiik dasimalari siiratls artir vo bu, holo uzun illor davam edacokdir. Lakin
infrastrukturun boyiik hissosi kohno oldugu, miiasir toloblora cavab vermadiyi {i¢iin investisiyaya
ciddi ehtiyac yaranir. Xiisusilo, domir yolu, liman, sarhad prosedurlari, enerji alagalori vo ragomsal
baglantilarin tokmillogdirilmasi zoruridir. Mallarin daha siiratli horakatini tomin etmok {i¢iin daha
uygun sorhad gaydalarina ehtiyac var. Investisiya ehtiyaclar1 yalnz dévlet biidcaleri iigiin cox bdyiik
oldugundan, dshliz boyunca infrastruk-turun modernlosdirilmasi tiglin dovlot-6zal torafdasliginin
inkisafi zoruridir;

> Orta dohlizin perspektivlori vo Zongozur dohlizinin agilacagi nozars alinaraq, Azorbaycan,
Tiirkiys vo Ermonistan arasinda olaqgolondirilmis dshliz planlasdirmasi hoyata kegirilo bilor. Bu
cargivaodo Azorbaycan-Ermonistan-Tiirkiyo sorhad kegid montogolorinds ticaratin asanlasdirilmasini
dostokloyon addimlarin atilmasi, miivafiq beynolxalq tocriibadon (moasslon, Qorbi Balkanlarin
tocriibasi) istifado etmoklo "yasil zolaglarin" totbiqi {i¢iin texniki-igtisadi qiymatlondirmalarin
aparilmasi, homginin emal somaraliliyi vo ¢evikliyin artirilmasi ti¢iin gomriik molumat miibadilasinin
rogomsallagdirilmasi nozardon kegirils bilor;

> Transxozor Nogliyyat Dohlizi miizakire edilorkon, Qazaxistan, Azorbaycan, Giirciistan va
Tirkiys Cindon Avropaya gedon marsurt lizro osas istirakcilar kimi ortaya cixir. Bununla belo
Ozbokistan, Qirgizistan, Ermonistan kimi 6lkalor do dohlizin galocok perspektivlarindo miihiim rol
oynaya bilor:

> Avropa Birliyi niimayandolori dofalorlo Orta dohlizi Avropa lttifaqinin “Global Gateway”
strategiyasinin flagmani adlandiriblar. Bu monada, Avropa soziigedon strategiya g¢orgivasindo Orta
Dohlizs investisiya yatirmaq maragindadir vo bu istigamatdo artiq, Qazaxistanda konkret layihalor
icra olunmaqdadir. Dohliz boyunca bu layihalorin uzlagdirilmasi “butulka effket”ini aradan qaldiraraq
doahlizin daha ¢evik vo somarali faaliyyating imkan verar;

> Qeyd etmok vacibdir ki, miisyyon edilmis movcud Transxozor naqliyyat dohlizi qarsiligh
ticaratin artirtlmas1 faydalarini tam oks etdirmir vo uzunmiiddotli perspektivdo baglanti
tokmillogdirmalori iigiin olave imkanlar miioyyon edilo bilor. Bozi hallarda, birbasa marsrutdan
konarda yerloson resurslarla zongin 6lkolori birlogdiron qidalandirici xatlara olave investisiyalar vacib
xammal v bazarlara ¢ixis1 oshamiyyatli doracads artira bilar. Azorbaycan Respublikasinda da bunlarin
nazars alinaraq ticarat miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasi magsadsuygun olards;

> Dovlat-6zal torofdashiginin prioritetliyini nozora alaraq, ©6zal operatorlar vo logistika
tominatgilarinin odalatli ¢ixist ligiin bazarin liberallagdirilmasi zoruridir. Nogliyyat infrastrukturunun
inkisafi vo dohlizin uzunmiiddstli dayanigliginin tomin edilmasi li¢lin 6zal investisiyalarin calb
edilmosi vacibdir. Ozal subyektlor kapital tomin etmokls yanasi, nagliyyat xidmotlorinin keyfiyyatini
vo etibarliligini ohomiy-yatli doracados artira, somaralilik, innovasiya vo omoliyyat intizamina t6hfo
vera bilar. Xiisusilo, Avropa va diger beynolxalq bizneslorin istiraki inkisaf etmis bazar niimunasi,
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zongin innovasiya potensiali vo davamli logistika, yasil texnologiyalar vo rogomsallagdirma
sahasinda on yaxs1 tocriibalorin totbigine imkan yaradar;

> Orta Dohlizin uzunmiiddatli, somarali va etibarli faaliyyotinin tomin edil-mosi, zamanla
uzlasan birgo tokmillosdirici addimlarin atilmas1 mogsadilo dohliz tizorindo yerloson 6lkolorin ortaq
todqiqat laboratoriyalarinin vo innovasiya morkozlorinin formalasdirilmasi, birgs todqiqatlar tigiin
gabagcil hesablama vo bulud platformalarina ¢ixis imkanlarinin yaradilmasi chomiyyatli hesab edilir.

> Enerji vo noqliyyat layiholori ilo yanasi, fiber-optik layiholor, yeni internet miibadilo
noqtolorinin  yaradilmasi, peyk olagolorinin genislondirilmosi, etibarli texnoloji torofdashq,
kibertohliikosizliyin yaxsilasdirilmasi, standartlara riayot edilmaosi, siini intellekt vo yerli startaplar
kimi inkisaf etmokdo olan texnologi-yalara iistlinliik verilmasi tovsiys olunur;

> Orta dohliz boyunca real vaxt rejiminds yiik izloma sistemlorine kegid, inteqrasiya olunmus
IT platformalarinin totbiqi, qarsiliqh faaliyyatin vo malumat miibadilosinin giiclondirilmosi magsadilo
imumi qarsiligh foaliyyst gdstoran domir yolu vo gdmriik texnologiyalarinin (ERTMS (European
Rail Traffic Management System), DAC (Digital Automatic Coupling), eTIR, NCTS (New
Computerised Transit System), SEED (System for Exchange of Excise Data)) totbiqi somarali ola
bilar.
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