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Xiilasa

Ali tohsil sistemindo todqiqatlarin maliyyalosdirilmasi elmi foaliyyatin davamliligini tomin edon asas
amillordon biridir. ©nonavi maliyyalosdirmo modellori dovlst biidcosindan asililiq, iqtisadi qeyri-
sabitlik vo 0zal sektorun mohdud istiraki kimi problemlorlo {izlosir. Naticods tadqiqatlarin
maliyyolosdirilmasindos alternativ yanagmalarin sinaqdan kecirilmasina ehtiyac yaranir. Beynalxalq
tocriibado vo 6lkadas totbiq edilon todqiqatlarin cari maliyyslosdirme mexanizmlorinin tohlili onlarin
giiclii vo zaif toraflorin miioyyonlosdirilmaosi tiglin 6nomlidir. Bu moqalads ali tohsil miiassisalorinin
maliyyalosdirilmosi iiciin institusional vo layiho osasli maliyyslosdirmoe modellori, performansa
osaslanan maliyyalosdirma sistemi, miikommaollik universitetlori togobbiisii kimi miixtalif yanasmalar
arasdirilir.

Acar sozlor: todqigat maliyyolosdirilmosi, performansa osaslanan maliyyalosdirma, dovlot-6zol
torofdasligl, miitkommsollik universitetlori, Azorbaycan
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Abstract

The financing of research in the higher education system is one of the key factors ensuring the
sustainability of scientific activities. Traditional funding models face challenges such as dependence
on state budgets, economic instability, and limited private sector involvement. The analysis of the
current funding mechanisms for research applied both internationally and in the country is essential
for identifying their strengths and weaknesses. This article explores various approaches to financing
higher education institutions, including institutional and project-based funding models, performance-
based funding systems, the excellence university initiative, and international grant programs.
Keywords: research funding, performance-based funding, public-private partnerships, excellence
universities, Azerbaijan

WHHOBAIIMOHHBIE OJIXObl K PUHAHCUPOBAHWIO UCCJIEJJOBAHUI B
CUCTEME OBPA30BAHUA

A.¢.3. Jou. ®apxan I'. Mukaunio

Ixonomuyeckuti Hayuno - Hccneoosamenvckuii Mncmumym, Pykosooumens omoena
farhad.mikayilov@esri.gov.az

ORCID: 0009-0002-8683-338X

Hursp M. AnackepoBa

Oxonomuueckuti Hayuno - Uccneoosamenvckuii Mncmumym, I’ nasuulii Hayunwlii compyoHux
nigar.alasgarova@esri.gov.az

ORCID: 0000-0002-0506-229X

IOmuH H. Mycragaes

Oxonomuueckuti Hayuno - Uccneoosamenvckuii Hncmumym, Bedywuti Hayunslilt compyOHUK
emin.mustafayev@esri.gov.az

ORCID: 0009-0006-3433-0050

Xaoub6a M. /I:ka60apoBa

Oxonomuueckuii Hayuno - Uccneoosamenvckuii Huemumym, Cmapuwiuti HayyHulll cOmpyOHUK
habiba.cabbarova.99@mail.ru

ORCID: 0009-0004-7169-6989

Pe3rome

55


mailto:farhad.mikayilov@esri.gov.az
mailto:nigar.alasgarova@esri.gov.az
mailto:emin.mustafayev@esri.gov.az
mailto:habiba.cabbarova.99@mail.ru

ISSN 2413-7235 https://theesri.com/
AZORBAYCANDA iQTiSADI ISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSI XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXIII BURAXILIS, 2025

(DI/IHaHCI/IpOBaHI/Ie I/ICCHCIIOBaHI/Iﬁ B CUCTEME BBICHICTO O6pa3OBaHI/I$I ABJIACTCA OJHUM U3 KIIFOUYEBBIX
(bakTopoB, 00CCIEUUBAIOIINX YCTONYUBOCTh HAYYHOW AEATCIBHOCTH. TpaaMIMOHHBIC MOJICIH
(UHAHCHPOBAHMSI CTAIKHBAIOTCS C TAKUMH MPoOIeMaMH, KaK 3aBUCHMOCTh OT TOCYJIapCTBECHHOTO
Or0/pKeTa, SKOHOMUYECKash HECTAOWJILHOCTh M OrPaHHYEHHOE YYacTHE 4YacTHOro Cekrtopa. B
PE3YIbTATC HUCCICAYIOTCA aAJIbTCPHATHBHBIC IMOAXOAbI K (1)I/IHaHCI/IpOBaHI/IIO HAay4YHBIX IIPOCKTOB.
AHanu3 TEKyIIMX MEXaHU3MOB (DUHAHCHUPOBAHUS HCCIICAOBAHHWN, IPUMEHSAEMbIX KaK Ha
MCKAYHAPOAHOM YPOBHC, TaK U B CTPAHC, UMCCT BAXKHOC 3HAUCHUC JJIA BBIABJIICHHUA UX CUJIBHBIX WU
cnabblXx CTOPOH. B JaHHOH CTaThe pacCMaTpPUBAIOTCS MHCTUTYIHOHAIBHBIE M POCKTHO-
OPHEHTUPOBAHHBIE MOJeNU (UHAHCHPOBAHUS  BBICIIMX Y4EOHBIX 3aBEACHUH, cHCTEMa
(buHaHCHPOBaHHS, OCHOBaHHAs Ha pPE3yJbTATHBHOCTH, WHUIMATHBA YHHUBEPCHTETOB IEPEIOBOIO
OIlbITa 1 APYTHC NHHOBAIWMOHHBIC MCXaHNU3MBI.

KaioueBble cioBa: (GUHAHCHPOBAHME WCCIICAOBaHUH, (UHAHCHPOBAaHKE, OCHOBAaHHOE Ha
PE3yJIbTaTUBHOCTH, TOCYAapPCTBEHHO-YaCTHOE MApTHEPCTBO, YHUBEPCHUTETHI IMEPEIOBOTO OIBITA,
A3epbaiimkan

GIRIS

Tadqiqatlarin maliyyolosdirilmasi dedikds, biliklorin artirilmasi, yeni kosflorin olds olunmasi,
problemlors innovativ hall yollarinin tapilmasi mogsadilo aparilan tadqiqat, tocriiba vo layihalorin
hoyata keg¢irilmosi {iclin vosaitlorin ayrilmasi nozordo tutulur. Tohsil siyasotinin elmi osaslarla
formalagdirilmast ti¢lin todqgiqatlarin maliyyalosdirilmosi vacibdir, ¢ilinki todqiqat naticesindo oldo
olunan molumatlar dovlot idaroetmasinin miixtolif sahalorinds gorar gobul edon subyektlors hansi
yanagmalarin daha somarali oldugunu qiymatlondirmays imkan verir.

Ali tohsilde maliyye sistemlori tohsil siyasatlorini hoyata kegirmok ii¢lin tolob olunan miiollimlar,
moktab binalar1 vo todris materiallar1 kimi ehtiyaclarin 6donmoasini tomin edir. Ali tohsil
miiossisalorindo (ATM) todqigat v todris hamisos ¢ox six baghdir, ¢linki oksor akademik heyot hom
todqiqat, hom do todrislo mosgul olur vo bir ¢ox binalar, eloco do avadanliglar hor ki mogsado xidmat
edir. Lakin elmi todqiqat vo ya daha genis monada tadqiqat va inkisaf, ali tohsil miiassisolorinds xiisusi
bir faaliyyst novii olaraq ¢cox baha infrastruktur vo genis insan resurslari tolob edir.

Tadqiqat vo tohsil homiso ali tohsil miiassisalorinin iki osas vozifasi olub. Lakin miiasir dovrds ali
tohsil miiassisalorino tohsil vo tadqiqat islorine alava olaraq, bilik vo texnologiyanin akademik
miiossisalordon comiyyato Gtiiriilmosi magsadilo hoyata kecirdiyi sosial, sahibkarliq vo innovativ
foaliyyoatlar, real diinya problemlarinin halli moagsadils olan faaliyyatlor do slavo edilib. Noticado elmi
faaliyyetin inkisafina vo davamli maliyye axinlarinin tomin olunmasina olan ehtiyac, universitetlori
innovativ maliyyalosdirma modellorino kegid etmoys mocbur edir. Innovativ maliyyalosdirmo
modellori universitetlorin dovlst vo 6zal sektorla omokdashigini genislondirmok, notico osaslt
maliyyslosmo mexanizmlorini  totbiq etmok vo beynolxalq qrant proqramlar1 vasitosilo
maliyyalosmoni saxolondirmoaye imkan verir. Belo ke¢id hom universitetlorin maliyys dayaniqligini
artirir, hom do aparilan todqiqatlarin keyfiyyotini yiiksoldorok onlar1 daha rogabotqabiliyyatli edir.
Diinya tocriibasindo, xilisuson do inkisaf etmis Slkolordo dovlot biidcosindon ayrilan vosaitlor, 6zol
sektorun investisiyalart vo beynolxalq fondlarin qrantlar1 todqiqatlarin osas maliyyslosmo
monbaloridir. Bu faktorlar universitetloro daha genis arasdirmalar aparmaq, gonc alimlori
dostoklomok vo yeni elmi tapintilar1 kommersiyalagdirmaq imkani yaradir. Lakin ononavi
maliyyalosdirmo modellori asason dovlst biidcasindon asili oldugu fiigiin iqtisadi bohranlar va
hokumaotin prioritet doyisikliklori zaman1 universitetlorin todqiqat fondlar ciddi sokildo mohdudlagir.
Eyni zamanda, 6zal sektorun bu prosesdas istirakinin mohdudlugu, kommersiya yoniimlii todqiqatlarin
vo innovativ ideyalarin inkigafina mane olur.
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Moqalonin asas mogsadi ononavi maliyyslosdirmo metodlarinin ¢atismazliglarini arasdirmaq, yeni
maliyyalosdirmo mexanizmlorine kecidin zoruriliyini asaslandirmaq vo bu sahodo yeni yanagmalari
nozordon kegirmokdon ibarotdir. Bu yanasmalar universitetlordo aparilan elmi arasdirmalarin
maliyyalosmosini daha effektiv vo dayanigli etmoyo imkan veracok.

ATM-lards tadqgigatlarin maliyyslasdirilmo modellari

Inkisaf etmis olan &lkelords iqtisadi inkisaf proseslori ilo todqiqat foaliyyatlori six olaqalidir. Qlobal
tocriibayo nozor saldiqda, Cin, Conubi Koreya, Hindistan kimi 6lkolorin tadqiqat vo inkisafa boyiik
diqget yetirdiklori goriiniir. Bu Olkolor iqtisadi artimin, ohalinin hoyat soviyyesinin
yaxsilasdirilmasinin, eloco do yerli va global problemlarin halli yollarinin tapilmasinda toadqigat vo
inkisafin (T&I) vacib rol oynadigini gobul edirlar.

Inkisaf etmis iqtisadiyyatlarla miiqayisado oksor inkisaf etmokdo olan &lkalords todgigatlarm
maliyyalosdirilmosi kifayot qodor cotinliklor yaradir. Bu forqi yaradan saboblor arasinda mshdud
maliyyo resurslari vo dovlotin bir-birilo rogabot aparan prioritetlori, mévcud infrastruktur vo
tosisatlarin voziyyati, kicik vo yetorinco diversifikasiya olunmamis sonaye bazasi, eloco do 6zol
sektorun zoif istiraki kimi amillor yer alir. Inkisaf etmokds olan iqtisadiyyatlarda tadqiqatlarin
maliyyalosdirilmosi innovasiyalarin inkisaf etdirilmosi vo sosial-igtisadi teroqqinin tomin
olunmasinda agar rolunu oynayir. inkisaf etmokds olan &lkaler qarsiya qoyduglart hadoflori ilo aldo
etdiklori naticolor arasindaki boslugu aradan qaldirmaga calisdigca, maliyys resurslariin somorali
boliisdiiriilmasi zorurat kimi ortaya ¢ixir [7].

Qorb Olkolorindo ali tohsil miiossisalori todqigat sahoasindo aktiv rol oynayirlar. 1800-cii illords
Almaniyada idealist alimlor torofindon inkisaf etdirilon reformist ideyalarin naticosindo Humboldt
universiteti ideyasi yarandi. Niimunovi “prototip” 1810-cu ildo qurulmus Berlindoki Universitetdir
va 1949-cu ildon Humboldt qardaglarinin adin1 dasiyir. Bu islahatin asas xiisusiyyatlori ondan ibarot
1di ki, universitetlor hoqiqi todqiqat miiossisalori olmali, tadqiqat vo todrisin birliyini tomin etmali,
“akademik azadliq” yalniz todris azadlig1 ilo deyil, ham ds todqiqat azadlig: ilo bagli olmali, bu iso
elmin inkisafin1 tomin etmolidir. Bu islahatlarin vacib noticolorindon biri, dovlotin ali tohsil
miiossisalorindo hom todrisi, hom do todqiqati destoklomokdon mosul olmast idi (Humboldt 1810).
Sosial va iqtisadi doyisikliklor, masalon sanaye inqilabi naticosindo 19-cu asrda tolobo say1 vo tadqigat
ehtiyaci da artdi. Yeni toloboa sayini vo yaranan todqiqat foaliyyatlorini tomin eds bilmak iigiin yeni
binalarin tikintisi ilo yanasi, dovlot hom do universitetlori birbasa subsidiyalarla dostokloyirdi, ¢iinki
onlarin avvalki resurslar1 yeni ehtiyaclara uygun faaliyyat gdstormok ticiin kifayot etmirdi. Noticado
maliyyalosdirmo mexanizmi ilo dovlat idaralori universitetlorin idars olunmasinda daha birbasa tosir
gostormoyas basladilar. 19-cu vo 20-ci asrlor orzinds tohsil vo ali tohsil miiassisolorinin masuliyyast
dasiyan nazirliklori ilo universitetlor arasinda ‘“akademik azadliq” prinsipi ilo bagli davamlh
miibahisalor olmusdur. Lakin Avropada 20-ci asrin sonlarina godor birbasa ddvlot subsidiyasi
universitet biidcalorinin miioyyanedici - hatta tok - manbayi oldu. ikinci Diinya Miiharibesinden sonra
ali tohsil tarixindo yeni bir dovr basladi, ali tohsilin “kiitlovilogmasi” getdikco artdi. Toloba sayinin
boyiik artimina olavo olaraq, elmi todqiqatin xarclori do bu dovr orzindo shomiyyatli sokildo artdi.
Oksar olkalor ali tohsili maliyyeslosdirmak {iglin lazim olan maliyys dostoyini tomin edo bilmadilar,
buna goro do ali tohsil miiossisolorinin maliyyolosdirilmasi {i¢iin bir cox alternativ formalar toklif
olundu vo hoyata kegcirildi [10].

Todqgiqgat vo inkisaf foaliyyotinin maliyyalosdirilmosi hazirki dovrde hom todqigat miiossisalorinin
maliyyalosdirilmoesi formasinda (institusional), ham do todqiqat layiholorinin maliyyslosdirilmasi
kimi hoyata kegirilir. Todqiqat layihalorinin maliyyalosdirilmasi mexanizminin obyektini miioyyon
individual vo ya qrupun mohdud zaman miiddotindo hoyata kegirdiyi todqiqat isi togkil edir.
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Institutsional maliyyoelosdirilmo mexanizmlari formalasdirilarkon hor hansi tadqiqat miiossisesi vo ya
universitetin (miiossiso) maliyyolosdirilmosi hoyata kecirilir ki, bu zaman miiossisonin hansi
todgiqatlara maliyyo ayirmaga qorar qobul etmok miistoqilliyi vo vosaitlori boliisdiirmo sorbostliyi
gorunur [1].

Avropa Olkolorinds institutsional maliyyslosmo 06zii do iki formada hoyata kegirilir: blok
maliyyolosdirmo - toskilati soviyyoado ayrilan, qgeyri-roqabotli birbasa universitetloro vo elmi
institutlara verilon vo performansa ssaslanan maliyyalosdirma.

Blok grantlar1 milli biidcalordon ayrilir vo todqiqgat maliyyslogmasinin on boyliik hissosini toskil edir.
Bu qrantlar todqiqat togkilatlarinin vo todqiqatcilarin davamli faaliyystini vo uzunmiiddatli
dayanighigin1 tomin etmok maoqsadilo verilir vo konkret toyinati olmur. Miioyyon olunmus vasait
mablogi hor il doyiso bilar, lakin vosaitin togkilat daxilindo boliisdiiriilmosi tamamilo maliyys alan
qurumun 6z masuliyyotinde olur. ©ksar Avropa 6lkelorinds universitetlora ayrilan blok qrantlar
institusional maliyyslosma soklinds toqdim edilir vo toskilatlarin fordi biideslorinin boyiik hissosini
formalagdirir. Bu qrantlar todqiqat foaliyyotinin omok haqlarini, infrastruktur vo dolayr xorclori,
laboratoriyalarin vo universitetlorin imumi foaliyystini ohato edorak todqiqat ekosisteminin asasini
toskil edir [4].

ATM-lorin maliyyslosdirilmasinds Qarb dlkslorinds 6ton asrin sonlarindan etibaran performans asaslt
maliyyalosdirmo sistemlorindon istifads edilir. Performans osasli maliyyslosdirmo sistemlorinin
istifadasi ilk dofs 1986-c1 ildo Birlogsmis Kralligda Elmi Tadqiqatlarin Qiymatlondirilmasi (Research
Assessment Exercise) c¢orgivosindo totbiq edilmisdir. Sonraki dévrdo bu sistemin totbiq sahosi
genislonmis vo 2010-cu ilin avvallorinds artiq 13 6lkonin bu sistemlordon istifade etdiyi miioyyon
edilmisdir (OECD).

Performans osasli maliyyslogdirmo ¢ox vaxt, miloyyon moblagdo pulun miisssiselor arasinda onlarin
performanslarina osaslanaraq paylanmasi fakti sobabindon rogabat osasli maliyyslosdirma olaraq
qobul edilir [8]. Performans asash todqiqat maliyyslosdirmosinde universitetlora vo digor ictimai
todqiqat toskilatlarina onlarin qiymaotlondirilmasi osasinda birbasa institusional vosait ayrilir. Eyni
sistem har bir 6lkado forqli tohsil vo tadqiqat sistemi mdvcudluguna géro miixtolif sokilde totbiq
olunur. Umumi halda performans osasli maliyyalosdirilmo aparilarkon ATM-lorin dérd kateqoriya
gostaricilari tohlil edilir vo hamin gdstaricilor qiymatlondirildikden sonra maliyys mablogi miioyyon
edilir:

1) Birinci kateqoriya gostoricilor input, yoni daxilolma gostariciloridir. Bu halda ATM-larin olda
etdiklori xarici qrantlar, orada ¢alisan akademik heyat, niifuzlu doktorantlar nozordon kegirilir;

2) lIkinci kateqoriya gostoricilor ATM-in foaliyyati ilo baghdir. Burada kegirilon konfrans vo
seminarlar, oradaki istirakc¢i say1, beynalxalq sofarlor nozors alinir;

3) Ugiincii kateqoriya gostaricilora strukturla bagli mosalolor; doktorantlarin sayi, infrastruktur, niifuz
daxil edilir;

4) Dérdiincii kateqoriya gostaricilor ATM-larin naticalori ilo baglidir. Buraya nasrlorin say1, mazun
olan doktorantlarin say1, istinadlar, miikafatlarin say1, patentlorin say1 kimi gostoricilor aiddir.
Miixtolif  Olkelords ATM-lorin  forqli  kateqoriya goOstericilor osasinda  performanslari
qiymatlondirildikdon sonra maliyys ayrilmasi hoyata kecirilir. Bundan basqa bazi 6lkslords dovlot
qurumlari ilo universitetlor arasinda konkret hodaflors catmagq sortilo do maliyye verilmosini nozards
tutan miiqavilslor imzalana bilir. Performans asasli maliyya vasaitlori ATM-lorin kegmis gostaricilori
osasinda boliisdiiriilso do, performans miiqavilolori baglanarkon ATM-lar golocoye dogru 6hdalik
gotiirtrlor [7].

Performans osaslt maliyyslosmonin hayata kecirildiyi olkslordo miikommaollik klasterlori vo ya
universitetlori formalasdirilir. Belo universitetlor oan yaxs1 performans gdstoron — yoni tohsil,
bibliometrik gostoricilor lizro an yaxst olan universitetlordir ki, onlara dovlot torofindon bdyiik
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mabloglords alave investisiyalar yatirilir. Bu universitetlordo miikommallik klasterlori vo ya qruplari
(excellence clusters) foaliyyat gostorir ki, klasterlor miihiim todqiqatlar aparan todqiqat¢i qruplaridir.
Miikomollik universitetlori (Excellence Universities) Almaniyanin on yaxs1 universitetloridir.
Universitet xotti ilo maliyyslogsmoyo miiraciot iiglin universitetin torkibindo azi 2, konsorsiumun
torkibinda iso az1 3 miikommollik klasterlori olmalidir. Masalon, 2027-2034-cii illordo miikommallik
universitetlori ti¢tin imumilikdos har il {iglin 148 milyon avro ayrilmasi nazards tutulur. Burada sayca
15-5 gader universitet vo universitet konsorsiumlart maliyyolosdirilocak, hor bir universitets har il
Uclin 10-15 milyon, konsorsiumlara 15-28 milyon avro ayrilacaqdir. Almaniya tohsil sistemindo
universitetlor todqiqatlarin aparilmasinda yaxindan istirak edir, bu sahade ugurlu foaliyyst gostoran
universitetlor forqlondirilir, xiisusilo oradaki todqiqgatg1 qruplarina genis maliyyo dostoyi gostorilir.
Maliyys vosaitlori morkozi idarsetmo torofindon yaradilan fond wvasitoesilo maliyyolosdirilir.
Almaniyada miikommollik togabbiisii ¢orgivasinds maliyyolosdirmonin maraqli torofi budur ki,
layihalor ii¢lin hansisa saha mohdudiyyeti qoyulmur [6].

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, miilkommollik togobbiisii osasinda hoyata kegirilon rogabotli
maliyyologdirmo prosesi ali tohsil miiossisolorinin foaliyyatini boyiik doracads stimullasdira bilor vo
transformasiya vo innovasiya ti¢lin giiclii bir vasito ola bilor. Lakin bu proqramla bagli monfi fikirlor
do mdvcuddur. Belos ki, hals asrin ovvallorindo Almaniyada mitkommallik togabbiisii yenico ortaya
cixmaga baslandigi dovrlords, universitetlors rogabotqabiliyyatlilik osasinda olavo maliyyo
vasaitlorinin ayrilmasinin tohsilds berabarlik prinsipini pozmasi ilo baglh fikirlor méveud idi [10].
Cilinki ATM-larin olave maliyyslosdirilmasindo reytinglor nozors alinir, bu isa giicliillorin daha da
giiclonmasing, zoiflorin iso daha da zoiflomosing, yoni resurslarin homiso eyni istigamotlors
yonalmosing sabob olur [4]. Bu sobabdon performans osaslt maliyyslosdirmo Avropada barabarlik
prinsipini pozdugu iiciin asas deyil, istisna olaraq bazi universitetlords slave maliyyslosdirmo metodu
kimi totbiq edilir [7].

Hor bir halda daha yaxs1 naticalori olan universitetlorin vo todqiqat qruplarinin olave maliyya ilo tomin
edilmosi lizro mexanizmlorin olmasi rogabot miihitini stimullagdirir. Mitkommaollik tosobbiisii
cor¢ivasinda universitet vo institutlara maliyyo vosaitlori ayrilarkon nozers alinmali bir xiisusiyyaot
movcuddur. Belo maliyyslosdirma asas deyil, yalniz alavo maliyys mexanizmi kimi mévcud oldugda
ugurlu ola bilor vo ATM-larin blok maliyyslosdirilmoasi onlarin mévcudlugu iiclin yens do asasdir.
Tadqiqatgilar vo miiassisalor arasinda rogabatliliyi tomin edon layiha asasli maliyyslosdirma tohsil vo
todqiqat miiossiselorinin dovlst qurumlarindan asililiginin azalmasi, miistaqil toadgiqatlarini hoyata
kecirmolori, onlarin beynsalxalq qrantlar gazanaraq niifuzunun artmasi ils bagl olaraq son dovrlarde
dastoklonon maliyys mexanizmlorindondir. Estoniyada tadgiqat maliyyslogdirmasinin 80%-don ¢oxu
layiho osashdir. Belgikada, Xorvatiyada, Cexiyada, Estoniyada, Irlandiyada, Lativyada, Polsada,
Ruminyada, Ingiltorado, Isvegrodo maliyyalosmo zamani layiha osasli sistemindon daha gox istifado
edilib [2]. Layiho asasli maliyyslosdirmonin monfi hesab oluna bilocok cohatlori todqigatgilarin
golirlorinin geyri-stabil voziyyotdo olmasi, adminstrativ yiiklorin artmasi, maliyys vesaitlorinin
boliimasinds departmanentlor arasinda daxili miinaqisolor vo s. hesab edilir.

Elmi todqiqatlara vo inkisaf layiholorine ayrilan veosaitlor hor bir dlkenin tohsil vo innovasiya
sistemindo miihiim rol oynayir. Beynolxalq tocriiboyo osason, dovlot biidcasi vo ya xiisusi fondlar
vasitasilo maliyyalosdirilon elmi layiholor bir ¢ox 6lkads tohsilin keyfiyyastini artirmaq vo 6lkonin
qlobal rogabat qabiliyystini giliclondirmok mogsadilo nozorde tutulur. Roqgabotli  osasda
maliyyaloasdirilon layihalor, adston, yalniz elmi doyari vo totbiq imkanlari yiiksak olan layiholorin
hayata kecirilmasine imkan yaradir. EImi tadqiqatlar va inkisaf layihalori bir cox dlkalorin iqtisadi vo
sosial inkisafinda miihiim rol oynayir. Bu faaliyyatlor, yeni texnologiyalarin yaradilmasi, movcud
sistemlorin tokmillosdirilmasi vo innovativ hallorin totbiqi sahosindo shomiyyatli irsliloyislora sabob
olur. Tohsil sisteminds elmi todqiqatlarin tosviq edilmasi iso bu irsliloyisin osasini toskil edir.
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Layiho maliyyalosdirilmasinin asas xiisusiyyatlorinag goldikda, vasaitlorin todqiqat tagkilatlarina deyil,
birbasa todqigatgilara verilmosi nozords tutulur. Burada osas xiisusiyyatlor bunlardir:

1) vosaitlor adoton milli todqiqat qurumlarinda vo ya universitetlords ¢alisan todqiqatcilara ayrilir;

2) maliyyalosdirilon todqigatlarin ohatasi vo miiddoti mohduddur;

3) vosaitlor, todqiqat aparan togkilatlardan konar maliyys qurumlart torafindon rogabst osasinda
ayrilir. Avropada Boyiik Britaniya, Polsa, Belgika, Cexiya, Estoniya va Irlandiya dévlet biidcosindon
tadqiqat iiciin ayrilan vasaitlorin i¢inda layihe maliyyelogsmasinin payinin on yiiksok oldugu 6lkaslordir
(dovlstin tadqiqat ticlin ayirdig1 vesaitlorin 50%-don coxu layihs maliyyslosmasine yonsldilir) [4].
Eyni vo ya oxsar moagsadlori hadofloyon bir neg¢a todqgiqatgr vo ya miiossisonin eyni zamanda foaliyyot
gOstormasi maliyyolosdirmo ugrunda rogaboti daha da giiclondirir. Belo hallarda mohdud maliyyo
vosaitlori ¢ox sayda layihoya paylanir ki, bu da hor bir layihonin tasirini vo ohato dairssini azaltmis
olur. Naticado, todqiqatcilar 6z layiholorinin icrasina diqqet ayirmaq ovozine, mohdud maliyyo
vasaitlorini olds etmok ugrunda yarismaq macburiyystinds qgalirlar.

ATM-lords tadqiqat foaliyyatinin 9sas maliyyo monbalori

Tohsil sistemindo todqgigat vo inkisafin osas maliyyo monboyi dovlst biidcasi hesab olunur. Bels
maliyyalosdirmo tohsil infrastrukturunun, elmi todqiqatlarin vo pedaqoji-elmi kadrlarin inkisafina
yonolir. Dovlat hamginin ali tohsil miisssisalorine vo todqiqat institutlarina todqiqat layihslori tigiin
xiisusi qrantlar ayirir. Bir ¢ox 6lkads tohsil vo elm nazirliklori tohsil sistemindo todqiqat vo inkisafi
maliyyologdiron osas qurumlardandir. Bu nazirliklor, ali tohsil miiessisalori vo todqiqat institutlari
arasinda omokdasliq qurmaq, elmi todqiqatlarin yayilmasini vo innovativ todris metodlarinin
inkisafin1 dostokloyir.

Beynolxalq toskilatlar, tohsil sistemindo todqiqat vo inkisafi maliyyologsdirmok iiglin miixtolif
programlar toklif edirlor. Bu toskilatlar 6lkelore qlobal miqyasda tohsil islahatlari hayata kegirmok vo
elmi tadqiqatlar1 destoklomok magsadilo maliyys vasaiti ayirirlar. Masalon, BMT-nin Tohsil, EIm vo
Madaniyyat Taskilat (UNESCO) vo Diinya Banki, Avropa Ittifaq: tohsil sahosindo inkisaf vo tadgiqat
layihalarini dostokloyan miihiim beynolxalq toskilatlardandir.

Tohsil sahasinda todqiqat vo inkisafin maliyyolosdirilmoesinde soxsi sektor vo xeyriyys fondlar1 da
mithim rol oynayir. BOyiik korporasiyalar, xiisusi tohsil texnologiyalar1 vo yenilik¢i todris
metodlarinin inkisafi li¢lin maliyys dostayi tomin edirlor. Masalon, Microsoft, Google va digar boyiik
texnologiya sirkotlori tohsil vo todqiqat layiholorino investisiya qoyurlar. Bu sirkatlor, tohsil
programlarinin rogomsallagmasi vo miiasir texnologiyalarla tochiz olunmasi ti¢iin fondlar yaradirlar.
Homginin, xeyriyyos fondlar1 da tohsil sistemindo todqiqatin maliyyslosdirilmasindo miihiim rol
oynay1r. Masolon, Bill va Melinda Gates Fondu va Ford Fondu tohsil sahasinde miixtalif todqiqatlar
vo layihoalar {iclin maliyyo dostoyi verir. Bu fondlar, xiisusilo inkisaf etmokds olan 6lkolordo tohsil
infrastrukturunun inkisafi vo miiasir todris metodlarinin tatbiqi ligiin resurslar ayirirlar.

Ali tohsil miiossisolori, 6z todqiqat vo inkisaf foaliyystlorini maliyyslosdirmak {iglin miixtalif
manbalardon faydalanirlar. Universitetlor 6zlorinin todqiqat proqramlart ii¢iin daxili maliyyslosdirma
tomin edir, eyni zamanda xarici qrantlar, kommersiya torofdaslhiqlar1 vo dovlot tokliflorini qobul
edirlor. Universitetlor adoton xiisusi todqiqat markozlori vo laboratoriyalar yaradir vo bu morkezlor
mixtolif dovlot vo 6zal sektor grantlarindan istifado edirlor. Diinyanin inkisaf etmis 6lkolorindo
universitet-sonaye omokdashgr elmi todqiqatlarin maliyyslosdirilmosinin vo innovasiyalarin
stiratlondirilmasinin asas mexanizmlarindon biri hesab olunur. ABS, Avropa 6lkalari, Yaponiya vo
Conubi Koreya kimi 6lkalorde bu amokdasliq formalagmis ekosistemlor vo ugurlu modellor asasinda
hayata kegirilir.
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Fondlar tohsil sisteminds xiisusilo layiha osasli tadqiqat vo inkisaf xaorclorinin maliyyslasdirilmasi
ticlin istifado edilon osas maliyyo mexanizmlorindondir. Adoton tohsil sahasindo 6lkodo foaliyyat
gostoron orqan torofindon yaradilaraq maliyyolosdirilir. Ayri-ayr1 todqiqat proqramlarinin
maliyyalosdirilmosi do bu fondlarin vosaitlori sayssindo bas tutur. Tohsil vo inkisaf sahasindo
foaliyyot gostoran fondlar xiisusiloe tohsil sisteminds todqiqat vo inkisaf layihslorini maliyyslasdiran
osas qurumlardir. Belo fondlarin say1 kifayst qodor olsa da, dovlot torofindon maliyyolosdirilon
fondlarin bu sahado foaliyyatlori forqlonir. Misal olaraq ABS-1n Milli EIm Fondu qgeyd edils bilar.
ABS-in Milli ElIm Fondu (NSF) miihondislik vo geyri-tibb ixtisaslar1 iizro tohsil vo todqiqatlar
dostokloyir. Kongres 1950-ci ildo Milli Elm Fondu Akti ilo elmin inkisafin1 togviq etmok, milli
saglamligi, rifah1 vo miidafioni irolilotmok vo digor mogsadlor {igiin miistoqil federal agentlik olaraq
fondu tosis etmisdir. Miistoqillik fondun faaliyyati tiglin 6nomli prinsiplordondir. Fondun rohboarliyi
va heyati miixtolif elmi sahalordo yiiksok ixtisasli alimlor vo miithondislorden ibarstdir. Fond direktor
vo 24 noforlik Milli Elm Surasi torofindon idars olunur. Fond asas elmi todqiqatlar iigiin federal
maliyyonin an boyiikk monbayidir 2020-ci maliyys ilindo Fond todqigat vo tohsil maliyyasi {igiin
ohdoliklarinin 74%-ni qrantlar, 21%-ni omokdasliq sazislori va 5%-ni miigavilolor vasitasilo paylayib.
Fond todqiqat vo tohsil fondlarinin toxminon 80%-ni kolleclora, universitetloro vo akademik
konsorsiumlara, qalanini iso 6zal sonayeya (toxminon 13%), federal todqiqat vo inkisaf morkozloring
(FFRDC, toxminan 3%) vo digor alicilara (toxminan 4%) verir [9].

Fondlarin mévcudlugundan basqa, onlar1 is prinsiplori do faaliyyatlorinin ugurlu olmagqlar {igiin
bdyiik 6nom dasiyir. Masalon, Anglo-sakson dlkslords todqiqatlart maliyyolosdiron fondlar Haldane
prinsipi osasinda foaliyyot gostorir. Haldane Prinsipi adim1 Lord Haldane-don alir, ¢iinki bu prinsip
onun rahbarlik etdiyi 1918-ci ildo Bdyiik Britaniyada yaradilmis bir komitonin tdvsiyalori osasinda
formalagib. Haldane prinsipinin asas siyasat naticasi Tadqiqat Suralarinin mévcudlugudur. Hokumat,
hans1 Todqiqat Suralarinin mévcud olacagini vo onlarin arasdiracagi sahalori imumi sokildo miioyyon
edir. Eyni zamanda, dovlatin tadqiqat ti¢lin ayrilan iimumi biidcasini, onun hans1 hissasinin Todqiqat
Suralarina ayrilacagini vo suralar arasinda neco boliisdiiriilocoyini gorarlagdirir. Bu prosesds hokumaot
secilmis elmi miisavirlorindon moslshat alir. Miistoqil, departamentdonkonar ictimai qurumlar olaraq,
hor bir Sura, todqigat icmalari ilo birgo ekspert doyarlondirmasi (peer-review) prosesi vasitasilo hansi
todqiqatlar1 maliyyelosdiracayino qorar verir. Bu, yalniz ciddi keyfiyyaot standartlarina cavab veron
todgiqatlarin maliyyslosdirilmasini tomin edir. Bu standartlar iso todqiqatgilar torafindon hazirlanir vo
totbiq edilir [10].

Avropa Ittifaq1 vo Simali Avropa dlkelori (xiisusilo Danimarka, Isveg, Norveg) tohsil sahasindo dévlot
maliyyalosdirilmosini giiclii sokildo dastokloyirlor vo bu olkolorde dovlet biidcasindon ayrilan
vosaitlor tohsil islahatlar1 vo todqiqatlarin inkisafi tiglin shomiyyatli rol oynayir. Amerika Birlogsmis
Statlar1 vo Cin kimi 6lkolordo 6zal sektorun tohsil sahasindo bdyiik rolu var. Masolon, Google,
Microsoft vo digor texnologiya sirkatlori tohsil texnologiyalar1 sahasindo miihiim todqiqatlar aparir
vo yeni todris metodlarini inkisaf etdirirlor. ABS-da Silicon Vadisindoki 6zol sirkotlor, tohsil
sahosindoki yeni innovasiyalarla olagoadar bir ¢ox layiho maliyyolosdirirlor. Cin do 6zal sektorun tohsil
texnologiyalar1 sahosindo foal istirakin1 dostokloyir. Almaniya, Isvegra vo Ingiltoro kimi 6lkalordo
dovlat va 6zal sektor birgo todqigat proqramlar1 hoyata kegirir. Masalon, Almaniyanin Miikkommallik
Tosobbiisii (Excellence Initiative) vo Ingiltoronin “Innovate UK” proqramlari, todgiqat vo inkisaf
sahasindo hom dovlatin, hom do 6zal sektorun maliyys resurslarini birlosdirarak yiiksak soviyyali
todqiqatlar1 dostokloyir.

Azarbaycanda tahsil sistemindo tadqiqatlarin maliyyoalosdirilmasi
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Azorbaycan UDM-in toxminon 0,2-0,4%-ni elmi todqiqatlara ayirir ki, bu gdstarici inkisaf etmis
olkalordan geri qalir. Ozal sektor elmi tadgiqatlarin maliyyelosdirilmasinda halo ki, mohdud istirak
edir. Bununla bels, enerji vo neft-kimya sahasinds foaliyyot gostoron boylik sirkstlor, mosalon,
SOCAR, BP vs s. bu sahays miioyyon gador tohfs verir.

Tohsil sitemindo todqiqat vo inkisaf lizro maliyyslosdirma masalalori “Elm haqqinda” vo “Tahsil
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin ganunlari ilo tonzimlonir. “Tohsil haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin qanununun 38-ci maddosi tohsil miiassisolorinin maliyyslosmasi qaydalarini
mioyyonlosdirir. Maddo 38.7-do qeyd edilir ki, “Dovlot tohsil miiossisosinin inkisafina,
tohsilalanlarin tohsil haqlarinin vo tohsills bagli xorclorinin ddenilmasine uzunmiiddotli vo fordi
kreditlor  verilmosini, elmi todqiqat islorinin  aparilmasi, doktorantura proqramlarinin
maliyyolosdirilmasi, beynalxalq tocriibonin dyronilmasi va digor moagsadlor iiciin miivafiq qaydada
grantlar ayrilmasini tomin edir.” Bu madds 6lkomizds universitet vo tadqiqat institutlarinin hom blok,
hom ds layihs osasl hayata kecirilmasinin mévcudlugunun asasini togkil edir [14].

“Elm haqqinda” qanuna osason dovlot biidcosi hesabma elmi vo elmi-texniki faaliyyatin
maliyyologdirilmasi ili¢ formada hoyata kegirilir: baza maliyyslosdirilmosi, program mogsadli
maliyyologdirmo, gqrant maliyyslogdirilmasi. EImi miiassisolorin va ali tohsil miisssisalorinin elmi
is¢ilori vo miitoxassislori 6lke daxilinds vo xarici 6lkslords elmi innovasiya vo elmi faaliyyat moagsadli
sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olmaq hiiququna malikdirlor ki, bu da onlarin 6zlorini
maliyyologdirmalori {igiin imkanlarin moéveud oldugunu gostorir. Layihslorin maliyyslosdirilmasi
yalniz dovlat torafindon hayata kegirilmir. Belo ki, “Qrant haqqinda” qanuna osason beynalxalq
toskilatlar vo onlarin niimayandsliklari, xarici hokumatlor vo onlarin niimayandsliklori, xeyriyyagilik,
humanitar inkisaf vo basqa ictimai yoniimli beynolxalq toskilatlar, maliyyo-kredit institutlari, tohsil,
elm, sohiyy9, incosonat vo idmanin inkisafi saholorinds foaliyyat gdstoran xarici ictimai togkilatlar, o
climlodon fondlar, assosiasiyalar, federasiyalar vo komitolor, hom¢inin xarici hiiquqi soxslorin
Azorbaycan Respublikasinda dovlet geydiyyatina alinmig filial vo niimayondoliklori Azerbaycan
Respublikasinin orazisindo grant vermak hiiququnu alds etdikdon sonra donor gisminds ¢ixis eds
bilorlor.

“Elm haqqinda” ganunda “todqigat universiteti” anlayis1 mévcuddur. Belo ki, tadqiqat universiteti —
elmi foaliyyatlo todris prosesinin real inteqrasiyasi asasinda elm vo tohsil faaliyyetini eyni doracods
somarali hoyata kegiron, gabaqcil elmi todqiqatlar aparan, keyfiyyotli todris miihitini tomin edon,
yiiksok elmi vo elmi-pedaqoji kadr potensialina malik olan ali tohsil miiassisesi vo ya elm-tohsil
moarkozidir. Nazirlor Kabinetinin miioyyon etdiyi taloblora cavab veron ali tohsil miiassisaloring
“Todqiqat universiteti” statusu verilir. Miikommollik togobbiisii tocriibasi 6lkedo todqiqat
universitetlori tacriibosi ilo oxsarliq toskil edir. Olkodo universitetlorin miioyyon gostaricilor asasinda
forglondirilmasi vo onlara xiisusi status verilmasi roqabat asasli yanasma ortaya qoyaraq elmi todqiqat
foaliyyotlorinini inkisafina imkan yarada bilor. Bu osasda todqiqat universiteti statusu verilmis
universitetloro miinasibatdo eynilo miikommeollik universitetlorindo oldugu kimi 6zlinomoxsus
maliyyalosdirmo mexanizmlorinin islonib hazirlanmasina ehtiyac vardir [15].

NOTIiCO

Mogqalodoki ideyalar asagidaki sokildo timumilosdirilo bilor:

1. Elmi todqiqat layiholorinin ictimai maliyyslogsdirilmasi tligiin oksor 6lkolordo dovlot fondlari
yaradilir vo bu fondlar vasitosilo maliyyo vosaitlorinin odalatli boliisdiiriilmasi iiglin mexanizmlor
formalagdirilir. Ik ndvbodo olavo maliyyo ayrilacaq universitetlors vo ya todqigat qruplarina
miinasiboatds forglondirici olan odalatli toloblor miioyyonlosdirilir. Oksar o6lkslorde layiho
qiymatlondirmalori aparilarkon ovvalcadon 6lkods maliyyslosdirilmasi prioritet hesab edilon elm
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saholori miioyyonlosdirilir vo bu saholor iizra vasaitlorin ayrilmasina {istiinliik verilir. Dovlot fondlart
torofindon maliyyoslosdirilocok layiholoro miinasibotdo do toloblor formalasdirilir. Maliyyslogsmonin
naticalarinin izlomok ticiin hesabatliliq ya fondlar, ya da diger maliyys subyektlori torafindon tomin
edilir;

2. Avropa Olkelorinds miikommollik togobbiisii adi altinda todqiqat gostericilori yaxsi olan
universitetlor forglondirilorok onlara oalavo maliyys vasaitlori ayrilir. Xiisusila, belo universitetlordo
onomli todqiqatlar hoyata kegiron tadqiqatgr qruplart foaliyyet gostorir ki, onlar da miikommallik
klasterlori adi altinda dostok oldo edirlor. Bu tosobbiis ugurlu todqigat foaliyyoti ilo forglonon
universitet vo tadqiqatgilarin faaliyyatinin qiymatlondirilmasi, onlarin lazimi maliyya vesaitlori tomin
edilmasi ti¢iin ugurlu hesab edilir;

3. Elm fondlarma vosaitlor morkozdon ayrilsa da, olave maliyys ayrilacaq elm sahslorinin
miioyyanlosdirilmasi, ayrilan maliyys vasaitlorinin boliisdiiriilmasi prosesinds do mohz elm sahasing
monsub soxslorin istirakini tomin etmok akademik azadlig1 tomin etmoyin asas iisullarindan biri hesab
edilir. Bu magsadls elm fondlarinin strukturu formalagdirilarkon icra masalsloring baxan direktor olsa
da, maliyys vasaitlorinin sahavi bdlgiisiiniin aparilmasi, prioritet sahalorin miioyyanlogdirilmasi ilo
bagli gorarlar1 elm saholorindon miitoxassislorin formalasdirdig: suralar hoyata kegirir;

4. Movcud maliyyolosdirma mexanizmlorinin tohlili gostorir ki, osnonavi dovlot biidcosi asash
yanagmalar todqiqatlarin dayanigligini tomin etmokds mohdudiyystlors malikdir. Buna goro do,
natico osasli maliyyolosdirma, dovlot-6zal torofdasligi, beynolxalq qrantlar vo miikommoallik
togabbiislori kimi alternativ modellor daha genis totbiq edilmalidir;

5. Inkisaf etmis &lkolorin tocriibasi gdstarir ki, universitetlorin maliyys dayamigligini tomin etmak vo
elmi faaliyyatin keyfiyyatini artirmaq iiglin todqiqat universitetlori konsepsiyasi vo roqabst asasl
maliyyalosdirme mexanizmlori miithiim rol oynayir. Azarbaycanda da bu istiqgamotds islahatlarin
aparitlmast  vo todqigat universitetlorino xiisusi maliyyologdirmo mexanizmlorinin totbiqi
universitetlorin qlobal akademik miihitdo daha giiclii mdvqe qazanmasina imkan yarada bilor.
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