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Xiilasa

Magaloada 2020-ci il COVID-19 pandemiyasindan sonraki dovrde Azerbaycan iqtisadiyyatinin borpa
dinamikasi, rogomsal transformasiya vo fiskal islahatlarin strateji rolu todqiq edilir. Todqiqatda 2020—
2026-c1 illori ohato edon dovr olke iqtisadiyyatinin qlobal resessiyadan c¢ixaraq struktur
transformasiyasi vo dayaniqli artim morholosinoe kegidi kimi xarakterizo olunur. Makroiqtisadi
gbstoricilorin analizi vasitesilo miiallif torafindon miioyyen edilir ki, 2022-ci ildo UDM-in 133.9
milyard manata c¢atmasi ilo geydo alinan rekord arttm hom enerji golirlori, hom do geyri-neft
sektorunun, xiisusils tikinti, IKT va kond tosorriifat1 sahalarinin diversifikasiyasi ilo birbasa baglidur.
Tadqiqatin osas fokus noqtesini gomriik vo vergi sistemlorinin roqomsallagdirilmast prosesi toskil
edir. Bu kontekstdo Dovlot Gémriik Komitosinin totbiq etdiyi "Gémriik INKISAF modeli", "Smart
Customs" vo "Bir pancors" prinsiplori vasitasilo ticarot prosedurlarinin sadolosdirilmasi, inzibati
xarclorin azaldilmasi va soffafligin artirilmasi istigamatinda alds olunan naticalor asaslandirilir. Eyni
zamanda, Iqtisadiyyat Nazirliyi torofindon hoyata kegirilon roqomsal maliyyo dostayi
mexanizmlorinin pandemiya dovriinds is yerlorinin qorunmasindaki rolu vurgulanir. Qeyd olunur ki,
elektron idaroetmo mexanizmlorinin totbiqi dovlst-biznes miinasibatlorinds insan amilini minimuma
endirmaklo kolgo iqtisadiyyati ilo miibarizads hslledici mexanizm rolunu oynayir. Maqalada
roqomsal kecid dovriinds insan kapitalinin keyfiyystco yenilonmasi vo kadr potensialinin yeni iqtisadi
cagiriglara uygunlasdirilmasi strateji zorurot kimi qiymatlondirilir. Bununla yanasi, islahatlarin tam
effektivliyino mane olan institusional koordinasiya g¢atismazligi, kibertohliikosizlik risklori vo
regionlararasi roqomsal geyri-borabarlik kimi mévcud ¢agirislar tohlil edilir. Yekun olaraq vurgulanir
ki, stini intellekt vo Big Data texnologiyalarinin totbiqi Azarbaycanin qlobal doyar zencirlorine
inteqrasiyasini vo uzunmiiddatli igtisadi dayaniqligini tomin edon fundamental faktorlardir.

Acar sézlor: ragomsal transformasiya, Gomriik INKISAF modeli, fiskal saffafliq, post-pandemiya
barpasi, insan kapitalt.
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Summary

The article examines the recovery dynamics of Azerbaijan's economy, digital transformation, and the
strategic role of fiscal reforms in the post-pandemic period since 2020. The research period covering
2020-2026 is characterized as a transition of the national economy from a global recession to
structural transformation and a stage of sustainable growth. Through the analysis of macroeconomic
indicators, the author determines that the record growth of GDP reaching 133.9 billion AZN in 2022
is directly linked to both energy revenues and the diversification of the non-oil sector, particularly in
construction, ICT, and agriculture. The primary focus of the study is the digitalization of customs and
tax systems. In this context, the results achieved in simplifying trade procedures, reducing
administrative costs, and increasing transparency through the "Customs DEVELOPMENT Model,"
"Smart Customs," and "Single Window" principles implemented by the State Customs Committee
are substantiated. Additionally, the role of digital financial support mechanisms implemented by the
Ministry of Economy in preserving jobs during the pandemic is emphasized. It is noted that the
implementation of electronic management mechanisms serves as a decisive tool in combating the
shadow economy by minimizing the human factor in state-business relations. The article considers
the qualitative renewal of human capital and the adaptation of human resources to new economic
challenges as a strategic necessity during the digital transition. Furthermore, current challenges
hindering the full effectiveness of reforms, such as the lack of institutional coordination, cybersecurity
risks, and regional digital inequality, are analyzed. Finally, it is highlighted that the application of
Artificial Intelligence and Big Data technologies are fundamental factors ensuring Azerbaijan's
integration into global value chains and long-term economic resilience.

Keywords: digital transformation, Customs DEVELOPMENT model, fiscal transparency, post-
pandemic recovery, human capital.
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Pe3rome

B crarbe wuccnenyroTcs IWHAMUKAa BOCCTAHOBJICHHSI SKOHOMHUKU AsepOaiipkana, mudposas
TpanchopMalyst U CTpareruueckas poib (UCKAIBHBIX pedopM B MOCTIAHACMUYECKUI HEPUO,
HaunHas ¢ 2020 roma. WccnemoBaTtenbckui mepuon, oxparbiBatomuii 2020-2026 rompl,
XapaKkTepU3yeTCsl KaK Mepexo] HallMOHAIbHON 3KOHOMUKH OT IN100aJIbHON PELIECCUM K CTPYKTYPHOM
TpaHchopMaluil U CTaAUU ycToWumBOoro pocrta. IlocpeacTBom aHanmmsza MaKpOIKOHOMHUYECKUX
II0Ka3aTesiell aBTOPOM YCTaHOBJIEHO, YTO pekopHbli poct BBII, nocturmmii 133,9 mipn maHatoB B
2022 ropmy, HampsMYyIO CBA3aH KaK C JOXOJaMH OT HEPropecypcoB, Tak U ¢ AuBepcuduxanmen
HEHE(TAHOTO CEKTOopa, B 4acTHOCTH B cepax crpourensctBa, UKT u cembckoro xossiicTaa.
OcHOBHOE BHIMAaHHE B UCCIIEOBAHUH YAETSETCs U(POBU3AIUN TAMOKEHHON U HAJIOTOBOW CHCTEM.
B aTOoM KOHTEKCTE 000CHOBBIBAIOTCS PE3YNBTAThI, JOCTUTHYTHIE B YIPOIIEHUH TOPTOBBIX IPOLENYD,
CHIDKEHUHU aJIMUHUCTPATUBHBIX U3JIEPKEK U TMOBBIIMIEHUU MPO3pavyHOCTU Onarogaps BHEIPEHHBIM
locynapctBenHbIM TamokeHHbIM KomuTeroM Moxaenu «Tamoxxennoe PA3ZBUTUE», cucremam
«Smart Customs» 1 TpUHIIMIIAM «EAUHOTO OKHaY. B TO e BpeMsi TOTYEpPKUBAETCS POIb MEXaHU3MOB
1M (ppoBoi (UHAHCOBOM MOAJIEP/KKH, PEAN30BaHHBIX MUHHCTEPCTBOM IKOHOMHUKH, B COXPAHEHUHU
pabounx MecT B mepuoj] naHjaeMuu. OTMeyaercs, 4TO BHEJPEHUE MEXAHHU3MOB HJIEKTPOHHOTO
YIPaBIEHUS UTPAECT pEeLIalollyl0 pojb B OOppOE ¢ TEHEBOH 3KOHOMHUKOW 3a CUET MHUHMMM3AIUU
YeJI0BEYECKOro (pakTopa B OTHOLIECHUSIX MEX/TY FOCYIapCTBOM U OM3HecoM. B cTarke cTparernueckon
HEOOXOJMMOCTBIO B TMEpPHOA LHUPPOBOro Mepexofa CUYUTAETCS KaueCTBEHHOE OOHOBIIEHHE
YEJIOBEYECKOT0 KalluTalla U aJlalTalys KaJpoBOro MOoTeHMaaa K HOBbIM 3KOHOMHUUYECKUM BBI30BaM.
Hapsiny ¢ 3TuM aHanm3upyroTcsl TEKyIIME BBI30BBI, MPEMSTCTBYIOIIME IMOJHON 3ddekTuBHOCTH
pedopM, Takue Kak HEXBAaTKa WHCTUTYLHMOHAIBHOW KOOpAMHAIIMH, PUCKK KHOepOe30macHOCTH U
pervoHanbHoe IM(GPOBOE HEpaBEHCTBO. B 3aBepuieHrne NOJYEPKUBAETCS, YTO IMPUMEHEHHE
MCKYCCTBEHHOTO HMHTEJUIeKTa W TexHojoruii Big Data sBmsercs (yHmameHTanbHbIM (aKTOPOM,
o0ecreunBaIIMM UHTErpanuio AsepOaikaHa B MIOOATbHBIC IETIOYKH CO3/IaHUS CTOMMOCTH U
JOJITOCPOUYHYI0 SKOHOMUYECKYH0 YCTOWYUBOCTb.

Knroueevie cnoea: yupposas mpancopmayus, mooenv « Tamoscennoe PASBUTUEY, ¢uckanvras
npO3pAYHOCIb, NOCMNAHOEMUYECKOe 80CCIMAHOGeHUe, YeNl08e4eCKUll Kanumai.
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GIRIS.

2020-ci il COVID-19 pandemiyasi global igtisadiyyat kimi Azarbaycan iqtisadiyyatina da ciddi tosir
gdstormigdir. Homin ildo 6lkenin UDM-i toxminon 4-5% azalaraq iqtisadi aktivliyin zoiflomasino
sobob olmusdur. Xiisusilo xidmat sektoru, turizm vo naqliyyat saholori daha ¢ox zoror gérmiisdiir.
2021-ci ilden etibaron iqtisadiyyatin morholali barpasi miisahido olunmus, UDM-ds yenidon artim
tendensiyas1 formalasmisdir. Bu molumatlar Dovlot Statistika Komitosi vo beynolxalq maliyya
institutlarinin hesabatlarinda da 6z oksini tapir. 2021-2022-ci illordo Azarbaycanin iqtisadi artimi
osason qeyri-neft sektorunun genislonmosi hesabima bas vermisdir. Tikinti, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 vo kond tesorriifati saholorinde 5-7% araliginda artim qgeyds
almmigdir. Eyni dovrdo neft gqiymatlorinin yiiksolmosi dovlot biidcasine alavo golir gotirmis, fiskal
sabitliyin qorunmasina sorait yaratmisdir. Umumilikdo, iqtisadiyyatin barpa tempi region dlkoalori ilo
miigayisado nisbaton stabil olmusdur (World Bank).

2023-2024-cii illordo Azorbaycanin iqtisadi inkisafinda rogomsallasma vo ticarst dovriyyasinin
artmasi miithiim rol oynamisdir. Gomriik prosedurlarinin elektronlasdirilmasi va vergi inzibatg¢iliginin
tokmillagdirilmasi naticosinds qgeyri-neft ixracinda artim miisahido olunmusdur. Dovlot Statistika
Komitosi molumatlarina osason, qeyri-neft ixracinin timumi ixracdaki payr davamli sokildos
yiiksolmisdir. Bu dovr hom do biznes miihitinin yaxsilagsdirilmast vo investisiya axinlarinin
sabitlosmosi ilo xarakterizo olunur. Makroiqtisadi sabitlik baximindan 2020-2026 d&vriindo
inflyasiya gostoricilori mithiim shomiyyat kosb etmisdir. 2022-ci ildo qlobal inflyasiya tozyiqlori
naticasindo Azorbaycanda qiymot artimi miisahido olunsa da, 2023-cii ildon etibaron monetar
siyasatin sartlogdirilmasi ilo inflyasiya nisbaton stabillogdirilmisdir. International Monetary Fund bu
dovri inkisaf etmokdo olan 6lkalor {igiin “barpa vo adaptasiya morhalasi” kimi qiymatlondirmisdir.
Bu da 6lkonin maliyys sisteminin dayaniqligin1 gostorir (Azorbaycan Respublikasinin Dovlot
Statistika Komitosi).

Omok bazarinda da post-pandemiya dovriindo miisbat doyisikliklor bas vermisdir. 2021-2025-ci
illordo mosgulluq soviyyeasinin artmasi, xiisusilo geyri-neft sektorunda yeni is yerlorinin yaranmasi
ilo miisahido olunmusdur. Rosmi statistikaya goro, issizlik soviyyesi todricon azalma meyli
gostormisdir. Regionlarda iqtisadi aktivliyin genislonmoasi sosial rifahin yiliksolmosino tosir
gostormisdir. 2020-2026-c1 illor Azarbaycanin iqtisadi inkisafi {igiin transformasiya vo barpa dovrii
kimi xarakterizo olunur. Pandemiyanin yaratdigi ¢otinlikloro baxmayaraq, rogomsal igtisadiyyatin
inkisafi, fiskal sabitlik vo struktur islahatlar 6lkonin iqtisadi dayanigqhigini giiclondirmisdir. Bu
proseslor golocok illordo Azorbaycanin daha rogabotqabiliyyatli vo soffaf iqtisadi modelo kegidini
tomin edon osas faktorlar kimi qiymatlondirilir.

Rogomsal transformasiya miiasir dovlot idaroetmosinds iqtisadi proseslorin daha somaorali, soffaf vo
operativ sokildo hoyata kegirilmosini tomin edon asas inkisaf istigamotlorindon biridir. Gomriik vo
vergi sistemlarinin roqgomsallagdirilmasi is9 fiskal idarsetmonin modernlogmoasinds xiisusi rol oynayar.
Bu yanagsma dovlot-biznes miinasibotlorindo insan faktorunun minimuma endirilmosi,
avtomatlagdirilmis qorarverms mexanizmlorinin totbiqi vo molumat aximinin inteqrasiyast ilo
xarakterizo olunur. Naticads iqtisadi foaliyyatin izlonmasi va tonzimlonmasi daha ¢evik vo daqiq olur.
Nozori baximdan bu proses “e-hokumot” (e-government) konsepsiyasina osaslanir. E-hokumot
modeli dovlst xidmotlorinin roqomsal platformalar {izoerinden toqdim olunmasint vo maolumat
bazalarinin bir-biri ilo slagolondirilmasini nozords tutur. Bu yanasma xiisusilo OECD tarafindon
idaroetmoda soffafligin vo somaroliliyin artirilmast kimi qiymatlondirilir. Gémriikk vo vergi
organlarinin inteqrasiyast da bu modelin torkib hissasi kimi ¢ixis edir.

Gomriik sistemlorinds rogamsal transformasiya asason “vahid pancora” prinsipi iizorinds qurulur. Bu
prinsip idxal vo ixrac amoliyyatlari ii¢lin biitiin icazo va sonadlorin bir platformadan idars olunmasini
tomin edir. World Customs Organization bu modeli beynalxalq ticarstin asanlagdirilmas1 va sorhod
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prosedurlarinin optimallasdirilmasi tigiin osas standartlardan biri kimi gobul edir. Belaliklo, gomriik
prosedurlarinda vaxt itkisinin vo inzibati yiikiin azaldilmasi miimkiin olur. Pandemiya ddvriinden
etibaron Dovlot Gomriik Komitasi (DGK) gémriik xidmatlorinin mohsuldarligini artirmaq vo biznes
proseslorini  sadolosdirmok mogsadilo genismiqyasli islahatlara baglamigdir. Bu islahatlarin
konseptual osasini "Gomriik INKISAF modeli"nin yaradilmas1 va tatbiqi toskil edir. Model iki osas
stitun tizorinds qurulmusdur: keyfiyyot komponenti vasitasilo masalalorin ¢otinlik vo tasir doracasing
gora tosnif edilmosi, habelo isgiizar komponent ¢orcivasinda Is¢i qruplarin yaradilmasi ilo layiholorin
komanda soklinds icrasi. Bu modelin totbiqi naticosindo votondaslar vo sahibkarlar iiclin soffaf, asan
vo faydali bir sira roqomsal layiholor istifadoyo verilmisdir. Artiq tamamlanmis layiholor sirasinda
Elektron Hesab Sohifasi, sorhadds yiik naqgliyyat vasitolori i¢iin elektron novba sistemi vo gdmriik
doyorino diizolis bildiriglorinin 24 saat orzindo verilmosi kimi miihiim yeniliklor yer alir. Eyni
zamanda, Avro-4 sertifikatinin elektronlagdirilmas: vo ekspertiza roylori {iglin vahid bazanin
yaradilmasi xarici ticarat istirak¢ilarinin inzibati yiikiinii chomiyyatli doracado azaltmisdir. Hazirda
"Gomriik INKISAF modeli"nin implementasiyasi yeni Gomriik Macallosinin hazirlanmast, risk asasl
gomriik nazarotinin togkili vo "Smart Customs" mobil tatbiginin tokmillosdirilmasi ilo davam etdirilir.
Golocak perspektivda iso Orta Dohliz boyu tranzit gomriik portalinin, Vahid Idxal-ixrac Pancerasinin
(VIP) vo Yeni Kompiiterlosdirilmis Tranzit Sisteminin (NCTS) yaradilmas1 planlasdirilir. Bu strateji
yanagma, gomriik gorarlarinin tam morkozlogdirilmis sistem torafindon gobul edilmosini vo mallar
Olkays catmazdan ovval bayanetmo imkaninin yaradilmasini hodofloyir ki, bu da Azorbaycanin
logistik calbediciliyini vo iqtisadi soffafligin1 yeni morhaloyas dasiyir.

Vergi sistemlorindo roqomsallagma iso elektron boyannamo, onlayn ddeme vo real vaxt rejimindo
monitoring kimi mexanizmlorlo hoyata kegirilir. Bu yanasma vergi inzibat¢ilifinda soffafligi
artirmaqla yanasi, kolgo iqtisadiyyatinin azalmasina da xidmat edir. Azorbaycanda bu sahads aparilan
islahatlar Dovlot Vergi Xidmeti torofindon hoyata kegirilir vo roqomsal platformalarin
genislondirilmosino yonolmisdir. Eyni zamanda pandemiya dovriindon Iqtisadiyyat Nazirliyinin
togabbiisii i1lo Prezidentin 2020-ci il 19 mart tarixli Seroncami ilo kompleks preventiv tadbirlorin
icrasina baslanilmisdir. Bu strateji ¢or¢ivode Nazirlor Kabineti torafindon 4 aprel 2020-ci il tarixinds
tosdiq edilmis Tadbirlor Plani, zoror ¢okmis sahalordo foaliyyat gostoron subyektlora birbasa dovlat
dostayinin gdstorilmasini v is yerlorinin qorunmasini hadafloyon konkret mexanizmlor miioyyon
edilmisdir. Iqtisadiyyat Nazirliyi torafindon ii¢ morholods hoyata kegirilon bu todbirlorin ilkin fazasi
birbasa maliyyas dostoyi vo vergi stimullarini ehtiva edir.

Maliyyo dostoyi prosesi soffafliq vo operativlik prinsiplori osasinda tam rogomsallagdiriimig
infrastruktur iizorindon qurulmusdur. Vergi 6doyicilori miiraciotlorini Internet Vergi Idarssinin
(www.e-taxes.gov.az) elektron kabinetlori vasitosilo hoyata kegirir, sistem iso togdim olunan
molumatlart mdvcud ugot bazas1 vo amok miigavilalori reyestri ilo avtomatik sokilds qarsilagdiraraq
verifikasiya edir. Uygunsuzluq askar edilmadiyi toqdirds, iscilorin amakhaqqi vo miivafiq sosial
sigorta haglarinin 6donilmasi {i¢iin nozordos tutulan vasaitlor birbasa igogétiironlorin bank hesablarina
kociiriiliir. (Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2020)

Gomriik vo vergi sistemlorinin inteqrasiyast molumatlarin vahid bazada toplanmasi vo analitik
sistemlor vasitosilo emal olunmasi ilo xarakterizo olunur. Bu inteqrasiya fiskal nozaratin
giiclondirilmasi vo iqtisadi gorarlarin daha diizgiin verilmasi ii¢iin mithiim ohomiyyst dasiyir. Big
Data vo siini intellekt texnologiyalarinin totbiqi risklorin ovvalcodon miisyyon edilmasino imkan
yaradir. Ragomsal transformasiya vo inteqrasiya yalniz texnoloji yenilik deyil, hom do institusional
doyisikliklor kompleksidir. Bu proses gomriik vo vergi sistemlorinin bir-biri ilo olagali, soffaf vo
avtomatlasdirilmis strukturda foaliyyat gdstormosini tomin edir. Beynolxalq toskilatlarin tovsiyalori
vo milli islahatlar gostorir ki, bu model miiasir fiskal idareetmonin osas istiqgamotidir vo iqtisadi
dayaniqligin giiclondirilmasinds strateji rol oynayir. Rogomsal inteqrasiya miiasir ticarat
prosedurlarinin  somoroliliyini artiran osas amillordon biridir. ©nonovi ticarat sistemlorindo
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sonadlosmo, icazolorin alinmasi vo gdmriik prosedurlart ¢ox vaxt uzunmiiddotli vo miirokkob
proseslor kimi xarakterizo olunurdu. Rogomsal texnologiyalarin totbiqi iseo bu proseslori
avtomatlagdiraraq hom vaxt itkisinin, hom do inzibati xorclorin azalmasina imkan yaradir.

Ticarat prosedurlarinin sadslogdirilmasi ham da elektron imza, roqamsal sertifikatlar vo onlayn 6denis
sistemlorinin totbiqi ilo giiclondirilir. Bu texnologiyalar sonad dévriyyesini kagiz iizorindon rogomsal
miihito kegirarok insan faktorundan asililig1 azaldir. Bunun naticesinds korrupsiya risklori minimuma
endirilir vo dovlot xidmatlorindo soffafliq artir. Sahibkarlar {iclin omoliyyat xorclori do nozoragarpacaq
dorocodo azalir. Rogomsal inteqrasiya ticarot prosedurlarini daha gevik, soffaf vo effektiv sistemo
cevirir. Bu proses igtisadiyyatin global doyar zancirlorino daha siirotli inteqrasiyasina sorait yaradir
vo Olkonin ticarst rogabot qabiliyystini yiiksoldir. Dovlot idarsetmosindo innovativ yanagmalarin
totbiqini giiclondirarak iqtisadi islahatlarin dayanigligini tomin edir.

Cadval 1. Umumi daxili mohsul - manat, dollar va avro ilo

Comi Adambasina 1= lavro=
manat | manat

milyon milyon mllyO.n manatla | dollarla | 2¥"°

manatla | dollarla | avro ilo ilo

2015 | 54380,0 | 52996,8 | 47785,6 | 5706,6 5561,5 | 5014,6 | 1,0261 | 1,1380

2016 | 60425,2 | 37862,8 | 34217,8 | 6269,6 3928,6 | 35504 | 1,5959 | 1,7659

2017 | 70337,8 | 40867,9 | 36213,7 | 7226,0 4198,5 | 3720,3 | 1,7211 | 1,9423

2018 | 80092,0 | 47112,9 | 39858,7 | 8156,2 4797,8 | 4059,0 | 1,7000 | 2,0094

2019 | 81896,2 | 48174,2 | 43019,5 | 8246,3 4850,8 | 4331,7 | 1,7000 | 1,9037

2020 | 72578,1 | 42693,0 | 37407,5 | 7257,8 4269,3 | 3740,7 | 1,7000 | 1,9402

2021 | 93203,2 | 54825,4 | 46312,1 | 9278,9 5458,2 | 4610,6 | 1,7000 | 2,0125

2022 | 133972,7 | 78807,5 | 74724,0 | 13270,9 | 7806,4 | 7401,9 | 1,7000 | 1,7929

2023 | 123128,4 | 72428,5 | 66975,8 | 12126,1 | 7133,0 | 6596,0 | 1,7000 | 1,8384

2024 | 126524,2 | 74426,0 | 68763,2 | 12400,9 | 7294,6 | 6739,6 | 1,7000 | 1,8400

2025* | 129094,0 | 75937,6 | 67201,5 | 12602,2 | 7413,1 | 6560,2 | 1,7000 | 1,9210

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/

Cadvalda 2015-2025-ci iller iizra Azarbaycanin {imumi daxili mohsulunun (UDM) hom manat, hom
do dollar vo avro ifadesindo dinamikasi iqtisadi inkisafin morhalali vo dalgali xarakter dasidigim
gostorir. 2015-2019-cu illords UDM-in artim1 nisbaton stabil olmus, 2019-cu ildo 81,9 milyard manat
soviyyesine catmisdir. Lakin 2020-ci ildo pandemiyanin tasiri ilo UDM 72,6 milyard manata enmis,
bu iso iqtisadi aktivliyin zaiflomasini oks etdirmisdir. 2021-ci ildon etibaron iso giiclii borpa prosesi
miisahido olunur vo 2022-ci ildo UDM 133,9 milyard manata yiiksolorok dovriin on yiiksok
gostoricilorindon birini togkil etmisdir. Sonraki illards (2023-2025) artim tempi bir qodor sabitlogso
do, imumi makroiqtisadi artim tendensiyasi qorunmusdur.
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Dollar vo avro ifadesindo UDM gostaricilorinde do oxsar dinamik meyl miisahido olunur, lakin
valyuta mozonnolorinin doyismasi bu gostariciloro tosir gostormisdir. Xiisusilo manatin 1 dollar
qarsisinda 1.7 sabit mozonnoys yaxinlasmasit ddvriinde UDM-in dollar ifadesindo daha aydin
miiqayise aparmaq miimkiin olmusdur. 2020-ci ildon sonraki dovrds iqtisadi borpa, geyri-neft
sektorunun genislonmasi vo dovlet investisiyalarinin artmast UDM-in yiiksalmasine sabob olmusdur.
Umumilikds, bu gostericilor Azarbaycan igtisadiyyatinin pandemiyadan sonra barpa olundugunu vo
2022-2025-ci illorde daha sabit artim morholasine kec¢diyini gostarir.

Elektron idarosetmo mexanizmlori miiasir iqtisadi sistemlords ticarat amasliyyatlarinin soffafligini vo
somoaroliliyini artiran osas vasitolordon biridir. Bu mexanizmlor dovlst orqanlariin foaliyyatindo
insan amilinin tasirini azaldaraq qorarlarin daha obyektiv vo malumat asasli gobul olunmasina gorait
yaradir. Xisusilo gomriik vo vergi orqanlarinda rogomsal platformalarin totbiqi ticarat proseslorinin
izlonmasini asanlagdirir vo qgeyri-rosmi iqtisadi foaliyyotin qarsisini almaqda mithiim rol oynayir.
Elektron idaraetmo sistemlorinin asas listiinliiklorindon biri molumatlarin markoazlosdirilmis bazalarda
toplanmas1 vo real vaxt rejimindo emal olunmasidir. Bu yanagma dovlot qurumlari arasinda
informasiya miibadilosini siiratlondirir vo ticarot omoliyyatlarinda gecikmalori minimuma endirir.
Risklorin avtomatik analizi vo monitoringi sistemi potensial pozuntularin vaxtinda askar edilmasino
imkan verir. Naticado ticarat miihitinds daha yiiksok saviyyads nozarst vo soffafliq tomin olunur.
Elektron bayannama, elektron gomriik deklarasiyasi vo onlayn vergi 6doma sistemlori kimi alotlor
ticarat ekosistemindo prosedurlarin sadslosdirilmasine xidmot edir. Bu alstlor sahibkarlarin dovlot
orqanlart ilo birbasa fiziki tomas ehtiyacini azaldir vo amaliyyatlarin daha siirotli hoyata kegirilmasini
tomin edir. Beloliklo, biznes subyektlori ii¢lin inzibati yiik azalir vo iqtisadi foaliyystin effektivliyi
artir. Bu da iimumi ticarot miihitinin rogabat qabiliyyatini yiiksoaldir.

Cadval 1. Iqtisadiyyatin neft-qaz va qeyri neft-qaz sektorlarinda iimumi daxili mohsul istehsali, cari giymatlarla, milyon

manatla

2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Umumi daxili mohsul - 72 578,1 93 203,2 133 972,7 1231284 | 126 524,2 129 094,0
comi
o ciimladan:
neft-qaz sektoru 20 417,5 34 501,4 62 490,5 42 275,9 38 385,1 34 888,6
geyri neft-qaz sektoru 45312,2 511222 61 509,1 69 482.8 75 734,7 81 807,3
mohsula vo idxala xalis
vergilor 6 848,4 7 579,6 9973,1 11 369,7 12 404,4

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/

Verilon coadval 2020-2025-ci iller arzinde Azorbaycanin Umumi Daxili Mohsulunun (UDM) sektorlar
tizro struktur dinamikasini aydin sokildo gOstorir vo post-pandemiya dovriinde iqtisadi
transformasiyanin osas istiqamotlorini ortaya qoyur. 2020-ci ildo UDM 72,6 mlrd manat oldugu halda,
2021-2022-ci illords ciddi artim miisahido olunmus vo 2022-ci ildo 133,9 mlrd manata c¢ataraq
maksimum soviyyoyo yliksolmisdir. Bu artim asason hom neft-qaz sektorunda, hom do geyri-neft
sektorunda genislonmo ilo baghdir. Xiisusilo 2022-ci ildo neft-qaz sektorunun 62,5 mlrd manata
yliksalmasi imumi artimda asas rol oynamisdir ki, bu da enerji qiymatlorinin yiiksalmasi va ixrac
golirlorinin artmasi ilo izah olunur.

2023-2025-ci illorde iso UDM-do miioyyan sabitlosmo vo struktur doyisikliklori miisahida edilir.
Neft-qaz sektorunda azalma tendensiyasi (2022-ci ilde 62,5 mlrd manatdan 2025-ci ilde 34,9 mlrd
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manata diigmasi) iqtisadiyyatin todricon diversifikasiyaya dogru yonoldiyini gdstorir. Eyni dovrdo
qeyri-neft-qaz sektorunun davamli artimi (2020-ci ildo 45,3 mlrd manatdan 2025-ci ildo 81,8 mlrd
manata yliksolmosi) post-pandemiya islahatlarinin vo iqtisadi saxoslondirmo siyasotinin ugurlu
naticasi kimi qiymatlondirile bilor. Mohsula vo idxala xalis vergilorin do artmasi (6,8 mlrd manatdan
12,4 mlrd manata qodor) fiskal sistemin giiclonmosi vo vergi inzibatgiliginin eftektivliyinin
yiiksolmosi ilo baglidir. Umumilikde, bu gdstericilor Azerbaycan iqtisadiyyatinda neft asililiginin
todricon azalmasi vo qeyri-neft sektorunun osas horokotverici qiivvoyo c¢evrilmasi prosesini
tasdiqlayir.

Elektron idaroetmo hom do korrupsiya risklorinin azaldilmasinda miihiim rol oynayir. Proseslorin
rogomsallagdirilmasi gorarlarin izlonils bilon va sanadlosdirils bilon formada aparilmasini tomin edir.
Bu iso goffafliq soviyyasini artiraraq ictimai etimadi giiclondirir. Audit vo nozarot mexanizmlorinin
daha effektiv islomasino imkan yaradir. Elektron idaroetmo mexanizmlori tokco texnoloji yenilik
deyil, hom do institusional islahatlarin osas dayagidir. Onlar ticarst ekosistemindo soffafliq,
operativlik vo hesabatlilig1 tomin edorak iqtisadi sistemin dayaniqligini giiclondirir. Bu yanagma hom
milli iqtisadiyyatin inkisafina, hom do beynolxalq ticarot inteqrasiyasina miithiim t6hfo verir
(Huseynov, 2025).

Post-pandemiya dovriindo Azorbaycanda hoyata kecirilon iqtisadi vo institusional islahatlar
imumilikde dovlst idareetmasinin modernlogdirilmasi vo iqtisadi somaraliliyin artirilmasina
yonolmisdir. Xiisusilo gomriik vo vergi sistemlorinds rogomsallasma, elektron xidmaotlorin
genislondirilmosi vo soffafligin artirllmasi istiqgamotindo miihiim addimlar atilmigdir. Bunun
naticasindo biznes miihitindo operativlik yiiksolmis, prosedur xorclori iso todricon azalmaga
baslamisdir.

Islahatlarin effektivliyino tosir edon bir sira struktur problemlor halo do qalmaqdadir. ©n miihiim
cotinliklordon biri rogqomsal sistemlorin tam inteqrasiyasinin yekunlagsmamasi vo bozi qurumlar
arasinda molumat miibadilasinin halo do pargali sokildo aparilmasidir. Bu iss gararverma prosesinda
gecikmoloro vo operativliyin tam tomin olunmamasina sabob olur. Digor miihiim ¢agiris
kibertohliikasizlik vo molumatlarin qorunmas: ilo baghdir. Rogomsal idarsetmonin geniglonmaosi
fonunda dovlot informasiya sistemlorine edilon tozyiqlor vo potensial kiber risklor artmaqdadir. Bu
sobabdon hom texniki infrastrukturun giiclondirilmosi, hom do insan resurslarinin bu sahodo
ixtisaslasdirilmasi vacib hesab olunur (Huseynov, 2025).

Miiasir dovrde roqomsallasma prosesi yalniz texnoloji infrastrukturun qurulmas: ilo
mohdudlagsmayaraq, hom dos iqtisadiyyatin biitiin soviyyalorinds struktur doyisikliklorini sortlondirir.
Bu transformasiyanin fundamental elementlorindon biri insan kapitalinin keyfiyyatco yenilonmosidir.
Xiisusilo rogomsal texnologiyalarin genis totbiqi vo "asagitomash iqtisadiyyat" modelinin inkisaf
perspektivlori, yliksok intellektual potensiala vo texnoloji bacariqlara malik insan resurslarina olan
tolabat1 kaskin sokilds artirmisdir. Miiasir rogomsal texnologiyalarin tatbiqi vo asagitomaslh iqgtisadi
sahalarin inkisaf perspektivlori yiiksok ixtisasli, spesifik bilik vo bacariqlara malik insan resurslarina
olan tolobati ohomiyyatli doracoads artirir. Bu ehtiyaclarin strateji soviyyads tomin olunmast tigiin iki
osas istigamat miloyyan edilir. Birinci istiqgamot miiasir igtisadiyyatin ¢agiriglarina adekvat cavab
veran tohsilin yeni mazmununun formalasdirilmasi, ikinci istigamat iso movcud kadr potensialinin
rogomsal miihite uygunlagdirilmasi ti¢lin dmiirboyu tohsil imkanlarinin vo yenidon kvalifikasiya
mexanizmlarinin yaradilmasidir. Har iki strateji xattin paralel sokilds reallasdirilmasi 6lkads iqtisadi
saxalonmonin siiratlonmosina, roqabatqabiliyyatliliyin yliksaldilmosine vo roqomsal kegidin
effektivliyinin tomin edilmasine xidmot edon fundamental amil kimi ¢ixis edir.

Regionlar arasinda roqomsal infrastrukturun borabor inkisaf etmomosi islahatlarin tosir giiclini
mohdudlagdiran amillordon biridir. Boyiik soharlorlo miiqayisade bazi bolgslords internets ¢ixis,
texniki imkanlar vo rogomsal savadliliq soviyyesi daha asagidir. Bu da elektron xidmaotlorin
istifadosinds geyri-barabarlik yaradir vo iimumi effektivliyi azaldir. Galacak inkisaf perspektivlori isa
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siini intellekt, Big Data analitikas1 vo blok¢eyn texnologiyalarinin gomriik vo vergi sistemlorino daha
genis inteqrasiyasi ilo baghdir. Bu texnologiyalar risklorin daha doqiq miioyyanlosdirilmasina, vergi
yayinmalarinin azaldilmasina vo ticarot omoliyyatlarinin tam soffaf izlonmosino imkan vers bilor.
“Vahid rogomsal platforma” modelinin tokmillogdirilmasi strateji prioritet olaraq qalir. Azarbaycan
Respublikasinda post-pandemiya dovriindo hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar, xiisusilo gomriik vo
vergi sistemlorindo roqomsallagsma vo inteqrasiya istigamotindo miihiim naticolor vermisdir. Elektron
xidmaotlorin geniglondirilmasi, “bir pancaors” prinsipi vo rogomsal idaroetmo mexanizmlarinin totbiqi
biznes miihitinin sadslosdirilmasino vo soffafligin artirilmasina sorait yaratmisdir. Bu doyisikliklor
Olkonin iqtisadi idaraetmo sistemindo modernlogsma prosesinin asas komponentlorindon biri kimi ¢ixi1s
edir. (“Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illordos sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi”, 2022).
Islahatlarin tam effektivliyino mane olan miioyyan institusional vo texniki problemlor mévcuddur.
Xiisusilo dovlet qurumlar: arasinda molumat bazalariin tam inteqrasiyasinin yekunlagmamasi, bazi
hallarda iso sistemlorin paralel vo parcalanmis sokildo islomasi operativliyi azaldir. Bu voziyyst
gomriik vo vergi orqanlari arasinda vahid molumat miibadilosinin tam formalagmasini gecikdirir vo
idaroetmo somaraliliying tosir gdstorir. Digor mithiim ¢agiris rogomsal bacariglar vo insan kapitali ilo
baglidir. Regionlarda va bazi idaraetma strukturlarinda roqoemsal savadliligin forgli saviyyado olmasi
elektron xidmatlorin istifadesindo qeyri-baraborlik yaradir. Rogomsal sistemlorin genislonmaosi
fonunda kibertohliikasizlik vo molumatlarin qorunmasi masalslori daha aktual xarakter alir vo slavo
investisiyalar tolob edir (Hajiyev 2025).

Azorbaycanin iqtisadi inkigaf strategiyasinda bu problemlorin halli {igiin rogemsal infrastrukturun
tokmillasdirilmasi vo “e-hdkumaot” sistemlorinin daha genis inteqrasiyasi osas prioritetlordon biri kimi
miloyyon edilmisdir. Gomriik vo vergi orqanlarinin vahid analitik platforma iizorinds birlosdirilmosi,
risklorin avtomatlagdirilmis idaro olunmasi vo siini intellekt asasli nozarot mexanizmlarinin totbiqi
golacok inkigaf istiqgamatlori kimi ¢ixig edir. Azorbaycanda aparilan islahatlar iimumilikdo miisbot
naticalor versa do, onlarin effektivliyinin tam tomin olunmasi ii¢lin institusional koordinasiya,
texnoloji infrastrukturun giiclondirilmasi vo rogomsal baorabaorliyin artirilmas: vacibdir. Bu
istiqgamatlor lizra davamli inkisaf tomin edildiyi halda, 6lkedo daha soffaf, cevik vo rogabatqabiliyyatli
iqtisadi va ticarat ekosisteminin formalagmasi miimkiin olacaqdir.

NOTIiCO

Aparilmis tohlillor gostorir ki, Azorbaycan Respublikasinda post-pandemiya dovriindo hoyata
kegirilon iqtisadi islahatlar, xiisusilo gomriik vo vergi sistemlorinin rogomsallagdiriimast vo
inteqrasiyasi istigamatindo miihiim transformasiya yaratmigdir. Elektron idaroetmo mexanizmlorinin
totbiqi ticarot prosedurlarinin sadslosdirilmosing, inzibati xorclorin azalmasina vo timumi iqtisadi
mihitdo soffafligin yiiksolmosino sorait yaratmigdir. Bu proseslor 6lkonin iqtisadi idaroetmo
modelinin daha ¢evik vo miiasir standartlara uygun formalasdigini gostorir. Ragomsal transformasiya
naticasindo gomriik vo vergi orqanlari arasinda molumat miibadilasinin giiclonmasi fiskal nozaratin
effektivliyini artirmig, risklorin daha operativ sokildo miioyyon edilmasino imkan vermisdir.
Sistemlorin tam inteqrasiyasi, regionlararasi rogomsal forgliliklor vo kibertohliikosizlik kimi
masalalar halo do inkisaf morhalesinds olan cagirislar olaraq qalir. Bu problemlor islahatlarin tam
potensialinin reallagsmasina miioyyon dorocods tosir gdstarir.

Golacak perspektivlor baximidan Azerbaycanda rogomsal hdkumot modelinin daha da inkisaf
etdirilmasi, siini intellekt vo boylik verilonlor (Big Data) texnologiyalariin genis totbiqi vo vahid
inteqrasiya olunmus platformalarin formalasdirilmasi strateji ohomiyyst dasiyir. Beynalxalq
toskilatlarin da vurguladigi kimi, bu istigamatdo davamli institusional islahatlar iqtisadi dayanigligin
va raqabat qabiliyyatinin artirilmasina xidmet edir. Bununla yanasi, qeyd olunan transformasiya
proseslorinin ugurlu icrasinda insan kapitalinin oynadigi fundamental rol, bu istiqamatds strateji vo
sistemli addimlarin atilmasini zoruri edir. ©qli miilkiyyst amilinin dominant oldugu yaradici
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igtisadiyyatin inkisafi prioritetlosdirilmali, yaradici sektor niimayondslori ilo rogomsal texnologiya
miitoxassislori arasinda effektiv sinerji vo omokdasliq platformalar1 formalagdirilmalidir. Eyni
zamanda, innovativ iqtisadi miihitin doyison toloblorine adekvat olaraq peso hazirliginin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasi, insan kapitalinin bu transformasiya prosesing inteqrasiyasini tomin edon fundamental
sort kimi ¢ixis edir.
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