AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXV BURAXILIS, 2026
V BOLMO: MALIYY®, FINTEX VO RiSK IDAROCILIYI

AZORBAYCAN ELMININ MALIYYOLOSMO MODELININ TOHLILi Vo
TOKMILLOSDIiRILMOSI

DOI: 10.71447/2413-7235-2026-1-83

flyas ©. Hasanov

Dovlat biidcasi va biidcadankanar fondlar sobasi,soba miidiri
Igtisadi Elmi Tadgiqat Institutu, Baki, Azarbaycan

E-mail: ilyas.hasanov@esri.gov.az

ORCID: 0009-0001-7646-6603

Intizar O. Riistamova

Dovlat biidcasi va biidcadankanar fondlar sobasi, aparict elmi is¢i
Iqtisadi Elmi Tadgiqat Institutu, Baki, Azarbaycan

E-mail: intizar.rustamova@esri.gov.az

ORCID: 0000-0000-2559-0092

Xiilasa

Moqalodo Azorbaycan Respublikasinda elmin maliyyolosdirilmasi modellori, xiisusilo baza
maliyyologdirilmasinin iqtisadi mahiyyati, funksional xiisusiyyatlori vo movcud problemlori tohlil
olunur. Todqiqat gostorir ki, dlkads elmi foaliyyotin maliyys tominati osason dovlst biidcasing
sOykonir va ayrilan vasaitlorin boyiik hissasi amakhaqqi va inzibati xarclorin 6donilmasins yonaldilir.
Bu struktur elmi infrastrukturun yenilonmasi, eksperimental todqiqatlarin aparilmasi vo innovativ
tosobbiislorin inkisafi ii¢lin movcud imkanlar ciddi sokildo mohdudlasdirir.

Moqalado miiqayisali tohlil vo statistik analiz metodlarindan istifads olunaraq, Azorbaycanin elmi
sisteminin maliyyslogsmasi beynalxalq tocriibs ilo miiqayise edilmisdir. ABS, Avropa 6lkolori vo
Conubi Koreya kimi innovativ iqtisadiyyatlarin tocriibasi gostarir ki, elmi foaliyyetin somorali inkisafi
iclin baza maliyyslosdirilmosi ilo yanasi, laytho vo qrant osasli rogabotli maliyyalosdirme
mexanizmlorinin totbiqi xilisusi shomiyyat kosb edir.

Todqgiqatin naticolori gostorir ki, elmi faaliyyotin somoroliliyinin artirilmasi i¢lin - qarisiq
maliyyalasdirme modeline morhaloali kegid zoruridir. Bu model baza maliyyslosdirilmasinin sabitlik
funksiyasini qorumaqla yanasi, qrant mexanizmlari vasitasila elmi foaliyyatin naticoydniimliiliytini
va roqabat gabiliyyatini artirmaga imkan verir. Maqgalado elmi naticolorin kommersiyalasdirilmast,
universitet—biznes omokdasliginin genislondirilmosi vo performans asasli maliyyslogdirma sisteminin
totbiqi lizra bir sira konseptual tokliflor irali stiriilmiisdiir.

Acar sozlar: elmin maliyyalaosdirilmasi, baza maliyyalasdirilmasi, innovasiya sistemi, qrant
maliyyalasdirilmasi, elm siyasati.
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Abstract

This article examines the science funding model in the Republic of Azerbaijan, with a particular
emphasis on the economic nature, institutional features, and current challenges of institutional (base)
funding. The study demonstrates that the financing of scientific institutions in the country is largely
dependent on the state budget, while the majority of allocated funds are directed toward salaries and
administrative expenditures. This fiscal structure significantly limits the modernization of research
infrastructure, the development of experimental studies, and the implementation of innovative
initiatives.

The research employs comparative analysis and statistical methods to evaluate Azerbaijan's science
funding system in comparison with international practices. The experiences of countries with
developed innovation systems, including the United States, EU member states, and South Korea,
indicate that the effective development of scientific activity requires a balanced combination of
institutional funding and competitive project- and grant-based mechanisms.

The findings suggesting that improving the efficiency of research in Azerbaijan requires a gradual
transition toward a mixed funding model. Such a model preserves the stabilizing role of institutional
funding while strengthening the performance orientation and competitiveness of scientific research
through project-based and grant funding instruments. The article also proposes several policy
recommendations aimed at improving financing mechanisms, including the introduction of
performance-based approaches, strengthening university—industry cooperation, expanding research
commercialization, and diversifying financial sources. These measures are essential for enhancing
the sustainability and competitiveness of Azerbaijan’s national innovation system.
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AHHOTaIUA
B crarbe ananusupyercs mopens (UHAHCHpPOBaHHUS HayKu B AsepOaiimxkaHckoit PecmyOmuke, c
O0COOBIM aKIIEHTOM Ha OSKOHOMHYECKYI0 CYIIHOCTb, HHCTHTYIIHOHAJIbHBIE OCOOEHHOCTH W
aKTyajbHbIe MpoOieMbl 0a30Boro ¢uHaAHCHpPOBaHMs. Pe3yiabTraThl HCCleI0BaHUS MMOKA3bIBAIOT, YTO
¢uHaHCOBOE OOecreyeHne HAayYHBIX YUYPEKICHHH CTPaHbl B 3HAYUTEIBHON CTENEHH 3aBHCUT OT
rOCyAapCTBEHHOTO OIOKETa, MPU ITOM MPeodagaroniasi 4acTh BbIACIAEMbIX CPEJCTB HAMIPABISIETCA
Ha BBIIUIATY 3apa0O0THOM IJIaThl M aIMUHUCTPATUBHBIE pacxonbl. Takas cTpykTypa (pUHAHCHPOBAHHUS
OTPaHUYUBAET  BO3MOXKHOCTH  MOJEpPHM3AIlMM  HAy4yHOM  HUH(QPACTPyKTyphl,  pPa3BUTHS
SKCIEPUMEHTAIbHBIX UCCIEI0BAaHUN U peanu3aliil HHHOBAIIMOHHBIX IIPOEKTOB.
B pabote npruMeHeHbl METO/bl CPABHUTEILHOTO M CTAaTUCTHUYECKOTO aHajin3a, Ha OCHOBE KOTOPBIX
MPOBE/ICHO COTOCTABJICHUE CHCTeMbl (DMHAHCHUPOBAaHMUS HAyKW B A3zepOaikaHe C IepeoBOM
MEXIyHapOIHON NpakTUKOW. ONBIT CTpaH ¢ PAa3BUTONM WHHOBALIMOHHOW SKOHOMMKOM, BKJIOUAs
CHIA, crpanbsr EBpomnetickoro coro3a u FOxnyto Kopero, mokassiBaet, uto 3((peKTHBHOE pa3BUTHE
Hay4yHOU cdeprl TpedyeT codeTaHusi CTaOUIBHOIO 06a30BOro (pMHAHCHPOBAHUS C KOHKYPEHTHBIMHU
MIPOEKTHBIMH U IPAHTOBBIMU MEXaHU3MaMHU.
[Tonmy4yeHHble pe3ynbTaThl CBHUICTEILCTBYIOT O HEOOXOJUMOCTH IIOCTENEHHOro Iepexoga K
CMeIllaHHOM Monienu (puHaHcHpoBaHUs Hayku B AzepOaiikane. Takas MoJieb MO3BOJIUT COXPAHUTh
CTaOWIM3HUPYIOUIYI0O  poJib  0a30BOro  (MHAHCUPOBAHMA U OJHOBPEMEHHO  IOBBICUTH
PE3yABTaTUBHOCTHh HAyYHBIX PabOT 3a cUeT BHEAPEHUS TPAHTOBBIX MHCTPYMEHTOB. B crarbe Taxxke
NPEUIOKEHbl PEKOMEHJAIMK IO COBEPILIEHCTBOBAHMIO (PMHAHCOBBIX MEXAaHU3MOB, BKIIIOYas
BHEJ[PEHUE pEe3ylIbTaTOOpUEHTUpOBaHHOro mnonaxona (performance-based funding), pa3ButHe
KOMMEpPLHAIN3ALMHA HAYYHBIX PE3YJIbTATOB, PACIIMPEHUE COTPYIHUYECTBA MEKY YHUBEPCUTETAMHU
1 OM3HECOM, a TaKKe AUBEpCU(UKALINIO HCTOYHUKOB (PMHAHCHUPOBAHUS.
Knrwoueswie cnosa: ¢punancuposanue nayku, 6azo8oe uHancuposanue, UHHOBAYUOHHASA CUCTeMA,
2panmosoe punancuposanue, Hay4Has NOTUMUKA.
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GIRIS

Miiasir dovrde elmin maliyyslosdirilmasi sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmasindo vo innovasiya
potensialinin formalasdirilmasinda miihiim rol oynayir. Elmi foaliyyatin maliyys tominati yalniz yeni
biliklorin yaradilmasi vo elmi naticolorin oldo olunmasi ilo mohdudlagsmir, eyni zamanda 6lkonin
intellektual kapitalinin formalagsmasina, yliksok texnologiyalara osaslanan iqtisadiyyatin inkisafina vo
milli rogabot qabiliyyatinin artirllmasma birbasa tosir gostorir (OECD, 2023b; European
Commission, 2023). Bu baximdan elmin maliyyalosdirilmosi miiasir iqtisadi sistemlordo strateji
prioritetlorden biri hesab olunur vo milli innovasiya sisteminin formalagmasi ilo six baglidir.
Azorbaycan Respublikasinda elmin dayanigli inkisafi, ilk novbads, elmi todqiqatlarin maliyyo
tominatinin sabitliyinden vo maliyyelogsma mexanizmlorinin somaraliliyindan asilidir. Bu kontekstda
elmi foaliyyotin maliyyolosdirilmasindo totbiq olunan baza maliyyolosdirilmosi modeli xiisusi
ohomiyyat kosb edir. Hazirda 6lkado elmi miiossisalorin foaliyyatinin maliyys tominati osason bu
model asasinda hoyata kegirilir vo bu sistem elmi toskilatlarin faaliyystinin davamliligini tomin edon
osas mexanizmlardon biri kimi ¢ixis edir (Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasi, 2022).

Elmin inkigafi 6lkonin intellektual potensialinin giliclondirilmasi va igtisadiyyatin innovativ inkisaf
modelins kec¢idinin asas sortlorindon biridir. Beynolxalq tacriiba gostarir ki, elm va tadqgiqgat sahasine
sistemli vo somorali investisiyalar yonoldon 6lkolor uzunmiiddatli perspektivdo yliksok rogabot
qabiliyyatli vo dayanighi iqtisadi inkisaf modelini formalasdirmaga nail olmuslar (European
Commission, 2023; OECD, 2023b). Bununla yanasi, elmi foaliyyatin davamliliginin v naticaliliyinin
tomin edilmosi birbasa olarag maliyyolosmo mexanizmlorinin diizgiin toskilindon vo resurslarin
somarali boliisdiiriilmasindan asilidir.

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, elmi sistemlorin effektiv foaliyystinin tomin olunmasi iigiin baza
maliyyalosdirilmoasi ilo layiho vo qrant osasli maliyyslosdirmo mexanizmlori arasinda optimal
balansin qorunmasi miihiim shamiyyat kasb edir (OECD, 2023b). Azarbaycanda son illorde elmin
idara olunmasi vo maliyyolosdirilmasi istiqgamatindo miioyyan institusional vo normativ doyisikliklor
hayata kegirilsa do, bu sahado mdvcud problemlar, xiisusilo baza maliyyslosdirilmosinin somaraliliyi
vo maliyya resurslariin naticoyoniimlii bolgiisti mosalalori aktual olaraq galmaqdadir.

Baza maliyyologdirilmasi elmi miiassisalorin faaliyystinin sabitliyinin tomin edilmosine, elmi kadr
potensialinin qorunmasina vo tadqiqat infrastrukturunun saxlanmasina xidmaot edir. Lakin mévcud
mexanizmin 9sason saxlanma xorclorinin maliyyslosdirilmosine yonalmaesi elmi naticolorin olda
olunmasint vo innovativ togobbiislorin inkisafin1 kifayst qodor stimullasdirmir. Bundan olavo,
Azorbaycanda elmin maliyyalosdirilmosinin osason ddvlot biidcesi hesabina hoyata kecirilmosi
maliyys manbalarinin diversifikasiyasin zoifladir vo elmi faaliyystin iqtisadiyyatla inteqrasiyasini
mohdudlagdirir (Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasi, 2022).

Movcud todqgiqatlarda elmin maliyyolosdirilmasi modellori genis sokildo arasdirilsa da, Azarbaycan
elmi sisteminds baza maliyyslosdirilmasinin institusional xiisusiyyatlorinin, onun iqtisadi naticolora
tosirinin va beynolxalq tacriibs ilo miiqayisali tohlilinin sistemli sokilds giymotlondirilmasi kifayot
qader aragdirilmamisdir. Bu baximdan mdévzunun todqiqi hoam elmi, ham do praktiki baximdan
aktualdir.

Bu moqgalods Azorbaycan Respublikasinda elmin maliyyolosmo modellori, xiisusilo baza
maliyyoslosdirilmasinin iqtisadi mahiyyati, hiiquqi asaslart voa mévcud problemlari tohlil edilir. Eyni
zamanda beynalxalq tocriibe asasinda baza va layiho asasli maliyyslosdirma modellarinin miiqayisali
tohlili aparilir vo 6lko soraitino uygun tokmillogdirmo istiqgamatlori miioyyonlosdirilir.

Mogalonin moqgsadi Azerbaycan Respublikasinda elmin baza maliyyslogdirilmesinin iqtisadi
mahiyyatini vo modvcud problemlorini tohlil etmok, beynolxalq tocriibo osasinda onun
tokmillogdirilmasi istiqgamatlorini miisyyonlagdirmokdon ibaratdir.
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METODOLOGIiYA

Tadqiqat gorgivasindo Azarbaycan Respublikasinda elmin maliyyolosdirilmasi modelinin igtisadi vo
institusional xiisusiyyatlorinin tohlili iig¢iin kompleks metodoloji yanasmadan istifado edilmisdir.
Aragdirmanin  metodoloji esasin1  elmin maliyyslogdirilmasi mexanizmlarinin institusional
iqtisadiyyat vo innovasiya iqtisadiyyatit konsepsiyalar1 ¢or¢ivosindo giymotlondirilmasi toskil edir
(OECD, 2023b).

Arasdirmada miigayisali tohlil metodundan istifado edilmisdir. Bu metod vasitasilo Azaorbaycan
Respublikasinda elmin maliyyolosdirilmosi mexanizmlori ABS, Almaniya, Isveg, Finlandiya vo
Conubi Koreya kimi 6lkalorin tocriibasi ilo miiqayisali sokilds tohlil edilmisdir.

Eyni zamanda statistik tohlil metodundan istifade olunmusdur. OECD, Eurostat vo digor rosmi
statistik monbolorin molumatlar1 osasinda elm vo todqiqat xorclorinin UDM-do payi, elmi
miiossisalorin say1 vo maliyyslosdirmo strukturu tizro dinamik doyisikliklor giymotlondirilmisdir
(OECD, 2023a; Eurostat, 2024; Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi, 2023b).
Bununla yanasi, elmi foaliyyotin maliyyslosdirilmosinin hiiquqi vo institusional osaslarinin
miioyyanlosdirilmasi mogsadilo normativ-hiiquqi tohlil metodundan istifads edilmisdir. Bu ¢orgivado
Azorbaycan Respublikasinin “Elm haqqinda” Qanunu vo elmin maliyyslosdirilmasi ilo baglh digor
normativ sonadlor arasdirilmisdir (Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi, 2016).

1. BAZA MALIYYOLOSDIRILMOSININ MAHIYYOTI VO AZORBAYCANDA
TOTBIQ XUSUSIYYOTLORI

Diinya tocriibasinda elmi miiassisalorin maliyyologdirilmasi osason iki osas mexanizm osasinda
hoyata kegirilir: baza maliyyslosdirilmasi (institutional funding) vo layiho osasli, yaxud roqabatli
maliyyolosdirms (competitive or project funding). Baza maliyyslosdirilmosi elmi miiossisalorin sabit
foaliyyotini tomin edon asas maliyys monbayi kimi ¢ixis edir vo toskilatin davamli faaliyyatinin
maliyya tominatini formalasdirir. Layihe vo ya roqabatli maliyyslosdirme iso elmi qrantlar, tadqiqat
programlari vo miisabiqo osasli maliyyo mexanizmlori vasitosilo hoyata kecirilir. Miiasir elmi
sistemlords bu iki mexanizmin kombinasiyasi elmi faaliyyatin sabitliyi ilo yanasi, roqabot miihitinin
formalagmasini da tomin edir (OECD, 2023b; European Commission, 2023).

Baza maliyyolosdirilmosi elmi togkilatlarin timumi faaliyystini dostoklomok mogsadilo ayrilan
davamli maliyya resurslarini ifads edir. Bu maliyyolosdirmo konkret layihalors deyil, asason togkilatin
foaliyyotinin saxlanmasina yonoalir vo omokhaqqi xorclori, infrastrukturun saxlanmasi, inzibati
idaraetma, elmi faaliyyotin informasiya tominati vo digor baza xarclorini ohats edir. Bu baximdan
baza maliyyalogdirilmasi elmi sistemin institusional sabitliyini tomin edon fundamental maliyya
mexanizmi hesab olunur (OECD, 2023b; National Academies of Sciences, Engineering, and
Medicine, 2021).

Elmi faaliyyatin inkisaf soviyyasini qiymatlondirmak {igiin beynalxalq tocriibados genis istifads olunan
gostaricilorden biri tadgiqat vo inkisaf (R&D) xarclorinin UDM-do payidir. Bu gostarici lkenin elm
vo texnologiya sahosindoki soylorini, iqtisadiyyatin texnoloji inkisaf soviyyesini vo innovasiya
potensialini giymatlondirmays imkan verir (OECD, 2023a; Eurostat, 2024; WIPO, 2024).

Beloliklo, baza maliyyoalosdirilmasi elmi miiossisalorin foaliyyotinin davamliligini tomin edon osas
maliyyo monboyi olmagqla, todqiqat infrastrukturunun saxlanmasina, elmi kadr potensialinin
gorunmasina vo fundamental elmi foaliyyotin davamliliginin tomin edilmosino xidmot edir. Lakin
beynalxalq tocriibo gdstarir ki, yalniz baza maliyyalosdirilmasine asaslanan sistem elmi faaliyyatin
samaraliliyinin vo innovativ naticalorin artiminin tomin edilmasi tigiin kifayst etmir. Bu sababdon
inkisaf etmis elmi sistemlordo institusional maliyyslosdirma adaton roqabatli layiho, grant vo proqram
maliyyalosdirmasi ilo tamamlanir (OECD, 2023b; European Commission, 2023).

Azorbaycan Respublikasinda elmi faaliyystin maliyyolosdirilmasi prinsipleri “Elm haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu ilo miioyyon edilmisdir. Qanunvericiliyo osason, baza
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maliyyalosdirilmosi dovlot torofindon elmi toskilatlarin osas foaliyyetinin, infrastrukturunun vo
omokhaqqi fondunun tomin edilmasi magsadils ayrilan sabit maliyys vesaitlorindon ibaratdir. Bu
maliyys mexanizminin osas mogsadi elmi todqigatlarin fasilosizliyinin tomin edilmosi, elmi
infrastrukturun saxlanmasi vo elmi kadrlarin foaliyyatinin davamliliginin qorunmasidir (Azarbaycan
Respublikasinin Milli Maclisi, 2016).

Azorbaycanda elmin maliyyalosdirilmasi uzun miiddot morkozlosdirilmis vo sabit biidco prinsipi
osasinda hoyata ke¢irilmisdir. Hazirda elmi todqgiqat institutlarinin boytlik oksoriyyoti osason baza
maliyyalosdirilmoasi hesabina foaliyyat gostarir ki, bu da onlarin innovativ togabbiislorini vo tadqiqat
foaliyyotinin genislondirilmasini miioyyon dorocodo mohdudlasdirir (Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasi, 2022).

Movcud sistemdo ayrilan maliyyos resurslarimin bdyiik hissosi omokhaqqi vo sosial O6donislora
yonaldilir. Bir ¢ox hallarda bu vesaitlorin 80-90 faizo qodori mohz omokhaqqi xorclorinin
0donilmasing sorf olunur ki, bu da elmi avadanliglarin yenilonmasi, todqigat infrastrukturunun
inkisafi vo eksperimental todqiqatlarin maliyyolosdirilmasi imkanlarint mohdudlagdirir. Noticodo
elmi miiassisalor olavo maliyys manbalari aldo etmok imkanlarina malik olmadigda elmi foaliyyatin
naticoyoniimliiliiyii zaifloyir (Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi, 2022).

Azorbaycan Respublikasinin “Elm haqqinda” Qanununa osason, elmi faaliyystin dovlet biidcasi
hesabina maliyyoalosdirilmasi bir neg¢o osas forma iizro hoyata kecirilir. Bu maliyyslosdirme
mexanizmlorino baza maliyyslogdirilmasi ilo yanast program magsadli vo qrant maliyyalosdirilmasi
da daxildir. S6ziigedon maliyyslosdirma formalarinin funksional xiisusiyyatlori va totbiq istiqamatlori
asagidaki codvalds timumilssdirilmisdir (Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi, 2016).

Cadval 1. Déviat biidcasindan elmi faaliyyatin maliyyalasdirilmasi formalart

Gostoricilor Baza Proqram moaqsadli Qrant
maliyyalaosdirilma maliyyalosdirm maliyyalosdirilmo
si 3 si

'Verilma formasi Birbasa elmi faaliyyat Miisabigo asasinda vo Miisabigs asasinda
subyektlorinag ya Nazirlor Kabinetinin
gorari ilo
miisabigadonkonar
Funksiyasi Sabitliyin tomin edilmasi | Noticoyoniimlii Roqgabat miihitinin
foaliyyatin togviqi formalagdirilmasi
Moagqsodi Elmi potensialin Prioritet istiqgamatlor Elmi todqgiqatlar
davamliligini va faaliyyatin | {izrs yeni biliklorin vo stimullagdirmaq va
sabitliyini tomin etmok texnologiyalarin somaraliliyi artirmaq
totbigini tomin etmok
IAyrilma prinsipi Infrastrukturun Ekspertiza va Ekspertiza vo miisabiqo
saxlanmasi, omakhaqqi vo | giymatlondirmo naticalari asasinda
inzibati xarclorin asasinda
maliyyslosdirilmasi
Xarc istigamatlari Fundamental tadqiqatlarin | D&vlat oshomiyyatli Prioritet istiqgamaotlor {izra
aparilmasi, elmi strateji elmi elmi layihalarin
infrastrukturlarin programlarin hoyata maliyyalosdirilmasi
saxlanmasi va elmi kegirilmasi
kadrlarin hazirlanmasi

Moanba: Azorbaycan Respublikasinin “Elm haqqinda” Qanunu asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Cadval 1-do gostorildiyr kimi, elmi foaliyystin maliyyslosdirilmasinde miixtalif mexanizmlarin
totbiqi elmi sistemin hom sabitliyini, hom do ragabat gabiliyyatini tomin etmoys yonalmisdir.
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Bu maliyyologdirmo formalar1 dovlot vasaiti hesabina hoyata kegirilso do, onlarin moagsadlori forglidir.
Baza maliyyolosdirilmasi elmi togkilatlarin institusional sabitliyini vo faaliyystinin davamliligini
tomin edir. Program mogsadli vo gqrant maliyyalosdirilmasi iso elmi foaliyyatin noticoyoniimliiliytinii
artirmag, prioritet istigamatlor lizra todqiqatlari stimullagdirmaq vo elmi naticalorin totbiq imkanlarini
genislondirmok moqsadi dasiyir.

Bununla belo, Azorbaycanda elmi foaliyystin maliyyslosdirilmasinds baza maliyyslogdirilmasinin
dominant movge tutmasi digor maliyyologsmo mexanizmlorinin nisbaton zaif istirakina sobab olur. Bu
iso elmi foaliyyotin rogabot miihitindo inkisafini mohdudlasdirir vo maliyyo resurslarinin elmi
naticalors osaslanan diferensial bolgiisiinii ¢otinlogdirir.

Elmi miiossisalorin yalniz baza maliyyalosdirilmasi hesabina foaliyyat gostormosi praktikada bir sira
problemlorlo miisayiot olunur. Bu problemlor sirasinda maliyyo vesaitlorinin osason omokhaqqi
xarcloring yonoldilmasi, elmi infrastrukturun yenilonmasi ii¢lin resurs catismazligi, elmi kadrlarin
motivasiya saviyyesinin asagi olmasi vo maliyys vosaitlorinin natico gostericilorine asaslanmadan
boliisdiiriilmasi xiisusi qeyd edilmalidir.

Oksar postsovet 0lkoalorinds oldugu kimi Azarbaycanda da baza maliyyoslosdirilmasi daha ¢ox sabitlik
yaradan, lakin elmi foaliyystin noticoyoniimliiliiylinii kifayot qodor stimullagdirmayan mexanizm
kimi xarakterizo olunur. Bu voziyyat elmi sistemin davamli faaliyyastini tomin etss do, onun innovativ
inkisafini vo texnoloji sigrayis potensialini mohdudlagdirir.

2. ELMi MUOSSISOLORIN MALiIYYO SABITLiYi VO RESURS BOLGUSU
PROBLEMLORI

“Elm haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununun 35.4-cii maddesino osason, baza
maliyyologdirilmasi ddvlot elmi miiossiso vo toskilatlarinin omlakinin, o ciimlodon binalarin
saxlanilmasi, elmi infrastrukturun inkisafi, miiasir avadanliglar vo digor zoruri vasitolorlo tochiz
olunmasi, elmi iscilorin, inzibati vo xidmaoti heystin omoyinin 6donilmosi, elmi tadqiqatlarin
naticalorinin nosri va yayilmasi, homginin elmi-texniki foaliyyatin informasiya tominati {izro xorclori
ohato etmolidir (Azerbaycan Respublikasinin Milli Maclisi, 2016). Lakin mdvcud soraitdo baza
maliyyalosdirilmosi ¢or¢ivasindo ayrilan vosaitlor elmi infrastrukturun yenilonmaosi, miiasir
avadanliglarin alinmasi1 vo tadqgiqat miihitinin inkisafi li¢iin kifayst etmir; bu, maliyys resurslarinin
faktiki strukturunda emokhaqqi va cari saxlanma xarclorinin iistiin movqge tutmasi ilo do baghdir
(Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi, 2022).

Elmi miiessisalorin oksariyystinds amakhaqqi saviyyasinin rogabatodavamli olmamasi elmi sahado
kadr axinina, xiisusilo gonc tadqiqat¢ilarin bu sahodon uzaqlagmasina sobab olan amillordon biri kimi
cixis edir. Baza maliyyolosdirilmasinin diferensial bolgiisii mexanizminin zoifliyi iso maliyyo
resurslarinin elmi naticalora deyil, osason institutlarin mévcudlugunun qorunmasina yonolmasing
gotirib ¢ixarir. Bu baximdan maliyya sabitliyi yalniz vesaitin hocmi ilo deyil, hom do onun
istifadosinin somaraliliyi ve elmi naticalarlo alagalondirilmasi doracasi ilo miisyyon olunmalidir.
Azorbaycan elmi sistemindo maliyye sabitliyi masalasi ¢ox vaxt dovlat vasaitlorinin hacmi vo ya
onlarin inzibati bolgiisii ilo olagelondirilir. Halbuki beynslxalq yanagmada maliyye sabitliyi elmi
togkilatlarin uzunmiiddatli institusional dayaniqligi, notico aldo etmo qabiliyyati vo olavo maliyyo
manbalari caolb etmok imkanlart ilo birlikde qiymatlondirilir (National Academies of Sciences,
Engineering, and Medicine, 2021). Bu baximdan yalniz sabit biidco tominati elmi faaliyyatin
keyfiyyatli inkigsafin1 tomin edon yetorli sort hesab edils bilmoz.

Hazirda elmi miiossisolorin garsilasdigi osas problemlordon biri resurs bolgiisiiniin natico
gostaricilorine osaslanmamasidir. Movcud maliyyslosdirmo mexanizmlorinde elmi naticalar,
todqiqatin effektivliyi, beynolxalq amokdasliq vo elmi nasrlorin saviyyasi kimi gostaricilor maliyyo
bolgiisiiniin osas meyarlar1 kimi kifayot qodor nozers alinmir. Halbuki inkisaf etmis olkolordo
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maliyyslosdirmo mexanizmlori getdikco daha ¢ox performans, giymotlondirmo vo strateji
prioritetlorle alagalondirilir (European Commission, 2023; OECD, 2023b).

Resurs bolgiisiindo digor miihiim problem elmi foaliyyotin noticolorino osaslanan diferensial
yanagmanin mohdud olmasidir. Elmi miiossiso yliksok noticolor oldo etso belo, onun baza
maliyyalosdirilmosinin  hocmi ohomiyyatli dorocodo doyismir. Bu iso elmi tosobbiiskarligi,
institusional roqabati vo noticoyonliimli idarsetmoni zoifladir. Belo bir soraitdos baza
maliyyalosdirilmosi sabitlik yaratsa da, stimullagdirict mexanizma ¢evrilmir.

Bundan slava, mdvcud hiiquqi vo institusional ¢orgive soraitindo elmi miiossisolorin oalavo maliyyo
monbolori formalagdirmaq imkanlari da mohduddur. Noticodo elmi institutlar osason dovlot
bilidcosindon asil1 voziyyatdo qalir, gostordiklori xidmatlor vo ya totbiqi noticolor asasinda maliyyo
motivasiyasi formalagdirmaqda ¢otinlik ¢okirlor. Bu iso qarisiq maliyyalosdirmo modelino kecidi
longidon asas amillordon biri kimi ¢ixis edir (Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasi, 2022).

3. BEYNOLXALQ TOCRUBODO ELMIN MALIYYOLOSDIRILMOSI MODELLORI
3.1. Dovlatin elmi foaliyyatin maliyyalasdirilmasinda rolu va baza maliyyalosdirilmasi

Diinya tocriibosindo baza maliyyslosdirilmosi elmi foaliyystin sabitliyini tomin edon miihiim
mexanizm kimi qobul olunur. Lakin onun tatbiqi formalar vo institusional mexanizmlari 6lkalar iizra
ohomiyyatli dorocods forqlonir. Beynolxalq praktikada baza maliyyoalosdirilmasi elmi sistemin
sabitliyini tomin etmoklo yanasi, noticoyo osaslanan alavo maliyyslosdirma alotlori ilo tamamlanar.
Oksor inkisaf etmis 6lkslords bu model yalniz elmi toskilatlarin saxlanmas1 magsading xidmat etmir,
hom do strateji elmi istigamatlorin qorunmasi vo elmi kadr potensialinin inkisafi {i¢iin istifads olunur
(OECD, 2023b).

Avropa 6lkalorinde baza maliyyslosdirilmasi elmi institutlarin sabit foaliyystini tomin etdiyi halda,
layiho osasli maliyyslosdirmo mexanizmlari elmi foaliyyotin naticoydnlimliiliiyilinii artirir. ABS-da
elmi miiossisolor dovlot dostoyi ilo yanasi roqabatli qrant sistemlori vasitosilo do maliyyolosdirilir;
Conubi Koreya vo Yaponiyada isa 6zal sektorun foal istiraki elmi faaliyyetin iqtisadi somoraliliyini
giiclondirir. Bu baximdan beynoslxalq tocriibo gostorir ki, somorali elm siyassti adoton tokmonbali
deyil, coxkanalli maliyyslosdirmo modeli iizorinds qurulur (OECD, 2023a; OECD, 2023b).

Avropa modeli (Almaniya, Isvec, Finlandiya)

Avropa Olkolorindo baza maliyyolosdirilmoesi ¢ox vaxt naticoys osaslanan maliyyoslosdirma
mexanizmlari ila alagalondirilir. Bu sistemdo elmi institutlarin ndvbati illor iizro maliyyslogmasi
onlarin todqiqat gostoricilorine — beynalxalq nosrlorin sayi, patentlor, beynslxalq omokdagliq
layihalori vo doktorant hazirligi kimi meyarlara osason miioyyon edilir. Bu yanagsma “performance-
based funding” kimi taninir vo xiisusilo Avropa todqiqat mokaninda genis yayillmisdir (European
Commission, 2023).

Avropa 6lkalorinde baza maliyyalogdirilmasi, adaton, li¢ asas prinsip iizorinds qurulur: sabit maliyya
tominati, performansa asaslanan diizolislor vo garisiq maliyyoslosdirmo modeli. Yoni elmi institutlarin
illik biidcolorinin osas hissosi baza maliyyalosdirilmasindon formalasir, lakin maliyyslosdirma
miloyyon dovrlords todqiqgat naticalorine asason yenidon qiymatlondirilir vo grantlar, sonaye sifariglori
va beynalxalq programlar vasitasilo tamamlanir (OECD, 2023b).

Almaniyada fundamental todqiqat institutlar1 olan Max Planck Society vo Helmholtz Association
yiiksok hocmda institusional maliyys alaraq uzunmiiddeatli vo strateji todqiqatlarin aparilmasina
fokuslanirlar (Max Planck Society, 2024; Helmholtz Association, 2023). Eyni zamanda totbiqi
tadqiqat yoniimlii Fraunhofer-Gesellschaft daha ¢ox sonaye miiqavilolori vo kommersiya layiholori
ilo tamamlanan qarisiq maliyyslosdirma modelindan istifads edir ki, bu da Avropada elm—sanaye
inteqrasiyasinin ugurlu niimunslorindan biri hesab olunur (Fraunhofer-Gesellschaft, 2024).

ABS modeli
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ABS-da elmi todqgiqat sistemindo baza maliyyolosdirilmasinin pay1 nisboton mohduddur va elmi
faaliyyeotin maliyyslasdirilmasinds raqabatli qrant mexanizmlari aparict yer tutur. Bu qrantlar asasen
National Science Foundation (NSF), National Institutes of Health (NIH) vo U.S. Department of
Energy kimi federal qurumlar tarafindon toqdim olunur (National Science Foundation, 2023; National
Institutes of Health, 2023; U.S. Department of Energy, 2022).

Universitet laboratoriyalar1 vo elmi moarkozlorin foaaliyyotinin boyilik hissesi bu qurumlarin
maliyyalosdirdiyi layiholor vasitasilo hoyata kegirilir. Dovlot torofindon verilon institusional dostok
is9 daha ¢ox infrastrukturun, idaraetma xarclorinin vo asas tadgiqat imkanlarinin qorunmasina xidmat
edir. Bu model yiiksok rogabot miihiti yaratsa da, qrant aldo etmoyon todqiqat qruplar li¢iin sabitlik
baximindan miioyyan risklor yaradir. Bununla belo, ABS modeli innovativlik, elmi moahsuldarliq va
siiratli notico oldo etmo baximindan tosirli hesab olunur (National Academies of Sciences,
Engineering, and Medicine, 2021).

Conubi Koreya modeli

Conubi Koreyada elmi-tadgiqat sisteminin maliyyslogdirilmasi dovlstin strateji dastoyi ilo sonaye
korporasiyalarinin genigsmiqyaslt investisiyalarinin birlosdiyi qarigiq model asasinda hoyata kegirilir.
Dovlat elmi morkozlors infrastrukturun saxlanilmasi vo tadqiqat heystinin maliyyoslosdirilmasi tigiin
baza maliyyslosdirilmasi ayirir, eyni zamanda sonaye sifarislori, texnologiya transferi vo kommersiya
layihalori elmi miiassisalorin golir strukturunda miihiim yer tutur (Korea Institute of Science and
Technology Evaluation and Planning, 2023).

Bu yanasma dovlstin strateji rolunu qorumagla yanasi, elmi foaliyyastin iqtisadiyyatla inteqrasiyasini
giiclondirir vo institutlarin 6z maliyys imkanlarini genislondirmosine sorait yaradir. Koreya
tacriibasinds proqgramlarin qiymatlondirilmasi vo resurs bolgiisiiniin noticoydniimlii toskili do xiisusi
ohomiyyat dasiyir ki, bu da elmi maliyyslogdirmonin somaraliliyini artiran mithiim institusional
mexanizm kimi ¢ixis edir (Ministry of Science and ICT, 2024).

3.2. Qaris1q maliyyalasdirma va onun elmi inkisafdaki rolu

Elmi faaliyystin yalniz dovlot biidcesi hesabina maliyyslogdirilmasi uzunmiiddotli perspektivds elmi
naticalorin keyfiyysting vo elmi sistemin institusional miistoqilliyino monfi tosir gostors bilor. Belo
maliyyalosdirmo modelindo rogabot miihitinin zoif formalagsmasi elmi foaliyyotin innovativ
potensialint mahdudlasgdirir. Bu sababdan bir ¢cox dlkalords elmi faaliyyotin maliyyalosdirilmasindo
qarisiq maliyyalosdirmo modeli totbiq olunur.

Qaris1q maliyyslosdirmo modelindo dovlot elmi togkilatlarin foaliyyatinin sabitliyini tomin edon baza
maliyyasini ayirir, lakin elmi miiassisolor slave maliyys manbalorini — innovativ layihslor, sonaye
sifariglori, beynolxalq qrantlar, texnologiya transferi vo konsalting xidmatlori vasitasilo
formalagdirirlar. Bu yanasma elmi toskilatlarin maliyys dayanigqligini artirmaqla yanasi onlarin
iqtisadiyyatla alaqosini do giiclondirir.

Elmi foaliyyetin inkisafinda yliksok naticolor alda etmis dlkalorin tocriibasi gostarir ki, elm iqtisadi
inkisafin osas horokotverici qiivvolorindon biri kimi qobul edilir vo dovlstlor bu sahonin
maliyyalosdirilmosini davamli sakilds artirirlar. Masalon, diinya liderlari olan ABS va Cin 2022-ci
ilds tadqiqat va inkisafa miivafiq olaraq 923,2 milyard ABS dollar: vo 811,9 milyard ABS dollan
vasait ayirmisdir.

Beynolxalq tocriibado elmi foaliyyotin maliyyalosdirilmosinin effektivliyi yalniz iimumi vosaitin
hacmi ilo deyil, hom do homin vasaitlorin sektorlar tizra struktur bolgiisii ilo qiymatlondirilir. Bu
baximdan bozi dlkalar {izro tadgiqat va inkisaf xorclorinin UDM-o nisbati vo sektorlar iizro bolgiisii
asagidaki cadvaldes taqdim olunur.

Cadval 2. Elmi xorclorin UDM-2 nisbatda sektorlar iizra bélgiisii
(raqamlordo ciizi dagiqlaosmalar ola bilar)
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Olkalor Molu Elm UDM-a nisbatda xarclor
m xarel Biznes Dévlot Ali tohsil Ozol qeyri-
a arin sektor sektor sekt komme
t UD unun unun oru rsiya
il M-a pay1 pay1 sektoru
i nisba
ti
isvec 2024 3.56 2.61 0.15 0.79 0.01
Belgika 2024 3.36 2.43 0.33 0.58 0.02
Avstriya 2024 3.27 2.25 0.25 0.75 0.02
Finlandi 2024 3.23 2.19 0.24 0.78 0.02
ya
Almaniy 2024 3.13 2.14 0.37 0.55 0.07
a
Litva 2024 1.04 0.43 0.16 0.45 0.00
Latviya 2024 0.93 0.34 0.16 0.43 0.00
Israil 2023 6.3 5.8 0.06 0.4 0.04
Conubi 2023 4.96 3.93 0.48 0.45 0.10
Ko
rey
a
ABS 2023 3.45 2.70 0.27 0.37 0.10
Yaponiy 2023 3.44 2.72 0.30 0.38 0.04
a

Mboanba: Eurostat va beynalxalg statistik malumat bazalarr asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir

Cadval 2-nin tohlili gdstorir ki, innovativ iqtisadiyyata malik Olkolordo elmi foaliyyatin
maliyyslosdirilmosindo biznes sektorunun pay: iistiinliik toskil edir. Mosolon, Israil vo Conubi
Koreyada todqigat vo inkisaf xorclorinin boylik hissasi 6zal sektor torofindon maliyyolosdirilir.
Israildo 2023-cii ildo miilki tadgiqat v inkisaf xorclori UDM-in 6,3%-ni toskil etmisdir ki, bu da
OECD o6lkalari arasinda an yiiksok gostaricilordon biridir. Bu xarclarin toxminan 92%-1 biznes sektoru
torofindon hayata keg¢irilmisdir vo asason yiiksok texnologiyali sonaye saholorinin payina diisiir.
Israilda innovasiya yoniimlii iqtisadi model uzun illor orzindo dovlot torafindon yaradilmis ragabat
miihiting, inkisaf etmis ali tohsil sistemino va giiclii elmi kadr potensialina osaslanir. Bu model elm
vo istehsal arasinda six inteqrasiyanin formalasmasina vo yliksak texnologiyali sonayenin siiratli
inkisafina sorait yaratmisdir.

Beynolxalq tocriiba gostorir ki, elmi foaliyyatin inkisafinin ilkin morhalslorindo dovlat investisiyalari
halledici rol oynayir. Dovlotin magsadli maliyys dostoyi elmi infrastrukturlarin formalasmasina vo
todqiqat potensialinin inkisafina imkan yaradir. Lakin iqtisadi inkisaf soviyyasi artdiqca vo innovasiya
miihiti formalasdiqca biznes sektorunun elmi todqiqatlarin maliyyslosdirilmoesindoki rolu todricon
artir.

Bu tendensiya Avropa Ittifaqi &lkelorinin tocriibasinde do miisahido olunur. 2014-2024-cii illar
orzindo Avropa Ittifaqginda todqgigat vo inkisaf xorclorinin UDM-do pay1 2,09%-don 2,24%-2
yiiksalmisdir vo 2024-cii ildo bu sahaye 403 milyard avro vesait ayrilmisdir. Bu xarclorin asas hissosi
biznes sektorunun payina diisiir. Belo ki, 2024-cii ildo biznes sektorunun todqiqat vo inkisaf xarclori
UDM-in 1,49%-ni, ali tohsil sektorunun pay1 iso 0,48%-ni toskil etmisdir.

Avropa Ittifaq1 6lkelorinds elm siyasatinin osas magsadlorindan biri todqiqat vo inkisaf xorclorinin
UDM-in 3%-i soviyyasine ¢atdirilmasidir. Bu magsad Avropa Ittifaqr Surasi torafinden strateji hodof
kimi miiayyaon edilmisgdir.

Beloliklo, beynolxalq tocriiba gostorir ki, qarisiq maliyyslogsdirmo modeli elmi sistemin hom
sabitliyini, hom do roqabot qgabiliyyatini tomin edon on optimal yanasmalardan biridir. Bu modeldo
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baza maliyyolosdirilmasi elmi foaliyyatin institusional sabitliyini tomin etdiyi halda, layiho osasli vo
rogabatli maliyyslosdirma mexanizmlori elmi naticalarin keyfiyyatini vo innovativ potensialini artirir.

4. AZORBAYCANDA ELMIN MALIYYOLOSDIRMO XUSUSIYYOTLORI VO
QARISIQ MALIYYOLOSDIRMO MODELINO KECIDIN ZORURILIiY1

Azorbaycanda elmi foaliyyotin maliyyoslosdirilmasi asason dovlot biidcosi hesabina hoyata kegirilir vo
bu maliyyslosmo mexanizmi sabit xarakter dasiyir. Movcud sistemds elmi miiossisolora ayrilan
vosaitlor asason institusional faaliyyotin davamliligini tomin etmoys yonalmisdir vo maliyyslosdirmo
hacmi elmi naticolorin keyfiyyoti vo ya todqiqatlarin effektivliyi ilo birbasa slagslondirilmir.
Bu model elmi toskilatlarin foaliyyotinin saxlanmasini tomin etsa do, onun bir sira institusional
mohdudiyyatlori mévcuddur. Bels ki, mévcud maliyyslosdirma sistemi:

o elmi naticalarin keyfiyyating vo innovativliyino mohdud tosir gdstorir;

e gonc alimlorin vo miiasir todqiqat laboratoriyalarinin formalasmasini zaif stimullagdirir;

 totbiqi tadqiqatlarla real iqtisadi sektor arasinda slagolorin inkisafint mohdudlasdirir;

o elmi faaliyyat sahasindo ragabst miihitinin formalasmasini zsifladir.
Noticodo elmi sistem institusional sabitliyo malik olsa da, dinamik inkisaf vo innovativ transformasiya
baximindan mohdud imkanlara malik olur.
Azorbaycanda elmin maliyyalogdirilmosinae dovlat biidcosindon ayrilan vasaitlor nominal ifadodo hor
il artim gdstorso do, bu vesaitlorin UDM-do vo dévlot biidcosinin iimumi xarclorinds xiisusi ¢okisi
elmi foaliyyotin maliyyalosdirilmasinds struktur problemlorin mévcud oldugunu gostarir.
Bu dinamikanin daha aydin qiymatlondirilmasi moagsadils dovlat biidcasindon elma ayrilan xarclorin
hocmi, elmi-todqiqat foaliyystinde mosgul olan kadrlarin say1 vo todqiqat toskilatlarinin strukturu
asagidaki cadvalds togdim olunur. (Azarbaycan Respublikasinin Ddvlot Statistika Komitasi, 2023b).

Cadval 3. Azarbaycanda doviat biidcasindan elma ¢akilon xarclar va sahads masgullug gostoricilori

Gostaricilor 2005 2010 2015 2020 2023 2024
1. Dovlot biidcasindon elma 28.8 92.8 113.2 143.6 193.6 197.2
¢akilon  xarclor (mln
manat)
UDM-2 nisbati (%) 0.23 0.22 0.21 0.20 0.16 0.16
Dovlat  biidcasinin  xoarclorine 1.35 0.79 0.64 0.54 0.53 0.52
nisbati (%)

2. Elmi-tadqiqat isi ilo masgul 18164 17924 23093 20522 19535 19405
olan heyat (nafor)

— elmi-todqiqat toskilatlarinda 15599 14658 16856 12289 11617 10795

— ali tohsil miiassisalorinda 1185 1917 5108 7518 7359 8192

3. Elmi-todqiqat isi yerina 146 145 141 127 134 130
yetiran toskilatlarin say1

— elmi-todqiqat toskilatlar 97 93 91 86 88 86

— ali tohsil miiossisalari 33 37 39 37 43 41

4. Tadgqiqat taskilatlarinin 146 145 141 127 134 130
sektorlar iizra bolgiisii

— dovlat sektoru 90 93 91 86 83 86

— sahibkarliq sektoru 19 13 11 4 3 3

— tohsil sektoru 28 39 39 37 43 41

Moanba: Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Cadvalds toqdim olunan gostoricilorin tohlili gostorir ki:
e dovlet biidcasindon elmo ayrilan xorclorin UDM-d9 pay1 azalma tendensiyasi gostorir;
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e dovlat biidcosinin timumi xarclori daxilinds elmi foaliyyatin pay1r miintazom sakilds asag
diismiisdiir;
o elmi-todqiqat togkilatlarinda calisan heyatin say1 azalmisdir;
o sahibkarliq sektorunun elmi-todqiqat foaliyyatindo istiraki son deraco mohduddur.
Statistik molumatlar homginin gdostorir ki, elmi-todqiqat foaliyyoti osason dovlot sektorunda
comlogmisdir. Dovlat Statistika Komitosinin metodologiyasina asason dovlot sektoruna daxil olan
elmi togkilatlar manfoot mogsadi dagimayan vo asason dovlot toraofindon maliyyslosdirilon institutlar
kimi tosniflogdirilir. Bu togkilatlar osason ictimai vo inzibati funksiyalarla bagl todqiqatlarin
aparilmasina yonalmis foaliyyot gostarirlor.
Belo bir struktur gsoraitinde elmi foaliyystin iqtisadi sistemlo inteqrasiyast mohdud qalir vo elmi
noticolorin  kommersiyalagdirilmasi imkanlar1 zoifloyir. (Azorbaycan Respublikasinin Ddvlot
Statistika Komitosi, 2023b).
Biitiin bunlar gostorir ki, Azorbaycanin elmi sisteminin davamli inkisafi iicliin maliyyslogdirmo
modelinin transformasiyasi zoruridir. Mdvcud sabit biidco modelinin qorunmasi ilo yanasi, elmi
foaliyyotin bazar yonliimlii mexanizmlorlo vo innovativ tosobbiislorlo zonginlosdirilmis qarisiq
maliyyologdirms modelins ke¢idi xiisusi shomiyyast kasb edir.
Belo transformasiyanin osas moqgsodi baza maliyyalogdirilmasinin logv edilmosi deyil, onun
naticoyOniimlii va strateji prioritetlors asaslanan mexanizmlorlo tamamlanmasidir. Bu yanagma elmi
toskilatlarin institusional sabitliyini qorumaqla yanast onlarin effektivliyini vo raqabat gabiliyyatini
artirmaga imkan vero bilor.
Baza maliyyolosdirilmosi modelinin tokmillogdirilmasi asagidaki osas istiqgamotlor {izro hoyata
kegirila bilar:
1. iqtisadi mozmunun dayisdirilmasi — maliyyo resurslarmin notico ve performans
gostariciloring asaslanan prinsiploarls boliisdiiriilmasi;
2. Idarsetms mexanizminin yenilonmosi — miistogil ekspert giymotlondirmosi vo soffaf
hesabatliliq sisteminin formalasdiriimast;
3. Maliyyo monbalorinin inteqrasiyasti — baza maliyyslosdirilmasinin layiho osash
maliyyalasdirmo vo 6zal sektor investisiyalart ilo slagalondirilmasi.
Beloliklo, Azorbaycanin elmi sisteminin maliyyalosdirilmasi modelinin tokmillogdirilmasi {igiin
optimal yanagma baza maliyyslosdirilmosinin qorunmasi ilo yanasi onun qarisiq va naticayoniimlii
maliyyslosdirmo mexanizmlori ilo inteqrasiyasidir. Bu yanasma elmi togkilatlarin hom maliyys
dayanigligini, ham do elmi foaliyyatin somarsliliyini artirmaga imkan vero bilar.

5. BAZA MALIYYOLOSDIRILMOSININ FUNKSIONAL BOLGUSU VO NOTICO
OLAQOLILIYI

Hazirda Azarbaycanda baza maliyyolosdirilmasinin osas subyekti olan elmi miiossisolorin biidco
vasaitlori hesabina maliyyologdirilmasi elmi infrastrukturun inkisafi, miiasir todqiqat avadanliglarinin
olds olunmasi vo innovativ tadqiqat miihitinin formalasdirilmasi tigiin yetorli saviyyods deyil. Bundan
olave, elmi is¢ilorin amokhaqqi saviyyasinin 6lka iizrs orta ayliq omakhaqqindan asagi olmasi vo elmi
foaliyyatin stimullagdirilmast mexanizmlorinin mahdudlugu elmi tadqiqatlarin naticaliliyina monfi
tosir gostarir.

Baza maliyyalosdirilmasinin effektivliyi yalniz ayrilan vasaitlorin hacmi ilo deyil, eyni zamanda
homin vosaitlorin funksional bolgiisii vo elmi naticolorlo slagolondirilmosi ilo miioyyon olunur.
Miiasir todqiqat idaroetmasi tocriibasindo baza maliyyaosi adoton ii¢ asas funksional komponent iizro
formalasdirilir:

1. Sabitlik komponenti — elmi miiassisalorin faaliyyatinin davamliligini tomin edon vo osason
omokhaqq, infrastruktur v inzibati xorclorin maliyyslosdirilmasinag yonoldilon minimal sabit vasait;
2. Tadqiqat komponenti — elmi naticolor, hoyata kegirilon layihalorin somaraliliyi vo beynalxalq elmi
faaliyyot gostoricilori asasinda formalasan alave maliyys hissasi;
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3. Innovasiya komponenti — yeni ideyalarin tatbiqi, texnologiya transferi, patent foaliyyoti vo tatbiqi
tadqiqatlarin inkisafina yonoldilon maliyya slavasi.
Bu funksional bolgii baza maliyyoslosdirilmasinin yalniz institusional sabitlik vasitosi kimi deyil, hom
do elmi foaliyyatin inkisafini stimullagdiran mexanizma ¢gevrilmosine xidmat edir.
Lakin Azorbaycanda elmi foaliyyot iigiin ayrilan maliyys resurslar1 osason sabitlik komponentinin
qarsilanmasina yonolmigdir. Ayrilan vasaitlorin oshamiyyatli hissasi amokhaqqi, kommunal vs inzibati
xorclorin 6donilmasing sorf olunur vo bu voziyyat baza maliyyslogdirilmasinin inkisaf vo innovasiya
funksiyalarinin hoyata kecirilmasini mohdudlasdirir.
Eyni zamanda nozora almaq lazimdir ki, hatta on inkisaf etmis 6lkolords belo elmi miiossisalorin tam
maliyyo miistoqilliyi mévcud deyil. Dovlat torofindon tomin edilon baza maliyyolosdirilmasi elmi
sabitliyin vo milli elmi potensialin qorunmasinin osas tominatlarindan biridir. Qarisiq
maliyyalosdirme modeli do biidco dostoyini aradan qaldirmir, oksino bu dostoyi elmi naticalors
yonolmis daha somorali vo stimullasdirici mexanizmlorlo tamamlayir. (National Academies of
Sciences, Engineering, and Medicine, 2021).
Bu baximdan baza maliyyalosdirilmosi elmi toskilatlarin institusional sabitliyini tomin edon osas
maliyyo dayagi kimi ¢ixis etmoli, lakin onun {lizorinds layiho asashi grantlar, innovasiya fondlari,
sonaye sifariglori vo beynolxalg maliyyo monbolori kimi olave maliyys imkanlarinin
formalagdirilmasi {igiin sorait yaradilmalidir.
Hazirda Azorbaycanda baza maliyyolosdirilmasi asason amokhaqqi fondunun, kommunal xarclorin
vo inzibati saxlanma xorclorinin 6donilmosing yonslmisdir. Bu yanagma iso elmi naticolorin
keyfiyyati vo tadqiqat foaliyyatinin effektivliyi ilo birbasa slagolondirilmir.
Azorbaycanda qarisiq maliyyslosdirmo modelino kegid bir sira hiiquqi vo institusional
mohdudiyyatlorlos iizlosir. Bu istigamatdo asagidaki masalalorin halli xiisusi shomiyyat kosb edir:
e elmi miisssisalorin kommersiya faaliyyati ilo mosgul olmaq vo dovlat qurumlart ils tosorriifat
miigavilalori baglamaq imkanlarinin genislondirilmasi;
e elmi noticolorin patentlogdirilmasi vo kommersiyalagdirilmast mexanizmlorinin inkisaf
etdirilmasi;
e innovasiya foaliyyotindon aldo olunan golirlorin elmi kollektivlor arasinda boliisdiiriilmosi
mexanizminin tokmillogdirilmasi.
Bu baximdan qarisiq maliyyslosdirme modelino keg¢id yalniz maliyyas strukturunun doyisdirilmasi
deyil, eyni zamanda ganunvericilik vo elmi idaroetmo sistemindo institusional islahatlarin hoyata
kecirilmosini tolob edir.
Azorbaycanda elmin maliyyalagdirilmasinin somarasliliyinin artirilmast ti¢lin beynolxalq tacriibado
totbiq olunan maliyyolosdirma modellorinin tohlili vo onlarin 6lkenin institusional xiisusiyyatlorine
uygun sokilds totbiqi mogsadouygun hesab olunur. Bu kontekstdo Azorbaycan elmi iiglin asas prioritet
baza maliyyalosdirilmosinin qorunmasi ilo yanasi, qarisiq maliyyslosdirma modeline morhalali
kecidin tomin edilmasidir.
Elmi togkilatlar yalniz baza maliyyasi hesabina foaliyyat gostors bilsolor do, onlarin davamli inkisafi
iiclin layiho osasli grantlara, innovasiya fondlarina vo 6zal sektor sifariglorino ¢ixis imkanlarinin
geniglondirilmoesi vacibdir. Bu moqgsadlo normativ-hiiquqi bazanin tokmillesdirilmasi vo elmi
miiassisalorin tosarriifat miiqavilalori baglamaq imkanlarinin genislondirilmasi xiisusi shomiyyat
kasb edir.
AMEA-nin hesabatina asason, Azarbaycan {i¢iin elmin maliyyslasdirilmasinds optimal struktur kimi
baza maliyyalogdirilmosinin 60—70%, layiho osasli maliyyslogsdirmonin isa 30—40% nisbatinda
formalasdirilmasi moagsodsuygun hesab olunur (AMEA, 2022).
Bu modelin effektiv totbiqi ii¢iin layiho asasli maliyyslogdirme mexanizmlarinin geniglondirilmasi,
miistoqil ekspert qiymatlondirma sisteminin formalasdirilmasi vo soffaf hesabatliliq mexanizmloarinin
yaradilmas1 miithiim chomiyyat kosb edir.

6. QARISIQ MALIYYOLOSDIRMAYO® KECID UCUN QARSIDA DURAN PROBLEMLOR
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Elmi miiossisolorin inkisafini vo onlarin iqtisadiyyatda rolunun giiclonmosini tomin edacok alverisli
miihitin formalasdirilmas1 dovlstin osas vazifalorindon biridir. Ddvlot biirokratik prosedurlarin
sadologdirilmosi, vergi togviqlorinin totbiqi, elmi layiholoro investisiyalarin colb olunmasi vo
innovasiya foaliyyotinin dostoklonmasi vasitesilo elmi foaliyyotin ragabot qabiliyyastinin
yluiksoaldilmasine sorait yarada bilor. (European Commission, 2023).

Miiasir morhslodo iqtisadiyyatin elmtutumlu sektorlara transformasiyasi elmi tadqiqatlarin
maliyyalosdirilmosi mexanizmlorinin  tokmillogdirilmosini  zoruri edir. Azorbaycanda elmi
miiossisalar ticiin movecud olan baza maliyyslosdirilmasi sistemi miioyyaon sabitlik yaratsa da, onun
tokmillogdirilmasi vo qarisiq maliyyslosdirmo modelino marhalali kegid iigiin 6lko soviyyosindo
kompleks institusional tadbirlorin hoyata kecirilmasi vacibdir.

Problemin mahiyyati yalniz maliyyo resurslarinin ¢atismazligi ilo mohdudlagmir. Maliyyo tominatinin
hocmi miithiim amil olsa da, daha vacib masalo elmin maliyyslasdirilmasi mexanizminin diizgiin
qurulmamasidir. Bundan da shomiyyatlisi, elmin vo innovasiyanin ragabatgabiliyyetli vo dayaniqli
iqtisadiyyatin formalasmasinda strateji rolunun tam sokilds dork edilmomasidir.

“Elm haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununda dovlstin elm sahasindo bir sira miithiim
vazifalori miioyyon edilmisdir. Bunlara vahid dovlst elm siyasotinin formalasdirilmasi, elmin inkisaf
strategiyasinin hazirlanmasi, elmi foaliyyatin iqgtisadiyyatin vo comiyyatin inkisafina yonaldilmasi,
elmi foaliyyaet liclin alverisli investisiya miihitinin yaradilmasi, fundamental v totbiqi tadqigatlarin
grant goklindo maliyyolosdirilmasi, elmi naticalorin tatbiqins sorait yaradilmasi, elmi kadr hazirliginin
tomin edilmosi vo elmi foaliyyot sahosinds alagealondirma, nazarot vo ekspertiza mexanizmlorinin
formalagdirilmasi daxildir. (Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi, 2016).

Hiiquqi ¢ar¢ivonin mdévcudluguna baxmayaraq, 9sas problem bu vozifolorin icra mexanizmlorinin
tam vo somarali sokildo islomomasidir. Basqa so6zlo, normativ-hiiquqi baza timumi istiqgamatlori
miioyyan etso do, onun praktik totbiqi elmi faaliyystin rogabat gabiliyyatini vo somarsliliyini tomin
edocok saviyyado deyil.

Bu baximdan baza maliyyolosdirilmasinin azaldilmasi vo ya logv olunmasi, elmi miiossisalorin iso
olava golir aldo etmoys macbur edilmasi magsadouygun yanagma hesab edilo bilmaz. Belo yanagsma
elmi togkilatlarin maliyys dayanigligini giiclondirmoak ovozina onlarin foaliyyaet imkanlarini daha da
mohdudlasdira bilor. ©ksinag, baza maliyyslosdirilmasi qorunmagla yanasi, qanunvericilikdoe nazardo
tutulmus digor maliyyslosdirmo alstlorinin — proqram moqsadli vo grant asasli mexanizmlorin —
daha faal totbiqi elmi foaliyyatin naticoydnlimliiliiyilinlin artmasina xidmat edo bilar.

Qanunvericiliyo osason baza maliyyalosdirilmasi miihiim elmi obyektlorin qorunmasmi vo
yliksokixtisasli elmi kadrlarin hazirlanmasimni tomin etmolidir. Dovlot eyni zamanda elmi
nailiyyatlorin stimullagdirilmasi, elmi is¢ilorin, o climlodon gonc alimlorin sosial miidafiasinin
giiclondirilmosi vo elmi kadr hazirliginin dostoklonmasi vazifasini dasiyir. Lakin praktikada asagi
omokhaqqi saviyyesi, mohdud yaradiciliq imkanlari va zoif stimullagdirma mexanizmlori sobabindon
hazirlanmis elmi kadrlarin bir hissasi elmi foaliyyot sahasindon uzaqlasir. Bu iso insan kapitalinin
itirilmosi il naticolonir.

Bu kontekstds yiiksok ixtisasli kadr hazirligi ilo elmi faaliyyotin sonraki marhalolori arasinda
institusional alagenin giiclondirilmosi vacibdir. Kadr hazirligina qoyulan dovlst investisiyalarinin
samarali natico vermasi li¢lin homin kadrlarin elmi faaliyyato colb olunmasi, tadqiqat imkanlarinin
artirilmasi vo naoticoyoniimlii qrant mexanizmlorinin genislondirilmasi talab olunur. Bu baximdan
elmi foaliyyotin qrant maliyyalosdirilmasi vo digor stimullasdirict alotlor {iciin xiisusi dovlst
programlarinin hazirlanmast magsadsuygun ola bilar.

Azorbaycanda elmi togkilatlarin vo elmi heyatin sayinda miisahido olunan azalma da digqot ¢okon
problemlordondir. Struktur islahatlari, ixtisarlar vo birlogmalor qisamiiddstli dovrds idareetmonin
optimallasdirilmas: kimi qiymatlondirilso do, uzunmiiddatli perspektivdo bu proses elmi sahodo
rogabat miihitinin zeiflomasing, bazi istigamatlor {izro inhisarlagsma meyllorinin giliclonmasing vo
todgigat miixtalifliyinin azalmasina sabab ola bilar. Inkisaf etmis dlkolorin tocriibasi iso gdstarir ki,
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elmi heyatin vo todqiqat institutlarinin artimi elm vo texnologiyanin inkisafina, innovasiya
potensialinin geniglonmasine va iqtisadi rogabat qabiliyyetinin yliksalmasine xidmaot edir.
Qaris1q maliyyolosdirmo modelino kegidin qarsisinda duran diger miihiim problem innovasiyalarin
kommersiyalasdirilmas1 mexanizmlorinin zaifliyidir. Elmi naticalorin patentlosdirilmasi, texnologiya
transferi vo universitet—biznes omokdaslig1 sahasindo institusional mexanizmlorin inkisafi beynolxalq
tacriitbade miihiim rol oynayir (WIPO, 2024). Halbuki qanunvericilikde yerli vo xarici investisiyalarin
colb edilmosi, innovasiya vo istehsal foaliyyotinin genislondirilmosi iiglin olverigli soraitin
yaradilmast nozords tutulur. Bu miiddealarin praktik icrasi qarisiq maliyyelosdirme modelinin
formalasdirilmasi tiglin mithiim zomin yarada bilor.
Qanunvericilik bazasinin 6zii asasen kifayot qodor genis imkanlar nozords tutur. Problem daha gox
homin imkanlarin hoyata kecirilmosi mexanizmlorinin yetorinco islonmomosindon irali golir.
Masalon, qanunvericiliya gora elmin inkisafi tizro moqsadli programlar vo fundamental va totbiqi
todqgigat layiholori miisabigo osasinda miioyyon edilmolidir. Lakin proqram mogsadli
maliyyologdirmonin bozi hallarda miisabiqodonkonar hoyata kecirilmasi noticoydniimliilik vo
somaralilik prinsiplorinin tam tomin olunmasina mane ola bilor. Bu sababdon proqram moagsadli
maliyyolosdirmonin daha ¢ox raqabatli osaslarda hoyata kecirilmasi mogsadsuygun hesab edils bilar.
Eyni zamanda yiiksok ictimai fayda yaradan, uzunmiiddotli strateji ohomiyyoto malik prioritet
saholorin ayrica hodoflonmosi do vacibdir. Bu, hom maliyys resurslarinin daha somoroli
yonlondirilmasing, hom ds elmi todqiqatlarin milli inkisaf prioritetlori ilo uygunlagdiriimasina imkan
Verar.
Qrant maliyyslosdirilmasi mexanizmlarinin giiclondirilmasi do qarisiq maliyyslosdirmays kegid tigiin
mihiim sortlordon biridir. Qrantlarin hocminin artirilmasit vo ekspertiza mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi elmi faaliyyatin roqabat qabiliyyastini artirir (National Science Foundation, 2023;
National Institutes of Health, 2023).
Umumilikds, elmi foaliyyotin maliyyolosdirilmosi soviyyesi onun inkisafinin tomal sortlorindon
biridir. Semorali vo stimullagdirict maliyyslogdirmo mexanizmlori olmadan elmi naticolorin
keyfiyyatini artirmaq, innovasiya mohsullar1 yaratmaq va elmin iqtisadiyyata tasirini giiclondirmak
miimkiin deyil. Elmin maliyyslogmosindo menbo miixtolifliyi tadqiqat vo innovasiya foaliyyetine
marag artirmaqla yanasi, elmi faaliyystin davamliligini va biitovliikds iqtisadi inkisafi dastoklayir.
Bu baximdan Azorbaycanda qarisiq maliyyslosdirmoys kegid iiciin asagidaki istigamatlor iizro
tadbirlarin hayata kegirilmasi magsodouygun goriiniir:
o elmi miisssisolorin iqtisadi muxtariyyastinin genislondirilmasi;
o elmi naticalorin iqgtisadi doyarinin qiymatlondirilmasi mexanizminin yaradilmasi;
e baza maliyyosinin azaldilmasi deyil, daha somorali yonlondirilmasi vo layiho togobbiislori
ticlin ayrica maliyys xattinin ayrilmasi;
o foaliyyat gdstaricilorine asaslanan diferensial maliyyolosdirmas sisteminin totbiqi;
o strateji planlasdirma, kommersiyalasdirma, insan kapitalina investisiya vo soffaf hesabatliliq
mexanizmlarinin giiclondirilmasi;
e layiho asasli idarsetmoys kegid va resurslardan naticoyoniimlii istifads;
o universitetlor, elmi miiassisolor vo biznes sektoru arasinda ortaq layihalorin genislondirilmasi;
e elmi mohsullarin patentlogdirilmasi, konsalting vo ekspertiza xidmotlorinin inkisaf
etdirilmasi;
e innovativ foaliyyoto motivasiya yaradan olavoe golir paylasimi mexanizmlorinin
formalasdirilmasi.

Belaliklo, geyd olunan todbirlor hoyata kecirildiyi toqdirdoe, elmi miiassisalor dovlstin baza
doastoyindon mohrum olmadan, eyni zamanda 6z iqtisadi miistaqilliyini vo maliyys dayaniqligini
giiclondiro bilor. Bu iso qarisiq maliyyslosdirmo modelinin Azorbaycanda maorholali vo somarali
totbigi {iclin osas institusional baza rolunu oynaya bilor. Umumilikdo elmi foaliyyotin
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maliyyalosdirilmosindo monbo miixtalifliyi todqigat vo innovasiya foaliyyotino maragi artirmaqla
yanasl, elmi faaliyyotin davamliligini destokloyir (OECD, 2023).

NOTICO VO TOKLIFLOR

Aparilmis todqiqat vo beynalxalq miiqayisoli tohlillor gostorir ki, Azarbaycanin elmi sistemindo
maliyyalosmo mexanizmlorinin tokmillogdirilmosi sosial-igtisadi inkisafin siiroatlondirilmosi {i¢iin
halledici amildir. Baza maliyyslosdirilmosi hazirda elmi ekosistemin institusional dayaniqligini tomin
etso do, mdvcud resurs bolglisii modeli innovativ inkisafi stimullasdirmaq baximindan mohdud
imkanlara malikdir (Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi, 2022).

Tadgiqgatin asas naticolori asagidaki kimi timumilosdirilmisdir:

o Institusional asililiq: Baza maliyyasi elmi miiossisolorin yalniz minimum saxlanma ehtiyaclarin
Odoyir, bu isa elmi foaliyyati "inkisaf" modelindon "sag qalma" modelino kegirir;

e Struktur disbalansi: Resurslarin 80-90%-nin amokhaqqi fonduna yonolmasi maddi-texniki bazanin
asinmasina va eksperimental todqgiqatlarin mohdudlasmasina sabab olur;

e Rogabot miihitinin zoifliyi: Resurs bolgiisiindo noticoyoniimlii (KPI osasli) diferensial
mexanizmlarin yoxlugu elmi mohsuldarlig1 asag: salir;

o Kommersiyalagma maneslori: EImi miiassisalorin biidcodonkonar golir olds etmo imkanlari vo 6zal
sektorla omokdaslig1 institusional va hiiquqi maneaslarlo qarsilagir.

Azorbaycan elminin ragabastqabiliyyatli vo dayaniqh inkisafini tomin etmok mogsadilo asagidaki
kompleks todbirlorin hoyata kegirilmosi magsadouygun hesab edilir:

1. Makroiqtisadi vo Hiiquqi Islahatlar:

1. Strateji hadoefloma: Elmin maliyyoslosdirilmasi normativlari qanunvericilikls tasbit edilmali vo
novbati 5 il orzinde R&D xarclorinin UDM-da pay1 marholoali sokilds 1%-2 catdirilmalidir;

2. Davamli artim: Elmin baza maliyyslogdirilmasi hocmi hor il dovlat biidcosinin iimumi artim
tempino miitonasib olaraq indekslosdirilmalidir;

3. Alternativ maliyys monbolori: Elmi aragdirmalarin  (xtsusilo strateji layihalorin)
stimullagdirilmasi {iglin Dovlat Neft Fondunun vasaitlori hesabina xiisusi moagsadli qrant proqramlari
tosis edilmolidir.

I1. Maliyyalosma Mexanizminin Optimallasdirilmasi:

4. Qarisig modelo kegid: Elmi miiossisalorin biidcosi artirilmali, lakin artirilan hisso birbasa
deyil, layiho asasli vo rogabatli qrant mexanizmlori vasitasils boliigdiiriilmalidir;

5. Noticoyoniimlii bolgii (PBF): Maliyyas vosaitlorinin bolgiisii zamani elmi naticalorin iqtisadi
doyaeri, beynoalxalq indeksli nosrlor (H-indeksi) vo patent aktivliyi kimi meyarlar osas gotiiriilmalidir;

6. Dovlet sifarisi: Dovlet qurumlarinin spesifik elmi todqiqat ehtiyaclar tigiin "dovlot sifarigi"”
mexanizmi genislondirilmali vo bu mogsadle nazirliklors hadofli vasaitlor ayrilmalidir.

I11. insan Kapitah vo Motivasiya:

7. ©Omokhaqqi islahati: Elmi iscilorin baza omokhaqqi o6lks iizro orta ayliq omokhaqqt
soviyyasindon asagi olmamali, olavo motivasiya iso elmi nailiyystlors goro diferensiallagdirilmalidir;

8. Rogqabotli miihit: Elmi kadrlarin hazirlanmasi vo saxlanmasi iigiin ixtisar yox, naticoyo goro
stimullasdirma metodlar totbiq edilmali, rogabot miihiti daxili intellektual miqrasiyanin (brain drain)
qarsisini almalidir.

IV. Elm-Biznes Inteqrasiyasr:

9. Biidcodonkonar vosaitlor: Elmi miiossisalorin tesorriifat miiqavilolori vo kommersiya
layihoalorindon golir aldo etma prosedurlari sadslosdirilmali, bu vosaitlorin avadanliq yenilonmasino
yonaldilmasi togviq edilmalidir;

10. Investisiya colbi: Elm tutumlu istehsal faaliyyatinin genislondirilmasi iigiin yerli vo xarici
investorlara vergi giizostlori vo digar stimullar nazards tutulmalidir.
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AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXV BURAXILIS, 2026
V BOLMO: MALIYY®, FINTEX VO RiSK IDAROCILIYI

Yekun olaraq, baza maliyyslogdirilmasinin sabitliyi ilo layiho vo grant asaslt mexanizmlorin ¢evikliyi
arasinda qurulacaq balans Azorbaycan elmini "blidcodon asili" statusundan c¢ixararaq, oOlko
igtisadiyyatinin innovativ lokomotivina geviracokdir.
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