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Xiilasa

Moqalado 2014-2023-cii illori ohats edon dovrds Azarbaycan Respublikasinda hayata kegirilmis on
iki mihiim iqtisadi islahatin omok bazarina kompleks tosiri sistemli sokildo todqiq edilmisdir.
Islahatlar hiiquqi-institusional gor¢iva, aktiv mosgulluq programlari vo sosial miidafio mexanizmlori
olmagla ii¢ funksional qrupa ayrilmig; hor qrupun omok bazari gostoricilorine — igsizliyin
dinamikasina, omok haqqi soviyyesino, muzdlu iscilorin sayma vo geyri-roasmi masgullugun
miqyasina — diferensial tosiri otrafli aragdirilmisdir. Todqgiqat naticesindo miioyyon edilmisdir ki,
issizlik saviyyosi 2020-ci ildoki 7,24%-don 2024-cii ildo 5,31%-9, yoni 1,94 faiz bondi asag1 diismiis;
orta ayliq nominal omak haqqi iso 2021-ci ildoki 732,1 manatdan 2024-cii ildo 1009,4 manata —
37,9% artmisdir. DOST Agentliyinin yaradilmasi sosial xidmatlorin inteqrasiyasini tomin etmis,
igsizlikdon sigorta sistemi iso iscilorin midafissini shomiyyotli doracods giiclondirmisdir. Eyni
zamanda qeyri-rosmi mosgullugun aradan qaldirilmasinin yavas getmaosi, peso tohsili sisteminin omok
bazari toloblori ilo ahongdar hala gatirilmasi isinin tamamlanmamasi vo regional disproporsiyalar osas
catigmazliglar kimi miioyyon edilmisdir. Isin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, 12 islahat sonadi vahid
analitik ¢or¢ivado qruplasdirilmis, onlarin omok bazar1 gostaricilorine tosiri li¢ miistoqil dl¢ii ilo —
statistik dinamika, institusional doyisiklik vo beynslxalq miiqayiso — qiymotlondirilmisdir.
Noticalorin totbiqi dovlot masgulluq siyasatinin tokmillosdirilmasinda, peso kadr hazirligi sisteminin
modernizasiyasinda, habels geyri-rosmi mosgulluga qarsi strateji sonadlorin hazirlanmasinda istifads
edilo bilor.

Acar sozlar: omak bazari islahatlar:, masgulluq siyasati, issizlik, geyri-rasmi masgulluq, Azarbaycan
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Abstract

This article systematically examines the complex impact of twelve key economic reforms
implemented in the Republic of Azerbaijan between 2014 and 2023 on the labour market. The reforms
are classified into three functional groups: legal and institutional framework, active employment
programmes, and social protection mechanisms. A differential analysis is conducted for each group
with respect to unemployment dynamics, wage levels, the number of hired workers, and the scale of
informal employment. The findings reveal that the unemployment rate fell from 7.24% in 2020 to
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5.30% in 2024, while the average monthly nominal wage rose from 732,1 manats in 2021 to 1009,4
manats in 2024, representing an increase of 37.9%. The establishment of the DOST Agency ensured
the integration of social services, and the unemployment insurance system significantly strengthened
worker protection. The main shortcomings identified include the slow elimination of informal
employment, the incomplete alignment of the vocational education system with labour market
demands, and persistent regional disparities. The scientific novelty lies in the fact that 12 reform
documents are, for the first time, unified within a single analytical framework, and their impact on
labour market indicators is assessed across three independent criteria: statistical dynamics,
institutional change, and international comparison.

Keywords: labour market reforms, employment policy, unemployment, informal employment,
Azerbaijan
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AHHOTAIUSA

B crarbe cucreMHO Hccienyercs KOMIJIEKCHOE BIMSIHUE JBEHALATH KIHOYEBBIX IKOHOMMUYECKHX
pedopM, peannzoBaHHBIX B AzepOaiimxanckoit Pecriyonuke B nepuos 2014-2023 rogos, Ha pHIHOK
Tpyna. Pedopmbl kiaccupuuumpoBaHbl 1o TpEM (QYHKIMOHAIBHBIM TIpynmaM: IpaBoBas H
MHCTUTYLIMOHANIbHAs 0a3a, aKTUBHBIE MPOrPaMMbl 3aHATOCTH M MEXaHMU3MBl COILIMAJIBHON 3aIlUTHI.
Jig kaxaod Tpynnbl NpoBen€H AUPQGEpeHLMPOBAHHBIM aHadu3 BO3ACUCTBHUS Ha JAMHAMUKY
0e3paboTHIbl, YpPOBEHb 3apabOOTHOM IUIAThl, YMCIEHHOCTh HAEMHBIX PaOOTHUKOB M MAacCIITad
HeQopMaTbHOM 3aHATOCTU. YCTAaHOBIIEHO, YTO YPOBEHB O0e3paboTuilsl cHu3mics ¢ 7,24% B 2020 roxy
10 5,31% B 2024 roxy, cpeqHeMecssyHas HOMUHaNIbHas 3apaboTHas miiara Belpocia ¢ 732,1 maHara B
2021 romy nmo 1009,4 manatoB B 2024 roxy (mpupoct — 37,9%). Co3manue arentctea DOST
o0ecreynsio HMHTErpaliio  COILMANbHBIX YCIYl, a CHUCTeMa CTpaxoBaHUs OT 0e3paboTHUIlbI
CYLIECTBEHHO yCHJIMJIA 3alluTy paOOTHUKOB. B KauecTBE OCHOBHBIX HEIOCTAaTKOB BBISBIICHBI:
MEJICHHOE COKpalleHne He(pOopMabHOM 3aHATOCTH, HE3aBEPIIEHHOCTh COINIACOBAHUS CHCTEMBI
npodeccruoHanbHOro 00pa3oBaHus ¢ TPEOOBAHUSMHU PbIHKA TPYJla M PErHOHAIbHBIE JUCTPOIOPIUH.
Hayunast HOBM3HA 3aKit04aeTcsi B TOM, 4TO 12 peOopMHBIX JIOKYMEHTOB BIEpPBblE OOBEIMHEHBI B
€IMHYIO aHAJIMTHYECKYIO CUCTEMY, a UX BIUSHUE HA PBIHOK TPY/a OLEHEHO M0 TPEM HE3aBUCHMBIM
KPUTEPUSIM.

Knrouegwle cnosa: peghopmul pvinka mpyoa, norumuka 3aHamocmu, bespabomuya, Hegpopmanvhas
3auamocmy, Azepoaiiodxcan
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GIRIS

Omok qiivvesi iqtisadiyyatin aparict qollarindan biridir. Buna goéro do, omok bazarinin tohlili vo
islahatlarin mahiyyatinin dyronilmasi vacibdir. O©mok ganunvericiliyi hor bir 6lkodo sosial-igtisadi
modelin osas dayaqlarindan biridir va is¢i ilo isogdtiiran arasinda hiiquqi miinasibatlori tonzimloyon
Omok Macollasindo edilon son doyisikliklori hom omok bazarinin real iqtisadi miinasibatlora
uygunlagdirilmasi, hom do is¢i hiiquglarinin daha etibarli miidafio mexanizminin, omok
miinasibatlorinds ¢evik vo sosial yonlii hiiquqgi tonzimlomalarin totbiqi istigamotindo miihiim strateji
marhals kimi qiymatlondirmak olar (Siileymanov, 2026). Miiasir dovrds iqtisadi islahatlarin omak
bazarina tosirinin todqiqi kegid iqtisadiyyati 6lkalari {igiin xiisusi chomiyyat kosb edir. Omok bazar1
igtisadi sistemin on hassas komponentlarindon biri olmaqla, makroiqtisadi siyasatin naticalarini
bilavasito oks etdirir: investisiya artimi is yerlorini ¢oxaldir, fiskal ¢atinliklor islahatlar1 longidir,
iqtisadi diversifikasiya omok tolobatinin strukturunu doyisdirir. Azorbaycan Respublikast 1991-ci
ildon miistaqilliyini barpa etdikdon sonra planl iqtisadiyyatdan bazar igtisadiyyatina ke¢id prosesini
hoyata keg¢irmis, bu miiddot orzindo omok bazarmmi modernlosdirmok moqsadilo ardicil islahatlar
hoyata kegirmisdir. 2014-2016-c1 illords neft giymatlorinin koskin diismasi Azorbaycanin neftdon
asil1 ixrac modelinin struktural kdvrakliyini iizo ¢ixardi. Manatin iki dofo devalvasiyasi (BVF, 2015)
iqtisadi diversifikasiya zorurotini siyasi agenda {igiin prioriteto ¢evirdi. 2016-c1 ildon etibaron
islahatlar siirotlondi: Strateji Yol Xoritolori ¢orgivasindo geyri-neft sektorunun inkisafi, yeni is
yerlorinin yaradilmasi vo amok bazarinin idars olunma mexanizmlorinin miiasirlogdirilmosi hadofa
alindi. Bu kontekstdo amok bazari islahatlari iqtisadi ¢esidlonma strategiyasinin ayrilmaz bir hissasine
cevrildi.

Diinya iqtisadiyyatinin qloballagmasi, texnologiyalarin siiratli inkigsafi — xiisuson avtomatlagdirma
vo rogomsal iqtisadiyyatin genislonmosi — omok bazarinda tolob strukturunu kokiindon
doyisdirmakdadir. Beynolxalq ©maok Togkilatinin (BOT) tadqiqatlarina gora, inkisaf morhalasindoki
Olkolorde amok bazari islahatlar1 yalniz hiiquqi ¢arcive ilo mohdudlasdiqda yetorli notico vermir;
passiv miidaxilonin (igsizlik miiavinati) aktiv todbirlorlo (peso hazirligi, 6zlinlimasgulluq)
birlogdirilmasi tolab olunur (BOT, 2018). Azarbaycanda hoyata keg¢irilon islahatlarin bu konsepsiyaya
na dorocado uygun goldiyi moqgalonin osas todqigat sualini togkil edir.

Movzunun aktuallig bir ne¢o amills sortlonir. Birincisi, 2014-2023-cii illords gobul edilmis 12 islahat
sanadinin kompleks sokildo sistemlosdirilmosi odobiyyatda indiys godor aparilmamusdir. Ikincisi,
COVID-19 pandemiyasinin (2020) omok bazarina tosiri Azorbaycan kontekstindo ayrica islahatlar
fonunda qiymotlondirilmomisdir. Ugiinciisii, DOST Agentliyinin yaradilmas: kimi institusional
yeniliklorin mosgulluq gostaricilorine real oksi empirik todqiqatlari tolob edir. Bundan basqa, geyri-
rosmi maggullugun azaldilmasina dair siyasatin effektivliyinin analizi siyasot tovsiyalori {i¢iin zoruri
bazani formalasdirir.

Maqalanin maqsadi 2014-2023-cii illor arzindas qabul edilmis on iki miihiim islahata aid normativ-
hiiquqi sonadi ii¢ funksional qrupa sistemli sokildo bolorak hor qrupun omok bazarina diferensial
tosirini statistik gostaricilor, institusional doyisikliklor baximindan giymatlondirmakdir. Todqigatin
metodoloji asasini komiyyat (statistik dinamikanin miiqayisali analizi) vo keyfiyyst (normativ-hiiquqi
sonadlorin mozmununun analizi) tisullarinin birlosmasi taskil edir. Informasiya bazas1 kimi DSK-nin
statistik biilletenlori, DMA-nin illik foaliyyat hesabatlari, ETF-in 6lks {izro hesabatlar1 vo BOT
molumatlari istifado edilmisdir.

ISLAHATLARIN NOZORI VO HUQUQI CORCIiVOSi

Aktiv masgulluq siyasati: nazari asaslar
Omok bazar siyasoti iqtisadiyyat adobiyyatinda adoton iki osas alt ndve boliiniir: passiv siyasot
(issizloro maddi yardim — miiavinatlor, pensiyalar) vo aktiv siyasot (peso hazirligi, 6ziiniimosgulluq
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programlari, is yerinin yaradilmasina subsidiyalar) (Christopher,1998) klassik vo neoklassik
igtisadiyyat goriislorindo omok bazar1 0zli-6ziina tarazlasma qabiliyystine malikdir; dovlst
miidaxilosi yalniz bazar ugursuzluglarini diizeltmak ii¢iin zoruridir. Keynescilorin yanasmalarina géra
189, xtlisusan tsiklik igsizlik dovrlorinds dovlat tolobi canlandirmagq {igiin aktiv rol oynamalidir.
Miiasir dovrdo BOT "layiqli omok" konsepsiyasini irali slirorok omok bazari islahatlarinin dort siitun
tizorinde qurulmasini tovsiys edir:

(1) masgulluq imkanlarinin genislondirilmasi;

(2) sosial miidafis sisteminin giiclondirilmasi;

(3) amok standartlarina uygunlugun tomin edilmaosi;

(4) sosial dialoq mexanizmlorinin inkisafi (BOT, 2026).
Azorbaycanin 2014-2023-cii illor islahat paketi bu dord siitunun hamisini miixtslif intensivlik
dorocosindo ohato etmisdir. Postsovet kecid iqtisadiyyatlar1 tiglin xarakterik olan qeyri-rosmi
mosgulluq fenomeni iqtisad elminin miihiim tadqiqat sahasini togkil edir. Schneider vo Buehn (2018)
gostarmiglor ki, inkisaf marhalasindaki 6lkalords geyri-rosmi sektorda vergi galirlorini azaldir, sosial
miidafioni zoiflodir vo omok bazari statistikasinin qeyri-doqiq olmasina sabab olur (Friedrich,
Andreas, 2018) . Azorbaycan Respublikasinda 2017-ci ildo gobul olunan geyri-rosmi mosgullugun
garsisinin alinmasina dair todbirlor haqqinda Prezident saroncami bu problemi birbasa hodofo almasi
baximindan diqqoto layiqdir.
Islahatlarin sistemli qruplasdiriimasi
Tadqiq edilon dovrds (2014-2023) Azarbaycan Respublikasinda amok bazarina birbasa vo ya dolay1
yolla tasir edon 12 miihiim normativ-hiiquqi sonad gqabul edilmisdir. Homin sonadlor asagidaki Cadval
1-do ti¢ funksional qrupa boliinorak toqdim olunmusdur. Bu qruplasdirma islahatlarin mozmununa,
hiiquqi formasina (qanun, forman, soroncam, gayda) vo omok bazarina miidaxilo mexanizmino
osaslanir.

Cadval 1. Azarbaycanda amak bazarina aid miihiim islahatlar (2014-2023) va funksional qruplasdirilmast

Ne Islahatin rosmi adi il Hiiquqi Funksional qrup
forma

1 "Maosgulluq haqqinda Azorbaycan | 2018 Qanun Hiiquqi-institusional
Respublikasinin Qanunu"

2 "Igsizlikdon sigorta hagqinda" Qanun 2017 Qanun Sosial miidafia

3 "Peso tohsili haqqinda" Qanun 2018 Qanun Aktiv masgulluq

4 Peso tohsili vo toliminin inkisafina dair Strateji | 2016 Forman Aktiv moaggulluq
Yol Xaritasi

5 Milli igtisadiyyat iizra Strateji Yol Xaritosi 2016 Forman Hiiquqi-institusional

6 Oziiniimoesgullug programinin hoyata | 2016 NK gorar1 Aktiv mosgulluq

kecirilmasi Qaydasi

7 Omok miiqavilesi elektron informasiya sistemi | 2014 NK gorar1 Hiiquqi-institusional
haqqinda Osasnamo

8 Regionlarin  sosial-iqtisadi inkigafi Dovlet | 2019 Forman Aktiv mosgulluq
Programi1 (2019-2023)

9 Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin | 2018 Forman Aktiv mosgulluq
Nizamnamasi

10 DOST Agentliyinin yaradilmast haqqmnda | 2018 Forman Sosial miidafio
Forman
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11 Minimum omok haqqinin artirilmasi haqqinda | 2019— Sorancam Sosial miidafis
Soroncamlar 2023

12 Qeyri-rosmi mosgullugun qarsisinin alinmasma | 2017 Sorancam Hiiquqi-institusional
dair Soroncam

Moanba: miidllif tarafindon Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin rasmi sayti (president.az) va Nazirlar Kabinetinin
qorarlart asasinda tortib edilmisdir.

Cadval 1-in molumatlarindan goriindiiyli kimi, 12 islahat arasinda 5-1 aktiv masgulluq proqramlari
grupuna, 4-ii hiiquqi-institusional ¢or¢ivo qrupuna, 3-li iso sosial miidafio mexanizmlori qrupuna
aiddir. Bu nisbat gostarir ki, Azoerbaycanda amok bazari siyasati passiv miidaxilodon (yalniz miiavinot
vermok) aktiv tadbirlors (peso hazirligi, 6ziinlimosgullug, regional inkisaf) dogru siiriigmiisdiir — bu
iso BOT-in tovsiya etdiyi «layiqli omok» konsepsiyasi ilo uygundur (BOT, 2026).

3. ISLAHATLARIN OMOK BAZARINA TOSIRININ TOHLILi

3.1. Hiiqugqi-institusional ¢arc¢iva islahatlarinin tasiri

Omoak bazar islahatlarinin uguru avvalco méhkom hiiquqi-institusional osaslarin yaradilmasindan
asilidir. Bu qrupda dord islahat xiisusi shamiyyat kasb edir.

2018-ci ilda gabul edilmis "Mosgullug haqqinda" Qanun [6] Azarbaycanin miistaqillik tarixindoki on
ohatoli omok bazar1 ganunvericiliyi sonadi hesab olunur. Qanun ovvalki 2001-ci il tarixli miivafiq
qanunu tam oavaz etmis, bir sira prinsipial yeniliklor gotirmisdir:

Isaxtaran soxsin hiiquglarin1 genislondirmis,

Aktiv mosgulluq tadbirlarini hiiquqi cohstdon miioyyan etmis,

Qeyri-rosmi mosgullugun leqgallagdirilmasi tiglin mexanizmlor nazards tutmus,

Omok bazar1 torofdaglarinin — dovlot, isogotiironlor, homkarlar ittifaglart — rolunu
aydinlasdirmigdir.

Qanunun mithiim torofini igogdtiiranlorin bos is yerlori haqqinda DMA-ya molumat vermaosi
ohdsliyinin mohkomlondirilmasi tagkil edir ki, bu da amak bazari monitoringini giiclondirir. 2014-cii
ildo omok miiqavilelorinin elektron geydiyyat sisteminin (©9MAS) totbiqi amok miinasibatlorinin
soffafligin1 ohomiyyatli doracods artirmisdir. Bu sistem vasitasilo isogotiironlor omok miiqavilalori
bagladiqda {i¢ is gilinii orzindo elektron bildiris vermaya mocburdurlar. Sistem hom do omok
mifottigliyinin i yiikiinii azaldir: mifattislor sahoyo ¢ixmadan is yerlorindoki voziyyati elektron
qeydiyyat molumatlari izorindon izloye bilirlor (DMA, 2025).

2016-c1 ildo qobul edilmis Milli iqtisadiyyat iizro Strateji Yol Xoritosi omok bazari islahatlarini
makroiqtisadi diversifikasiya strategiyasina inteqrasiya etmisdir. Sonadda geyri neft sektorunun
UDM-doki payinin artirilmasi, innovasiya vo texnologiya sektorunda masgullugun giiclondirilmosi
hadoaflori miisyyan edilmisdir. Bu Yol Xaritosi homg¢inin sahibkarliq miihitinin sadolosdirilmasing aid
konkret foaliyyot planlarini shato etmisdir. 2017-ci il Saroncami ilo miioyyan edilmis geyri-rosmi
mosgullugun azaldilmasina dair todbirlor omok bazarinin rosmilosdirilmosi baximindan strateji
ohomiyyot dasiyir. Soroncam ¢orgivesindo miivafiq dovlot qurumlart arasinda foaliyyotin
olagolondirilmosi, sahovi yoxlamalarin artirilmasi vo qgeyri-rosmi calisan iscilorin sosial miidafio
sistemina calb edilmasi li¢lin giizostlor nazards tutulmusdur. Dovlst Masgulluq Agentliyinin son 5
ildo 490 mino yaxin soxsi miinasib vakansiyalar iizrs islo tomin etdiyi, 22 mina yaxin $oxsin peso
hazirligina calb olundugu bildirilmisdir (DMA, 2025).

Aktiv masgulluq proqramlarinin naticalori

Bu grupda bes islahat yer alir; onlar bir-birini tamamlayan mexanizmlor kimi nozordon kecirilmolidir:
Strateji Yol Xoritosi peso kadr hazirlig1 siyasotini miioyyan edir, «Peso tohsili hagqinda» Qanun bu
siyasoti hiiquqi normaya gevirir, dziiniimosgulluq programi kigik bizneso ¢ix1s imkani yaradir, KOBI
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Agentliyi iso bu biznesloro institusional dostok verir, regionlarin inkisafi proqrami iso cografi
disproporsiyalar1 aradan qaldirmag: hadofloyir.

"Peso tohsili haqqinda" Qanun (Prezident.az, 2018) Azorbaycanda peso-ixtisas hazirlig1 sistemini
kokli sokildo doyisdirmis, peso standartlarinin igsogotiiranlor torofindon tosdiq edilmosini macburi
etmisdir. Azorbaycan peso tohsilini omok bazarina uygunlasdirmaq iizro bir sira konkret addimlar
atmisdir:

e Ixtisaslarin yenilonmoasi (2019-2022)
e Peso moktablorinin maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasi
e Miiollim heyatinin ixtisasartirma kurslari.

Bununla bels, omok bazarmin real tolobati ilo peso tohsilinin buraxdigi kadrlarin ixtisas profili
arasinda hols ciddi uygunsuzluq méveuddur (ETF, 2019). 2016-c1 ildo gobul edilmis Oziiniimasgullug
Programi Qaydasi issiz vo aztominatl soxslors biznes ideyalarini reallagdirmagq tligiin DMA vasitasilo
geri qaytarilmayan maliyys yardimi (qrant) almaq imkami vermisdir (DMA, 2016). Program
cargivasinin 2019-cu ildon genislondirilmasi naticasindo DMA-nin malumatlarina gora, bu proqrama
colb edilmis istirak¢ilarin say1 artmis, gonclor vo qadinlar hadof qrup kimi secilmisdir. Bundan basqa,
isgaldan azad edilmis oraziloro kociiriilmiis sakinlordon 6ton dovrde 800-dok sakino bu program
cargivasindo mal vo materiallar formasinda aktivlor verilib. Bunun osasinda kigik bizneslor
qurulmusdur (DMA,2026).
Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin (KOBIA) yaradilmas: sahibkarlara inzibati xidmatlora
¢ixis1 asanlasdirmus, biznes inkubatorlar sobokesinin genislondirilmasine zomin yaratmisdir. KOBIA-
nin molumatlarina goérs, yaradilmasindan bu yana 100-don ¢ox miiassisa inkubator programlarindan
yararlanmig, bu da Azasrbaycanda kigik biznesin formalagsmasini siirstlondirmigdir. KOB sektoru
hazirda 6lkonin iimumi moasgullugunun 45,3%-don ¢oxunu tomin edir (SMB, 2025).
2019-2023-cii illor iigiin Regionlarn Inkisafi Dévlot Programi Baki ilo digor regionlar arasindaki
igtisadi ugurumu daraltmaga yonolmis, sonaye zonalari, aqrobiznes klasterlori vo turizm
infrastrukturunun inkisafina investisiyalar nazordo tutmusdur. Program ¢or¢ivasinds Sumqayit Kimya
Senaye Parki, Mingagevir Sonaye Parki, Pirokoskiil Sonaye Parki kimi obyektlords yeni is yerlori
yaradilmis; regionlarda infrastruktur layiholori basa catdirilmisdir (AR Igtisadiyyat Nazirliyi,
2019,2021).
Sosial miidafio mexanizmlarinin inkisafi
Sosial miidafis qrupu issizlikdon sigorta, DOST Agentliyinin yaradilmasi vo minimum amak hagqinin
ardicil artirilmasi olmagla {i¢ islahat1 ohato edir. Bu islahatlar omok bazarinda is¢ilorin giivonliyini
artirmaq moqsadi dastyir.
"[ssizlikdon siorta haqqinda" Qanun (2017) Azorbaycanda issizlik sigortasinm institusional
osaslarini miioyyaon etmisdir. Qanuna goro, isogotiiron va is¢i hor ay amok haqqinin miisyyon faizini
issizlik sigorta fonduna kogliriir; isdon ¢ixarilan isci iso miioyyan sortlor daxilindo miiavinot almaq
hiiququ qazanir. Asagidaki hallarda siorta olunanlar sigorta 6denisi almaq hiiquqlarina malikdirlor
(DMA, 2017):
= Ddvlot orqant vo ya hiiquqi soxsin lagvi, yaxud fiziki goxs statusunda foaliyyot gostoron
isogotiironin  sahibkarliq foaaliyystina gqanunvericiliklo miisyyon edilmis qaydada son
qoyulmasi.
= Miiossiso va ya idarado calisan iscilorin saymin azaldilmasi vo ya movcud stat codvalinin
ixtisar edilmasi naticasindo is yerlarinin logv edilmasi.
= Toroflor arasinda baglanmis amok miigavilasinin miisyysn edilmis miiddstinin dolmasi ilo
miiqavile 6hdeliklaorinin 6z-6ziins xitam tapmasi.
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= Miiossisonin miilkiyyot hiiququnun bir subyektdon digorino keg¢maosi, yoni sahibliyin
doyismaosi.

= Miivafiq vozifoni ovvallar tutan is¢inin homin vozifoys barpasi barasindo mohkomonin ganuni
qiivvaye minmis moahkomao aktinin mévcudlugu.

= Miiddatli hoqiqi horbi xidmoti basa vuraraq ehtiyata buraxilan is¢inin ganunvericiliklo ona
taninmis hiiquq osasinda oavvalki is yerino vo ya vozifosino qayitmaq hiiququndan istifado
etmaosi.

2023-cii ildo ganuna edilmis olavalor isdon ¢ixarilmis is¢ilorin miiavinot alinmasi prosedurunu
sadolosdirmisdir. Dayaniqli vo Operativ Sosial Tominat Agentliyinin (DOST) 2018-ci ilds
yaradilmas1 Azorbaycanda sosial xidmaotlor sahasindoki on miihiim institusional islahatlardan biri
hesab olunur. DOST markazlori — «bir pancoro» prinsipi asasinda — avvellor miixtalif dovlot
qurumlarinda hoyata kecirilon 30-dan ¢ox sosial xidmoti (mosgullug, pensiya, olillik miiayinosi,
miiavinat, tibbi-sosial ekspertiza) vahid morkozdo birlogdirmisdir. Cari tarixo kimi godor 6lka tizro 7
DOST morkozi vo 5 DOST filiali agilmis, votondaslara xidmot gostorilmisdir. Bu maorkozlorin
acilmasi xiisuson olillor, yaslilar vo uzaq regionlarda yasayan sakinlor tigiin xidmotlora ol¢atanligt
ohomiyyatli derocado artirmigdir (DOST, 2026).

Minimum omok haqqmmin ardicil artirilmasi 2019-2023-cii illor orzindo Prezidentin miivafiq
saroncamlar1 ilo hoyata kecirilmisdir. Nominal olaraq minimum omoak haqqi 2019-cu ildoki 105
manatdan 2023-cii ildo 345 manata yiiksolmis — bu, 4 il arzinds 3,29 dofo artim demokdir. Homin
artimlar ohalinin nominal aliciliq gabiliyyatini giliclondirmis, lakin inflyasiyanin (xiisuson 2022-
2023-cii illorde) siiratlondiyi nozers alindiqda, real amok haqqinin artimi nominal gdstoricidon
ohomiyyatli deracados asagi olmusdur (Country Economy, 2023).

OMOK BAZARI GOSTORICILORININ STATISTIiK TOHLILI

Issizlik dinamikas

Asagidaki Codval 2-do Azorbaycan Respublikasinin omak bazarinin asas gostaricilorinin 2019-2024-
cli illor iizro dinamikasi oks olunmusdur. Molumatlar DSK-nin statistik biilletenlori [18] vo
Macrotrends bazasi [19] asasinda timumilosdirilmisdir.

Cadval 2. Azarbaycanda amak bazarinin asas gostoricilori (2019-2024)

il Issizlik, Orta ayhq nom.| Muzdlu iscilor, min | 9mok qiivvasind
% amok haqqi, man. nafar qatilma, %
2019 | 5 635,1 1 646,6 72,17
2020 | 7,24 707,7 1 698,7 73,34
2021 | 6,04 732,1 1709,1 73,74
2022 | 5,65 840 1738,7 74,13
2023 | 5,46 933,9 1745,5 74,46
2024 | 5,31 1009, 4 1780,3 74,93

Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi [18]; Macrotrends [19].

Cadval 2-nin malumatlarindan bir ne¢a mithiim meyl goriiniir. Birincisi, 2020-ci ildo COVID-19
pandemiyasinin tosiri ilo igsizlik 7,24%-o yiiksolmis — pandemiyaya qodarki (2019) 5%-don 2,24
faiz bondi artmisdir. Bu, iqtisadi soklarin Azarbaycan omok bazarini no doracods tez tosir etdiyini
gostorir. 2021-2024-cii illor lizrs ardicil enis tendensiyast — 6,04%-don 5,31%-0 — haoyata kecirilon
islahatlarin kumulyativ miisbot effektini oks etdirir. ©lava olaraq, omok qiivvasino gatilma nisbati
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2020-ci ildoki 72,17%-don 2024-cii ildo 74,93%-0 yiiksolmisdir; bu da daha c¢ox insanin omok
bazarinda faal istirakina dolalot edir. Bu gostericilor hesablanarkon 15-65 yas qrupu intervalinda shali
say1 osas gotliriilmiisdiir. Stiratdo is9 is¢i qiivvesi gostaricisi nozora alinmigdir.

Miigayisoli perspektivdon baxdiqda, Azorbaycan Conubi Qafgaz regionunda asagi issizlik
gostaricisino malik 6lko kimi segilir. Qazaxistanda 2024-cii ildo issizlik 4,7%, Ermonistanda iso
13,9% soviyyasindadir; Azorbaycanda bu gostorici 5,3% toskil etmisdir. Bu miiqayisali iistiinliik bir
torofdon hoyata kegirilon islahatlarin eftektivliyini, digor torofdon dévlot sektorunun mosgullugda
nisbaton bdyiik ¢okisini oks etdirir (AR DSK, 2026).

Cadval 3: MDB dlkalari iizra igsizlik gostoricilori

illor 2010 2015 2020 2021 2022 2023 2024
Azorbaycan 5,6 5,0 7,2 6,0 5,6 5,5 53
Belarus 5,1 5,2 4,0 3,9 3,6 3,5 3,0
Qazaxistan 5,8 5,1 4,9 4,9 4,9 4,7 4,7
Qirgizistan 8,4 7,6 5,8 53 4,9 4,1 3,7
Ermonistan? 19,0 18,5 18,2 15,5 13,5 12,4 13,9
Moldova? 7,4 4,7 3,8 3,2 3,1 4,6 4,0
Rusiya® 7,3 5,6 5,8 4,8 4,0 3,2 2,5
Tacikistan 11,59

Tiirkmanistan . 43 4,8 4,8 4,7 4,7 4,7
Ozbokistan" 5,4 5,2 10,5 9,6 8,9 6,8 5,5
Ukrayna® 8,1 9,1 9,5 9.8

Moanba: AR DSK rasmi internet sahifasina asason tortib edilmigdir.

Orta ayliq nominal amak haqqmin 2021-ci ildeki 732,1 manatdan 2024-cii ildo 1 009,4 manata
yiiksalmasi — ii¢ il orzinds 37,9% artim — iki amills sortlonmigdir: minimum amak haqqinin ardicil
qaldirilmasi vo iqtisadi artimin davam etmasi. Bununla bels, nominal artim real aliciliq gqabiliyyatinin
artimin1 tam oks etdirmir. DSK-nin molumatlarina gors, 2022-ci ilds istehlak giymatlorinin artim
tempi 13,9% olmus; bu da homin ildoki 14,8% nominal amak haqqi artiminin real doyarini ciizi
miqyasa endirmisdir. 2023-cii ilds inflyasiyanin 8,8%-0 enmasi nominal artimin real omak haqqina
daha ohomiyyatli sokildo ¢evrilmasing gorait yaratmisdir.

DMA-nin 2023-cii il foaliyyst hesabati aktiv mosgulluq proqramlarinin olde etdiyi komiyyaet
noticolorini {izo ¢ixarir. Hesabata géro, DMA torofindon son bes il orzindo 490 mino yaxin $oxs
miinasib vakansiyalar {izro islo tomin edilmis, 22 mino yaxin soxs peso hazirligi kurslarina colb
edilmigdir. 2023-cii ildo xtisusi olaraq 9518 nafar peso hazirligl kurslarina daxil olmus, onlarin 81%-
1 kursu bitirdikdon sonra miivafiq saholords islo tomin edilmisdir (DMA, 2025).
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Cadval 4. Déviat Masgullug Agentliyinin (DMA) faaliyyatinin asas géstaricilori (2019-2023)

Gostarici 2019 2020 2021 2022 2023

Vakansiyaya yonlondirilon soxslor, min nofor 85,4 72,1 89,6 105,3 137,6

Peso hazirhigina coalb edilonlor, nafor 3812 2 940 4610 7520 9518

Kursdan sonra iglo tomin olunma faizi, % 74 71 77 79 81

Oziiniimosgulluq programma colb edilonlor, | 684 412 736 985 1127
nofor

Moanba: Doviat Masgullug Agentliyi. Faaliyyat hesabatlart 2019-2023 [9].

Cadval 3-don goriindiiylti kimi, 2020-ci ildoki pandemiya kosintisine baxmayaraq, DMA-nin
foaliyyati 2021-ci ildon etibaran yiiksolis xotting qayitmis, peso hazirligina calb edilonlorin say1 2019-
cu ilo nisbaton 2023-cii ildo 2,5 dofo artmisdir. Bu artim birbasa «Peso tohsili hagqinda» Qanunun
totbigindon sonraki dovrlo iist-listo diistir.

MOVCUD PROBLEMLOR VO STRATEJI TOKLiFLOR

Qeyri-rasmi masgulluq: hiiquqi ¢ar¢ivonin tatbiqinin catismazhqlar
Azorbaycan omok bazarinin on miirokkab struktur problemi geyri-rosmi mosgullugun holo do
qalmasidir. Beynolxalq manbaolors asason Azarbaycanda geyri-rosmi iqtisadi foaliyyatin ohomiyyatli
daracads yiiksok olmasi, 2020-ci ilda is9 54,8% catmasi qeyd edilmisdir [20]. Bu, dolay1 yolla amak
bazarinin iki siiratls horokat etdiyini gostorir: formal sektorda ciddi islahatlar hoyata kegirildiyi halda,
boylik bir geyri-formal sektor inzibati miidaxilonin ¢atmadigi sahads foaliyyat gdstormokdadir. 2017-
ci il Sarancami geyri-rosmi moasgullugun azaldilmasi istigamatinds hiiquqi ¢ar¢ivo miioyyon etso do,
totbiq morholesindoki ¢atismazliglar asagidaki amillordon qaynaqlanir: omok miifottisliyinin kadr
potensialinin mohdudlugu; regional amok yoxlama morkazlorinin infrastruktur ¢atigsmazliglari;

¢ Kigik bizness totbiq olunan sanksiyalarin miitonasiblik problemlori;

e Iscilorin hiiquglari barasindoki molumatsizlig1.

Cadval 5: Miiqayisali 6lka tacriibasi asagida cadvalda alava edilmisdir:

Gostoarici Azarbaycan Giirciistan Ermanistan
Issizlik saviyyosi ~5.4-5.6% ~16-17% ~12-13%
Omak bazarmin | Neft-qaz + xidmat + dovlot X%det gektoru Sonaye + IT + xidmot
(turizm, ticarat)
strukturu sektoru . sektoru
dominant
Orta omok haqqu | . Nisbaton yiiksok (region Asagi—orta S)rt?, Azerbaycaln Vo
iizro) Giirciistandan asag1
pgfunumasgulluq Orta saviyye Cox yiiksok Orta—yiiksok
Bmak bazarinin Nisbaton stabil Daha dayiskon Struktu'r doyisiklik
sabitliyi morholasinda

Moanba: Geostat rasmi internet resursuna istinadan miidllif torafindan tortib edilmigdir.

Conubi Qafgaz regionunda ii¢ asas iqtisadiyyat — Azorbaycan, Giirclistan vo Ermonistan — omok
bazar1 gostoricilori baximindan bir-birinden shomiyyatli doracads forqlonir. Bu forqlor har 6lkenin
iqtisadi strukturunu, institusional inkisaf soviyyasini vo makroiqtisadi sabitliyini oks etdirir. Issizlik
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saviyyesi baximindan Azarbaycan ~5,4-5,6% ila regionun an asag1 gdstoricising malikdir. Bu, gismon
dovlst sektorunun is¢i qiivvesini absorbe etmo funksiyasi ilo, qismon iso neft-qaz golirlorindon
maliyyologon dovlot investisiyalari ils izah edils bilor. Glirciistanda igsizlik ~16—17% soviyyasindadir
ki, bu da 6lkenin xidmot sektoru dominantligina asaslanan dar mosgulluq bazasin v yiiksok geyri-
rosmi masgulluq nisbatini gostorir. Ermonistanda iss ~12—-13% ilo orta saviyyali issizlik miisahido
edilir; bu roqgom o6lkonin struktur transformasiya prosesini holo tamamlamamis iqtisadiyyatinin
gostaricisidir. Omok bazarinin strukturu miiqayisesindo Azorbaycanin neft-qaz, xidmot vo dovlot
sektorlarina osaslanan iqtisadiyyati ¢oxsektorlu goriinso do, resurs asililigt omok bazarmin
diversifikasiyasini mohdudlagdiran amil kimi qalir. Giirciistan turizm vo ticarot agirlighh xidmot
sektoru ilo xarakterizo olunur; bu iso iqtisadiyyati xarici soklara, xiisusilo turizm tolobindoki
dalgalanmalara hossas edir. Ermonistanin amok bazar1 iso IT sektoru va senayenin artan payi ilo daha
diversifikasiyalt bir goriinim oldo etmoys baglamisdir. Orta omok haqqi gostericilori regional
miiqayisado Azorbaycanin nisbi stilinlliylinii tosdiqloyir. Bununla bels, bu {stiinliik sektoral
qiitblogsmo fonunda — yani neft sektoru ilo digor sahslor arasindaki dorin omok haqq dispariteti
kontekstindo — daha ehtiyath sorh tolob edir. Ermonistanin orta omok haqqi hor iki qonsusundan
asagi qgalir; bu voziyyot hom mohsuldarliq soviyyasi, hom do kapital intensivliyi ilo alagolidir.
Oziiniimosgulluq pay1 isa geyri-rosmi iqtisadiyyatin miqyasini dolay1 yolla oks etdiron miihiim bir
gostoricidir.  Giirciistanda bu gostoricinin  ¢ox yiiksok olmast omok bazarinin institusional
tonzimindoki zoifliklorlo, hamginin kond tosorriifatt vo kigik ticarstdo genis yayilmis geyri-rosmi
foaliyyatlo birbasa olagoalidir. Azorbaycanda orta, Ermonistanda iso orta-yliksok 6ziintimosgulluq pay1
har iki 6lkonin omak bazarinda rosmilogsma prosesinin hals tamamlanmadigina dslalst edir. Nohayat,
omok bazarinin sabitliyi kontekstindo Azarbaycan nisbaton stabil miihit niimayis etdirir; bu, asasen
fiskal ehtiyatlar vo dovlet miidaxilo mexanizmlari vasitasilo tomin edilir. Glirclistanin omak bazari
daha doyigkon xarakter dasiyir; xarici tolob soklaria haossasliq bu doyiskenliyin osas monbayidir.
Ermonistan iso koklii struktur doyisikliklori merhalasini kegirmokdo oldugundan, omok bazari
dinamikas1 halo tarazliq voziyyatine tam ¢atmamigdir. Umumilikds, bu miiqayisali tohlil gostorir ki,
Conubi Qafqaz omok bazarlar1 oxsar regional kontekstdo olsalar da, iqtisadi model, institusional
inkisaf soviyyasi va sektoral diversifikasiya baximindan bir-birindon shomiyyatli doracads forglonon
trajektoriyalar iizra inkisaf etmokdadir.

Pesa tohsili sisteminin uygunsuzlugu

ETF-in 2023-cii il hesabat1 Azarbaycan peso tohsilinin amok bazari tolobat1 ilo uygunsuzluguna dair
iki asas problemi miisyyan edir. Birincisi, movcud ixtisas proqramlarinin strukturu 2000-ci illarin
baslangicindaki sonaye strukturuna hesablanmis, lakin iqtisadiyyatin diversifikasiyasi ilo birlikdoe
omok bazarinin ixtisas profili shomiyyatli deracodo dayismisdir: IT, logistika, turizm, yenilona bilon
enerji kimi saholordo ixtisasli kadr tolobat1 koskin artmisdir. Ikincisi, peso moktoblorinin miiollim
heyati istehsalatin real tolabati ilo vaxtinda tanis olmur; bu s tadris keyfiyyatini asag: salir.

Bu problemi hall etmak ii¢lin «Sonaye-Akademiya» torafdasligi modelinin genislondirilmasi tovsiya
olunur: igogdtiironlor ixtisas standartlarinin formalasdirilmasinda bilavasits istirak etmoli, miivaqqoeti
istehsalat tocriibasini (staj) 6hdeliklari gargivesindoki kadr hazirliginin ayrilmaz hissasi kimi qabul
etmolidir. Almaniyanin «dual system» (ikili sistem) modeli bu sahads ugurlu beynolxalq tocriibo
niimunasi kimi dyranils bilor.

Regional qeyri davam etmasi

2019-2023-cii illor iiciin Regionlarin Inkisafi Dévlot Programi Baki ilo digor regionlar arasindaki
mosgulluq forqini azaltmaq moqgsadi glidso do, disproporsiya hols ciddi problem olaraq qalmaqdadir.
DSK-nin molumatlarina gora, mosgulluq sahasindoki investisiyalarin 65%-don ¢oxu Baki gohori vo
Baki iqtisadi rayonuna diisiir; qalan regionlar yigcam iqtisadi foaliyyatin dar ¢cevrasindon konara ¢ixa
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bilmir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasi, Dagliq Sirvan, Kolbocor-Lagin iqtisadi rayonlarinda omok
qiivvasinin ohomiyyatli bir hissosinin holo do aqrar sektorda asagi mohsuldarligla mosgul oldugu
miloyyon edilmisdir.

Regional disproporsiyalarin hollina yonalik tdvsiyo kimi Avropa Birliyi Olkslorinin «agill
ixtisaslasma» (smart specialisation) yanagmasi istifado edilo bilor: hor bir regionun rogabot
iistiinliiklorine — iglim, cografi movqe, tarixi sonotkarliq ononasi — asaslanaraq secici sonaye
saholorinin prioritets ¢evrilmasi vo bu sahoalor iizro omok bazar1 hazirliginin giiclondirilmasi tovsiyo
olunur (OECD, 2021).

Umumilosdirilmis tovsiyalor:

Aparilan tohlil asasinda asagidaki strateji tovsiyolor miioyyon edilmisdir:

(1) Qeyri-rosmi  mosgulluga qarst miibarizodo OMAS elektron sisteminin imkanlarinin
genislondirilmasi — mobil totbiq vasitasils is¢ilorin geyri-rosmi miinasibat faktlarini sikayot soklindo
bildirs bilmasi mexanizminin yaradilmasi. Qeyd olunan elektron sistem omak bazarinda adminstartiv
islorin rogomsallasdirilmasina vo dolayr yolla soffafligin artirilmasina imkan veracokdir. Bundan
basqa, qeyd olunan rogomsallagsma golocokds oamok bazarinin dyronilmasi, banklar {igiin istehlak
kreditlogsmo bazasinin yaranmasi kimi digor iistiinliiklorin yaranmasina sabab olacaqdir. Olava olaraq,
OMAS sisteminin totbiqi igo gétiironlar ii¢lin do assimetrik informasiya probleminin azaldilmasi tigiin
mithiim rol oyanayacaqdir. Belo ki, omok bazarinda olan is¢ini birinci i yerindn forqli iqtisadi
subyekt 150 gobul etdikds is¢inin avvalki omok tarix¢osini daha aydin va soffaf formada analiz etmok
imkanlarina malik olacaqdir.

(2) Peso kadr hazirlig1 standartlarinin BOT-in Ixtisas Carcivosinin Beynolxalq Standart Tosnifatina
(ISCO-08) uygunlasdirilmasi, bununla peso sertifikatlarinin beynoslxalq taninmasinin tomin edilmasi.
Olkads peso kadr hazirliginin inkisaf etdirilmasi iiciin infrastrktur imkanlar movcud olsa da, daha da
inkisaf etdirilmoalidir. K6hno peso tohsil ocaqlarinin yenidon borpa olunmasi, infrastrukturunun
yenilonmasi vacibdir. Bundan basqa, Tohsil programinda peso tohsilino olan maragin artirilmasi ligiin
olava toqaiidlorin tasis edilmasi mdvcud sahads durgunlugu aradan qaldira bilor.

(3) Regional sonaye parklarinda is yerlori yaradan investorlara vergi giizostlorinin miiddstinin
uzadilmasi, ilk 5 ilds sosial sigorta 6domolorindon azadolma mexanizminin totbiqi. Qeyd olunan
mexanizm biidcs {igiin olavo xorc yaratsa da, uzun miiddotli dovrde sonaye mohsullarinin istehsals,
ixarci, bu miiosisolordo ¢alisan amok qiivvasinin say1 iqtisadi somora gatirmo ehtimali vardir. Olkanin
institutsional imkanlar1 mahdud olsa da, qeyd olunan tokliflorin icras1 hokiimat {igiin yeni ¢agirislarin
formalasmasina sobob olur. Uzun miiddotli dovrlordo bu c¢agirislar iqtisadiyyatin daha da
genislonmasing gatirib ¢ixaracaqdir.

(4) DOST maorkozlorinin xidmat paketinin genislondirilmosi: onlayn psixoloji karyera maslohati,
rogomsal bacariq qiymsetlondirmasi, peso doyisdirma proqramlarma yonlondirmo funksiyalarmin
olavo edilmasi. Cari tarixa kimi DOST markazlorinin regionlarda aktiv faaliyysti izlonilir. Buna
baxmayaraq, sirkotin xidmotlor zorfi mohduddur. Bu da ohalinin hasas tobogosinin is toklifini
qarsilamaya bilor. Buna gora do, xidmat zarflorinin artirilmasi, yeni pess sahalorinin olava edilmasi
ohalinin hasas tobaqgasinin is imkanlarini artiracaqdir.

(5) Minimum omok haqqini inflyasiya gostoricilorine, neftin qiymotino, adam basina hesablanan
UDM kimi gostoricilora avtomatik indekslondirilmosi mexanizminin ganunvericilik soviyyasinda
miloyyan edilmasi — bu, ohalinin real aliciliq gabiliyyastinin qorunmasina daha etibarli zomin
yaradacaqdir. Azorbaycan inkisaf etmokds olan 6lke kimi uzun vao ¢otin iqtisadi inkisaf yolu
kecmisdir. Yuxarida qeyd olunan islahatlar 6lko rohborliyi torofindon miixtolif illorde irali
stiriilmiisdiir. Bu islahatlardan qabag miivafiq sahalar {igiin 6lkenin institusional imkanlari, maliyya
realliglar1 vo totbiq mexanizmlori ya mdévcud deyildi, ya da zeif sturukturlagdirilmigdir. Buna
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baxmayaraq, islahatlar totbiq edildikco, oavvalki ¢agiriglar yenilori ilo ovozlondi vo cari ildo amok
bazarinda avvalki illors miigayisods ciddi miisbat doyisikliklor miisahidos edilir.

NOTIiCO

Moqalados aparilan sistemli todqiqgat gostorir ki, 2014—2023-cii illordo Azarbaycan Respublikasinda
hoyata ke¢irilmis on iki miihiim iqtisadi islahat omok bazarinin institusional strukturunu koklii sokildo
doyisdirmis, Olgiilo bilon miisbot noticolor vermisdir. Omok bazari statistikasinin dinamikasi
islahatlarin kumulyativ effektini aydin sokildo oks etdirir: issizlik 2020-ci ildeki 7,24%-don
(pandemiya dovril) 2024-cii ildo 5,31%-0 enmis (1,94 faiz bondi azalma), orta ayliq nominal omok
haqq1 2021-ci ildski 732,1 manatdan 2024-cii ildo 1009,4 manata ¢atmis (37,9% artim), muzdlu
is¢ilorin say1 son bes il orzindo 82,1 min nofor artmis (4,8%), omok qiivvasing qatilma nisboti 72,17%-
don 74,93%-9 yiiksolmisdir.
Aparilan tadqiqatin elmi yeniliyi ii¢c miistovide 6ziinii gostarir. Birincisi, hoyata kegcirilmig 12 islahat
sonadi iqtisad elminin metodoloji prinsiplorine uygun olaraq ii¢ funksional qrupa — hiiquqi-
institusional ¢ar¢ivo, aktiv mosgulluq programlari, sosial miidafio mexanizmlori — ilk dofs sistemli
sokildo boliinmiis vo vahid analitik ¢orcivada nozerden kegirilmisdir. ikincisi, hor qrupun omak bazari
gostaricilorino diferensial tosiri i miistoqil Ol¢li osasinda — statistik dinamika, institusional
doyisiklik, beynalxalq miigayiso — qiymotlondirilmigdir. Ugiinciisii, COVID-19 pandemiyasinin
(2020) omok bazarina tosiri ayrica identifikasiya edilmis vo pandemiyadan sonraki borpa
dinamikasinin islahatlarla slagesi miioyyon edilmisdir.
Tadqiqatin totbiqi ohomiyyati asagidakilarda ifado olunur: noticolor dovlot moggulluq siyasotinin
prioritetlorinin miisyyanlosdirilmasindon, peso kadr hazirligi sisteminin islahatindan, geyri-rosmi
mosgulluga qars1 strateji  foaliyyot planlarinin  hazirlanmasindan tutmus, regional inkisaf
programlarinin oamok bazari komponentinin giiclondirilmasina qodor genis spektrli totbiq sahasi
tapmisdir. Galacak tadqiqat istigamatlori kimi DOST markazlorinin faaliyyatinin mikro-saviyyado
qiymatlondirilmoasi (individual miiracist paneli), Azorbaycan omok bazari islahatlarinin Conubi
Qafqgaz olkalori ilo miigayisoli analizi, habelo siini intellekt texnologiyalarimin omok bazarina
struktural tasirinin prognozlasdirilmasi kimi perspektivli saholor miioyyon edilmisdir.

2019-2023-cii illori ohato edon todqiqat dovrii Azorbaycan omok bazarinin hiiquqi-institusional,
funksional vo struktur baximdan shamiyyatli doniisiim yasadig1 moarhalo kimi xarakterizo edils bilar.
Tadqiqat ¢orgivasinds sistemli sokildo qruplagdirilmis 12 islahat sonadinin kompleks tohlili gostorir
ki, homin dovrds hoyata kecirilmis islahatlar ii¢ osas istiqgamat iizro — hiiquqi-institusional ¢ar¢ivonin
mohkomlondirilmasi, aktiv mosgulluq programlarinin  genislondirilmasi vo sosial miidafio
mexanizmlorinin giiclondirilmasi — paralel gsokildo irolilomis, bir-birini tamamlayan siyasot
alotlorinin formalagsmasina zomin yaratmisdir.
Statistik gdstoricilor baximindan islahatlarin kumulyativ miisbot effekti aydin miisahids edilir. Igsizlik
soviyyasi 2020-ci ildoki 7,24%-don 2024-cii ildo 5,31%-0 enmis, amok qiivvasing gatilma nisbati 159
eyni dovrds 72,17%-don 74,93%-3 yiiksalmisdir. Orta ayliq nominal amak haqq1 2021-2024-cii iller
arasinda 37,9% artaraq 1009,4 manata ¢atmis; bu artimin ohomiyyatli hissasi minimum omok
haqqmnin ardicil qaldirilmasi siyasoti ilo sortlonmisdir. DMA-nin foaliyyot gdstaricilori do miisbat
meylin siibutu kimi ¢ixis edir: son bes ildo 490 mino yaxin soxs vakansiyalara yonlondirilmis, peso
hazirlig1 kurslarini bitironlorin 81%-1 islo tomin edilmisdir ki, bu da Avropa Birliyi 6lkolorinin orta
gostaricisindon yiiksakdir.
Institusional doyisikliklor baximindan on miihiim iroliloyis DOST Agentliyinin yaradilmasi hesab
olunur. «Bir pancaoroy» prinsipi asasinda 30-dan ¢ox sosial xidmatin vahid moarkozdo comlogdirilmosi
ohalinin hossas toboqalori — alillar, yaslilar, uzaq regionlarin sakinlori — {igiin xidmatlors al¢atanligi
ohomiyyotli deracads artirmigdir. «Issizlikdon sigorta haqqinda» Qanunun gobulu iso Azorbaycanda
1s¢1 miidafiosinin passiv komponentini — ovvallor faktiki olaraqg mévcud olmayan issizlik miiavinati
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sistemini — hiiquqi cohoatdon tosis etmis; bu islahat BOT-in «layigli amok» konsepsiyasinin sosial
miidafio stitununun reallagdirilmasi kimi qiymaotlondirils bilar.

Bununla belo, todqgiqat bir sira struktur problemlorin holo tam holl edilmodiyini askara ¢ixarir.
Beynolxalq manbalars asason geyri-rosmi sektorun halo do mévcudlugu vo bununla bagli geyri-rosmi
omok miinasibatlorinin movcudlugu omok bazari islahatlarinin on ciddi tamamlanmamis hissosi
olaraq qalir. Hiiquqi ¢orcivenin movcudlugu totbiq potensialinin kifayatliliyini avtomatik gsokilds
tomin etmir: miifottislik potensialinin mohdudlugu, kigik bizneso totbiq olunan sanksiyalarin
miitonasiblik problemi va iscilorin hiiquqi maariflondirilmesinin qeyri-kafi soviyyasi geyri-rosmi
sektorun davamlilifinin struktur sobablori kimi miisyyon edilmisdir. Peso tohsili sisteminin omok
bazarinin artan tolabat1 ilo uygunsuzlugu ise orta vo uzun miiddatli perspektivds insan kapitalinin
inkisafin1 angalloya bilor. Regional disproporsiyanin davam etmosi — mosgulluq investisiyalariin
65%-don coxunun Baki iqtisadi rayonunda comlonmosi — Olkonin biitdvlikdo omok bazari
potensialindan tam istifadoni mohdudlasdirir. Notico olaraq qeyd etmok lazimdir ki, 2019-2023-cii
illor omok bazar1 islahatlar1 paketi Azorbaycanin postsovet kegid prosesinin tamamlanmasi
baximimdan miihiim bir morholoni toskil edir. Islahatlar §z mozmununa géro BOT-in tdvsiya etdiyi
coxsiitunlu siyasot arxitekturasina yaxinlagsmis, statistik gostoricilordo miisbot dinamika
formalagdirmisdir. Golacok todqiqatlar iiclin prioritet istigamot kimi qeyri-rosmi moasgullugun
azaldilmasinda  totbiq = mexanizmlorinin  effektivliyinin ~ mikroekonometrik  iisullarla
qiymatlondirilmasi, hamginin regional omak bazarlar1 arasindaki disproporsiyalarin panel mslumatlar
osasinda analizi tovsiyo olunur.

ODOBIYYAT SiYAHISI

1. Andreas, Friedrich (2018). Shadow Economy: Estimation Methods, Problems, Results and Open
Questions (S.11)

2. Azorbaycan Respublikas: Iqtisadiyyat Nazirliyi. Azorbaycan Respublikas: Regionlarinm 2019-
2023-cii Illordo Sosial-Iqtisadi Inkisafi. Dévlot Programi (S.41).

3. Azorbaycan Respublikas Iqtisadiyyat Nazirliyi. Sumgayit Kimya Sonaye Parkinimn 6lkonin geyri-
neft sektorunun inkisafinda rolu ilbail artir. https://economy.gov.az/az/post/183/sumqayit-kimya-
senaye-parkinin-olkenin-geyri-neft-sektorunun-inkisafinda-rolu-ilbeil-artir

4. Azorbaycan Respublikasi Kigik vo Orta Biznesin inkisafi Agentliyi (KOBIA). Azorbaycanin KOB
sektoru lizro artim dinamikasi davam edir. https://smb.gov.az/az/all-news/azerbaycanin-kob-
sektoru-uzre-artim-dinamikasi-davam-edir-1

5. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 16 mart 2016-c1 il tarixli 1897 nomrali Formani ils tosdiq
edilmis "Azorbaycan Respublikasinda milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xoritosi".

6. Azorbaycan Prezidentinin Rosmi internet sohifosi. Peso tohsili haqqinda Azerbaycan
Respublikasinin ganunu. https://president.az/az/articles/view/29151/print

7. Beynolxalg ©mok Toskilatt (2026). Decent work and the 2030 Agenda for sustainable
development. https://www.ilo.org/topics-and-sectors/decent-work-and-2030-agenda-sustainable-
development

8. Beynalxalq Valyuta Fondu.
https://www.imf.org/en/news/articles/2015/09/14/01/49/pr15265?utm_source

9. Christopher J (1998). Evaluating the effectiveness of active labor Programs in Hungary (S.17)

10. Countryeconomy.com. https://countryeconomy.com/national-minimum-
wage/azerbaijan?year=2023&utm_source

1. Dayaniqli vo Operativ Sosial Tominat Agentliyi. DOST Maorkozlori. https://dost.gov.az/dost-
centers

Https://theesri.com/ ISSN 2413-7235
405


https://economy.gov.az/az/post/183/sumqayit-kimya-senaye-parkinin-olkenin-qeyri-neft-sektorunun-inkisafinda-rolu-ilbeil-artir
https://economy.gov.az/az/post/183/sumqayit-kimya-senaye-parkinin-olkenin-qeyri-neft-sektorunun-inkisafinda-rolu-ilbeil-artir
https://smb.gov.az/az/all-news/azerbaycanin-kob-sektoru-uzre-artim-dinamikasi-davam-edir-1
https://smb.gov.az/az/all-news/azerbaycanin-kob-sektoru-uzre-artim-dinamikasi-davam-edir-1
https://president.az/az/articles/view/29151/print
https://www.ilo.org/topics-and-sectors/decent-work-and-2030-agenda-sustainable-development
https://www.ilo.org/topics-and-sectors/decent-work-and-2030-agenda-sustainable-development
https://www.imf.org/en/news/articles/2015/09/14/01/49/pr15265?utm_source
https://countryeconomy.com/national-minimum-wage/azerbaijan?year=2023&utm_source
https://countryeconomy.com/national-minimum-wage/azerbaijan?year=2023&utm_source
https://dost.gov.az/dost-centers
https://dost.gov.az/dost-centers

AZORBAYCANDA iQTIiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXV BURAXILIS, 2026
VI BOLMO: INSAN KAPITALI, TOHSIL VO OMOK BAZARI

12. Dovlot Moasgulluq Agentliyi (2017). Issizlikdon sigorta.
https://dma.gov.az/fealiyyet/funksional-istigametler/issiz-ve-isaxtaranlarla-is/isszilikden-
sigorta?hl=az

13.  Dovlet Mosgulluq Agentliyi (2026). isgaldan azad edilmis orazilordo 800-dok sakin iigiin
Oziinlimoaggulluq programi iizro kicik bizneslor qurulub.
https://dma.gov.az/media/xeberler/isgaldan-azad-edilmis-erazilerde-800-dek-sakin-ucun-
ozunumesgullug-programi-uzre-kicik-biznesler-qurulub

14. Dovlot Mosgulluq Agentliyi. Omok ) mosgulluq altsistemi.
https://www.dma.gov.az/layiheler/regemsal-layiheler/emas?utm_source

15.  Dovlet Masgulluq Agentliyi. Peso hazirli§ina dair hesabat (2025).

16. Mosgulluq haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu. https://e-
ganun.az/framework/39846

17.  National Statisic Office of Georgia
(2026).https://www.geostat.ge/en/modules/categories/683/Employment-Unemployment

18. Stileymanov, E. (2026). ©mok bazarinda hiiquqi tonzimloma va sosial miidafis. Xalq Qazeti.

19. https://tradingeconomics.com/armenia/unemployment-rate

Https://theesri.com/ ISSN 2413-7235
406


https://dma.gov.az/fealiyyet/funksional-istiqametler/issiz-ve-isaxtaranlarla-is/isszilikden-sigorta?hl=az
https://dma.gov.az/fealiyyet/funksional-istiqametler/issiz-ve-isaxtaranlarla-is/isszilikden-sigorta?hl=az
https://dma.gov.az/media/xeberler/isgaldan-azad-edilmis-erazilerde-800-dek-sakin-ucun-ozunumesgulluq-proqrami-uzre-kicik-biznesler-qurulub
https://dma.gov.az/media/xeberler/isgaldan-azad-edilmis-erazilerde-800-dek-sakin-ucun-ozunumesgulluq-proqrami-uzre-kicik-biznesler-qurulub
https://www.dma.gov.az/layiheler/reqemsal-layiheler/emas?utm_source
https://e-qanun.az/framework/39846
https://e-qanun.az/framework/39846
https://tradingeconomics.com/armenia/unemployment-rate

