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XULASO
Bu tadqgigat beynslxalq idman todbirlorinin turizm bazarinin formalasmasinda va inkisafinda rolunu
diinya tizro gabagqcil tocriibalor vo onlarin Azorbaycanin sortloring totbiqi kontekstindo tohlil edir.
Aragdirmada event turizmi, destinasiyanin brendinqi (destination branding / place branding) vo hadiso
irsi (event legacy) kimi nozori yanasmalardan istifado edilorok idman meqatadbirlorinin iqtisadi,
sosial vo marketing tosirlori qiymatlondirilir. Todqiqatin metodoloji bazast miigayisoli keyfiyyot
tohlilino osaslanir vo Olimpiya Oyunlari, FIFA Diinya Cempionatlart vo Formula 1 Qran-pri
yariglarinin miixtalif ev sahibi 6lkslords yaratdigi noticolorin aragdirilmasini ohato edir. Aragdirmanin
naticalori gostarir ki, beynolxalq idman todbirlori turizm sektoruna hom birbasa, hom do dolayi tosirlor
yaradir. Bu tosirlora qisamiiddatli turist axininin artmasi, turizm golirlorinin yiiksalmosi, dlkonin
beynolxalq taninirliginin genislonmasi, destinasiya imicinin uzunmiiddatli giiclonmasi vo naqliyyat,
yerlosdirma vo sohar infrastrukturlarinin inkisafi daxildir. Eyni zamanda, idman todbirlari investisiya
colbediciliyinin artirilmasi, yeni biznes imkanlarinin formalagmasi vo yerli ohalinin 6lks haqqinda
miisbat identiklik hissinin giiclonmosi baximindan da shomiyyatli rol oynayir. Bununla bels, turizm
arttminin  dayaniqliligt  osason post-event irsin somoroli idaro olunmasindan, yaradilmis
infrastrukturun sonraki istifadosindon vo idman todbirlorinin milli turizm strategiyalarina inteqrasiya
soviyyasindan asilidir. Azorbaycan niimunasi idman yoniimlii arazi brendinginin formalagsmaqda olan
modelini niimayis etdirir. Bu xiisusilo Azorbaycanda kegirilon Formula 1 Qran-prisi vo 2015-ci il
Avropa Oyunlar vasitesilo 6ziinli gosterir. Todqiqat naticasinds miioyyon edilmisdir ki, Azarbaycan
regional idman turizmi morkozi kimi ugurlu mdvqgelonso do, uzunmiiddstli turizm eftektlorinin
maksimumlagdirilmasi, beynslxalq rogabat gabiliyyatinin artirilmasi va alde olunmus irsin qorunmast
liclin turizm, idman vo infrastruktur sektorlar1 arasinda strateji koordinasiyanin daha da
giiclondirilmasi zoruridir.

Acgar sozlar: idman turizmi, meqatadbirlar, arazi brendingi, turizmin inkisafi, Azarbaycan,
hadisa irsi.
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ABSTRACT
This study examines the role of international sports events in shaping and developing tourism
markets, focusing on global best practices and their applicability to Azerbaijan. A comparative
qualitative research methodology is employed, involving an analysis of the Olympic Games, FIFA
World Cups, and Formula 1 Grand Prix events hosted by various countries and destinations. The study
explores how these events contribute to tourism growth, destination competitiveness, and
international visibility. The findings indicate that international sports events generate both direct and
indirect effects on the tourism sector. Direct impacts include increased visitor arrivals, higher tourism
revenues, and greater demand for accommodation, transportation, and hospitality services during the
event period. Indirect impacts involve enhanced destination image, stronger international recognition,
infrastructure modernization, increased investment attractiveness, and the creation of long-term
marketing opportunities. Furthermore, sports mega-events can contribute to local economic
development and strengthen national identity by projecting a positive image of the host destination
to global audiences. However, the sustainability of tourism growth depends largely on effective post-
event legacy management, the continued utilization of infrastructure, and the integration of event
outcomes into broader national tourism and development strategies. The study concludes that
although Azerbaijan has successfully positioned itself as a regional sports tourism hub, stronger
strategic coordination among tourism, sports, infrastructure, and marketing stakeholders is necessary
to maximize long-term tourism benefits, maintain competitive advantages, and ensure sustainable
legacy outcomes.

Keywords: sports tourism, mega-events, destination branding, tourism development,
Azerbaijan, event legacy.
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AHHOTAIUA

JlaHHOE WCCiIeOBaHUE TOCBAIICHO aHAIN3Y POJIH MEKAYHAPOJHBIX CIIOPTUBHBIX MEPOIPHITHN B
(GOopMHPOBAaHUN U PAa3BUTHU TYPUCTHUYECKOIO PHIHKA C YYETOM IIE€pEOBOIO MUPOBOTO ONbITA U
BO3MOKHOCTEH €ro mpUMEHEHUsT B ycioBHsAX AsepOaimxana. B pabore wucnoms3yrorcs
TEOPETUYECKUE KOHLEMIMK COOBITUIHOrO Typu3ma (event tourism), OpeHAMHra JECTHHALMH
(destination branding / place branding) m nacneaus mepornpustuii (event legacy), mo3Bomstomnme
OLIEHUTh 3KOHOMHUYECKHUE, COLMAJIbHBbIE U MapKEeTHUHIOBble 3()(EKThl CIIOPTHUBHBIX MEracoOBITHH.
Metononoruueckass 0aza Mcciae0oBaHUS OCHOBaHAa Ha CPABHUTEIBHOM KayeCTBEHHOM aHaJIU3€ U
BKJIIOYAET M3y4eHHUE OombITa npoBelneHus OmuMnuickux urp, yemnuoHaroB mupa FIFA u ronok
Formula 1 Grand Prix B pa3nuunbIX cTpanax-opranuzaropax. Oco0oe BHUMaHUE yIeNsIeTCs BIUSHUIO
JAHHBIX MEpOINPHUATUH Ha pa3BUTHE TYPUCTUYECKOTO CEKTOpa, MEXIYHAPOAHYIO Y3HABaeMOCThb
CTpaH ¥ TIOBBIIICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TYPUCTHYECKUX JeCTUHAIMWA. Pe3ymbrars
UCCIIEIOBAHNS TIOKa3bIBAIOT, YTO MEKIYHApOJIHBIE CIIOPTUBHBIE MEPONPUATHS OKAa3bIBAIOT Kak
npsiMOe, TaK M KOCBEHHOE BO3CHCTBHE HA TYPUCTHUECKYIO oTpacib. K mpsmeim sddexram
OTHOCATCS YBEJIMYECHUE YHCIIa IOCETUTENEH, pOCT TypUCTHUECKUX JI0X0/10B U MOBBIIIEHUE CIIPOCca Ha
YCIYyTH pa3MEUIeHUs, TPaHCIOpTa M TocTtenpuuMcTBa. KocBeHHBIE A(PQEKTH BBIpaKAIOTCS B
YKPEIUIEHUH MEXIyHApOAHOTO HUMHJKa CTpaHbl, pa3BUTHUM TPAHCHOPTHOM U TroOpojaCKon
UHPACTPYKTYPHI, TIOBBIIICHHH WHBECTUIIMOHHON MPHUBIECKATEIBPHOCTH TEPPUTOPHH M PACIIMPEHUN
BO3MOXKHOCTEW JUIsSl MPOABMIKEHHSI TYPUCTHUECKOTO MPOAYKTa Ha MUPOBOM pbIHKE. Bmecte ¢ Tem
YCTOMYUBOCTh TYPUCTHYECKOTO pPOCTAa BO MHOTOM 3aBHCHUT OT 3(P(EeKTHBHOTO yIpaBICHHUS
MOCTCOOBITUIHHBIM HACJIEINEM, PALMOHAIBHOTO MHCIOJIb30BAHUS CO3JaHHON HMH(PACTPYKTyphl U
WHTETPAIUN CIIOPTUBHBIX MEPONPUATHI B HAIIMOHAIBHBIE CTPATETHH pa3BUTHs TypusMa. [Ipumep
AzepOaiipkaHa  JIEMOHCTpHpPYET (OPMHPYIOLIYIOCS MOJIENb  CIIOPTUBHO-OPUEHTUPOBAHHOTO
TEepPUTOPUATBHOTrO OpeHANHTa, 0COOEHHO Ha puMepe nposeneHus B ctpane ['pan-npu Formula 1 u
EBponeiickux urp 2015 roma. B 3akmroueHne oTMedaercsi, 4TO, HECMOTpPsS Ha YCHEIIHOe
MO3UIIMOHUPOBaHUE A3zepOaii/pkaHa KaK PETHOHAIBHOTO IEHTpA CIOPTHBHOTO TypU3Ma, ISt
MaKCHUMHU3ALMU  JIOJATOCPOYHBIX TYpUCTHYECKUX 3((EeKToB, yKpemIeHus MEXIyHapOIHOU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH H 0OecIeueHHs] YCTOHYMBOTO HCIONIB30BAaHUS CO3MaHHOTO HACIIEIUs
HEOOXOIMMO JalbHelIee yCHIIEHHE CTPAaTernyeckol KOOpIUHALMK MEXIY CEKTOpaMu Typu3Ma,
criopta ¥ UHPACTPYKTYPHI.

Knrwouesvie cnosa: cnopmusnulii mypusm, me2acodblmus, meppumopuaivhviil. OpeHOUuH2,
pazeumue mypuzma, Azepbaiiodxcan, Hacieoue Meponpusmull.
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GIRIS

Miiasir turizm sonayesi beynslxalq turist axinlarinin calb edilmasi ugrunda &lkelor vo soharlor
arasinda global rogabatin intensivlosdiyi soraitdo inkisaf edir [(Aliyeva & Gurbanova, 2022). XXI
asrdo turizm artiq yalniz rekreasiya sahasi kimi deyil, hom da iqtisadi artimin miithiim amili, “yumsaq
giic” alati vo dovlatin beynalxalq imicinin formalagdirilmasi mexanizmi kimi ¢ixig edir (Cabbarov,
2017). Bu baximdan turist tolobinin stimullagdirilmasina tesir gostoran qeyri-onanavi faktorlar xiisusi
ohomiyyat gazanir vo onlarin sirasinda beynolxalq idman todbirlori asas movqelordon birini tutur
(Hiiseynov & ©Ofandiyev, 2017).

Olimpiya Oyunlari, futbol iizro diinya ¢empionatlari, regional oyunlar vo beynoalxalq idman
seriyalarinin meorhalalori kimi iri miqyaslt idman todbirlori turizm foalliginin giiclii stimulyatoru
hesab olunur (World Tourism Organization [UNWTO], 2018). Bu todbirlorin tosiri yalniz
qisamiiddatli dovrde turist sayinin artmasi ilo mohdudlagsmir, eyni zamanda destinasiya haqqinda
beynolxalq soviyyads formalasan tosovviirlorin uzunmiiddatli transformasiyasina sobab olur. Event
Tourism (hadiss turizmi) sahasinds aparilan miiasir todqiqatlar gostorir ki, idman tadbirlori iqtisadi,
sosial vo marketing effektlorinin unikal sintezini yaradir vo bu naticolors ononavi turizm siyasoti
vasitolori ilo nail olmaq oldugca ¢otindir (Getz, 2012).

Beynolxalq Turizm Tagkilatinin (UNWTO) molumatlarina asason, idman xarakterli meqatodbirlor ev
sahibi olan 6lkalords beynalxalq turist axinlarinin orta hesabla 4-18% artmasina sobob olur. On giicli
tosir osason tadbirin kecirildiyi miiddotds vo qisamiiddatli post-event marhalosinds miisahido edilir.
Bununla yanasi, empirik aragdirmalar homin tosirin davamliliginin miixtslif amillorden asili olaraq
doyisdiyini tesdigloyir. Bu amillora infrastrukturun inkisaf soviyyesi, marketing kommunikasiya
strategiyalarinin effektivliyi, tadbirin milli turizm siyasati ilo inteqrasiya doracesi vo uzunmiiddatli
irs programlarinin mévcudlugu daxildir (Akhundova, 2022; Hashimli, 2019; Jafarov & Hasanov,
2024).

Orazi inkisafi nozoriyyosi baximindan beynslxalq idman todbirlori Place Branding (mokan brendingi)
konsepsiyasi ¢or¢ivasinds milli vo sohar brendinin formalasdirilmasi vo méhkomlondirilmasi vasitasi
kimi qiymatlondirilir (Giorgadze, 2023). Bu kontekstds idman yalniz ayloncs va ya roqabat elementi
deyil, hom do 6lkonin global bazarda strateji movgelondirilmosi {i¢iin miihiim resurs funksiyasini
yering yetirir. Beynolxalq media yayimlari, televiziya translyasiyalari vo roqomsal platformalarda
aparilan kommunikasiya foaliyyati 6lko haqqinda miiasirlik, tohliikasizlik, acigliq vo investisiya
colbediciliyi kimi assosiasiyalarin formalagmasina gorait yaradir (Gogishvili, 2023).

Miiasir elmi adabiyyatda Event Legacy (hadiso irsi) konsepsiyasi xiisusi aktualliq qazanmigdir. Bu
yanagmaya osason, idman meqatodbirlorinin tosiri yalniz todbir dovriinds turist axminin artmasi ilo
mohdudlagsmir, hamginin infrastruktur, institusional miihit, beynslxalq imic va turizm tslabinin
strukturunda uzunmiiddotli doyisikliklori shats edir (LaPorte, 2025). Bu baximdan idman tadbirinin
uguru yalniz todbir zamani geyds alinan ziyarat¢i say1 ilo deyil, post-event dovrdo davamli iqtisadi
va sosial naticolor yaratmaq potensiali ilo do qiymatlondirilir (LaPorte, 2025). (LaPorte, 2025).

Son illordo Azorbaycan beynolxalq idman todbirlorindon turizmin strateji inkisafi vo Olkonin
beynolxalq niifuzunun giiclondirilmosi vasitosi kimi foal sokildo istifado edir. 2015-ci il Avropa
Oyunlari, Bakida kecirilon Formula-1 yariglar1 vo miixtalif beynolxalq idman turnirlorinin toskili
dovlatin “idman yontimlii milli brend” modelinin formalagdirilmasina yonalmis magsodydnlii siyasot
hoyata kecirdiyini gostorir Gogishvili, 2023). Bu ¢or¢ivods idman todbirlori yalniz idman sonayesinin
elementi kimi deyil, ham do iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, xidmat sektorunun inkisafi vo turizm
sonayesinin rogabot qabiliyyotinin artirilmasi strategiyasinin miithiim komponenti kimi ¢ixis edir
(Hashimli, 2019).

Beloliklo, todqiqatin aktualligi beynoalxalq idman todbirlorinin turizm bazarina tosirinin diinya
tacriibasi kontekstinda kompleks sokildo tohlil edilmasinin vo bu tacriibanin Azorbaycan goraiting
uygunlasdirilmasi imkanlarinin miioyyonlosdirilmasinin zoruriliyi ilo izah olunur. Xiisusilo, turizm
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sektorunun inkisafi vo dayaniglt milli brendin formalasdirilmas: ilo bagli uzunmiiddstli struktur
doyisikliklorinin arasdirilmasi miithiim elmi vo praktik oshomiyyat kosb edir (LaPorte, 2025).

Nozori baza

Event Tourism (hadiso turizmi) turist foaliyyotinin ixtisaslagmis istigamatlorindon biri hesab olunur
vo onun osasini toskil olunmus todbirlords istirak etmok vo ya onlar izlomok mogsadilo hoyata
kecirilon soyahot motivasiyasi toskil edir (Hashimli, 2019). ©nonavi turizm ndvlorindon forqli olaraq,
hadiso turizmi asason tobii, modoni vo rekreasiya resurslarina deyil, mohdud zaman ¢orgivasindo
kegcirilon, lakin yiiksok ochomiyyat dasiyan tadbirlors asaslanir (Hiiseynov & Ofondiyev, 2017). Belo
tadbirlar istirak¢ilar iigiin unikal emosional, sosial vo informasiya tocriibasi formalasdirir.

Elmi baximdan hadiso turizmi turizmsiinasliq, iqtisadiyyat, sosiologiya vo marketing saholorinin
kosismasindo yerlogon multidissiplinar fenomen kimi qiymotlondirilir (Jafarov & Hasanov, 2024).
Onun osas xiisusiyyatlorindon biri turizm mohsulunun miivoqqgoati xarakter dagimasidir. Belo ki, bu
mohsul yalmiz todbirin hazirlanmas1 vo kegirilmasi dovriindo movcud olur ki, bu da onun
mohdudlugunu artiraraq istehlak doyorinin yiiksalmasina sobob olur (LaPorte, 2025).

D. Getz-in nazori yanagmasina asason, hadiso turizmi insanlarin daimi yasayis yerindon konarda
ovvolcadon planlagdirilmig todbirlordo istirak mogsadilo etdiklori soyahotlorin mocmusu kimi
miioyyaen edilir (Mammadova, 2022). Bu tadbirlar lokal festivallardan baslayaraq Olimpiya Oyunlar1
va futbol lizra diinya cempionatlar1 kimi qlobal idman meqatadbirlorine qodar genis spektri ohato edir.
Davranis iqtisadiyyatt baximindan hadiso turizmindo istirak motivasiyast hom rasional, hoam do
emosional amillorin tosiri altinda formalasir. Rasional motivlera idman yarislarina maraq, isgiizar
mogqsadlor, eloco do unikal infrastruktur vo moadoni resurslara ¢ixis daxildir. Emosional motivlar iso
qlobal ohomiyyatli hadisonin bir hissosi olmaq hissi, istirakin prestiji vo giindslik hoyatda tokrar
olunmas1 miimkiin olmayan xiisusi tocriibo aldo etmok istayi ilo olagelondirilir (Mammadova &
Akbarova, 2025), (Mohammadi & Rasekhi, 2015).

Hadiso turizminin sistemli tohlili onun osas struktur komponentlorini miioyyon etmoys imkan verir:
-hadiso komponenti-turist tolobinin formalasmasina tokan veron asas todbir;

-turizm komponenti-istirak¢ilarin vo tamasagilarin sofori vo yerlogmosi;

-infrastruktur komponenti-mehmanxanalar, naqliyyat sistemi vo xidmaot sahalori;

-marketing komponenti-tadbirin vo destinasiya imicinin beynalxalq soviyyads tosviqi (Mola et al.,
2012).

Hadiso turizminin inkisafinda beynolxalq idman tadbirlori xiisusi shamiyyoto malikdir. Bu tadbirlor
yiksok media ohatasi vo global auditoriyaya ¢ixis imkanlart ilo segilir (Mousavi et al., 2025). Belo
soraitdo idman todbirlori yalniz miistoqil turizm mohsulu deyil, hom do orazi imicinin
formalasdirilmasi vasitosi kimi ¢ixis edir ki, bu da birbasa Place Branding konsepsiyasi ilo baglidir
(Sabacan et al., 2023).

Iqtisadi baximdan hadiso turizmi qobul edon 6lkonin iqtisadiyyatina multiplikativ tosir gostarir. Bu
tosir mehmanxana biznesi, noqliyyat, ictimai iaso, porakondo ticarot vo oylonco sektorlarinda
golirlorin artmasi ilo miisahido olunur ("Sports Events," 2025). Eyni zamanda 6lkonin beynolxalq
taninmasinin yiiksalmasi, investisiya axininin artmasi vo galacak turist axinlarinin genislonmasi kimi
dolay1 tesirlor do meydana ¢ixir (Thees & Schuhbert, 2020).

Hadiso turizminin nozori tohlilino miihiim olavolordon biri Event Legacy konsepsiyasidir. Bu
yanasmaya goro, todbirlorin tosiri onlarin kecirildiyi dovr ilo mohdudlagsmir vo uzunmiiddotli
naticalori ohato edir (Thirumaran et al., 2023). Hadiso irsino infrastruktur obyektlori, institusional
doyisikliklor, beynslxalq imicin yaxsilasmasi vo dayaniqli turist tolobinin formalasmasi daxildir
(Umudov, 2021).

Beloliklo, hadisa turizmi turizm bazarinin inkisafi {i¢iin boyiik potensiala malik olan kompleks vo
coxsoviyyali fenomen kimi qiymatlondirilmalidir. Xiisusilo iqtisadiyyatin saxolondirilmosine va
beynolxalq movqelorinin giliclondirilmosino ¢alisan 6lkolor iiglin bu istigamot miihiim strateji
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ohomiyyat dasiyir (Wood et al., 2023), (World Tourism Organization [UNWTO], 2018) (World
Tourism Organization [UNWTO], 2018).

Sakil 1. Olimpiya oyunlarinin turizma tosiri
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Beloliklo, totbiq edilon metodologiya beynolxalq idman todbirlorinin turizm bazarina tosirinin
kompleks sokilde aragdirilmasini tomin edir vo diinya tocriibosinin sistemli sokilde inteqrasiyasina
sarait yaradir. Sakil 1-do Olimpiya Oyunlarinin turizma tasiri gostorilmisdir.

Qrafik Olimpiya Oyunlarina ev sahibliyi etmis dord sohordo — Barselona (1992), Pekin (2008),
London (2012) va Rio-de-Janeyroda (2016) — beynalxalq turist axiinin oyunlardan avval va sonra
doyismasini, hamginin artim faizlorini miiqayisali sokildo oks etdirir. Tohlil gostorir ki, idman
meqatadbirlorinin  turizm sektoruna tosiri Olkslorin iqtisadi, institusional vo infrastruktur
xiisusiyyetlorindon asili olaraq forqli xarakter dasiyir.

Elmi baximdan bu molumatlar “event impact analysis” (hadiso-tosir analizi) c¢orgivasindo
qiymatlondirils bilor. Bu yanagsmaya asason, Olimpiya Oyunlar1 turizm bazarina tosir edon xarici sok
(exogenous shock) kimi qobul edilir vo onun qisamiiddotli, orta miiddatli vo uzunmiiddatli naticolori
miiqayisali formada tohlil olunur. Tahlil naticolori gdstarir ki, Olimpiya Oyunlarinin turizma tasiri
universal xarakter dasimir vo miixtalif 6lkalords forqli naticalar yaradir.

Barselona 1992 Olimpiadas1 on ugurlu niimunslordon biri hesab olunur. Sohords beynolxalq turist
say1 toxminaon 3,9 milyondan 7,5 milyona yliksolmis vo naticads 92%-lik artim geydo alinmigdir. Bu
yiiksok dinamika asason “post-olympic transformation effect” ilo izah edilir. Barselonada hayata
kecirilon iri hacmli sohor modernlogmasi proqramlari, naqliyyat infrastrukturunun yenilonmasi,
sahilyan1 orazilorin rekonstruksiyasi va soharin beynolxalq saviyyads aktiv marketingi uzunmiiddatli
turizm inkisafini stimullagdirmisdir. Olimpiadadan sonra Barselona Avropanin aparict sohar turizmi
morkozlorindon birina ¢evrilmisdir.

Pekin 2008 Olimpiadas1t zamani1 beynolxalq turist axini 4,6 milyondan 5,8 milyona yiiksalorak
toxminan 26% artim niimayis etdirmisdir. Artim miisbot olsa da, Barselona ilo miiqayisodo daha
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mohdud xarakter dagimisdir. Bunun osas soboblori arasinda Cin bazarinin artiq yiiksok turizm
potensialina malik olmasi, tohliikasizlik vo viza nozarstinin sortliyi, eloco do dovlat torafindon totbiq
olunan miioyyon administrativ mohdudiyyatlor gosterilir. Bununla bels, Pekin Olimpiadast Cinin
beynolxalq imicinin giiclonmasi vo 6lkonin global turizm bazarinda mévqgeyinin méhkomlonmosi
baximindan miihiim rol oynamisdir.

London 2012 Olimpiadasi da turizm baximindan miisbot naticolor yaratmisdir. Turist say1 6,5
milyondan 8,2 milyona yiiksalorok toxminon 26%-lik artim niimayis etdirmisdir. Burada artimin
nisbaton sabit xarakter dasimas1 Boylik Britaniyanin artiq inkisaf etmis vo yiiksok doyma soviyyosino
malik turizm bazar1 ilo olagelondirilir. London nlimunesi gosterir ki, inkisaf etmis turizm
infrastrukturuna malik soharlordo Olimpiya Oyunlarmin tosiri daha ¢ox modvcud bazarin
mohkomlondirilmasi vo gsohor brendinin yenilonmasi istiqgamatinds 6ziinii gostorir.

Rio-de-Janeyro 2016 Olimpiadasinda iso turist aximinin artimi daha zoif olmusdur. Turist say1 6,3
milyondan 6,7 milyona yiiksolorok comi 6% artim niimayis etdirmisdir. Bu zaif dinamika 6lkadoki
iqtisadi bohran, tohliikosizlik problemlori, siyasi qeyri-sabitlik vo infrastruktur catismazliglar ilo
olagolondirilir. Rio niimunasi gdstorir ki, meqatodbirin kegirilmosi tokbagina yiiksok turizm effekti
yaratmagq li¢iin kifayst etmir vo institusional hazirliq holledici shomiyyat dastyir.

Belaliklo, miiqayisoali tohlil asasinda belo noticoyo golmok miimkiindiir ki, “Olimpiya effekti”
universal vo avtomatik xarakter dasimir. Idman megqatodbirlorinin turizm bazarina tesiri bir sira
struktur vo institusional amillordon asilidir. Bu amillors asagidakilar daxildir:

-ev sahibi 6lkonin iqtisadi inkisaf soviyyasi;

-noqliyyat vo turizm infrastrukturunun hazirliq deracasi;

-sohar brendingi va beynolxalq marketing strategiyalarinin effektivliyi;

-turizm bazarinin avvalki doyma saviyyasi (baseline saturation);

-tadbirdon sonraki morholo ii¢lin hazirlanmis uzunmiiddoatli “legacy planning” strategiyasinin
movcudlugu.

Bu baximdan qrafik beynslxalq idman tadbirlorinin turizms tesirinin kontekstdon asilt vo doyiskon
xarakter dasidigini elmi sokildo niimayis etdirir. Eyni zamanda oldo olunan naticolor gostorir ki,
meqataodbirlorin uguru yalniz todbirin kegirilmosi ilo deyil, onun milli inkisaf strategiyasina
inteqrasiya soviyyasi ilo miioyyan olunur.

Baki sohari tizro 2015-2024-cii illor orzinds beynalxalq turist axininin dinamikas1 Sakil 2-ds togdim
edilmisdir. Bu gostaricilor Azarbaycanin beynoslxalq idman todbirlorinden milli turizm strategiyasinin
elementi kimi istifado etmasinin noticolorinin qiymotlondirilmosi baximindan miithiim shomiyyat
dasiyir. Tohlil gostarir ki, xiisusilo 2015-ci1 il Avropa Oyunlarindan sonra Bakinin beynolxalq turizm
bazarinda taninmasi artmis, Formula-1 yarislarinin togkili iso gohorin qlobal media mokaninda
goriiniirliigiinii ohomiyyatli doracods giiclondirmisdir. Bununla yanasi, pandemiya dovriindo
miisahido olunan azalma beynaslxalq turizm sektorunun xarici soklara yiliksok hassasligini bir daha
niimayis etdirmisdir.
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2015-ci ildo Baki soharina golon beynoslxalq turistlorin say1 toxminon 1,2 milyon nafor togkil etmisdir.
Sonraki illords iso davamli vo demok olar ki, xotti artim dinamikas1 miisahido olunmusdur. Belo ki,
2016-c1 ilds turist say1 toxminon 1,45 milyon nofors, 2017-ci ildo 1,6 milyona, 2018-ci ildo 1,75
milyona, 2019-cu ilds iso 1,9 milyon nafors yiiksolmisdir. Bu dinamika Bakinin beynslxalq turizm
bazarinda morhalali sokildo mévqeyini giiclondirdiyini vo soharin stabil turizm artimi morhalosineg
daxil oldugunu gostorir.

Qeyd olunan artim bir sira struktur va institusional amillorla izah oluna bilar. ik névbade, bu dévrde
sohordo noqgliyyat vo turizm infrastrukturunun modernlosdirilmosi, beynolxalq aviareyslorin
geniglondirilmosi vo mehmanxana sektorunun inkisafi miisahido olunmusdur. Bundan olava,
Formula-1 yarislari, Avropa Oyunlar1 va diger beynalxalq tadbirlor vasitesilo Bakinin global media
mokaninda goriintirliigiiniin artmasi ssharin beynalxalq turizm destinasiyasit kimi taninmasina miisbat
tosir gostormisgdir. Elmi baximdan bu proses Place Branding strategiyasinin praktik noticesi kimi
qiymatlondirils bilar.

2019-2022-ci illor arasindaki zaman intervalinda statistik fasilonin miisahido olunmasi osason
COVID-19 pandemiyasinin beynolxalq turizm sektoruna tosiri ilo olagelondirilir. 2020-2021-ci
illordo global saviyyads totbiq olunan sorhod mohdudiyyatlori, aviasiya sektorundaki gerilomo vo
beynolxalq mobilliyin azalmasi turizm axinlarinin ciddi sokildo zaiflomasino sobab olmusdur. Bu
sababdon homin dovr {izro gostaricilorin iimumi trenddon konarlagsmasi xarici sok faktorunun tasiri
kimi qiymatlondirils bilar.

Pandemiyadan sonraki morhalods iso Baki sohorinde turizm sektorunun siiratli borpasit miisahido
olunmusdur. Belo ki, 2022-ci ilds turist say1 toxminan 2,05 milyon nafors, 2024-cii ildo iso 2,3 milyon
nofors yliksolmisdir. Bu dinamika beynolxalq turizm bazarinda “toxire salinmis telabin” (pent-up
demand) aktivlosmasi vo beynolxalq soyahatlorin marhalali sokildo barpa olunmasi ilo izah edilir.
Eyni zamanda Azorbaycanin beynalxalq todbirlora ev sahibliyini davam etdirmasi vo regional
nogliyyat qovsagi kimi movqgeyinin giiclonmosi do bu artima tosir gostoron miihiim amillor
strasindadir.

Elmi-statistik baximdan togdim olunan zaman siras1 miisbat trend vo orta-yiiksok illik artim tempi ilo
xarakterizo oluna bilor. Toxmini hesablamalara osason, turist saymin 1,2 milyondan 2,3 milyona
yliksalmasi timumi dovr lizrs orta illik toxminan 7-8% artim tempina uygun golir. Bu gostarici siiratlo
inkisaf edon beynolxalq turizm istigamatloari li¢iin xarakterik hesab olunur vo Bakinin regional turizm
moarkozi kimi mdvgeyinin giiclondiyini niimayis etdirir.

Umumilikds, togdim olunan dinamika uzunmiiddotli dayaniqli artim tendensiyasini, 2020-2021-ci
illordo xarici sok faktorunun tosirini vo sonraki moarholodo béhrandan ovvalki soviyyani iistoloyon
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stiratli barpa prosesini oks etdirir. Bu naticalor beynslxalq idman todbirlorinin vo strateji sohar
brendingi siyasatinin Bak1 sohorinin turizm inkisafinda miihiim rol oynadigin1 tosdigloyir.
Azorbaycan Respublikasi iizra turist dinamikasi
Qrafik 2010-2024-cii illor orzindo Bakida turist saymin (milyon nofarlo) vo onlarin artim tempinin
(%) dinamikasini oks etdirir. Bu yanagsma hom turist axininin miitloq hacmini, hom do onun nisbi
doyismo meyllorini paralel sokildo giymatlondirmoys imkan verir.
Tohlil gostorir ki, geyd olunan dovr arzinds turist sayinda uzunmiiddatli vo iimumilikds yiiksolon
dinamika miisahido olunmusdur:

-2010-cu il — toxminan 1,8 milyon nofar;

-2015-ci il — toxminan 3,4 milyon nofor (koskin artim morholasi);

-2018-ci il — toxminon 2,8 milyon nofor (2015-ci illo miigayisodo azalma);

-2022-ci il — toxminon 3,0 milyon nofor (barpa morhoalosi);

-2024-cii il — toxminan 3,35 milyon nofor (yeni maksimum gostorici).

Elmi baximdan zaman sirast monoton artim deyil, artim, korreksiya va barpa marhalolorindon
ibarot ¢oxfazali struktur niimayis etdirir. Bu iso turizm bazarinin xarici vo daxili faktorlarin tosiri
altinda cevik transformasiya olundugunu gostarir.

Sakil 3. Azarbaycan Respublikasi 2010-2024-ci
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Qrafikda narinci siitunlarla ifads olunan artim templari turist axininin geyri-barabar dinamikaya malik
oldugunu gostorir. Belo ki:

-2015-ci ildo miisahids olunan toxminon 35-40%-lik artim “turizm bumunun” formalasdigini
gostarir;

-2018-2022-ci illords artim tempinin toxminon 10% vo daha asagi saviyyelors enmaosi bazarin
miioyyan daracade doymasi vo ya xarici mohdudiyyaetlorin tesiri ilo izah oluna biler;
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-2024-cii ildo artim tempinin yenidon toxminon 12—13%-o yiiksolmosi isa postbohran borpast vo
turizm tolobinin genislonmasi ilo uygunluq toskil edir.

Bels dinamika dovri doyisikliklors moruz qalan turizm sistemlari {i¢iin xarakterik hesab olunur. Bu
xiisusiyyot osason asagidaki amillarlo olagolondirilir:

-xarici soklardan asililiq (pandemiyalar, geosiyasi proseslor vo iqtisadi bohranlar);

-bazarin doyma effekti (siirotli artimdan sonra inkisaf tempinin zaiflomasi);

-struktur sigrayislar1 (miioyyan illords infrastrukturun inkisafi, viza siyasstinin liberallagdirilmasi vo
beynolxalq todbirlorin togkili).

Umumilikde, Bakida turizmin dinamikasi uzunmiiddotli yiiksolon trend, artim tempindo
nozoracarpacaq volatillik vo siiratli ekspansiya morhoalosindon bazarin nisbi yetkinlik morhoalosino
kecid, daha sonra isa barpa vo yenidon geniglonmao prosesi ilo xarakterizo olunur.

NOTIiCO

1.Beynolxalq idman todbirlori turizm bazarinin stimullagdiriimasi baximindan effektiv alot
hesab olunur. Belo tadbirlor beynslxalq turist axinlarinin artmasina, xidmat sektorunda golirlorin
yliksalmasino vo gabul edon 6lkoalords investisiya foalliginin genigslonmasine miihiim tosir gostorir.

2.Diinya tocriibasinin tohlili gostorir ki, on yiiksok turizm effekti idman meqatodbirlorinin
milli vo regional inkisaf strategiyalarina uzunmiiddotli sokildo inteqrasiya olundugu olkolords
miisahido edilir.

3.Event Tourism, Place Branding vo Event Legacy nozari konsepsiyalar1 beynolxalq idman
todbirlorinin turizm sektoruna kompleks tosir gdstordiyini tosdigloyir. Bu tesirlor iqtisadi,
infrastruktur, marketinq vo sosial komponentlari ohats edir.

4.Beynolxalq idman todbirlori orazi brendingi proseslorini ohomiyyotli doracado
giiclondirir. Qlobal media isiqlandirilmasi, roqomsal kommunikasiya vo beynslxalq auditoriyanin
colb olunmas: vasitosilo dlkonin miisbot imici formalasdirilir. Bu proses dovletin reputasiya
kapitalinin méhkamlonmasina va beynolxalq turizm bazarinda raqabst gabiliyyetinin artmasina
sorait yaradir.

5.Event Legacy konsepsiyast gostorir ki, idman meqatadbirlorinin uguru yalniz birbasa
iqtisadi gostoricilorlo deyil, homginin infrastruktur, institusional miihit, turizm telabi vo dlkonin
beynolxalg movqelondirilmasi  sahosindo  bas  veron  uzunmiiddotli  doyisikliklorlo
qiymatlondirilmalidir.

6.Aparilmis todqiqat beynslxalq idman todbirlorinin gabul edan 6lks iqtisadiyyatina
multiplikativ tosir gostordiyini tosdigloyir. Bu tosir mehmanxana biznesi, nogliyyat, ictimai iaso,
ticarat vo aylonco sonayesinin inkisafinda 6ziinli gostorir.

7.Azorbaycanin turizm gostericilorinin dinamikasi iri beynslxalq idman todbirlorinin
kecirilmosi ilo turist axinlarinin artimi vo 6lkonin media goriinlirliigliniin yliksolmasi arasinda
miisbat korrelyasiyanin mdévecud oldugunu niimayis etdirir.

8.Beynalxalq idman tadbirlorinin uzunmiiddatli tosirinin maksimum soviyyads tomin
olunmasi moagsadilo Azarbaycanda hadiso irsinin idars olunmasi mexanizmlorinin giiclondirilmasi,
beynolxalq bazarlarda marketing kampaniyalarinin genislondirilmosi va turizm, naqliyyat vo
idman sektorlar1 arasinda daha s1x koordinasiyanin tomin edilmasi magsodsuygun hesab olunur.
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