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Xiilasa

Miiossisalorin somorali iglomasi vo rogabatqabiliyystli olmasi ii¢lin yalniz yiliksok keyfiyyotli igo
deyil, onun golocok inkisafina komok edacak vasitolordon istifads etmok lazimdir ki, bels vasitolordon
biri kimi texnoloji innovasiyalar ¢ixis edir. Son illor texnoloji innovasiyalar miiassisalorin imkanlarini
geniglondirmok va onlarin iqtisadi magsadloring ¢atmagq tigiin aloto ¢evrilmisdir, onlar tamamils yeni
mohsullarin yaradilmasina vo ya movcud mohsullarin tokmillogdirilmasins yonsldilmisdir. Buna gors
sonaye miiassisolorinin inkisaflarinin davamli va roqabotqabiliyystli olmasi mogsadils texnoloji
innovasiyalara diqqgoet yetirmolori lazimdir. Bu baximdan moqalonin mdvzusu aktuallig: ils segilir.
Moqalodo osas maogsad texnoloji innovasiyalarin sonaye miiossisalorinin rogabotgabiliyyatli
olmasinin asas ugur amili kimi todqiq etmak, onlarin hamin miisssisalorin foaliyystino vers bilocayi
faydalar1 miioyyanlogdirmokdir. Moagalodo innovasiyalarin osas novlorindon biri kimi texnoloji
innovasiyalarin sonaye miiossisalorinin raqabotqabiliyyatli olmasina tosirlori nozerden kegirilmis,
onlarin totbiqi sahasindo meydana ¢ixa bilocok problemlor vo homin problemlarin halli yollar
aragdirlmis, bununla baglh tovsiyo xarakterli tokliflor iroli siiriilmiisdiir. Magalo asason amillar tizro
tohlil, inkisaf dinamikasi, iqtisadi-statistika tohlil, qruplasdirma, timumilosdirmo kimi tohlil
iisullarindan istifads edilmaklo yerino yetirilmisdir.

Acar sozlor: innovasiya, innovasiya foaliyyati, texnoloji innovasiya, rogabatqabiliyyatlilik, sonaye
miiossisalari, istehsal
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Abstract
In order for enterprises to operate efficiently and be competitive, it is necessary to use tools that will
contribute not only to high-quality work, but also to its further development, and technological
innovations are one of such tools. In recent years, technological innovations have become a tool for
expanding the capabilities of enterprises and achieving their economic goals, they are aimed at
creating completely new products or improving existing products. Therefore, industrial enterprises
should pay attention to technological innovations in order to make their development sustainable and
competitive. From this point of view, the topic of the article is distinguished by its relevance. The
main goal of the article is to study technological innovations as the main factor in the success of the
competitiveness of industrial enterprises, to determine the benefits that they can give to the activities
of these enterprises. The article considers the impact of technological innovations on the
competitiveness of industrial enterprises as one of the main types of innovations, investigates the
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problems that may arise in the field of their application and ways to solve these problems, gives
recommendations. done in this regard. The article is mainly written using such methods of analysis
as factor analysis, development dynamics, economic and statistical analysis, grouping, generalization.
Key words: innovation, innovative activity, technological innovation, competitiveness, industrial
enterprises, production.

TEXHOJTOI'MYECKHUE HHHOBALIUU KAK ®AKTOP .
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH ITPOMBIINJIEHHBIX ITPEATIPUATHUHN

Tapana M. Axmeooea
Jloktop ¢unocoduu Mo SKOHOMUKE, TOLEHT
CyMrauTckuii ToCyIapCTBEHHBIA YHUBEPCUTET, (DaKyIbTET JEJIOBOTO aIMUHUCTPUPOBAHUS

AHHOTaIUA

Urobbl mpeanpustus padotanu 3PQPEeKTUBHO W ObUIM KOHKYPEHTOCIOCOOHBIMH, HEO0OXOIUMO
WCIIOJIb30BaTh MHCTPYMEHTHI, KOTOPBIC OyIyT CIIOCOOCTBOBATh HE TOJIBKO KAYECTBEHHON paboTe, HO
U ee JalbHEeHIIeMy pa3BUTHIO, U TEXHOJOTHYECKHE HWHHOBALIMU SIBISIOTCS OJHUM U3 TaKHUX
WHCTPYMEHTOB. B TmocliegHMEe TOIbI TEXHOJOTHYECKHE WHHOBAIMH CTAld HHCTPYMEHTOM
paciidpeHus BO3MOXKHOCTEW NPEINPUATUA U JOCTHDKCHHUS HX OSKOHOMHYECKHX IIeNied, OHH
HanpaBlieHbl HAa CO3JIaHUE COBEPIICHHO HOBOW MPOAYKIMH WJIH YIYYIICHHE CYIIECTBYIOIICH
npoaykuuu. [lo3TOMy TpOMBINUIEHHBIE NPEANPUATHS JOJDKHBI OOpaTUTh BHHUMaHUE Ha
TEXHOJIOTMYECKHEC  WHHOBAIlMM, 4YTOOBI  CIellaTh ~ CBOE  Pa3BUTHE  YCTOWYMBBIM |
KOHKYPEHTOCMOCOOHBIM. C 9TOM TOYKU 3pEHHUS TeMa CTaThU OTIMYAETCS CBOEH aKTyallbHOCTBIO.
OcHOBHasl TeNTb CTaThbU - M3YYUTh TEXHOJIOTWYECKHE WHHOBAIIMHM KaK OCHOBHOW (hakTop ycrexa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOMBIIITICHHBIX MPEATNPUATHH, ONMPEIETUTD O3y, KOTOPYIO OHU MOTYT
JaTh JCATEHOCTH JOTHUX NPEINpHSTHA. B crarbe paccMOTpPEHO BIHSHUE TEXHOJIOTHUYECKHX
WHHOBAIIMI HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOMBIIIIEHHBIX MPEANPUATUN KaK OJHOTO M3 OCHOBHBIX
BHJIOB MHHOBAIIUH, HCCIIIOBAHBI MTPOOJIEMBI, KOTOPBIE MOTYT BO3HUKHYTH B c(hepe MX MPUMCHCHUS,
U MyTH pPEUIeHHs] 3TUX MpoOJeM, JaHbl PEKOMEHIAIMU. CAETaHO B 3TOM OTHomieHuu. CTarhs B
OCHOBHOM BBITIOJTHEHA C WCIOJh30BAaHMEM TaKHX METOJIOB aHaln3a, Kak (haKTOPHBIM aHaJW3,
JUHAMHKA PA3BUTHS, YKOHOMHUKO-CTAaTUCTUYECKHUI aHaIn3, TPYNIUPOBKa, 000011IeHuE.

KiroueBble c10Ba: WHHOBAIIMM, WHHOBAIIMOHHAS JEATEIHLHOCTH, TEXHOJIIOTHMYECKHE WHHOBAIIHH,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, MPOMBIIIUICHHBIE MPEATNPUSATHUS, IPOU3BOJICTBO.

GIRIiS

Miiasir iqtisadi inkisaf raqabotds ugurun asas amili kimi innovasiyalarin rolunun davamli artmast ilo
xarakterizo olunur. Innovasiya bdyiik imkanlar yaradir vo biznesin sag qalmasi, iqtisadi inkisafi vo
uguru iigiin ¢ox vacibdir. Innovasiyanimn totbigindo asas mogsod miiasir idaroetmo metodlarindan
istifado etmoklo miiossisonin rogaboat gabiliyystini artirmaq vo innovativ proseslorin togkilindon
ibaratdir. Bazi sonaye miiossisalori agsag1 innovativ faalliq problemi ila lizlagir. Qlobal bazarda strateji
hokmranliga innovasiyalar vasitasilo nail olmaq olar, ona gors iqtisadi arttmin miithiim xiisusiyyati
davamli innovasiya prosesino ke¢iddir. Miiasir goraitdo istehsalin somorsliliyinin artirilmasina osason,
yeni texnologiyalarda vo rogabotqabiliyyotli mohsullarin yeni névlorindo son ifadssini tapan
innovativ proseslorin inkisafi yolu ilo nail olmaq olar. Odur ki, miiassisalordo texnoloji
innovasiyalarin formalasdirilmasi, somorali istifadasi aktual problemdir. Ciinki, bu tip innovasiyalar
sonaye miiossisalorinin raqabotqabiliyyatliliyinin artirilmast amili kimi ¢ixis eds bilir. Miiasir
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diinyada bazar iqtisadiyyat1 vo isglizar foaliyyotdo sonaye miiossisolorinin rogabat qabiliyyoti 6nomli
rol oynayir. Diinya iqtisadiyyati davamli olaraq doyisikliklora ugrayir. Biitiin doyisikliklor sonaye
miiossisalorini diinya iqtisadiyyatinin tendensiyasi ilo ayaglasmaga macbur edir vo bunun naticosidir
ki, onlar arasinda rogabot artir. Miiossisonin bazarda 6z yeri ugrunda miibarizonin miiasir soraitindo
yasayib-yagamamasina boyiik tosir gdstoron osas amillordon biri mohz texnoloji innovasiyalarin
tosiridir.

Texnoloji innovasiya yeni texnologiyalarin istifadesini nozordo tutur. Bu, is soraitinin
yaxsilagdirilmasi, tolim vo is¢ilorin motivasiyasi foaliyyatlori vasitosilo sosial xarclori azaldilmasi vo
bununla da miiqayisali roqabast istlinliiyliniin artirilmasi baximindan 6nomlidir. Odur ki, sonaye
miuossisolorindo texnoloji innovasiyalarin totbiqi genislondirilmali, bu yolla homin miiossisolor
olkonin iqtisadi hoyatinda gozlonilon dayisikliklora tez uygunlasa bilor. Umumiyyatlo, texnoloji
innovasiyalar sonaye miiossisolorinin uzunmiiddatli raqabast istiinliiklori ilo tomin edon strateji
resurslaridir. Odur ki, bu tip innovasiyalarin sonaye miiassisolorinda tatbiqi imknalarinin aragdirilmasi
osas prioritetlordon hesab olunur.

INNOVASIYALARIN SONAYE MUOSSiSOLORININ INKISAFINDA ROLU

Innovasiyalar miiessisolorinin raqabat qabiliyyatliliyinin artirilmasi baximindan osas vasitadir vo
onlarin transformasiyalar1 istehsal olunan mohsullarin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasi, xorclorin
azaldilmasi yolu ilo mohsulun qiymatinin asag1 salinmasi, satis siyasatinin tokmillogdirilmasi va s.
kimi tsullarla reallagdirila bilor [4, s.41]. Rogabot distiinliiklorini reallagdirmaqla innovasiya
miiossisalora noinki bazarda rogabat qabiliyyatini saxlamaga, habelo rogabstds lider mévqe tutmaga
komok edir. Rogabaet {iistlinlliyliniin formalagsmasi vo saxlanmasi mohsullarin layihslondirilmasi,
istehsal1 vo satisi ilo bagli miiassisonin strukturuna tasir gostorir. Giiclondirilmis rogabat soraitindo iso
on davamli rogabat iistiinliiklori innovasiyalarin istifadosine asaslanan orta vo yliksok davamliliga
malik olanlardir. Miivafiq olaraq, miiassisonin ragabat gabiliyyatini tomin edon innovasiya dedikdo,
mohsulun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, xorclorin azaldilmasi, istehsalin vo idarsetmonin togkili
ticlin innovativ rogabaet {istiinliiklorinin yaradilmasi vo realagdirilmasi basa diisiiliir.

Innovasiyanin miiessisolorin rogabot gabiliyyatinin artmasina kdmok edon amil kimi dyronilmasi onu
innovasiya foaliyyotinin miisyyon yekun naticosi kimi nozordon kecirmays imkan verir. Milli
igtisadiyyatin ~ diinya  bazarinda mdvqgeyinin mohkomlondirilmesinin ~ vo  inkisafinin,
modernlosdirilmasinin  vo ragabot qgabiliyyatinin soviyyasinin artirilmasinin on 6nomli amili
innovasiya foaliyyetinin toskilidir. Bu gilin miiasir miiessisalor mdveud mohsul vo xidmatlori
modernlosdirmok vo ya tamamils yenilorini yaratmaq ii¢lin texnologiyadan istifado etmok zorurati ilo
iizlogirlor. Rogaboto davamli olmaq iiciin istonilon miiossiso is¢ilorini biznesin faaliyyatini
tokmillogdirmok {i¢iin yeni ideyalar iroli siirmoyo do tosviq etmolidir ki, bu da homin ideyalarin tez
va cevik sokilda realliga ¢evrilmasini tomin edocak. Yeniliyi totbiq edon miiossisalar golocak inkisafi
iiclin keyfiyyotco forqli paradigma qura bilarlor. Roagabot gabiliyyatinin idara edilmosi miisssisalora
onlarin inkisafi ticlin asagidaki miihiim va aktual vozifalori hall etmoyos kdmok edir:

- innovativ yanagma asasinda yeni mohsul yaradilmasi vo ya keyfiyyotinin artirilmast;

- miistorilora xidmat saviyyasinin giiclondirilmasi;

- miioyyan sonayedo liderlorlo rogaboat aparmaq bacarigi;

- ¢oxlu sayda alicinin colb edilmasi, hodof auditoriyasinin genislondirilmasi;

- miassisanin golirlilik saviyyasinin yiiksoldilmasi.

Miisssisolorin innovativ faaliyyoti miixtalif komponentlordon ibarotdir ki, onlar1 sokil 1-doki kimi
gostora bilorik.
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FOALIYYOTININ
KOMPONENTLORI

{141

MUASIR MUOSSISONIN
INNOVASIiYA

Miiossisodo osas innovativ qlivve golocok inkisafi {iglin yiiksok potensiala malik olan, elmi
yanasmadan istifado edon vo innovasiyalar1 foal totbiq edon yeni miiossisolors moxsusdur. Bels

1. Miiassisanin mal va xidmatlorinin raqabat gabiliyyatinin artirilmasi

2. Potensial miistorilora (alicilara) yeni ehtiyaclarin agilanmasi

3. Istehsalin somoraliliyinin yiiksoldilmosi

4. Innovativ mohsulun bazara ¢ixarilmasi va s.

Sokil 1. innovativ faaliyyatin miiassisanin raqabat qabiliyyatina tasiri

Moanba: miidllif yanasmasi

miiossisalorin siiratli inkisafina dovlat torafindon lazimi dostok verilmosi asas sortdir.

Miisssisalorin innovativ foaliyyetinin osas komponentlorini nozordon kegirarak, onlarin somaralilik
saviyyasini, o ciimlodon rogabot gabiliyyatini artira bilon innovativ foaliyyat elementlorini tohlil

etmok vo vurgulamaq lazimdir.

Sokil 2-do miiassisasinin foaliyyatinin somaraliliyine an ¢ox tasir edon innovasiya foaliyystinin osas

elementlorini aks etdirmak olar.

MUOSSISONIN SOMOROLILIYINO
TOSIR EDON INNOVASIYA
FOALIYYOTININ ELEMENTLORI

1. Alicilarin (miistorilorin) artan ehtiyaclarinin 6donilmasi

2. Miiossisonin  rogabotqabiliyystliliyi, ononovi vo  yeni
texnologiyalarin idars edilmasi arasinda tarazliginin oldo edilmasi

3. Osas rolun informasiya sisteminin oynadigr inkisaf sisteminin
xarici vo daxili elementlorinin garsiliql tosirinds toskilatlanma

1 I |

4. Yeniliklordon istifadonin somoraliliyi vo asasli doyisikliklora
uygunlasma bacarigi

Beloliklo, miiassisonin somaraliliyi innovasiya faaliyyotinin asagidaki elementlorinin komaoyi ilo

artirila bilar:

Sokil 2. Miiassisanin somaraliliyinas tasir edan innovasiya faaliyyatinin elementlori

Moanba: miiallif yanasmasi
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- mohsullarin keyfiyystinin yiiksoldilmasi yolu ilo miistorilorin tolobatinin ddonilmasi, homginin,
keyfiyyatco yeni mohsullarin yaradilmasi vo bazara ¢ixarilmasi yolu ilo;

- resursa gonast konsepsiyasinin totbiqi vo reallagdirilmast;

- yeni layiholorin va orijinal yanagmalarin hazirlanmasi vo reallagdirilmasi;

- golirli biznes layihalorinin icrasi.

Mohsullarin rogaboat qabiliyystini tomin etmok vo artirmaq iiclin on etibarli strategiyalar onlarin
unikallig1 vo yeniliyi, keyfiyyoti, bazara vaxtinda daxil olmasi, ¢esidin vaxtasiri yenilonmosi vo
reklam todbirloridir. Oz ndvbesinda, miiossisonin rogabat gabiliyyeti innovativ texnologiyalar va
rogabatodavamli mohsullarla dostoklonir. Yeni texnika va texnologiyanin hayat dovrlerinin torkibi vo
strukturu istehsalin inkisaf parametrlori ilo six baghdir. Innovativ texnologiyanin istehsalata
totbiginin birinci marhoslasi bag verondo miiossisado amok mohsuldarligi agagi olur, istehsal xarclori
yavas-yavas azalir, miiossisonin monfaoti artmaga baslayir. Ilkin olaraq mohsullarin innovativ
istehsal1 zorarli ola bilor.

Istehsalda siirotli artim olduqda, mosroflor do azalmaga baslayir vo ilkin investisiyalar golir oldo
etmoayo vo 0ziinli dogrultmaga baslayir. Avadanliq vo texnologiyanin tez-tez totbiqi dovrlori boytik
cotinliklor yaradir vo istehsali geyri-sabit edir. Yeni texnikaya kegid vo yeni texnoloji proseslorin
inkisafi dovriindo miiassisanin biitliin bélmalarinin somaralilik gdstaricilori asag1 diisiir. Belo hallar
omoyin toskilinin miitoraqqi isullarindan, yeni is prinsiplorindon istifade etmokls, texnoloji
proseslorin qurulmasi vo istehsalin miiasirlosdirilmasi ilo saristoli idarsetmonin kémayi ilo hall
edilmolidir. Istonilon innovativ istehsal toskil edilorken istehsalin ritm, uygunlasma, ¢eviklik, axiciliq,
miitonasiblik, ixtisaslagsma, kombinasiya, kooperasiya prinsiplori nozers almmalidir. innovativ
istehsal on qisa miiddotds vo masin vo mexanizmlorin yenilonmasi vo kadrlarin yeniden hazirlanmasi
nazars alinmagqla tamamilo yeni mohsullara tez uygunlagsma qabiliyyetine malik olmalidir [5, s.95].
Mohsul buraxilisinin maksimum hocmi, satis vo moanfoat, tobii ki, innovasiya foaliyyatinin konkret
naticosinin hayat dovriiniin miiddati kimi miithiim gostericilor miisyyonlagdirarken innovasiyalarin
hoyat dovrii nozors alinmalidir. Qarsiya qoyulan vazifolorin yering yetirilmasi vo mogsadlora nail
olunmas1 elmi-texniki mohsullar bazarinda artiq qiymotlondirilmoalidir. Hal-hazirda bir ¢ox
miiassisalorin roqabat qabiliyysti vo somaraliliyi asason onlarin daxili vo xarici miihitds bas veran
dinamik doyisikliklors uygunlasma qabiliyyati ilo miisyyonlogdirilir. Bazar miinasibatlorinin inkisafi,
texnoloji dayisikliklorin miqyas va siirati ilo raqabast gabiliyyatini yalniz oksor miiassisalorin istifado
etdiyi maddi vo maliyyos amillorindon istifado etmoklo tomin etmok miimkiin deyil. Sirkotlordo
innovativ texnologiyalarin olmasi togkilatin bazar doyarini, investisiya calbediciliyini artirir, hagsiz
rogabatdon qoruyur, daxili vo xarici bazarlarda roqabat iistiinliiklorini tomin edir, istehsal xorclorinin
optimallasdirilmasina kdmak edir va s.

TEXNOLOJI INNOVASIYALAR Vo ONLARIN MUOSSISOLORIN
ROQABOTQABILIYYOTLILIYININ YUKOLDILMOSINDO ROLU

Bu giin innovasiya roqabst qabiliyyatini formalasdiran osas iqtisadi resurslardan birino cevrilib.
Onlarn istifadasing ehtiyac hor il artir. Bu, istor-istomaz asagidakilara sabab olur:

- istehlakg1 se¢imlorinin doyismaosi;

- yerli vo xarici sirkotlor arasinda rogabotin artmast;

- texnologiyanin siiratli inkisafi.

Miitoxassislor miiasir miiossisolordo totbiq oluna bilon bir ne¢o ndév innovasiya ndviini
miioyyonlosdirirlor. Idarsetmo innovasiyas: miiasir miiossisonin globallasma, iqtisadi proseslorin
rogomsallagmasina uygunlagmasina kdmok edon, homg¢inin miistorilorino mallarin alinmasi, onlardan
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istifads, gobulu, keyfiyyatca yeni imkanlar togdim etmoys komok edon yeni bilikler, yeni ideyalar vo
elmi yanagmadir [9, s.68].

Digor bir innovasiya ndvii texnoloji innovasiyalardir ki, onlar miiessisonin keyfiyyotco yeni
texnologiyadan istifado etmosi vo miistorilori ii¢iin yeni mohsullarin yaradilmasidir. is¢i qiivvesinin
keyfiyyati miiossisonin miioyyon mohsulunun istehsalinin miiveffaqiyyatine vo somaraliliyine bdyiik
tosir gostorir. Rogabat qabiliyyatini artirmaq {i¢iin bir ¢ox strategiya var vo on uygununun se¢imi
miiossisonin hansi imkanlara va resurslara malik olmasindan asilidir. Texnoloji innovasiyalar ETT-ni
miloyyonlosdiron metod vo vasitolors, istehsal texnologiyalarina tosir edon biitiin doyisikliklori ohato
edir. Miivafiq olaraq, toskilati, idaroetma, hiiquqi, sosial vo ekoloji xarakterli innovasiyalar qeyri-
texnoloji innovasiyalar kimi tosnif edilir.

Bazar tolobinin daha yaxs1 6donilmosi zorursti innovasiyalarin istehsali vo yayilmasi iiglin baslangic
noqtasi kimi ¢ixis edir. Tokrar istehsal prosesinin davamliligini tomin etmok vo monfast aldo etmok
istoyi istonilon tosarriifat subyektinds istehsal amillarinin birlagdirilmasinin yeni yollarinin yaranmasi
iiciin stimul rolunu oynayir. Ustolik, tez-tez belo yeni birlogsmolorin istifadesi vo noticado
innovasiyalarin yaranmasi kapitali sorfali sokilde yatirmaq vo bazar tolobatini 6domok ii¢lin yegano
miimkiin yol olur. O©mayin togkili vo kadrlarin idars edilmasinds faydali innovasiyalar is vaxtinin vo
omoak intensivliyinin itkisini, yaxud yeni enerjiys qonast edon avadanliglarin vo tullantisiz vo az
tullantil1 texnologiyalarin totbiqi material vo enerji tutumunu 6nomli dorocodo azalda bilor. Bu
innovasiyalar ekoloji tomizliyi vo davamlilig1 da artirir.

Texnoloji innovasiya iqtisadiyyatin hor torafino niifuz edir vo onun tosiri biitiin soviyyslords - kigik
biznesdon tutmus global iqtisadi sistemlors qodor hiss olunur. Texnoloji innovasiyalar monfosti
artirmaga komok edir, onlarin hesabina daha keyfiyyatli mohsullar yaradilir, istehsal olunan
mohsullarin say1 eyni vaxtda artir [7, s.304].

Texnoloji innovasiyalarin istifadasi ragabat gabiliyystinin iqtisadi komponentine 6nomli darocads
tosir gostarir, bu, xorclori vo naticado mohsul vo ya xidmatin qiymatini azalda bilor. Texnoloji
innovasiyalar sosial-iqtisadi sistemlorin tokmillosdirilmasindo 6nomli rol oynayir vo onlarin idars
olunmasina vo inkisafina tosir gostorir. Texnoloji innovasiya mohsuldarlig1 artirmaq, yeni sonaye
saholori yaratmaq vo sahibkarliq imkanlarini genislondirmoklo iqtisadi artimi stimullasdira bilor.
Texnoloji innovasiya istehsalin samaraliliyini artirir vo miiassisolors daha az xorclo daha ¢ox mohsul
istehsalina imkan verir. Texnoloji innovasiya yeni bazarlar vo is yerlori yaradir, iqtisadiyyati
stimullagdirir ki, bu da sohiyya, tohsil vo digor sosial xidmatlora ¢ixis imkanlarinin artirilmasi
hesabina sosial rifah soviyyasinin yiiksalmasinag gotirib ¢ixarir.

Bir ¢ox miisssisolords ixtisasl kadrlar, innovativ ideyalar yoxdur, kéhnalmis avadanliq vo mohdud
resurslar var. Belo miiossisalor heg bir ohomiyyatli bazar payina, kifayst qodor golirs vo rentabelliyo
arxalana bilmozlor. Onlar mallarint asag1 qiymoto sata vo vaziyyati va perspektivlori yalniz yaxin
golocok tigiin idars edo bilorlor. Yalniz texnoloji innovasiyalar shomiyyatli rogabat {istiinliiklori vo
bazar liderliyini tomin edir.

Texnoloji innovasiyalar miixtalif resurslardan istifadonin naticoloring, eloca do sonaye sektorundaki
miiossisalorin foaliyyatino 6nomli doracade tosir gostorir. Bu, ilk Once, innovasiyalarin totbiqi
hesabina formalasan satis hacminda 6ziinii gostorir. Bu magsadla texnoloji cohatdon doyisdirilmis
mixtolif n0v innovativ mohsullardan istifado olunur [2, s.57].

Texnoloji innovasiyalar texnoloji amillor vasitasilo rogabstgabiliyyatlilik elementlorine (xorclor vo
qiymatlor) el tosir gdstarir ki, subyektin vo obyektin ragabet qabiliyyati artir. Istehsalginin istifado
etdiyi texnologiya mohsulun keyfiyyatino vo onun maya doyorino tosir gostorir. ©Ogor mohsulun
istehsal texnologiyasi yeni, faydali vo effektivdirso, o, hiiquqi baximindan miidafio olunur ki, bu da
tabii olaraq bu texnologiyadan istifads etmakls hazirlanan mohsullarin ragabst qabiliyystini artirir.

170



ISSN 2413-7235 https://theesri.com/
AZORBAYCANDA iQTiSADI ISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSI XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXIII BURAXILIS, 2025

Istehsal texnologiyasinin sec¢imi, ilk 6nco, onun maya doyarino tosir edir vo burada iqtisadi
parametrlor vo rogabot qabiliyyatinin qiymatlondirilmasi hoalledici olur [8, s.71].

Belolikla, ragabatqabiliyyatliliye nail olmaqda innovasiyanin rolu yeni mahsul va texnologiyalarda
rogabot iistiinliiklorinin reallagdirilmasi yolu ilo bazarda texnoloji liderliys nail olmaqdir.

SONAYE MUOSSISOLORINDO TEXNOLOJi INNOVASIYALARIN TOTBIQININ
SOMOROLILIYININ YUKSOLDILMOSI YOLLARI

Yiiksok texnologiyali sahalar sonayenin roqabat gabiliyyastinin artirilmasinin asasina ¢evrilmalidir.
Bunun tomin olunma soviyyasi bilavasito texnoloji innovasiyalarin neca totbiq olunmasindan asilidir
[1,s.14].

Miisssisonin innovativ foaliyyetinin naticasi yeni texnologiyalardan istifado etmoklo mohsul vo ya
xidmatlorin yeni vo ya yenilonmis formada buraxilmasidir. Biitiin mohsul vo ya xidmatlor 6z hoyat
dovriiniin miixtalif marhalslarini kegir vo miioyyon zaman kosiyindo kdhnalir vo yeni mohsul vo ya
xidmotin buraxilmasia ehtiyac yaranir. Foaliyyotini davam etdirmok {i¢lin miiossisa texnoloji
innovasiyalar hazirlamali vo ya satin almalidir. Miiassisalor oksor hallarda texnoloji innovasiyalar
totbiq edirlor ki, bunun da noticosi miixtalif texnoloji dayisikliklors moruz qalmis innovativ mal, is
vo xidmotlordir. Istehsal olunan innovativ amtoslorin hacminin texnoloji innovasiya xarclorina nisbeti
homin innovasiyanin effektivliyini gostorir. Miioyyaon bir bolgads bu gostarici birdon ¢ox olmalidir,
clinki innovasiya xorclori innovativ mallarin satis1 hesabina 6donilmalidir vo hor il bdylimoyo
meyllidir. Texnoloji innovasiya xarclori kifayst qodor uzun miiddst arzinds 6ziinli 6doys bilor vo bu
gostarici tadqiq olunan il ligiin nisbi xarakter dasiyir.

Hazirda Azorbaycanin sonaye miiassisalorinds texnoloji innovasiyalara ¢akilon xorclorin mdvecud
voziyyatini tohlil etmak {igiin sokil 3-2 diqgat yetirok.
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Sakil 3. Azarbaycan sanayesinda texnoloji innovasiyalara cakilon xarclor
Manbo: [10]

Sokil 3-don goriiriik ki, Azarbaycan sonayesinds texnoloji innovasiyalara c¢okilon xarclor geyri-
barabar artmigdir. Todqiq etdiyimiz dovrler orzinds texnoloji innovasiyalara on ¢ox 2019-cu ildos
48037,1 min AZN olmagla xarc ¢okilmisdir ki, bu da 2015-ci ilo goro 36,6%, 2020-ci ilo gors 33,7%,
2023-ctii ilo gors iso 4,1 dofs coxdur. Bu tipds olan innovasiyalara on az xorc iso 5848,3 min AZN
olmagla 2021-ci ildo ¢okilib.

171



ISSN 2413-7235 https://theesri.com/
AZORBAYCANDA iQTiSADI ISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSI XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXIII BURAXILIS, 2025

Texnoloji innovasiyalara biitiin dovrlor orzindo asason madongixarma sonayesindo xarc ¢okilmisgdir.
Masalon, 2023-cii ilds texnoloji innovasiyalara 11666,7 min AZN xorc ¢akilib ki, bunun 11084,1 min
AZN-i vo ya 95,0%-1 modongixarma, 495,4 min AZN-i vo ya 5,0%-1 iso emal sonayesinin payina
diistr.

Sokil 4 vasitaesilo 2015-2023-cii illor {izro mohsul vo proses innovasiyalarma ¢okilon xarclorin
miiqayisali tohlilini verak.

Min AZN
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Sakil 3. Azarbaycan sanayesinda mahsul va proses innovasiyalarina ¢akilon xarclor
Monba: [10]

Sokil 4-don mohsul va proses innovasiyalara ¢okilon xarclor geyri-barabar artmisdir. Masalon, 2015-
ci ilda ¢okilon xarclorin 61,1%-1 proses, 38,9%-1 mohsul innovasiyalar1 tizro olmusdursa, 2023-cii ildo
bu nisbat 19,5% vo 80,55% toskil etmisdir. 2023-cii ildo mohsul innovasiyalarina ¢okilon xarclor
2022-cii ilo gors koskin sokilde azalmis (14852,8 min AZN vo ya 5,5 dofad), proses innovasiyalarina
¢okilon xorclor iso artmisdir (3979,1 min AZN va ya 90,7%).

Istonilon miiossiso texnoloji innovasiyalarin totbigini genislondirmok {igiin investisiyalarmi
artirmalidir. Bu, texnoloji innovasiyalarin totbiginin tokmillogdirilmasini optimallagdiracaq vo
somaraliliyini artiracaqdir ki, bu da timumilikds biitiin miisssisonin somaraliliyi artacaq. Texnoloji
innovasiyalar hesabina artim miiossisonin miiasir tolobloring cavab veron daha tokmil, yenilonmis
mohsullarin istehsalina sorait yaradacaqdir ki, bu, miiossisonin qlobal bazarda roqabat qabiliyyatli
olmasina gotirib ¢ixaracaq [3, s.113].

Miiasir soraitds elo bir voziyyat yarana bilar ki, innovasiyanin hayat dovrii investisiyanin qaytarilmasi
baximindan tolob olunan miiddotdon qisa ola bilor. Cari il {iglin innovativ omtoslorin hacminin
texnoloji yeniliyin doyorino nisboti kimi hesablanan texnoloji innovasiyanin effektivliyi, ilk 6nco,
hamin innovasiyanin doyarindan asilidir. ©gor miiayyan il arzinds bu ciir coxlu masraflor yaranarsa
va ya dovlot maliyyolosdirmasinin bir hissasi kimi xarclor ¢okilirss, bu zaman somoralilik gostoricisi
miivafiq olaraq azala bilor. Texnoloji innovasiyanin effektivliyini artirmagq li¢iin miiossisolor davamli
olaraq yeni va ya yenilonmis mohsul va ya xidmat buraxmalidirlar

Texnoloji innovasiya onun texnoloji toroqqiye tokan vermok vo davamli inkisafa nail olmaq
potensialindadir. Texnoloji innovasiyaya maliyya dostoyi bu prosesde asas rol oynayir, c¢linki
innovasiya xorclori ayri-ayr1 miiassisolor soviyyasindos vo biitovliikds igtisadiyyat soviyyasindo real
xarclori tomsil edir [6, 5.580]. Umumiyyatlo, texnoloji innovasiyalar miiasir diinyada énomli rol

172



ISSN 2413-7235 https://theesri.com/
AZORBAYCANDA iQTiSADI ISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSI XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXIII BURAXILIS, 2025

oynayir, iqtisadi inkisafa, hoyat keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasina va sirkotlorin raqabat qabiliyyetinin
artmasina tohfo verir. Bununla belo, innovativ texnologiyalarin totbiqi zamani miisssisalorin tizlogdiyi
osas problemlordon biri yiiksok xorclordir. innovasiyalarin hazirlanmasi vo totbigi xeyli maliyyo
resurslar1 tolob edir ki, bu da bir ¢ox sirkatlor, xiisuson da ki¢ik vo orta miiossisalar ligiin manea ola
bilor. Bu kontekstda xarclori azaltmaq va texnoloji yeniliyi genis sirkotlor iiclin olcatan etmak {igiin
effektiv strategiya vo hall yollar1 axtarmaq lazimdir

Texnoloji innovasiyalarin yiiksok masroflari problemini hall etmayin bir ne¢a yolu var:

1. Dovlat dostoyinin gostorilmosi. Bir ¢ox Olkalor yeni texnologiyalar hazirlayan vo totbiq edon
sirkatloro grantlar, subsidiyalar ayirir vo bu yollarla onlara stimullar verir. Bu, maliyys xarclorini
onomli doracoads azalda vo innovasiyalar1 stimullasdira bilar.

2. Inkisafin prioritet istiqamotlorino digget yetirilmosi. Miiossisolor inkisafin osas istiqgamotlorini
miiayyanlosdirs vo 6z saylorini vo resurslarini on 6namli layihalors yonalds bilarlor ki, bu da méveud
vasaitlorin daha magsadyonlii vo somorali istifadesine imkan verar.

3. Autsorsingdon istifado. Bazi miisssisolor texnologiyalarin hazirlanmasi va totbiqi tizra islorin bir
hissasini {igiincii torof ixtisaslasmis toskilatlara Gtiirmayas listiinliik verirlor ki, bu da xorclori azalda
bilor.

4. Kadrlarin hazirlanmasina vo inkisafina sormays qoyulmast. Tolim ke¢mis vo ixtisasl miitoxassislor
innovativ layiholor tizorindo daha somarali isloys bilor ki, bu da son naticads xarclorin azaldilmasina
va yeni texnologiyalarin totbiqi sahosinds ugurlar qazanilmasina komok edor.

5. Omokdaghigin qurulmasi vo birgs layiholorin reallagdirilmasi. Miiossisalor innovasiyalari birgo
inkisaf etdirmok vo reallasdirmaq maqgsadilo 6z soylarini v resurslarini digor toskilatlarla birlosdira
bilarlor. Bu, layiho istirak¢ilart arasinda xorclori vo risklori boliisdiirmoays imkan verir.

6. Aciq monbolordan istifada. A¢iq informasiya monbalarindon, pulsuz proqram tominatindan va agiq
standartlardan istifado innovativ texnologiyalarin hazirlanmasi vo totbiqi xorclorini 6nomli doracado
azalda bilor.

Sonaye miiassisolorindo texnoloji innovasiyalarin somoarali totbiqi liclin dovlst torafindon onlarin
stimulasdirilmasi zoruridir. Dévlat texnoloji innovasiyalar1 stimullagdirmaq magsadile dovlet bir sira
tadbirlor gors bilar.

1. Innovasiyalar {i¢iin infrastrukturun inkisafi. Mdvcud elmi parklarin, texnoparklarmn, biznes
inkubatorlarin tokmillogdirilmasi vo yenilorinin yaradilmasi. Bu, investisiyalarin colb edilmasina,
elmi qurumlarla sanaye miiassisolori arasinda omoakdaslhigin tokmillagdirilmasina, gonc va innovativ
layihalars lazimi dastayin gostorilmasine komak eds bilar.

2. Elmi tadqiqat islorine vo akademik ictimaiyyatlo sonaye arasinda amokdagligin inkisafina dostok
gostorilmaosi.

3. Innovativ miiossisalor {i¢iin vergi giizostlori, subsidiyalar, grantlar vo todgiqat vo inkisaf iigiin
maliyyoslosdirmo programlari da daxil olmagqla, yeniliyi tosviq edon dostokloyici todbirlorin
reallagdirilmasi.

4. Rogomsal iqtisadiyyatin inkisaf strategiyasinin reallasdirilmasi, o ciimlodon davamli olaraq
rogomsal infrastrukturun inkisafi, interneto c¢ixisin genislondirilmoasi vo dovlot xidmotlorinin
rogomsallagdirilmasinin tosviqi.

Umumilikda, texnoloji innovasiyalar tokco sonaye miiossisolorino deyil, biitdvliikde igtisadiyyata
miisbat tosir gdstorir, boylimaya, yoxsullugun azaldilmasina, hoyat keyfiyyatinin yaxsilasmasina vo
davamli inkisafa tohfa verir.

NOTIiCO
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Texnoloji innovasiyalar sanaye miiassisalorinin rogabatqabiliyyatliliyine vo davamli inkisaf tempino
onomli tosir gostorir vo ona goro onlarin somorali sokildo idara olunmasi osas sortdir. Texnoloji
innovasiyalarin idaro edilmosi miiossisonin dinamik rogabot gabiliyyotini, yoni doyison xarici
mihitdo rogabot istiinliiklori yaratmaq gabiliyyatini tomin edon on miihiim amil hesab edilo bilor.
Texnoloji innovasiyalarin iistiinliiklorino baxmayaraq, onlarin totbiqi miioyyan problemlor do yaradir.
Masalon, avtomatlagdirma vo robotlasdirma naticosinds is yerlori ixtisar olunur, insan foaliyystinin
analitik vo mentiqi komponentlori deqradasiyaya ugrayir vo s. Digor torafdon texnoloji
innovasiyalarin totbiqi bdyilik xorc tolob etdiyindon biitiin sonaye miiossisolori bundan yetorinco
istifado edo Dbilmir. Yuxarida deyilonloro osaslanaraq, texnoloji innovasiyalarin sonaye
miassisolorinin idaro olunmasina énomli doracodo tosir gostordiyini iddia etmok olar. Onlar hom
imkanlar, hom do mdvcud soraito uygunlagsma tolob edon problemlor yaradirlar. Bu tosirlori effektiv
sokilds idara etmokls, sonaye miiassisalorinin rohbarlori texnoloji innovasiyanin giiciindon davamli
va raqabatqabiliyyatli inkisafina tokan vermok vo bir sira digor problemloari hall etmak {igiin istifads
edo bilorlor. Umumiyyatls, bu tip innovasiyalarin tosirindo mdvcud tendensiyalar1 basa diismok
sonaye miiossisolorinin inkisafinin davamliliginin tomin edilmosi baximindan effektiv strategiyalar
hazirlamaga va 6lkenin UDM-o miisbat tosirinin yiiksaldilmesing imkan verir.
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