ISSN 2413-7235 https://theesri.com/
AZORBAYCANDA iQTiSADI ISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSI XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXIII BURAXILIS, 2025

ROQOMSAL INKIiSAF. AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ
TRANSFORMASIYASI
DOI: https://doi.org/10.71447/2413-7235-2025-1-18
Ulviyya 1. Isayeva
Ulviyya.isayeva.m@gmail.com

Xiilasa

Bu mogalo rogomsal transformasiya dovriinds iqtisadiyyatin neco doyisdiyini, rogomsallagsmanin
Ol¢iilmasi Tigiin beynolxalq indekslori (DESI, NRI, EGDI, GCI vs s.) tohlil edir vo Azorbaycan
niimunoasindo yeni iqtisadi modelo kegid prosesini arasdirir. Girisdo mdvzunun aktuallig
osaslandirilir, roqgomsallagsmanin xiisusiyyatlori izah olunur. Rogamsallasmanin miixtolif aspektlori vo
onlar1 6l¢on indekslor baraodo molumat verilir, odabiyyat icmalinda beynolxalq todqiqatlar vurgulanir.
Moqaloada Azarbaycan iizro rogomsal inkisaf gostaricilori togdim olunur. Sonda slds edilon naticalor
timumilasdirilir vo rogomsallagsmanin inkisafi iizra tokliflor irali stirtiliir.
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Abstract

This article analyzes how the economy has changed during the digital transformation period,
international indices for measuring digitalization (DESI, NRI, EGDI, GCI, etc.) and examines the
process of transition to a new economic model on the example of Azerbaijan. The introduction
justifies the relevance of the topic, explains the features of digitalization. Information is provided on
various aspects of digitalization and the indices that measure them, and international studies are
highlighted in the literature review. The article presents digital development indicators for Azerbaijan.
Finally, the results obtained are summarized and proposals for the development of digitalization are
put forward.

Keywords: new economy, digitalization, index, international rating, measurement

YanBusa U. UcaeBa
Ulviyya.isayeva.m@gmail.com

AHHOTAIMA

B crarpe ananu3upyercs, Kak HM3MEHWJIACh AKOHOMHKA B 3I0XYy LU(POBON TpaHCHOpMalUH,
MeXyHapoaHble HHIeKesl u3Mepenus mudposuzaunu (DESI, NRI, EGDI, GCI u ap.), a Takxe
paccMaTpuBaeTcs mpoliece nepexosa K HOBo SJKOHOMHUYECKOW Mojienu Ha mpuMepe AzepOaiimxkana.
Bo BBeseHnH 000CHOBBIBAETCS aKTyalIbHOCTh TEMbI U OOBSICHSIOTCSI 0COOEHHOCTH IIU(POBU3ALIMH.
IIpenocraBnsercs nHpoOpMaLUs O PA3TUYHBIX ACMEKTax IMU(PPOBU3AIMU U MHJEKCaX, KOTOPbIE UX
M3MEPSIOT, a 0030p JINTEPATYphl OCBEIAET MEXKAYHAPOAHbIE HCCIeIoBaHMs. B cTaTbe npeacTaBieHbl
nokaszarenu uu¢ppoBoro pasBuTHs A3sepbaiikaHa. B 3akmioueHue 000OIIAIOTCS MOTy4YeHHBIE
PE3yABTAThI U BBIIBUTAIOTCS MPEIJIOKEHUS TI0 Pa3BUTHUIO UG POBU3AIIIH.

KiroueBble cjioBa: HOBasg 5SKOHOMHKA, HHM(POBU3ALMSA, WHAEKC, MEXIYHAPOIHBIA PpEHTHHT,
U3MEpPEHHE

GIRIS

XXI asrin global iqtisadiyyati siiratli texnoloji yeniliklar, rogomsallasma va bilik osash foaliyyatlo

formalasir. Informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) vo internetin genis totbigi naticosindo

ononovi iqtisadi model ciddi transformasiyaya ugramis, rogomsal iqtisadiyyat adlanan yeni fenomen

yaranmigdir. Ragomsal iqtisadiyyat raqomsallasdirilmis malumat vo biliklorin asas istehsal faktoru
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oldugu, onlayn platformalar iizorindon doyar yaradiciliginin bas verdiyi iqtisadi foaliyysti ifads edir
[10.]

Yeni iqtisadi model bozon “yeni iqtisadiyyat” adlandirilir. Yeni iqtisadi proseslor osason miiasir
igtisadiyyatin dinamik, texnoloji yeniliklorlo dolu morhalosini ohato edir. Bu konsepsiya rogomsal
transformasiya, borpa olunan enerji, innovasiya, siini intellekt vo molumat texnologiyalar1 kimi
saholori 0zlindo birlogdirir [10]. Yeni iqtisadiyyat tokco rogomsal sahoni deyil, eyni zamanda
innovativ vo dayanigli inkisaf trendlorini, bilik iqtisadiyyatin1 vo soboks comiyyetinin
xiisusiyyatlorini oks etdiron edon genis anlayisdir.

Azorbaycan da global rogamsallagsma proseslorinin inkisaf edir. Olkomizds innovasiya yoniimlii
igtisadiyyat quruculugu, elektron hokumsotin inkisafi, rogomsal infrastruktura yatirimlar dovlot
siyasotinin osas istiqgamotlorindondir. Son illordo hayata kegirilon “Rogomsal Azorbaycan”
programlari, Elektron Hokumat portalinin genislonmasi, innovasiya morkazlorinin yaradilmasi yeni
iqtisadiyyata ke¢idin praktiki tomsllorini formalasdirir. Bu moqalado moahz bu kegid prosesinin
mahiyyati, roqomsal iqtisadiyyatin gostoricilori vo onlarin dl¢lilmasi, eloco do Azerbaycan
iqtisadiyyatinin hazirki durumunun beynolxalq miiqayisads tohlili aparilacagq.

9dabiyyat icmah

Bu gilin rogomsal inkisaf, rogomsallagsmavs onun 6l¢iilmosi elmi adobiyyatda genis yer alir. Maglo
boyunca yeni iqtisadiyyat modelino aid anlayiglar vo onlarin xiisusiyyatlori yazilanlar tizorindon tohlil
edilmis vo sistemlosdirilmigdir. Rogomsallasmanin 6lgmo alotlori genis arasdirilmis, alimlorin
fikirlori vo beynolxalx togkilatlarin hesabatlari todqiq edilmis vo onlara istinadlar olunmusdur.

Ragomsallasmanin asaslari

Yeni igtisadiyyat (Y1) — miiasir dévrds ortaya ¢ixan, rogomsal texnologiyalar, bilik vo innovasiyalar
osasli iqtisadi sistemdir. Bu anlay1is ononavi sonaye iqtisadiyyatindan forqli xiisusiyyatlore malikdir:
ceviklik, yliksok innovasiya foalligi, rogomsal platformalar vasitosilo global miqyasda inteqrasiya,
stirotli molumat axint vo insan kapitalinin halledici rol oynamasi. “Yeni iqtisadiyyat” miiasir
iqtisadiyyatin dinamik va texnoloji yeniliklorls dolu bir marhalssidir vo ragomsal transformasiya,
innovasiya, siini intellekt, barpa olunan enerji kimi sahalori ehtiva edir [10]. Yoni YNI sadaco bir saho
deyil, paralel gedon bir sira iqtisadi trendlorin konvergensiyasidir.

Yeni iqtisadiyyat konsepsiyast son illords iqtisadgilar vo texnologlar torefindon genis todqiq olunur.
Bu anlayis ilk dofs olaraq rogomsallagma, siini intellekt vo avtomatlasdirma ils alagali kontekstlorda
meydana ¢cixmigdir [19. Tapskott rogomsal texnologiyalarin iqtisadiyyatda yaratdig1 yeni imkanlar vo
risklordon bohs edorak, informasiya asrindo biznes modellorinin neco doayisocoyini prognozlasdirib.
1990-c1 illorin sonu — 2000-ci illsrin avvallarinds “yeni iqtisadiyyat” anlayis1 xiisusilo informasiya
texnologiyalarinin yiiksolisi kontekstindo miizakiro olunurdu. [13]. Manuel Castells [18] vo s.
todqiqatgilar igtisadiyyatin 10 prinsipini (soboka tesirlori, artan galirlilik, qloballasma va s.), qlobal
iqtisadiyyatin informasiya texnologiyalar1 sayasinds sabokslosdiyini, informasiya iqtisadiyyatinin
xiisusiyyetlorini, molumatin qeyri-raqabotci vo ictimai mal olmasi, soboko effektlori vo s. kimi
anlayislart isiglandirdilar. Bu osorlor rogomsal dovriin iqtisadi prinsip vo ganunauygunluglarini
anlamaqda biindvrs rolunu oynayar.

2000-ci illarda raqamsal iqtisadiyyatin empirik tohlili, 6l¢lilmasi istiqgamotinds aragdirmalar artdi [4]
vo rogomsal mohsuldarliq paradoksu, rogemsal bdliinme kimi mdvzular giindomo goldi [22.].
Beynolxalq toskilatlarin hesabatlarinda rogomsal iqtisadiyyatin son trendlori olan bulud
texnologiyalari, siini intellektin yayilmasi, ragomsal hokumot xidmatlorinin genislonmasi, qlobal
rogomsal iqtisadiyyatda doyor yaratma zoncirindoki odalstsizliklor, rogomsal nohonglorin rolu vo
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inkisaf etmokds olan dlkalarin raqomsal iqtisadiyyatda payinin artirilmasi masaloalori otrafli tadqiq
edilmisdir..

Son illords siini intellekt, masin dyronmasi vo bdyiikk molumatlarin, roqemsal texnologiyalarin ig
yerlorino, mohsuldarliga tasiri asas todqiqat movzularindandir [5]. Ragomsal igtisadiyyatin 6l¢lilmasi
vo miiqayisasi ilo bagli metodoloji odobiyyat da formalasib. Miislliflor rogomsal iqtisadiyyatin
igtisadiyyat1 artimda payin1 qiymotlondirmayo, onun torkib hissolorini miizakirs edirlor [6]
Azorbaycanda rogomsal iqtisadiyyat vo yeni iqtisadi inkisaf modeli mévzusu {lizro todgigatlar son
dovrdos intensivlasib va bu sahodos stastistik gdstarigilor toplanir [11] .

Belalikls, geyd edilonlori timumilosgdirarak deys bilorik ki, rogomsallagsma vahid yanasma yoxdur.

Yeni igtisadiyyat

Ragamsalliq va Bilik va innovasiya Texnoloji muxtaliflik Platformalasma va

sobakalagma yonumlalik va konvergensiya paylasma igtisadiyyati Strat va ceviklik

Sakil 1. Yeni iqtisadiyyatin asas xiisusiyyatlorinin istigamatlori
Beloliklo, Yeni igtisadiyyatin asas xiisusiyyatlorini 6 istigamatdo qruplasdirmagq olar:

o Rogomsalliq va sobokoalosma: Iqtisadi foaliyyatin rogomsal platformalar (mos., elektron ticarat,
sosial media, bulud hesablama xidmotlori) {izorino kegmosi. Omtoo vo xidmatlorin istehsali,
bolgiisii va istehlaki proseslorinds internet sabokasing asaslanma. Masalon, rogomsal platformalar
vasitosilo fordlor vo miiassisalor arasinda qlobal alagolor yaranir ki, bu da saboka iqtisadiyyati
konsepsiyasina uygundur.

o Bilik vo innovasiya yoniimliiliik: Yeni iqtisadiyyatda bilik asas istehsal amilina ¢evrilir. Yiiksok
ixtisasl kadrlar, tohsil vo elmi arasdirmalar iqtisadi inkisafin miihorrikine cevrilir. Innovasiyalar
stiratlo kommersiyalasir, startap ekosistemlori formalasir. Ononavi sonayeds illorlo zaman alan
proseslor (yeni mohsulun bazara ¢ixarilmasi kimi) rogomsal miihitdo gat-qat tez bas verir.

o Texnoloji miixtaliflik vo konvergensiya: Yeni nosil iqtisadiyyat yalniz roqomsal texnologiyalar
deyil, ham ds biotexnologiya, nanoteknologiya, enerji somaraliliyi kimi saholordoki yeniliklori
ohato edir. Bu miixtalif istigamatlor bir-birini tamamlayaraq iqtisadiyyatda sinergetik tosir
gostorir. Misal li¢lin, barpa olunan enerji texnologiyalar1 vo rogomsal idaroetma sistemlori birlikdo
yasil iqtisadiyyat vo dayaniqli inkisaf hadoflorine xidmaot edir.

o Platformalasma vo paylasma iqtisadiyyati: Yeni iqtisadiyyatda platforma biznes modellori
dominantliq toskil edir. Uber, Airbnb kimi niimunalor gostarir ki, fiziki aktivlors sahib olmadan,
sadoco rogomsal platforma yaratmaqla bdyiik iqtisadi doyor yaratmaq miimkiindiir. Platform
iqtisadiyyat1 adlanan bu modelds vasitoci platformalar istehlak¢ilart vo tochizatcilar bir araya
gotirir, bazar ugurlarin1 soboko effektlori ilo genislondirir. Noticodo iqtisadi miinasibatlords
paylasma (sharing economy) prinsiplori 6n plana ¢ixir. Bu, onenovi miilkiyyst vo istehlak
anlayislarini doyisdirir, iqtisadi somaraliliyi artirir.

e Siirat va ceviklik: Rogomsal miihit biznes dovriiniin siiratini artirib. Yeni nasil iqtisadiyyatin
subyektlori qisa zamanda innovasiya yaratmali, bazar doyisiklorino adaptasiya olmalidir. Ononovi
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korporativ strukturlar yerini ¢evik startaplara, ¢evik idarsetmo metodlarina verir. Mohsul vo
xidmotlorin bazara ¢ixma dovrlori qisalir, roqabot iistiinliiyii oldo etmok ii¢lin yeniliyi tez
manimsamak vacib olur.
Qeyd olunan xiisusiyyatlaor yeni iqtisadiyyatin {imumi serhadlorini oks etdirir. Umumilosdirsok, yani
igtisadi model rogomsal texnologiyalarin, qlobal sobokelogsmonin vo innovasiyalarin yaratdigi
keyfiyyatco yeni iqtisadi miihitdir. Bu miihitdo ugur qazanmagq tigiin 6lkolor roqomsal infrastruktur
qurmali, insan kapitalini inkisaf etdirmali vo innovasiya ekosistemini giiclondirmalidir.
Ragomsallasma vo onun ol¢iilmasi

Yeni iqtisadiyyatin tomolindo ragamsallagsma proseslori dayanir. Rogomsallagsma — iqtisadiyyatin
biitiin saholorindo rogomsal texnologiyalarin totbiqi, analoq proseslorin elektron miistoviyo
kegirilmoasi vo noticodo amoliyyatlarin daha somorali, soffaf vo gevik hala gotirilmasidir. Olkolorin
rogomsallagma soviyyasi vo rogomsal hazirligi miixtolif beynolxalq indekslor vasitasilo 6l¢iiliir. Bu
indekslor kompleks metodologiyalara osaslanaraq miixtalif gostoricilori bir indeksdo comlosdirir,
Olkoloraras1 miigayisoys imkan yaradir.

Hazirda miixtolif hesablamalara gora, roqomsal igtisadiyyat artiq bir ¢ox dlkenin UDM-nin 5-15%-
ni toskil edir vo bu pay artim dinamikasina malikdir. Beynalxalq adobiyyat ragomsallasmanin qlobal
iqtisadi artima miihiim tohfs verdiyini gdstorir. Mosalon, Diinya Iqtisadi Forumu (WEF) hesab edir
ki, 2025-ci ilodok miixtolif sonaye saholorinin rogomsallagsmasi global UDM-o 45 trilyon ABS
dollarina godor slava doyar gotira bilor. OECD vo Diinya Bankinin hesabatlarinda da rogomsal
iqtisadiyyatin payinin siirstlo artdigr vurgulanir — bozi qiymatlondirmalors géro 2030-cu ilo goder
rogomsal igtisadiyyatin global UDM-do pay1r 25%-o cata bilor. Bununla yanasi, rogomsal
igtisadiyyatin doqiq hacmini 6lgmak ¢otinliyi gqeyd olunur, ¢iinki konseptual sorhodlor tam aydin
deyil. Bozi todqiqatgilar rogomsal iqtisadiyyatin genis torifino istehlak¢ilarin onlayn faaliyyati,
rogemsal platformalar Gizarindon gostorilen xidmotler vo hatta paylasim iqtisadiyyatin da daxil edir.
Umumi qgonasto goro, hazirda diinya {izro rogomsal iqtisadiyyatin UDM-do payr miixtolif
metodologiyalara osason 4.5%-15.5% intervalinda doyorlondirilir. Bu genis diapazon roqomsal
iqtisadiyyatin 6l¢iilmasi meyarlarinin forgli olmasindan irali galir.

Cadval 1-do an genis yayilmis indekslor vo onlarin mahiyyasti nozordon kegirilir:

Cadval 1: Ragamsal igtisadiyyatin olgma alatlori

Qiymoatlondi Toaskilat
Olcmo alati | rilon 6lkalor Hesabati Subindekslor Link
(Hesabat ili) hazirlayan
"Rogamsal https://digital-
Iqtisadiyyat Avropa Avropa Birliyi | Insan Kapitali, | strategy.ec.europa.eu/en/policies/de
vo Comiyyat | Ittifaqu lizvii Baglanti, si
Indeksi lkalori Rogomsal
(2022) Texnologiyanin
Digital Inteqrasiyast vo
Economy and Rogomsal
Society Index Hokiimat
(2022) " Xidmatlori
"Saboka 134 Olke https://networkreadinessindex.org/
Hazirlig: Portulans Texnologiya
Indeksi Institutu (Giris, mozmun
(2023) vogoalocok
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Network Texnologiyalar),
Readiness Insanlar (Soxsi
Index bizneslor,h6kum
(2023)" ot), Idaroetmo
(etibar
tonzimlomosinin
daxil edilmasi)
v Tosir
(qtisadiyyatin
Hoyat
Keyfiyyati,
Dayanigh
Inkisaf
Mogsadlarina
tohfs)
Elektron https://www.oecd.org/publications/
Hokumot 2023-oecd-digital-government-
Inkisaf BMT E-hokiimot index-1a89edSe-en.htm
Indeksi
(2023)
Electronic
Government
Development
Index (2023)
196 BTI—ye https://www.itu.int/hub/publication/
IKT inkisaf | iizv dovletlori IKT bacariglar d-ind-ict mdd-2023-2/
Indeksi Beynolxalq gostariciloari,
(2023) Telekommunik | IKT-don istifado
ICT asiya Birliyi gostaricilori
Development (Internetdon
Index (2023) istifads edanlarin

faiz gostaricisi,
100 nofara diison
sabit
geniszolaql
abuno, 100 nafara
diison aktiv
mobil
geniszolaqlt
abuno) vo IKT
infrastrukturu vo
¢ix1s gostaricilari
(har 100 nafare
diison sabit
telefon abunosi
mobil-mobil
telefon abunosi,
Internet
istifadagisine
diison

beynalxalq
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Internet tiirmo
qabiliyyati (bit/s)
vo Interneta
¢ixist olan ev
tosarriifatlarinin
faizi)
Rogomsal BTi-ya iizv Mobil ohalinin https://www.itu.int/en/ITU-
inkisafin dovlatlorin ohats dairasi D/Statistics/Pages/facts/default.asp
Ol¢iilmasi: regionlart (2G/3G/4G va X
faktlar vo BTIi-D yuxari), Interneto
rogamlor ¢1x1s va istifado
(2023) toxminlori,
Measuring Mobil sabaka,
digital mobil
development: geniszolaqli vo
facts and sabit
figures geniszolaql
(2023) abuno
ehtimallari,
beynolxalq bant
genisliyi istifado
ehtimallar1 vo
bacariglarin
inkisafi
Giris, istifado,
G20, Al va innovasiya, is,
Roagomsal BRICS comiyyat, giiven, | https:/goingdigital.oecd.org/dimens
Alotlor iqtisadiyyati bazar aciglig1, ion/society
Panelina (Braziliya, OCED boylima va rifah
kegid (2023) Rusiya,
Going Hindistan,
Digital Cin vo
Toolkit Conubi
(2023) Afrika)
ROAM-X Dord https://www.unesco.org/en/internet-
garcivasi Global kateqoriyant universality-indicators/roam-x
(2023) (Hiiquqlar,
ROAM-X UNESCO Aciglq,
framework Olgatanliq vo
(2023) Maraqli toraflor)
ohato edon 303
indikator dosti
vasitoasilo
Internetin
universalligini
giymatlondirir.
Rogomsal Afrika Rogomsal https://www.worldbank.org/en/prog
Iqtisadiyyat infrastruktur, rams/all-africa-digital-
Olko rogomsal ictimai | transformation/country-diagnostics
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Qiymatlondir Diinya Banki platformalar,
mosi (2023) Qrupu rogomsal
Digital maliyyo
Economy xidmatlori,
Country rogamsal biznes
Assessment vo raqomsal
(DECA) bacariglar
(2023)
180 6lka Biznes, Insanlar | https://datareportal.com/reports/digi
Diinya Banki vo Hokumat tal-2023-global-overview-report
Digital Qrupu ticlin Ragomsal
Adoption Qobul
Index —
(2023)
IKT 23 blko (Al Olago, insan
inkisafinin vo OECD kapitali,
iqtisadi oOlkolari) internetdon
artima tosiri. istifado,
[OIT Avropa Todgiqat isi texnoloji
Ittifaqu inteqrasiya vo
Olkalarinin ictimai xidmaotlor
emprik
arasdirmasi
Impact of
ICT
development
on economic
growth. A
study of
OECD
European
union
countries
Roagomsal
yaxinlagmani | Morkazi vo Internet
n Sorqi Avropa istifadagilori,
somoraliliyini olkolori Internet
n dlgiilmasi istifadagisine
vo Malmquist diison
mohsuldarliq Tadqiqat isi beynalxalq
indeksi) internet axini,
Measuring 100 nafars diigon
the efficiency Sabit
of digital Geniszolagl
convergence abonentin say1,
(Data 100 nafars diigon
Envelopment mobil mobil
Analysis abunaginin sayi,
(DEA) and ik
Malmquist Telekommunikas

iyaya investisiya
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productivity kapitala diison
index) UDM-o xidmot
edir.
Qlobal olkalarin Beynolxalq hiiquqi todbirlar, https://www.itu.int/en/ITU-
Kiber kibertohliikes | Telekommunik | texniki tadbirler, D/Cybersecurity/pages/global-
Tahliikasizli izlik asiya Ittifaqi toskilati cybersecurity-index.aspx
k 6hdoliklarini ITU) tadbirlor,
indeksi potensialin
Global artirilmasi
Cybersecurit (capacity
y Index: building) vo
beynolxalq
omokdasliq

Belaliklo, hom beynolxalq, hom do yerli soviyyado rogomsal (yeni nosil) iqtisadiyyat ¢oxsaxoli
aragdirma obyektidir. Qlobal tocriibs gostorir ki, rogomsal transformasiya 6lkslors yeni imkanlar
verso do, eyni zamanda texnoloji boraborsizlik, is yerlorinin avtomatlagdirilmasi, molumat
tohliikosizliyi kimi cagirislart da gotirir. Lokal kontekstds iso Azorbaycan rogomsal iqtisadiyyata
keg¢idi siiratlondirmak ii¢lin hom nazari asaslart, hom do praktik addimlar1 hayata kegirmalidir.

METODOLOGIYA

Bu todqgigat isinin metodologiyasi mahiyyot etibarilo motin osasli tohlil vo miigayisali analiz

yanagmasina asaslanir. Metodoloji yanagsmada miiqayiseli tohlil miihiim yer tutur.

[k ndvbada, méveud adobiyyat vo molumat bazalari arasdirilmis, rogemsal igtisadiyyat vo yeni nosil

iqtisadiyyat anlayislar1 iizro konseptual sorhodlor miioyyan edilmisdir. Beynoalxalq elmi monbalar,

hesabatlar (Diinya Banki, BMT, OECD, WEF vs s.) va yerli tadqiqatlar nazardon kecirilmisdir. Yerli
miitoxassisin asarlori dayarlondirilmis, onlardan konseptual maqamlar gotiiriilmiisdiir.

Isin empirik hissosi ii¢iin ikinci deracali molumatlardan istifads edilmisdir. Yoni, miixtolif beynolxalq

indekslorin dorc etdiyi statistik gostaricilor, hesabatlar toplanmis vo sistemlosdirilmisdir. Xiisusila,

asagidaki monbolordon moalumatlar sldo olunmusdur:

o Beynolxalq reytinq hesabatlar1. Hesabatlardan Azorbaycanla bagli roqomler, miiqaise liglin
region Olkolori vo ya diinya ortalamasi ilo miiqayiso aparmaq tigiin digor 6lkolorin gostoricilori
secilmis.

o Rosmi statistika vo strategiya sanadlori: Azorbaycan iizro Dévlot Statistika Komitosinin IKT
sektoru gostoricilori, Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyinin agiglamalar1 vo s. gdstoricilor
secilmigdir.

Azarbaycanda ragamsal transformasiyanin tohlili

Bu boélmado Azorbaycanin rogomsallasma soviyyasi miixtalif gdstoricilor iizra tohlil edilir. Ilk

novbado, dlkonin rogomsal infrastrukturu vo IKT gostoricilori, sonra roqomsal bacariglar vo

innovasiya gostoricilori, daha sonra iso beynolxalq indekslordo mdvqelori tohlil edilib. Tohlil
prosesindo Azarbaycan digor 6lkolorlo miiqayisali kontekstdo qiymatlondirilir. Ragoamsallasmanin

Ol¢iilmasi tizro indekslor Azarbaycan {i¢iin bir glizgli rolunu oynayir — hansi sahalords geri qalma,

hansilarda irslilomo oldugunu obyektiv sokildo gostorir:

IKT infrastrukturu va baglanti: Azorbaycan son on ildo internet infrastrukturunun

geniglondirilmosine xeyli investisiya qoyub. 2022-ci ilin sonu etibarilo 6lkads internet

istifadogilorinin pay1 ohalinin toxminon 88%-ni toskil edir (2010-cu ilds ~50% idi). Mobil
geniszolagh internet (3G/4G) istifadogilorinin say1 da siirotlo artitb — 100 nofors diison mobil
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geniszolagli abuno say1 ~75-dir ki, bu gdstorici diinya orta soviyyasindon (75-80 aralig1) bir qodor
asagi, lakin region ortalamasindan yuxaridir. Sabit geniszolaqgli internet abonentliyi iso nisboton asagi
olaraq qalir — 100 nafora ~21 sabit geniszolaqli xatt diisiir (miiqayise ii¢lin, OECD 6&lkalorindo
ortalama ~33’diir). Fiber-optik internetin pay1 artmagla olsa da, holo mohduddur, xiisusilo regionlarda
geniszolaql ¢atdirilma zaifdir.

Azorbaycanin  telekommunikasiya infrastrukturu beynolxalq indekslordo orta soviyyoado
qiymatlondirilir. BMT EGDI-nin Telekommunikasiya Infrastruktur indeksino gora, 2022-ci ildo
Azarbaycanin gostoricisi 0.686 olmusdur ki, bu, diinya ortalamasindan yiiksok olsa da, “cox yiiksok™
kateqoriyaya ke¢gmok iiclin (>0.75) bir qodor asagidir. Miisbat hal kimi, mobil saboko ohato dairasi
cox genisdir — mobil sobokolorin ohali ohatasi 99%-don yuxaridir, 3G ilo toxminon biitiin ohali, 4G
ilo 90% ohali ohato olunub. NRI 2024-do Azarbaycanin “Access” (Olgatanliq) sub-pilar1 66.36 balla
64-cii yerdadir, “Future Technologies” sub-pilarinda iso bazi gdstaricilar (siini intellekt investisiyalari
kimi) yaxs1 olsa da, iimumaen 64-cii yerdodir. Bu onu gostarir ki, baza infrastruktur qurulub, lakin yeni
nasil texnologiyalarin (5G, 10T, tam fiber ohato va s.) totbiqinds islor siirotlonmolidir.

Raqgamsal bacariqlar va insan kapitali: Yeni iqtisadiyyat insan kapitalinin, yoni bilik vo bacariglarin
keyfiyyatindon asilidir. Azarbaycanda gonc naslin tohsili vo ragemsal savadliligi artirmagq ti¢iin son
illordo miixtalif tosobbiislor movcuddur (rogomsal bacariq proqramlari, kodlasdirma tolimlori,
universitetlordo IT ixtisaslarinin genislonmosi vo s.). Yetkin ohali arasinda baza IKT savadliligi
nisboton yiiksokdir — 15-24 yas qrupunda kompiiter istifado etmo faizi toqribon 95%-9 catir, 25-44
yas araliginda bu gostorici ~75%, daha yash nosildo iso asagidir. Omiirboyu tohsil vo pesokar inkisaf
imkanlar1 holo mohduddur; iscilorin yalniz az bir qismi (toxminon 10-12%) son ildo hor hansi
rogomsal bacariq tolimi alib.

NRI indeksindo Azorbaycanim “Texnologiya” vo “Insan kapitali” saholorindo gdstaricilori nisbaton
zoifdir, “Idaroetma” vo xiisuson “Tosir” gdstoricilori daha yiiksokdir(sokil 1). Bu, rogemsal inkisafin
naticalarinds (iqtisadi vo sosial tosirlorde) miioyyen iraliloyislorin olmasini, lakin roqomsal bacariqlar,
miiossisolorda IK T totbiqgi kimi sahalords halo islor goriilmoali oldugunu gostarir.

Azarbaycalrélcjn_Sabaka Hazirhgi indeksi (NRI) tizra pilar gdstaricilari, 2024

80

60 54.4
50.5

40

NRI Bali (0-100)

200 EEEEEE e

Texnologiya insan kapitali idarsetma Tasir

Sokil 1. Azarbaycan iizra Sabaka Hazirlig Indeksinin (NRI, 2024)

E-hékumat vo rogamsal dévlet xidmatlori: Azorbaycanin Elektron Hokumeotin Inkisafi indeksi
(EGDI) iizra son illorde ohamiyyoatli iraliloyiso nail olmusdur. 2024-cii ildo agiglanan hesabatda (2022
molumatlar1 asasinda) Azorbaycan 0.7607 indeks xali toplayaraq ilk dofs “cox yiiksok EGDI”
kateqoriyasina daxil olmus vo 193 &lko arasinda 74-cii yerdo qorarlasmisdir(OECD, 2024). Olkomiz
2022-ci illo miiqayisade mdvqgeyini 9 pille yaxsilagdirmisdir. Bu yiiksalisde xiisuson onlayn dovlat
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xidmatlari vo telekommunikasiya infrastrukturu sahasinds shamiyyatli iralilayislor rol oynamigdir —
hesabat geyd edir ki, 2020 ilo miigayisodo Azorbaycanda e-xidmotlor vo telekommunikasiya tizro sub-
indekslordo 21% artim qeydo alinib. Bu ugurlar Azorbaycani qapali orazi 6lkslori (LLDC) arasinda
elektron hokumat sahasinds liderlordon birins ¢evirib — 2024-cii ilds “gox yiiksok™ kateqoriyaya daxil
olan LLDC-larin pay1 3%-don 19%-9 yliksalib vo burada Azorbaycanin rolu qeyd olunur. EGDI {izro
iroliloyislor gostorir ki, 6lkodo aparilan roqomsal hokumot islahatlari, “ASAN xidmot” modeli,
myGov platformasi va digar e-hokumot tosobbiislori 6z bahrasini verir. Bununla bels, halo do insan
kapitalinin inkisafi (roqomsal bacariglarin artirilmasi) istiqgamotindo davamli soyloro ehtiyac var,
c¢linki dayaniqli elektron hokumaot ii¢lin ohalinin roqomsal savadliligi asasdir.

2024-cii il Ugiin agiglanan Qlobal Kiber Toahliikasizlik indeksi (GCI) reytingindo Azorbaycan
ohomiyyatli notico gostormisdir — 6lkomiz maksimum 100 miimkiin baldan 93.76 bal toplayaraq
“yiiksok inkisaf etmis” (advanced level) kateqoriyada yer [12]. Bu, Azarbaycanda son illords qobul
edilmis kibertohliikasizlik strategiyasi, hiiquqi bazanin giiclondirilmasi (mas., “Kibertshliikosizlik
Haqqmnda” Qanun), Xiisusi Rabito vo Informasiya Tohliikesizliyi Dovlot Xidmoatinin vo Rogomsal
Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyinin nozdinda goriilon todbirlar sayasinde miimkiin olub. GCI-ds yiiksok
natico gostormak Olkonin rogomsal ekosisteminin etibarliligr baximindan 6nomlidir, ¢linki giiclii kiber
miidafis olmadan rogomsal iqtisadiyyat dayaniqli inkisaf eds bilmaz.

- Innovasiya vo startup ekosistemi: Yeni iqtisadiyyatin lokomotivi startaplar vo innovativ
sirkotlordir. Azorbaycanda startap ekosistemi hals inkisaf etmokdadir. Son illords bir nego texnologiya
parkt (YT Park, High Tech Park), innovasiya agentliklori yaradilib, Startap sohadotnamosi kimi
giizostlor tagdim olunub. Naticads IT startaplarin sayi artir, lakin regionda holo ki, lider deyil. Qlobal
Innovasiya Indeksindo 2023-cii ildo Azorbaycan 80-ci yerdo qorarlasib. Innovasiya sub-
indikatorlarinda IKT xidmeot ixrac1, mobil totbiq inkisafi kimi sahalor orta vo ya ortadan bir qodor
asag1 gostoriciyo malikdir. Masalon, NRI-do “Mobil app development” gostoricisi 61.37 balla 78-ci
yerdadir [16]. “Al elmi nosrlor” gostaricisi lizra iso 82-ci (3.74 bal) siradadir.

Bunlar gostorir ki, Azorbaycanda rogomsal texnologiyalar lizro innovasiya foallig1 beynalxalq
miqyasda mohduddur.

Bununla bels, miisbat cohatlor do var: son illordo SOCAR, Bank sektorunda rogamsal innovasiyalar
(rogomsal bankg¢iliq totbiglori), dovlot xidmatlorinds innovasiyalar (ASAN xidmat mobil tatbiqglori)
geyd edilmolidir. “Eyni zamanda “Bir Poncora” Ixraca Dastok Morkozi (Azexport platformast),
Roagamsal Ticarat Qovsagi kimi layihalor iqtisadi foaliyyatin roqomsallasmasina tohfs vermisdir.
Azarbaycanin 6ziiniin do istirak etdiyi bazi reytinglora nozar salsaq, gorarik ki, son dovrde rogomsal
doniisiim strategiyasina uygun olaraq miisbot meyillor var. 2021-ci ilden etibaron 6lkado Ragomsal
Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyinin rohbarliyi ilo Rogomsal Transformasiya Konsepsiyasi hazirlanmis,
dovlst orqanlarinda roqomsal transformasiya tizrs is¢i qruplart faaliyyato baglamisdir. 2022-2024-cii
illords reallagdirilan “Roaqomsal Azarbaycan” togobbiislori (masalon, “Online Azerbaijan” layihasi,
ASAN xidmotin raqomsal hollori) naticoesinde Azaorbaycanin beynolxalq reytinglordo mdvqgeyi
yaxsilagib.

Beynslxalq indekslords iimumi manzars

Yuxaridaki tohlil ¢orgivasinda, Azorbaycanin DESI, NRI, EGDI, GCI kimi indekslordo mévqeyi
qarisiq monzora gostorir. Coadvol 2 bozi osas indekslor iizro Azorbaycanin gostoricilorini
timumilosdirir:

Cadval 2. Azarbaycanin ragamsal iqtisadiyyatla bagh secilmis gostaricilari vo beynalxalq
indekslords movqgeyi.

Géstarici (1) Qiymotlondirmo Azorbaycan Olka say1 Reytingdo Qeyd
Olciisii (qiymat) movqeyi
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NRI — Saboko 100 iizerindon 46.08 131 75 Texnologiya: 75-
Hazirlig1 (2024) bal ci, Insanlar: 78-
ci, Idaroetmo:
86-c1,
Tasir: 65-ci
EGDI - E- 0-1 aras1 indeks 0.7112 193 74 Cox yiiksok
hokumoat (2024) kateqoriyaya
kegid.
EGDI - E- 0.8512 - Onlayn xidmat
xidmatlor (2022) indeksi ¢ox
yiiksok (iist 50-
likda).
GCI - Kiber 100 {izorinden 93.76 Qabagqcil saviyya
Tohliikesizlik bal
(2024)
Mobil internet ~88% - Ohalinin
istifadogilori interneto ¢ixist
(2022) yiiksak, lakin
keyfiyyat (siirot)
orta.
Qlobal - 132 80 IKT xidmat
Innovasiya ixract yaxsi (54-
Indeksi (2023) cii), VR/AR
inkigafi zoif.

Moanba: malumatlar miixtalif manbalordan toplanmis va miivafiq ilin hesabatlarina asaslanir.

Cadval 2-don goriindiiyii kimi, 6lks elektron hokumat vo kibertohliikasizlik sahosinds nisbaton yaxsi
naticalar alds etso do, imumi roqomsal hazirliq (NRI) indeksi lizra geri qalir. Bunun asas sobablari
arasinda rogomsal bacariqlarin yetorsizliyi vo biznes sektorunun rogomsal texnologiyalari long
monimsamasi qeyd edils bilar.
Azorbaycan li¢ilin prioritet saholori miloyyan etmak {iglin bu gostaricilori dorin tohlil etsak, bir nego
moqgam Uzd ¢IXIr:

Roagomsal infrastruktur vo baglanti sahasinds investisiyalar davam etmali, xiisusilo fiber-optik
saboko vo 5G kimi yeni texnologiyalarin tatbiqi siiratlonmoalidir. Olkada 4G ohatosi yaxsidir, lakin
mobil internet siiroti vo keyfiyyoti artirllmalidir. Regional borabarsizliyi azaltmaq li¢lin ucqar
rayonlara geniszolagli internet ¢okilisi layihalori (mosalon, “Optik internet” proqrami) tam icra
olunmalidir.
Roagomsal savadliliq va ixtisash kadr hazirlig1 sahasindo tohsil sistemi miiasirlogdirilmalidir. Orta
moktoblordo rogomsal bacariglarm todrisi giiclondirilmali, universitetlordo IT ixtisaslarinin
keyfiyyati beynolxalq standartlara uygun olmalidir. ©maok bazarinda ¢alisanlar iiclin rogomsal
yenidon ixtisaslasma (reskilling) programlari tomin edilmalidir ki, avtomatlagdirma naticosindo is
yerlari risk altinda qalan insanlar yeni pesolor alds eds bilsin.
Innovasiya ekosisteminin inkisafi iigiin startaplara dastok mexanizmlori, vengur maliyyalosdirma
imkanlar1 genislonmolidir. Hazirda startaplarin asas problemi maliyys va bazar ¢ixisidir. Dovlatin
yaratdig1 Innovasiya vo Rogomsal Inkisaf Agentliyi bu sahodo miixtolif grant vo akselerasiya
programlari hayata kegirsa do, 6zal sektor va xarici investorlar da calb olunmalidir. Ragomsal
mohsullarin ixrac potensiali artirtlmalidir (masalon, yerli program tominatinin xarici bazarlara
¢ix1s1 liclin togviq).
Ragomsal hokumot sahosindo oldo edilmis nailiyyatlor votondas momnuniyyatini artirir. Bu
ugurun davami {i¢iin biitiin dovlot xidmatlorinin elektronlagdirilmasi, malumatlarin agiq hokumot
prinsiplori ilo paylasilmasi vo inteqrasiya olunmus xidmatlorin (“birdofalik molumat toqdim et”
prinsipi ilo c¢alisgan sistemlorin) yaradilmasi vacibdir. Eyni zamanda kibertohliikasizlik
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infrastrukturuna sormayo davam etmoli, kritik informasiya infrastrukturunun qorunmasi
giiclondirilmalidir. GCI indeksinds yiiksok bal saxlamaq iigiin 6lko daxili kibertohliikasizlik
tolimlori, milli kompiiter tohliikosizliyi  hadisolorino midaxilo qrupu faaliyyati
genislondirilmolidir.
Yekun olarag, tohlil gostorir ki, Azarbaycan yeni nasil igtisadiyyata ke¢id yolunda miioyyon addimlar
atmis, bozi saholordo (mosolon, e-hokumot) yaxsi noticolor oldo etmisdir. Lakin rogomsal
igtisadiyyatin tam potensialini reallagdirmagq tigiin halo goriilasi iglor ¢oxdur: infrastrukturdan tutmus
insan kapitalina, tonzimlomodon tutmus innovasiyalarin tosviqino qodor hortorofli islahat vo
investisiyalar tolob olunur.

NOTICOLOR VO TOKLIFLOR

Yeni nosil igtisadiyyat Azarbaycan li¢lin post-neft dovriinds dayaniqli inkisafin asas istiqgamatlorindon
biridir. Roqomsal transformasiya prosesini ugurla hoyata kecirmok Olkonin qglobal
roqabatqabiliyystini artiracaq, iqtisadi diversifikasiyani siirotlondirocok vo ohalinin rifahina miisbat
tosir gostoracok. Bu todqiqat gostordi ki, Azorbaycan rogomsal igtisadiyyat sahasindo miioyyon tomal
qurub, lakin gabagqcil 6lkslarls ayaqlagmaq ticiin daha ¢evik vo kompleks todbirlor lazimdir. Xiisusils,
insan kapitalinin inkisafi vo innovasiya ekosisteminin giiclondirilmosi yeni nosil iqtisadiyyatin
lokomotivi olmalidir. Strateji yanagmalar vo beynalxalq tocriibadon ¢ixarilan dorslor nozere
alinmaqgla, oOlkomizdo rogomsal iqtisadiyyatin  hiiquqi, texnoloji vo sosial bazasi
mohkomlondirilmalidir. Bunun {i¢iin dovlot, 6zal sektor, akademiya vo votondas comiyyaeti birlikds
foaliyyot gostormali, “roqomsal transformasiya” anlayisi har kos ii¢lin imumi maqsads ¢evrilmalidir.
Yalniz bu halda Azorbaycan yeni iqtisadiyyatin istlinliiklorindon tam yararlana vo qarsidaki
onilliklords innovativ, ragabatcil vo inkliiziv bir iqtisadi sistem qura bilor.
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