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Xiilasa

Moqalado, Azarbaycanda qeyri-neft sektorunda kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin (KOS) inkisafinin
stimullagdirilmasi istiqamotlori genis sokildo tohlil olunur. Miiollif geyd edir ki, KOS-lar miiasir
igtisadiyyatin miithiim horokotverici qiivvasidir vo onlarin faaliyyati iqtisadi saxolondirmo, masgullugun
artirllmasi, regional inkisafin tomin olunmasi, ixrac potensialinin genislondirilmasi vo innovasiya
foaliyyatinin giiclondirilmosi baximindan strateji oshomiyyot dasiyir. KOS-lar iqtisadiyyatin ¢evikliyini
artirmaqla yanasi, sosial rifahin yaxsilasdirilmasina da miihiim t6hfs verir.

Aragdirmada qeyd olunur ki, son illordo Azorbaycan hokumoti torofindon hoyata kegirilon iqtisadi
islahatlar vo sahibkarligin dostoklonmasi todbirlori naticasindo geyri-neft sektorunun UDM-da pay1 2010-
cu illo miiqayisado shomiyyatli doracads artaraq 65—67%-o catmisdir. KOS-larin iqtisadi foallig1, regional
tosiri vo innovativ potensiali da yiiksalmokdadir. Bununla bels, onlarin inkisafini mohdudlasdiran
problemlor halo do qalmaqdadir. Maliyys resurslarina ¢ixisin mohdudlugu, kredit faizlorinin yiiksokliyi,
texnologiya vo innovasiyalara zaif inteqrasiya, infrastruktur problemlari, idarasetma bacariqlarinin vo insan
kapitalinin catismazligi, eloco do beynslxalq bazarlara ¢ixisdaki cotinliklor KOS-larin potensialini tam
reallagdirmaga imkan vermir.

Maqalads, bu problemlsrin aradan qaldirilmasi ii¢ilin asas stimullasdirict istigamatlor miioyyan edilmisdir.
Buraya dovlat dastok mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi, vergi va inzibati prosedurlarin sadslagdirilmasi,
rogomsallagma vo innovativ togobbiislorin togviqi, ixrac missiyalariin vo beynslxalq omokdashigin
genislondirilmasi, regionlarda infrastrukturun va insan kapitalinin inkisafi daxildir.

Natico olaraq, KOS-larin inkisafinin stimullagdirilmas1 Azarbaycanin iqtisadi tohliikesizliyinin, dayaniqlh
inkisafinin vo sosial rifahinin tomin edilmosi {igiin mithim amil kimi qiymstlondirilir. KOS-larin
giiclondirilmasi hom iqtisadiyyatin neft golirlorindon asililigini azaldacaq, hom do geyri-neft sektorunu
milli iqtisadiyyatin asas aparici qlivvasing geviracakdir.
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Summary

The article provides a comprehensive analysis of the directions for stimulating the development of small
and medium-sized enterprises (SMEs) in Azerbaijan’s non-oil sector. The author emphasizes that SMEs
are a vital driving force of the modern economy, playing a strategic role in economic diversification,
employment growth, regional development, export potential expansion, and the strengthening of
innovation activities. By increasing economic flexibility, SMEs also make a significant contribution to
improving social welfare and ensuring balanced economic growth.

The study notes that as a result of economic reforms and entrepreneurship support measures implemented
by the Government of Azerbaijan in recent years, the share of the non-oil sector in GDP has increased
significantly compared to 2010, reaching 65-67%. The economic activity, regional influence, and
innovative potential of SMEs have also been on the rise. However, several constraints still limit their
development. Restricted access to financial resources, high lending interest rates, weak integration into
technology and innovation, infrastructure shortcomings, a lack of management skills and human capital,
as well as difficulties in accessing international markets, prevent SMEs from fully realizing their potential.
The article identifies the main stimulating directions for overcoming these challenges. These include
improving state support mechanisms, simplifying tax and administrative procedures, promoting
digitalization and innovative initiatives, expanding export missions and international cooperation, and
developing infrastructure and human capital, particularly in the regions.

In conclusion, the stimulation of SME development is considered a crucial factor for ensuring Azerbaijan’s
economic security, sustainable development, and social welfare. Strengthening SMEs will not only reduce
the economy’s dependence on oil revenues but also transform the non-oil sector into a key driving force
of the national economy.
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Pe3iome

B crarbe BcecTOpOHHE aHANM3UPYIOTCS HANPABICHUS CTHUMYJIMPOBAHUS PA3BUTHS MAJbIX M CPEAHHUX
npennpusituil (MCII) B HecklpreBOM cekTope A3epbaiikana. ABTop nonyepkusaet, uro MCII sBnsitorcs
BOKHEMIIEH JBHKYIIEHM CHJION COBPEMEHHOM OJKOHOMHKH, Wrpas CTPaTeru4ecKyrd poiib B
IuBEepCU(PHUKAIIMM DKOHOMHUKH, YBEJIMUYEHUHM 3aHSATOCTH, OOECIEUEHUHM PETHMOHAIBLHOTO pa3BUTHSA,
pPaClIMpPEHUHU DSKCIOPTHOIO IIOTEHLHMAaNa W YKPEIUICHMM HWHHOBALIMOHHOW JeATenbHOCTU. [loBblmas
ruokocth 3KkoHOMUKHM, MCII Takke BHOCSAT 3HAYMTENbHBIA BKJIaJ B YIYYIICHHE COIMAIBHOTO
OmarococTostHUS 1 obecredeHrne cOamaHCHPOBAaHHOTO SKOHOMHYECKOTO POCTa.

B uccnenoBanuu ormeuaercs, 4To B pe3yabTare NpoBoauMbIX IIpaBurenscTBoM AszepOaiigkaHa B
MOCIIEAHIE TOBI SKOHOMUYECKUX PePOopM U Mep MOJACPKKHU MPEANPUHIMATEIHCTBA 1011 HECHIPHEBOTO
cektopa B BBII 3nauntensHo Bo3pocina mo cpaBHeHuio ¢ 2010 romom, mgocturayB 65—67%.
DKOHOMHUYECKass aKTUBHOCTb, PErMOHAIbHOE BJIUSHWE W HMHHOBAIMOHHBbIM mnoTteHuuan MCII taxxe
MPOIOJDKAIOT pacTh. TeM He MeHee, MX Pa3BUTHIO MO-TPEKHEMY MNPENSTCTBYIOT OMNpPEIEICHHbIC
orpannueHusi. K OCHOBHBIM MpoOieMaM OTHOCATCS OTPaHWYSHHBIH MOCTYI K (DMHAHCOBBIM pecypcam,
BBICOKHE MPOIIEHTHBIE CTAaBKH O KpeauTam, ciadast HHTErpalys B TEXHOJOTUYECKUE U MHHOBAIIMOHHBIE
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nporecchl, MHPPACTPYKTYpHBIE HEAOCTATKU, HEXBATKAa YMPABICHUYECKHX HABBIKOB M YEIOBEUECKOTO
KaIuTasa, a TAak)Ke TPYIHOCTH BBIXOJIa HA MEXTYHAPOIHBIC PHIHKH.

B crarbe omnpeneneHnbl OCHOBHBIEC HampaBieHUs: cTUMyaupoBanus pa3sutusi MCIIL: coBepiiieHcTBOBaHME
TOCYZIapCTBEHHBIX MEXaHH3MOB TMOJICPKKH, YIPOIICHUE HAJIOTOBBIX M aIMUHUCTPATUBHBIX IPOLEIYD,
MPOJABIKEHUE IU(GPOBHU3AIMK ¥ WHHOBAIMOHHBIX WHUIIMATUB, PACIIMPCHHE 3KCIIOPTHBIX MHUCCHUH U
MEXIYHAPOIHOTO COTPYIHHUYECTBA, a TAKXKE pa3BUTHE MH(PACTPYKTYPHI M YEIIOBEYCCKOTO KaIluTaa,
0COOEHHO B PErHMOHaX.

B 3akmroueHue momuepkuBaeTcs, yTo ctumyiaupoBanue pasButus MCII sBisercs BaxkHbIM (hakTopom
o0ecreueHnss YKOHOMHYECKOW O€30MacCHOCTH, YCTOMYMBOTO PA3BUTUS U COIIMAIBHOTO OJIATOCOCTOSHUS
Azep0aiimkana. Ykperuiearne MCII mo3BoJIMT CHU3UTH 3aBUCUMOCTD SKOHOMUKH OT HE(TSHBIX JI0XO0OB H
MIPEBPATUT HECHIPHEBOM CEKTOP B OJHY M3 KIIOUEBBIX ABUKYIIUX CHJI HAIIMOHAILHON SKOHOMUKH.
Knroueevie cnosa: MCII, necvipvesoti cexmop, mexanusmovl noooepoicku, BBII, cmumynayus, unHosayuu.
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GIRIiS.

Miiasir iqtisadiyyatlarin inkisafinda Kigik vo orta sahibkarliq (KOS) asas dayaq rolunu oynayir. KOS-lar
mosgulluq yaratmaqgla beraber, iqtisadiyyatin diversifikasiyasina, innovasiyalarin totbigino vo sosial
sabitliyin tomin olunmasina xidmat edir.

KOS-lar UDM-in ohomiyyoatli hissosini toskil edir, mosalon, 2024-cii ilin statistik gdstoricilorino osason
Azarbaycanda faaliyyat gdstoran sahibkarliq subyektlorinin toxminan 99%-1 mohz KOS-lardan ibarat olub,
geyri-neft sektorunun inkigafinda miihiim ohomiyyats malikdir. Beynoalxalq tocriibaya nazor salag, KOS-
larin pay1 UDM-in orta hesabla 40-60%-ni taskil edir va bu da onlarin diinya iqtisadiyyatinda aparici qiivve
olduguna isaradir (OECD, 2024)

KOS-lar ohalinin boyiik gisminin islo tomin olunmasina imkan yaradir. 2024-cii ilin statistikasina nozor
salag, Azorbaycanda moasgul ohalinin toxminon 45%-1 KOS sektorunda calisir. Bu, regionlarda issizliyin
azaldilmas1, homginin yerli shalinin sosial rifahinin yaxsilasdirilmas1 baximindan vacib iinsiirdiir (KOBIA,
2024)

KOS-lar ¢gevik gerarvermo mexanizmino malik olmaqla yanasi1 bazar doyisikliklorine tez uygunlasa bilirlor.
Belo ki, KOS-lar startaplarin formalasmasi, yeni texnologiyalarin sinaqdan kegirilmosi vo innovativ
mohsullarin bazara ¢ixarilmasi ii¢ilin alverisli miihit yaradir.

KOS-larin maliyys resurslarina ¢ixist mahdud oldugu ii¢iin, dovlot torofindon onlara miixtolif maliyyo
institutlar vasitasilo gilizostli kreditlor vo grantlar toqdim olunur. Bels ki, 2024-cii il statistikasina asason
KOS-lara verilon kreditlorin iimumi mablogi ovvalki ilo nisbaton 12% artmis vo faiz doracolori asagi
endirilmisdir. Homginin, "Ixrac icmali"na asason, qeyri-neft sektoru {izro ixrac 2024-cii ildo 13% artaraq
toxminon 3,1 milyard ABS dollar1 togkil etmisdir.

Azarbaycanda geyri-neft sektorunun iqtisadiyyatdaki rolu. Azorbaycanin iqtisadiyyati uzun miiddot
neft vo qaz golirlorine asaslanmisdir, lakin son illorde aparilan mogsadydnlii islahatlar 6lkonin iqtisadi
inkisaf modelinda miihiim doyisikliklora gatirib cixarmusdir. Igtisadiyyatin saxalondirilmasi va qeyri-neft
sektorunun inkisafi dovlotin sosial-iqtisadi siyasatinin on prioritet istiqgamotlorindondir. Bu yanasma
iqtisadi tohliikasizliyi tomin etmokls yanasi, dayaniqli inkisafin osasini insa edir.

Rosmi statistikaya nozor salsaq, 2024-cii ildo Azorbaycanin {imumi daxili mehsulunun (UDM) taqribon
65—-67%-1 geyri-neft sektorunun payina diismiisdiir. Bu gostorici 2010-cu illo miiqayisado (toqribon 52—
53%) ohomiyyotli dorocodo artirmisdir vo iqtisadiyyatin diversifikasiyast istigamotindo miihiim
nailiyyatdir (stat.gov.az, 2023).

Qeyri-neft sektoru UDM-ds yiiksok pay1 ilo yanasi, masgullugun tomin olunmasinda aparict mdvqe tutur.
Hazirda, Azorbaycanda iqtisadi foal ohalinin toxmini olaraq, 70%-1 bu sektorda ¢aligir. Kond tosarriifati,
turizm, tikinti, emal sonayesi, ticarat vo xidmat sahalori shalinin golir monboyini formalasdiraraq, sosial
rifahin yiiksolmosina do miihiim tosir edir.

Son illorde geyri-neft ixracinda miithiim artim miisahido olunur, bels ki, 2024-cii ildo geyri-neft ixraci
toxminon 4,2 milyard ABS dollar1 toskil etmisdir. Ixrac strukturunda kond tosorriifati mohsullari, qida
sonayesi, kimya vo metallurgiya saholorinin xtisusi ¢okisi yiiksalmokdd davam edir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi Azarbaycanin uzunmiiddatli iqtisadi strategiyasinda asas aparici rol kimi
miioyyon edilmisdir ki, bu sahanin inkisafi neft golirlorinden asililifin azalmasina, va regionlarda yeni is
yerlarinin yaradilmasina gorait yaradir.

KOS-larin qeyri-neft sektorunda rolu. Azorbaycan iqtisadiyyatinda kicik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin (KOS) ohomiyyati artmaqda davam edir. Bu miiossisolor geyri-neft sektorunun inkisafinda
osas lokomotiv rolunu oynayaragq, iqtisadiyyatin saxslondirilmosine xidmat edir.

KOS-lar geyri-neft sektorunun miixtolif saholorindo foaliyyst gostorarok 0©lke iqtisadiyyatinin
diversifikasiyasina xidmot edir. Dovlot Statistika Komitosinin 2024-cii il molumatina asason, KOS-lar
Azorbaycanin geyri-neft UDM-nin toxminon 23-25%-ni formalasdirmaqdadir.
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KOS-lar omak tutumlu sahslorde foaliyyat gdstorarok mosgulluq imkanlarini genislondirir. Hazirda
Azarbaycanda qeyri-neft sektorunda maggul ohalinin 75%-don ¢oxu mahz KOS-larda ¢alisir. Bu iss onlarin
sosial rifahin yiiksaldilmosindos vo issizliyin azaldilmasinda miihiim rola malik oldugunu gostorir (DSK,
2024).

KOS-lar regionlarda da genis foaliyyot gostorarak, regional infrastrukturun inkigafina vo yeni ig yerlorinin
acilmasina zomin yaradir. Bu da, 6z ndvbosindo regionlararasi sosial-igtisadi boraborliyin tomin
olunmasinda miihiim rola malikdir.

Son dovrlords ixrac yoniimlii KOS-larin foaliyyatindos genis artim miisahido olunmaqdadir, belo ki, 2024-
cii il statistikasina asason geyri-neft ixracinin togribon 40%-ni mohz KOS-lar togkil edir.

KOS-lar ¢evik idaroetmo sistemi vo bazara tez uygunlasma gabiliyyotine malik oldugundan yeni
texnologiyalarin va innovativ hallarin totbiqinds do faal istirak edir. Elektron ticarat, roqomsal xidmatlor
vo startap ekosistemi onlarin inkisaf perspektivlorini daha da giiclondirir.

Belaliklo, KOS-lar geyri-neft sektorunun inkigafinin osas dayaqlarindan biri hesab olunur vo onlarin
iqtisadiyyatda movqeyinin giliclondirilmosi dlkonin sosial-iqtisadi inkisafina, mosgullugun artmasina vo
ixrac imkanlarinin genislonmosinde miihiim rol oynayir (KOBIA, 2024).

KOS-larmn inkisafinda mévcud problemlar. Azorbaycanda KOS-larin geyri-neft sektorunda miihiim rol
oynamasina baxmayaraq, onlarin tam potensialindan istifado olunmasina mane olan bir sira problemlor
movcuddur. Bu problemlorin aradan qaldirilmasi KOS-larin roqabotqabiliyystini artirmaq vo dayanigl
inkisafin1 tomin etmok baximindan vacibdir. Bunlar asagidakilardir (SIF, 2024):

1. Maliyy»s resurslarina ¢ixisda cotinliklor

> Sormays catismazligi;
> Bank kreditlorins ¢ixisin mohdud, faiz doracalarinin is9 yiliksak olmast;
> Girov talablorinin sortliyi sobabindon kigik sahibkarlarin kredit almaqda ¢atinliyi;
> Dovlstin togdim etdiyi giizostli kreditlorin biitiin sahibkarlarin ehtiyaclarin1 tam 6doyo
bilmomasi.
2. innovasiya vo texnologiyalara mohdud ¢ixis (ereforms.gov.az).
> KOS-larin ¢ox hissosinin miiasir texnologiya vo istehsal avadanliglarindan istifado eds
bilmomasi;
> Elmi todqiqat vo innovasiya ilo omokdagligin zoif olmasi;
> Rogamsal transformasiyada zaifliyin raqabet qabiliyyatini agag1 salmasi.
3. Infrastruktur va bazara ¢ixis problemlori
> Regional istehsal miiossisalorinin bazilorinin foaliyyotinde logistika, noqliyyat vo
kommunikasiya problemlarinin mévcudlugu;
> KOS-larin daxili vo xarici bazarlara ¢ixisinin mohdud olmasi;
> Satis kanallarinin zoif inkisafi mohsullarin bazarda tam realizasino manea toradir.
4. Hiiquqi v inzibati manealor
> Sahibkarliq foaliyyatinds biirokratik prosedurlarin miioyyon qader mdvcud olmasi;
> Vergi ylikii vo hesabatliliq 6hdsliklori bazon KOS-lar iigiin ¢otinlik yaratmasi;
> Qanunvericilikde doyisikliklore adaptasiya imkanlarinin mohdudlugu.
5. Insan kapitali va idaraetma bacariqlarinin catismamazhg
> KOS-larin oksoriyyatindo pesokar menecment vo idaroetma tocriibosinin yetorli olmamast;
> Kadr potensiali zoif oldugundan miiasir idaroetmo metodlarinin totbiginin ¢otin olmasi;
> Sahibkarlarin innovativ diislince, roqomsal savadliliq v strateji planlagdirma qabiliyyatinin
zoif olmasi.
6. Beynalxalq ragabats hazirhqda catismazhqlar
> KOS-larin boytik hissasinin ixrac proseslorinds kifayot godor tocriibayo sahib olmamasi;
> Keyfiyyat standartlarina vo sertifikatlagdirma toloblorine uygunlagmaqda ¢otinlik ¢gokmolori.
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Beloliklo, mévcud problemlor KOS-larin geyri-neft sektorunda inkisaf imkanlarini mohdudlasdirir. Bu
maneolorin aradan gqaldirilmasi istigamotindo dovlot dostoyi ilo yanasi, sahibkarlarin 6zlorinin do
innovasiyaya ag1q olmas1 vo idaroetmads yeni yanasmalar totbiq etmosi miihiim sortdir (KOBIA, 2024).
KOS-larin inkisafinin stimullasdirilmasi istigamatlari. KOS-larin geyri-neft sektorunda potensialindan
daha somorali istifado etmok {i¢lin onlarin inkisafin1 stimullagdiran kompleks todbirlor hoyata
kecirilmolidir. Belo ki, dovlat dastayi, 6zal sektor togobbiislori vo beynolxalq omokdasliglarin qurulmasi
bu sahads yeni fiirsotlor yaradir.
1. Dovlat dastok mexanizmlarinin giiclondirilmasi

> Sahibkarligm Inkisafi Fondu torafindon giizostli kreditlorin hocminin artirilmasi vo daha genis

sahibkar qruplarini ohato etmosi;

> Vergi giizostlori, subsidiyalar vo sosial sigorta yiikiiniin azaldilaraq KOS-lara olavo dostok

verilmasi;

> Sahibkarliq foaliyyoti istigamotindo bilirokratik prosedurlarin sadolosdirilmosi vo elektron

xidmeatlorin geniglondirilmasi.

2. innovasiya vo rogoamsallasmanin tasviqi

> Startaplarin vo texnoloji layihoalorin destoklonmosinin genislondirilmasi;

» KOS-larin rogomsal platformalara kecidi istigamatinda tolimlor verilmasi;

> Elektron ticarat, onlayn ddonis vo logistik xidmatlorin inkisaf etdirilmasi.

3. Xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi

» Ixrac missiyalarinin va beynalxalq sorgilordo istirakin dostoklonmasi;

> Yerli mohsullarin beynoalxalq keyfiyyot sertifikatlarina uygunlagdirilmast;

> “Made in Azerbaijan” brendinin tosviqi vo ixrac stimullarinin giiclondirilmasi.

4. Regional inkisaf vo infrastruktur doastoyi

> Regionlarda sonaye parklari, aqroparklar vo logistika morkazlorinin yaradilmasi;

> Infrastruktur layiholeri vasitosilo KOS-larmn istehsal va satis imkanlarinin genislondirilmasi;

> Regionlarda ixtisaslagsmis biznes inkubatorlarinin foaliyystinin giiclondirilmasi.

5. insan kapitahmn inkisafi

> Sahibkarlar vo menecerloar ii¢iin biznes idaroetmasi, maliyys savadlilig1 vo rogomsal bacariglar lizro

tolimlorin togkili;

> Universitet-sonaye amokdagliginin inkisaf etdirilmasi, gonclorin KOS sektoruna calb olunmast;

» Innovativ diisiinconin vo sahibkarliq madoniyyatinin tosviq etdirilmasi.

6. Beynalxalq amakdashq vJ investisiyalar

» KOS-lara xarici investisiyalarin calb olunmast;

> Beynolxalq maliyya institutlari ilo birgs layiholorin hoyata keg¢irilmasi;

> Beynolxalq tacriibonin totbiqi istigamotindo beynslxalq toskilatlarla amokdagligin giiclondirilmasi.

Beloaliklo, KOS-larin inkisafinin stimullasdirilmasi yalniz dévlatin iqtisadi siyasatinin prioritetlorindon biri
olmamagla borabor, hom do dayaniqh inkisafin asas tominatg¢ist rolunu oynayir. Bu istigamotdo hoyata
kegirilocok addimlar geyri-neft sektorunun daha stiratli inkisafina vo Azerbaycanin beynolxalq iqtisadi
alomds movqgeyinin mohkamlonmasing zomin yaradacaqdir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin uzunmiiddatli
dayanigliligt vo roqabot qabiliyyotinin artirilmas: {iglin qeyri-neft sektorunun inkisafi prioritet
mosalalordondir. Bu prosesds kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin (KOS) rolu avozolunmaz hesab
olunur, belo ki, onlar hom UDM-do payin artmasina, hom do moasgullugun tomin olunmasina, regional
inkisafin giiclonmasina va ixrac potensialinin yiiksolmasina miithiim t6hfa verirlar.

Lakin, maliyys resurslarina mohdud c¢ixig, innovasiya va texnologiya catismazligi, infrastruktur
problemlori, kadr potensialinin zaifliyi vo beynolxalq bazarlara ¢ixisdaki ¢atinliklor KOS-larin inkisafini
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longidan asas amillorden hesab olunur. Buna gora do KOS-larin potensialindan maksimum istifade etmak
ticlin stimullasdirici tadbirlorin sistemli sokildo hoyata kegirilmasi vacib sortdir (SOCAR, 2024).

Tokliflor:
1. Maliyya doastayi: Giizostli kreditlorin hacmi vo olcatanligi artirilmali, alternativ maliyyo
alatlori (venture capital, biznes moloklori, crowdfunding) inkisaf etdirilmolidir;
2. Vergi va hiiquqi miihit: Vergi giizostlori vo inzibati prosedurlar sadolosdirilmali, KOS-larin
foaliyyotini asanlasdiran normativ-hiiquqi baza tokmillosdirilmalidir;
3. Innovasiya vo roqomsallagsma: Startap ekosistemi giiclondirilmali, KOS-larin raqomsal
texnologiyalara ke¢idini asanlasdirmagq ti¢lin dovlot vo 6zal sektor dostoyi artirilmalidir;
4. Insan kapitali: Sahibkarlarm idaroetmo, marketing, ixrac, maliyys savadlilig: iizro bilik vo
bacariqlarini artirmaq yoniiniido tolim vo maslohat proqramlari genislondirilmalidir.
5. Ixracin tasviqi: “Made in Azerbaijan” brendi beynolxalq bazarlarda daha genis formada
tablig vo tosviq olunmali, ixrac missiyalarina KOS-larin calbi genislondirilmalidir.
6. Regional inkisaf: Aqroparklar, sonaye zonalar1 vo biznes inkubatorlarmin foaliyyoti
genislondirilmali, regionlarda KOS-lar ii¢iin olverisli infrastruktur sistemi tomin olunmalidir.
7. Beynolxalq amakdashq: KOS-larin xarici torofdaslarla slagoalori dostoklonmali, beynalxalq

maliyys institutlarinin resurslarindan daha genis istifado etmolori tigiin imkanlar yaradilmalidir.

Qeyri-neft sektorunda KOS-larin  inkisafinin  stimullagdirilmast  Azorbaycan iqtisadiyyatinin
saxolondirilmoasi, dayanigqliliginin tomin edilmasi vo sosial rifahin yiiksoldilmosi baximindan strateji
ohomiyyato malikdir. Bu sahada ddvlat, 6zal sektor vo beynolxalq togkilatlarin birgs faaliyyetinin togkili
ilo KOS-lar milli iqtisadiyyatin aparici qlivvasing ¢evrils bilor.

ODOBIYYAT SiYAHISI

1. Azarbaycan Ddvlot Neft Sirkoti (SOCAR); Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat
perspektivi lizra sanad (https://azerenerji.gov.az)

2. Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi — KOS-larin sayi, maliyyo gostoricilori vo
geyri-neft sektorunun ixraci ilo bagli molumatlar ti¢lin (stat.gov.az)

3. Azorbaycan Respublikasinin Sahibkarhign inkisafi Fondu; Kigik vo orta sahibkarligim inkisafi vo
doastoklonmasi (https://ereforms.gov.az)

4. Azarbaycanin ragamsal iqtisadiyyat vo islahat portalh (E-Reforms) — KOS-larin beynolxalq
bazarlara ¢ixis1 vo rogomsal transformasiya ilo bagli molumatlar (ereforms.gov.az)

5. Kicik va Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA / SMB.gov.az) — KOS-lara dostok, startap vo
inkubator programlar1 hagqinda molumatlar (smb.gov.az)

6. OECD (iqtisadi ®mokdashq va Inkisaf Toskilat1); OECD: Better policies for better lives
(https://www.oecd.org)

Https://theesri.com/ ISSN 2413-7235
41


https://theesri.com/
https://azerenerji.gov.az/
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/
https://ereforms.gov.az/
https://ereforms.gov.az/files/publications/pdf/az/9d03c762a9342224168be0a2ffc4e26a.pdf
https://smb.gov.az/az/all-news/iqtisadi-artimin-ve-sosial-inkisafin-muherrikleri-kob-lar
https://www.oecd.org/

