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Xiilasa

Elektron ticarot miiasir dovriin on mihiim iqtisadi fenomendlorindon biri kimi ¢ixis edir. Miasir
texnologiyanin, xiisusilo internet vo mobil cihaz osasli platformalarin siiratli inkisafi bu sahonin
boylimosino ciddi tokan vermisdir. Mohsul vo xidmatlorin internet {izorindon alqi-satqisi istehlakei
davranisin1 doyismoklo yanasi, ononovi biznes modellorino do yeni forma qazandirmisdir. Diinyada
elektron ticarst bazar1 eksponensial siirotlo artaraq trilyonlarla dollarliq illik dovriyyays yaxinlasir. Bu
artimin asas sabablori internets ¢ixig imkanlarinin genislonmasi, texnologiyalarin slgatanliginin artmasi vo
miistori talablorinin ¢evik doyismasidir.Azarbaycan da bu prosesdon konarda qalmamisdir. Qarbi Asiya ilo
Sarqi Avropanin kosismasinds yerloson 6lka son illordo roqomsal infrastrukturunu giiclondirarok elektron
ticarotin inkisafina miithiim tohfslor vermisdir. Bununla bels, bazar holo do tam yetkin deyil vo 6danis
tohliikasizliyi, hiiquqi mexanizmlorin tokmillosdirilmasi, logistik infrastrukturun giiclondirilmosi kimi
mosalalor 6z aktualligini qoruyur. Elektron ticarstin iqtisadi samoraliliyi omaliyyat xorclorinin azalmasi,
miigavilo vo alig-satis proseslorinin sadologdirilmasi, homginin sormays colbetmo imkanlarinin
genislonmasi ilo baglidir. Bu, eyni zamanda Azorbaycanin iqtisadiyyatinda "resurs lonoti" probleminin
yumsaldilmasina, yoni neft sektorundan konar yeni istigamotlorin inkisafina da sorait yaradir.Elektron
ticarotin inkisafi xarici olagolorin genislonmasi, turizm vo yeni biznes strukturlarinin formalagmasi
baximindan da miihiim ohomiyyot kosb edir. Bu sahonin daha da giliclonmosi {i¢iin ddvlotin fiskal
siyasotindo vo biidco planlasdirilmasinda elektron ticaroti stimullagdiran addimlar atilmasi, homg¢inin
sahibkarliq miihitino olave dastok mexanizmlorinin yaradilmasi tovsiys olunur.

Agar sozlar: elektron ticarat, onlayn alis-veris, qlobal bazar, istehlakgt, iqtisadiyyat

ANALYSIS OF THE ROLE OF E-COMMERCE IN THE ECONOMY OF

AZERBAIJAN OVER THE LAST DECADE
Nicat D. Ahmadli
Azerbaijan State University of Economics
E-mail:Nicat.ahmadli99@gmail.com
ORCID: 0009-0004-2657-0586

Abstract

E-commerce has emerged as one of the most significant economic phenomena of the modern era. The rapid
development of technology—particularly internet-based and mobile platforms—has strongly accelerated
its growth. The exchange of goods and services over the internet has not only transformed consumer
behavior but also reshaped traditional business models. Globally, the e-commerce market is expanding
exponentially, with annual revenues approaching trillions of dollars. The key drivers behind this growth
include the expansion of internet access, increased affordability of digital technologies, and rapidly
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evolving consumer demands.Azerbaijan, located at the crossroads of Western Asia and Eastern Europe,
has also made considerable progress in this field. In recent years, the country has strengthened its digital
infrastructure and increasingly embraced online business models. Nevertheless, the market is still
developing and faces several challenges, including payment security, enhancement of legal frameworks,
and improvements in logistics infrastructure. The economic efficiency of e-commerce lies in reducing
transaction costs, simplifying contracts and sales processes, and broadening investment opportunities.
Furthermore, it has the potential to mitigate the so-called “resource curse” by diversifying the economy
away from its heavy dependence on the oil sector. E-commerce also plays a vital role in fostering
international relations, promoting tourism, and encouraging the creation of new business structures. To
ensure sustainable growth, it is recommended that government fiscal policies and budget planning be
revised to stimulate e-commerce development. Additional support mechanisms for entrepreneurship,
coupled with policies encouraging innovation and digital transformation, could further strengthen
Azerbaijan’s position in the global digital economy.

Key words: e-commerce, online shopping, global market, consumer, economy
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AHHOTAIUA
DNeKTpOHHAsT KOMMEpLHS CTajla OJJHUM M3 BOKHEUIINX IKOHOMUYECKHX (DEHOMEHOB COBPEMEHHOCTH.
BricTpoe pa3BuTHE TEXHOJIOTUH — OCOOCHHO HMHTEPHET- M MOOWIIBHBIX IIATPOPM — 3HAYUTEIHHO

yckopuino e€ poct. OOMeH ToBapaMHM M yCIyraMH 4epe3 MHTEPHET M3MEHWI HE TOJIbKO IOBEICHHE
norpeduTeneif, Ho M mnpuaail HOBYO (GOpMy TpPaAMLMOHHBIM Ou3Hec-moaensM. Ha MupoBoM ypoBHe
PBIHOK D3JIEKTPOHHOM KOMMEpPLMH PacTET HKCHOHEHLMAIbHBIMU TEMIIaMH, a €ro Trof0oBOM 000poT
npuOIKaeTcsl K TPUIUIMOHAM J1ojutapoB. KittoueBbIMM (haKTOpaMu 3TOTO pOCTa SBISIFOTCS PacIIMpeHHe
JIOCTyNa K UHTEPHETY, OBBIIIEHUE JOCTYIHOCTH LHU(POBBIX TEXHOJIOTUN U CTPEMUTENILHO MEHSIOIIHECS
HOTPEeOUTENbCKUE TNpeanodyTeHus. AsepOailjkaH, pacloOXKEHHBIH Ha CThbIke 3amajHod A3uuM U
Bocrounoii EBpomnbl, Takke 10OWIICS 3HAYUTEIBHOTO Mporpecca B JaHHOU cdepe. B mocnennue rois
CTpaHa aKTMBHO pa3BUBaeT HU(PPOBYIO HHPPACTPYKTYpY U BCE O0JIbLIIEe BHEAPAET OHJIAiH-ON3HEC MOJIEIH.
TeM He MeHee PBIHOK MOKa eIE HaXOIUTCS Ha CTaJlM CTAHOBJIEHUS U CTAJIKUBAETCS C PAJIOM Ipodiem,
BKJIIO4asi 0€30MacHOCTh IUIATeXeH, COBEPIIEHCTBOBAaHNE MPAaBOBOM 0a3bl U YKpPEIUIEHUE JIOTHCTUYECKOM
UH(PacTpyKTypbl. DKOHOMHYECKasd 3((HEKTUBHOCTD 3JIEKTPOHHON KOMMEPIIMH 3aKII0UAeTCsl B CHUKEHUHT
TPaH3aKLIMOHHBIX U3JIEPIKEK, YITPOLIEHUH ITPOLIECCOB 3aKIFOUEHUS I0TOBOPOB U KYIUIU-IIPOIAaXKH, a TAKKE
B pAacCUIMPEHHH BO3MOXXHOCTEM NpHBIeYeHUs HHBecTHLHHA. Kpome TOro, pa3BUTHE 3IIEKTPOHHOMN
KOMMEPIIUH CITIOCOOCTBYET CMATYEHUIO MPOOJIEMBI TaK Ha3bIBAEMOI'0 «PECYpPCHOTO MPOKIISATHS, CO3aBast
yCIIOBUS JIsl AUBepcU(UKALMK SKOHOMUKH 3a MpeieaMi He(PTIHOTO ceKTopa. DNEeKTPOHHAsi KOMMeEpLUs
TaK)K€ UIPAET BAXKHYIO POJb B PAaCUIMPEHUU MEXAYHApPOAHBIX CBSA3EW, pa3BUTHUU TypuU3Ma M CO3IaHUU
HOBBIX Ou3Hec-cTpykTyp. Mg e€ panbHeWmiero ykpemjeHUs pPEeKOMEHAYEeTCsl MepecMOTPETh
roCcy/lapCTBEHHbIE OIO/KETHBIE U (PHCKAJIbHBIE CTPATETuH, HAIIPaBJICHHbBIE HA CTUMYIUpPOBaHKE U(POBOI
TOProBiu. JlOMONHUTENbHBIE MEXaHU3MBbl MONJEPKKH TPEANPUHUMATENbCTBA, a TaKXKe MEphbl 110
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COICUCTBUIO MHHOBAIMAM M 1H(poBOil TpaHchopmanmu MOTyT yKpenmuTh Mmo3unuu AsepOaiijkaHa B

r1o6anbHON TU(POBON SKOHOMHUKE.
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GIRIS
Miiasir texnologiya vo texnoloji comiyyatin siirotli inkisafi, xiisusilo kompiiter vo internet osaslh
texnologiyalar, biznesloro vo istehlakc¢ilara elektron ticarotdon effektiv istifado etmoklo istehlaklarini
artirmaq Uciin imkanlar yaradir. Mohsul vo xidmatlorin internet iizorindon miibadilosi — yani "elektron
ticarot" — hom istehlak¢1 davranigini, hom do ononovi biznes metodlarini doyisdiron global fenomeno
cevrilmisdir. ©On son molumatlara asason, qlobal elektron ticarat sektoru eksponensial siiratlo boyiiyiir vo
illik bazar dayari trilyonlarla dollara yaxinlagir. Bu artimin asas sabablorine internets ¢ixis imkanlarinin
genislonmasi, mobil cihaz texnologiyalarindaki iroliloyislor vo doyison miistori toloblori daxildir. Qarbi
Asiya ilo Sorqi Avropanin qovsaginda yerlogon Azorbaycan da elektron ticarst sahasindo ohomiyyatli
iroliloyislora nail olmusdur. Olko genislonon roqomsal infrastrukturunun tasiri ilo onlayn biznes modelini
getdikco daha ¢ox monimsayir. Buna baxmayaraq, Azorbaycanin elektron ticarat bazart halo do inkisaf
morholasindadir vo 6danis tohliikesizliyi vo praktik mohdudiyyatlor kimi bir sira ¢otinliklorlo qarsilasir.
Elektron ticarat movcudlugu boyunca miixtoalif aspektlords vo kateqoriyalarda izah olunmusdur. Ahluwalia
vo Mehdi (2020) 6z mogalslorindo miixtolif miislliflorin istifads etdiyi toriflori qeyd edirlor. Masalon,
Kalakota vo Whinston elektron ticarati miistori yonlimlii formada "moalumatlarin, mohsul vo xidmatlorin
va ya 6danislorin telefon xatlori, kompiiter sabakalori vo ya digor vasitslorlo Gtiiriilmasi" kimi torif edirlor.
Biznes strukturunu nozors alaraq, Zwass (1996) bunu "telekommunikasiya sobokolori vasitosilo biznes
molumatlarinin paylasilmasi, biznes slagalorinin saxlanilmasi vo kommersiya amaliyyatlarinin aparilmasi”
kimi izah edir. Lakin elektron ticaratin on uygun toriflorinden biri Treese vo Stewart (1998) torofindon
verilmisdir: "Qlobal internet vasitosilo mal vo xidmotlorin satis1 vo alinmasi, eloco do satis sonrasi
xidmatlorin tomin edilmasi."
Elektron ticarat vo ya e-ticarat beynoalxalq biznes miihitinds doyisiklik yaradan miithiim giico ¢evrilmisdir.
Bu, mohsul vo xidmotlorin onlayn alqi-satqisini1 ohato etmoklo ononovi biznes modellorini kdkiindon
doyisir. Elektron ticarsat bizneslors, iqtisadiyyata va istehlak¢1 davranisina tosir edon genis qlobal naticalors
malikdir:
o Bazarin Genislonmasi: Elektron ticarat cografi mohdudiyyatlori aradan qaldiraraq sirkotlorin qlobal
miistori bazasina ¢ixisini tomin edir.
o Xorclorin Azaldilmasi: E-ticarat fiziki magazalarin kirayo, kommunal vo diger amasliyyat xarclorini
azaltmagqla daha somorali foaliyyato imkan yaradir.
e Mistori Kiitlosinin Genislondirilmasi: Sirkstlor daha genis auditoriyaya cataraq hom yeni
miistorilori calb edir, hom do mdvcud olanlart qoruyub saxlayir.
o Molumat Osasl Qorarlar: E-ticarat platformalar1 boyilik hacmde molumatlar yaradir vo bu, strateji
gorarlarin verilmasi li¢iin doyarli tahlillor tomin edir.
o Istehlak¢1 Rahatligi: Onlayn alig-veris 24/7 algatanliq vo fardi tacriiba il istifadagilors yiiksok
rahathq toklif edir.
o Qlobal Iqtisadi Tosir: E-ticarot mosgullugun artirilmasma vo global igtisadi artima ohomiyyatli
doaracads tohfs verir.
Miiasir biznes miihitinda e-ticarat zoruridir, ¢linki bu platforma istifadogilors global miqyasda sl¢atanliq,
daim aktiv xidmot va xarclorin optimallagdirilmas: imkanlarini verir. Bu, miiossisolora malumat asash
qorarlar gobul etmok, tochizat zoncirlorini optimallagdirmaq vo brend tanitimi iiclin yeni marketing
imkanlar1 yaratmaq baximindan iistiinliik qazandirir. Elektron ticarst homginin innovasiyalar tosviq edir,
mosgulluq yaradir vo iqgtisadi inkisafi siirotlondirir.
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E-ticarat saytlarindak: istehlakgr roylori vo geri bildirimlor alis gorarlarini formalasdirmaqda vacib rol
oynayir. Umumilikde, boyiimok, daha somorali olmaq vo miiasir qlobal bazarda rogabet gabiliyyatini
gorumagq istoyon sirkotlor miitloq elektron ticarats kegid etmolidirlor. (Balamommadova, 2023)

Fiqur 1. Adambasina diison xorclonmo, 2015-2030*
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Hom 06lko daxilindo, hom do beynolxalq soviyyodo getdikco artan elektron ticarsto kegid ehtiyacini
dastokloyon amillardon biri do Azarbaycanda daxil olmagqla yeni iqtisadi miihitin formalagsmasidir (Sliyev,
2022). Bu xiisusilo COVID-19 pandemiyasi dovriindo vo post-pandemiya morhalosindo daha da
aktuallagsmigdir. Hazirki milli igtisadi meyillords regionallasma vo innovasiyaya yonalma, eyni zamanda
0zal sektorun paymin davamli artimi miisahids olunur. Sahibkarligin inkisafi dovlat torafindon bir nego
formada dostoklonir. Igtisadi somoraliliyin vo sosial rifahin artmas iso bu doyisen miihitin ayrilmaz hissosi
olan elektron ticarat texnologiyalarinin genis totbiqi naticasinds bas verir. Elektron ticarat, biitovliikkdo
iqtisadiyyatin, sahibkarligin, 6zal sektorun inkisafinda vo bunun {i¢iin zoruri infrastrukturun qurulmasinda
miithiim innovativ komponent kimi ¢ixis edir. Biitiin bu faktlar1 nozors alaraq, post-pandemiya dovriinds
milli vo regional soviyyado elektron ticarotdo bas veron iroliloyisler, koronavirusun iqtisadi inkisafda
yaratdig tosirlorin daha dorindon arasdirilmasia olan tolobi artirmisdir. Iqtisadi faydalar1 daha somaroli
sokildo oldo etmok mogsadilo Azorbaycan hokumoti rogomsallasmanin daha rahat sokildo hoyata
kecirilmosi liclin bir sira todbirlor hoyata kecirmisdir, bu todbirlorin asas istigamati informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarina yonalmis xorclor olmusdur (Haciyev, 2024). Bu faaliyyatlor, Giiloliyev
vo digarlorinin (2023) iddia etdiyi asag1 NRI (Saboko Hazirhig1 Indeksi) gdstoricisi ilo ziddiyyat toskil edir
va ya he¢ olmasa onun tesirini azaldir. Texnoloji bacariqlara haddindon artiq investisiya qoyulmasi, startap
miihitinin genislondirilmasi vo kompiiter sobakasinin mohkamlondirilmasi Azarbaycan iqtisadiyyatinin
inkisafina tohfo veron osas elementlordon sayilir.

Mogaladas togdim olunan todqiqat naticolori internet asasl igtisadiyyatin tosirlorini tosdigloyir. Giiloliyev
va digarlerinin (2023) tapmtilarini dostokloyarok, miisllif Azorbaycanin beynolxalq roqabat qabiliyyatinin
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giiclonmosi, mosgulluq imkanlarinin artmasi vo iqtisadi miixtolifliyin formalagmas: kimi konkret
istiinltiklori geyd edir ki, bu da 6lkonin beynolxalq bazarlarda dayaniqligini tomin edir.

Fiqur 2. Yas qruplar1 bolgiisii, 2015-2030*

Yas qrupu bolglsi

2,0
1,8

1,4
1,2
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

e 15-24 yas aralig 25-34 yas araligi 35-44 yas aralig

Mbonba: Statista.com

Bu proses yalniz iqtisadiyyatin miioyyan sahasinin giiclonmasi ilo mshdudlagsmir — eyni zamanda omok
mohsuldarligini qoruyub saxlaya vo artirmaga qadir olan yeni sirkat ndvlorinin togokkiil tapmasi tiglin do
stimullar yaradir.

Pandemiyanin bir ¢ox 6lkslords oldugu kimi Azarbaycanda da boyiik tosiri olmusdur. Diinyanin istonilon
noqtesindon texnologiya vasitosilo islomok imkaninin genislonmasi vo onlayn tohsil almaq qabiliyyatinin
olava edilmasi ilo yanasi, texnologiya yoniimlii diinyanin verdiyi imkanlar va giic daha aydin sokilds ortaya
cixmigdir. Umumi bir mogsad formalasdirmaqla, miiossisalor ii¢ giiclii vasita — strategiya, bilik va elektron
ticarot — vasitosilo hadaflaorinin icrasini tokmillagdirirlor. Malumat asash iqtisadiyyatda optimal natica alda
etmok liglin miiossisalor yiiksok soviyyads informasiya idaroetmosi bacarigina vo elektron sistemlorin
gobuluna ssaslanan yanagsma formalasdirmalidirlar.

Tohliikesiz molumat saxlama, siiratli toplama, genigsmiqyasli aragdirma vo strateji qorarlarin qobul edilmosi
iclin vacib molumatlarin asan sokildo miibadilosi sahasindo inkisaflar miisahido edildikco, toskilatlarin
strukturu da doyismoye baslamisdir. Bunun naticosi olaraq, qlobal amoliyyatlarda artim, idareetmoda
effektivlik, innovasiya sahasindo artim, yeni mohsullarin istehsali va birbasa xarici investisiyalarin haocmi
kimi proseslor miimkiin olmusdur.

Tasviri Statistika
Cadval 1. Elektron kommersiya komponentlorinin analizi

Variable N Mean | SD Min | Max Skewnes Is(urt051

GDP growth (annual %) 132 0.136 | 0.26 0.41 0.558 -0.437 -0.604
3
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Inflation 132 0531 |0.188 2‘10 1329 | -0.578 -1.258
Unemployment 132 | 0.449 |0.081 ?'37 0.602 | 0.204 -0.066
Interest rate 132 | 1.182 | 1.18 _é.ss 2778 | -0.399 | -0.902
Digital Payment Adoption 132 0.003 | 0.002 ?'00 0.007 -0.361 -1.594
Internet Penetration (%) 132 0.062 | 0.01 2'05 0.083 -0.62 -1.033
Avg. Order Value 132 | 2.878 |2.806 3'08 10.202 | 0.244 -1.002
(()r;lllllﬁgn gestgi)l E-commerce Tumover | 3, 5547 2062 |0 6.666 | -1.088 0.5
If:lfssfn}i;fsn exg‘;ﬂ g tuglz(}/fils GDIf,i)nal 132 |3.621 |3.471 3'17 15.843 | 1.024 -0.625
REVENUE in million USD (US$) 132 20'16 20'77 ?‘13 543 8810031 11539
USERS in thousand users 132 | 7231 |6.101 |0 17.991 | 0.209 -0.962
PENETRATION RATE in percent 132 |0.938 |0.703 (1)'44 3 -0.409 | -0.201
Households in million # 132 | 0.148 |0.031 2'06 0.177 | -0.861 -0.825
&%ﬁiﬁ?ﬁ%gﬁ?{%@% (per Capita) in | 135 19701 | 0.084 2‘47 1.067 | 0.143 0.661
Population in million # 132 | 0.833 |0.071 |0.72 |0.99 -0.586 | -0.344

Moanba: R programi

Tosviri statistika, bu todqiqatda istifads olunan doyisonlors imumi baxis toqdim edir vo 2013-cii ilin yanvar
ayimdan 2023-cii ilin dekabr ayina qodor olan dovrii ohato edir. Hor bir doyisen iizro comi 132 ayliq
miisahido qeyds alinmigdir ki, bu da shamiyyatli ekonometriya tohlili ti¢lin kifayat qodor zaman dorinliyi
tomin edir. Codvaldo ham makroiqtisadi, ham da elektron ticarat gostoricilorinin markazi meyllori, yayilma
dorocolori vo paylanma xiisusiyyetlori, eloco do istehlak¢i davramisi ilo baghh gostoricilor
timumilosdirilmisdir.

Makroiqtisadi gostaricilor

Miisahido olunan dévrds orta ayliq UDM artimi togriban 0.136 toskil etmisdir vo standart sapma 0.260
olmusdur. Minimum doayar -0.413 olmus, bu iss iqtisadi geriloma dovrlorini gdstorir; maksimum iso 0.558

olub vo orta soviyyali artim dovrlorini oks etdirir. Monfi oyiklik (-0.437) paylanmanin ortalamanin
altindaki doyarloro meylli oldugunu, yoni balko do tonozziil vo ya xarici soklarin tosirini gostorir.
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Inflyasiya gostoricisi 0.531 orta ilo nisbaton doyiskon olub (standart sapma: 0.388), maksimum iso 1.329-
a cataraq qisa miiddatli inflyasiya sigrayislarini gostormisdir. Paylanma saga oyikdir (0.578), bu da bozi
dovrlords yiiksok inflyasiyanin daha ¢ox miisahido olundugunu gostarir.

Issizlik orta hesabla 0.449 toskil etmisdir, araliq iso 0.371-don 0.695-0 qoder doyisir. Yiiksok oyiklik
(1.341) vo orta kurtosis (1.642) paylanmanin pozitiv ayik vo daha dar oldugunu gostorir ki, bu da yaqin ki,
bozi dovrlords daha yliksok igsizlik soviyyalorinin mévecud oldugunu bildirir.

Faiz daracaloari orta hesabla 0.919 olub, nisboton yiiksok standart sapma ilo (1.180), maksimum iso 2.778-
o ¢atmigdir. Paylanma azca sola ayikdir (-0.399), bu isa yiiksok faizlorin nadir oldugunu vo on ilin sonlarina
dogru azaldigin1 gostors bilor.

Elektron Ticarat vo Ragomsal Gostoricilor

Rogomsal 6donislorin totbiqi imumi olaraq asagi soviyyoadadir (orta: 0.003), bu iso dovriin ovvelindo
sahonin yeni inkisaf etmoyo baslamasi ilo baglidir. Lakin monfi ayiklik (-0.361) gdstarir ki, son illordo bu
gostoricido chomiyyatli artim bag verib.

Interneto ¢1x1s soviyyosi stabil artim niimayis etdirmisdir — orta 0.068, standart sapma isa kicikdir (0.007).
Sag ayiklik (0.611) bu gostaricinin xiisusilo dovriin ikinci yarisinda siiratlo artdigini gostarir.

Orta sifaris doyori 4.878 ABS dollar toskil etmisdir; maksimum 12.303 ABS dollar, yiiksok standart
sapma is3 2.806 olub, bu da istehlak¢ilarin inaminin artdigini vo yiiksok doyarli alislarin mévcudlugunu
gostorir. Paylanma saga giiclii oyikdir (1.122), bu da bazi hallarda qeyri-adi yiiksok sifaris doyarlorinin
geyds alindigin1 gostarir.

Onlayn parakonds elektron ticarat dovriyyesi ayliq orta 2.547 milyon ABS dollar1 olub, maksimum 6.666
milyon ABS dollari-na ¢atmisdir. Paylanma azca saga oyikdir (0.278), kurtosis iso manfidir (-1.500), bu
159 kaskin sigrayislar deyil, davamli artimin bas verdiyini gostorir.

Elektron ticarat vasitasilo aldo olunan golirlor miisbat tendensiya niimayis etdirir — orta 60.164 milyon
ABS dollar1, maksimum 143.890 milyon ABS dollar1. Paylanma demok olar ki, simmetrikdir, bu is9 stabil
artim gostoricisidir; yiiksok standart sapma (50.775) iso genislonon bazar tigiin normal haldir.

Elektron ticarat istifadogi say1 (min noforlo 6l¢iiliir) orta 77.723 toskil etmisdir, maksimum iso 177.919
olmusdur. Bu dayisan sol ayikli paylanmaya malikdir, bu isa istifadagi bazasinin tadricon va sabit sokildoe
artdigini gostorir.

Penetrasiya doracasi (orta: 0.938) dovriin sonuna yaxin demok olar ki, tam doymaya ¢atmisdir vo bu da
giiclii totbiq gostaricisidir. Sol ayiklik (-0.409) bu gostaricinin siiratlo artdigini v yiiksok saviyyado sabit
qaldigin tosdiqglayir.

[k olaraq UDM artimina nozar yetirdikdo, zaman seriyast igtisadi doyiskonlik niimunosini gostorir. 2017-
ci 1l vo 2020-ci 1l otrafinda kaskin eniglor miisahido olunur — bu, miivafiq olaraq neft qiymatlorindaki
soklar vo COVID-19 pandemiyasi ilo alagadar ola bilor. 2014 vo 2021-ci illords iso qisa miiddotli barpa
dovrlari nozors carpir. Bu doyiskonlik dovr orzinds iimumi makroiqtisadi miihitin nisbaton geyri-sabit
oldugunu va bunun da investisiya va istehlak tendensiyalarina tosir eds bilocoyini gdstarir.

Inflyasiya géstoricilari ilk illordo asagi vo sabit qalir, lakin 2016-c1 ildon baslayaraq nozorogarpacaq
doracado artmaga baslayir. Ikinci bir inflyasiya sigrayisi 2022-ci ilo yaxin bas verir ki, bu da 6lkanin global
iqtisadi tozyiqlors vo ya daxili qiymat tonzimlomalarine moruz qaldigini gdstora bilor. Bu doyisikliklor
xlisusilo osas mohsul vo xidmatlar {izrs istehlak¢1 davranisina tasir etmis ola bilar.

Issizlik soviyyasi zoif artim tendensiyasi gostorir va 2020-ci ildon sonra koskin yiiksalir. Bu iso ¢ox giiman
ki, pandemiya ils slagali amak bazarindaki pozuntularla baglidir. Bu artima baxmayaraq, elektron ticarot
gostaricilori sonraki illorde artmaga davam edir. Bu iso gostarir ki, rogomsal monimsama qisa miiddatli
omak bazar1 soklarina dorhal reaksiya vermir.
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Rogomsal iqtisadiyyata galdikds iso, qrafiklorin miihiim veo diggot¢oken xiisusiyyati odur ki, bir sira asas
elektron ticarat gdstoricilori {izro 2017-ci ildon ovval heg bir molumat yoxdur. Rogemsal Odanisin Tatbiqi,
GOLIR vo ISTIFADOCILOR kimi doyisonlor 2013-2016-c1 illorde sifir soviyyssinda goriiniir — bu,
onlarin doyarinin haqigaton sifir olmasi ilo deyil, sadoco molumatlarin toplanmamasi, dorc olunmamasi vo
ya movcud olmamasi ilo slagodardir. Lakin 2017-ci ildon etibaron bu doyisonlor sabit vo giiclii artim
tendensiyas1 gostarir. Masolon, Galir vo Istifadoci sayi iller {izro aydin artim niimayis etdirir, Ragqomsal
Odonisin Totbiqi iso tadricon yiiksalir ki, bu da raqomsal infrastrukturun genislondiyini va istehlakg¢ilarim
bu texnologiyalar1 monimsadiyini gdstarir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Magalonin magsading ¢atmagq ligiin elektron ticaratin mévcud vaziyyati tohlil olunmusdur. ©vvalca, resurs
lonati (resource curse) il elektron ticarat arasinda alagonin mdvcudlugu geyd edils bilar, ¢ilinki neft bumu
sonrasi dovrds elektron ticaratdo miisahido olunan artim bunu siibut edir. Neftdonkonar sahaloro, xiisusilo
ticarat vo noqliyyat sahoalorino digqotin artmasi miisbot inkisaf kimi qiymotlondirilmisdir. Bununla yanasi,
hokumat elektron ticaratin inkisafi {i¢iin tohsil sahasinda vo bir sira layiholor vasitasils ciddi saylor gostorir.
Bunlara “Rogomsal Ticarat Platformasi”, “Azorbaycan Respublikasinda 2014-2020-ci illor iiclin
Informasiya Comiyyatinin Inkisafi iizro Milli Strategiya”, “2018-2020-ci illor iizro Azorbaycan
Respublikasinda Rogomsal Odanislorin Genislondirilmasi iizro Dévlot Programi” va bir ¢ox digor layiholor
daxildir. Buna baxmayaraq, Azorbaycanda elektron ticarotin uguru holo do geyri-miisyyan olaraq qalir. Bu
faktlara baxmayaraq, on il ovvallo miigayisado tolob va toklif baximindan ciddi iroliloyislor miisahido
olunmugdur. Natica etibarils, Azorbaycanda elektron ticarstin golocayi bu soylorin davam etdirilmosindon
vo movcud problemlors yeni yanagmalarin vo hollorin totbigindon asilidir.

Umumilikda, Azarbaycanda elektron ticaratin inkisafi iigiin potensial mévcuddur, ¢iinki bu sahoya artan
tolob miisahids edilir. Tovsiyalorin hoyata kegirilmasi vo bu sahads slavs todqgiqgatlarin apariimasi maslohat
goriiliir.
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