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Xiilasa
Tadgiqatin maqsadi —Azorbaycan Respublikasinda ortamiiddotli xorclor ¢orgivasinin

iqtisadi mahiyyetini vo mazmununu, xilisusiyyatlorini tohlil etmok, Azorbaycanda dovlst biidcasinin
formalagmasi istigamotindo totbiq olunan orta miiddotli xorclor ¢or¢ivasi daxilinds tohsil xarclorinin tohlili
va giymatlondirilmasini hoyata ke¢irmokdir.

Tadqgiqatin metodologiyasi - todgiqat isindo miigayisali tohlil, mantiqi iimumilogdirms, sistemli yanasma,
analiz vo sintez, riyazi tohlil, eloco do, abstraksiya va sistemli tohlil, montiqi imumilosdirmo kimi todqiqat
tisullar1 asasinda yerins yetirilmisdir.

Tadqiqatin totbiqi shamiyyati —todqiqatda arasdirilmig osash tohllor ortamiiddotli xarclor ¢orgivasinin
ugurlu totbirinds vo biidc xarclori iizrs iqtisadi somarsliliyin miisyyanlosdirilmasinds faydali ola bilor. Eyni
zamanda, iqtisadi sahado todqigatlar aparan vo bu sahods ¢alisan miitoxassislorin elmi vo amali biliklorinin
zoanginlogdirilmasindo miisbat rol oynaya bilor.

Tadqiqatin naticalari — Dovlot biidcasinin formalagmasi istigamatinds orta miiddstli xarclor ¢orgivasinin
miioyyalosdirilmasi vo bu osasda iqtisadiyyatin sektorlararasi xarclorinin miioyyn-lagdirilmasi baximindan
va iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmoasinds dnomlidir. Bildirmok vacibdir ki,

natico asaslt biidcs sisteminin totbiqi dovlat vasaitlorinin soffafliq vo maliyys intizami prinsiplorine uygun
olaraq xarclonmasing, comiyyatin toloblorine on uygun somaorali xidmatlora xorclonmasing goatirib ¢ixarir.
Naticads iso iqtisadi foaliyyst névlorinin ¢ox ¢esidliliyi tomin olunur, istehsalin hocmi artir vo belsliklos do
dovlotin strateji idaroetms konsepsiyalart gercoklosir. Belo voziyyot iso idarsetmods iqtisadiyyatin
strukturunun tokmillagdirilmosing iqtisadiyyatin saxolondirilmasine sobab ola bilir.

Tadigiqatin orijinalligi vo elmi yeniliyi —Dovlot biidcosinin orta miiddotli xorclor ¢or¢ivasinin
formalagmasi meyillori, Fexner vo Spirmen omsallart miisyonlogmisdir.

Acar sézlar: Orta miiddotli xarclor ¢arcivasi, faaliyyat asasl biidca, biidca xarclori, UDM, fiskal intizam,
samorlilik, naticalilik, ganaitlilik, insan inkisafi indeksi va s.
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Summary
The purpose of the study is to assess education expenditures within the framework of medium-term
expenditures applied in the formation of the state budget in Azerbaijan.
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Research methodology - comparative analysis, logical generalization, systematic approach, mathematical
analysis methods were used in the research work.

Applied significance of the study - the substantive analyses examined in the study can be useful in the
successful implementation of the medium-term expenditure framework and in determining the economic
efficiency of budget expenditures.

Research results - It is important in terms of determining the medium-term expenditure framework in the
formation of the state budget and determining inter-sectoral expenditures of the economy on this basis and
in regulating economic relations.

Originality and scientific novelty of the study - The trends in the formation of the medium-term expenditure
framework of the state budget, Fechner and Spearman coefficients have been determined.

Keywords: Medium-term expenditure framework, activity-based budgeting, budget expenditures, GDP,
fiscal discipline, efficiency, effectiveness, frugality, human development index, etc.
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Pesrome

Lenbro vicciaenqoBaHus SBISIETCS OIIEHKA PACXO0B Ha 00pa30BaHME B paMKaX CPEIHECPOUYHBIX PACXOJIOB,
MPUMEHSIEMBIX ITPH (OPMHUPOBAHUH FOCYJapCTBEHHOTO OroKeTa B A3epOaiikane.

MeTono0T s UCCIIEIOBAHUS - B UCCIIEIOBATEILCKON pabOTe MCIOIb30BAINCH METOABI CPABHUTEIHHOTO
aHaM3a, JOTUIECKOro 00O0OIIeHHSI, CHCTEMHOTO TIOAX0/a, MAaTeMAaTHYECKOT0 aHan3a.

[Ipuknagnas 3HAYUMOCTh MCCIIEOBAaHUS - PACCMOTPEHHBIC B MCCIEOBAHUY COMEPKATEIBHbBIC aHAU3bI
MOTYT OBITh MOJI€3Hbl B YCHEIIHOW pean3alliil CPEIHECPOUYHOM paMKH PACXOJO0B M ONpPEAETIeHUU
SKOHOMHYECKOH 3(p(PEeKTUBHOCTH OIOKETHBIX PACXO/I0B.

Pesynbrars! uccnenoBanus - BaxkHO ¢ TOUKM 3peHUs ONPENEICHUs CPEIHECPOUHOM paMKH PAcXo0B MPH
(GopMHPOBaHUH TOCYIAPCTBEHHOTO OFO/KETA M OIIPECIICHHS Ha 3TOH OCHOBE MEKOTPACIEBBIX PACXO/IOB
SKOHOMUKH M PETYIMPOBAHUS SKOHOMUYECKUX OTHOLICHUH.

VHUKaJIBHOCTh W Hay4YHas HOBHW3HA WuccienoBaHus - OrmnpeneneHsl TEHACHIUH (OPMHUPOBAHUS
CPEAHECPOYHOM paMKH PacxoJI0B rocy1apcTBEHHOro OrokeTa, Koapduuuentsl Gexnepa u CnupmeHa.
Knrwoueevie cnosa: Cpeonecpounas pamxa pacxo0os, 0100dcemuposaHue no 6uoam 0esameibHOCmu,
b1000cemnvie  pacxoovl, BBII, ¢uckanvuas oOucyuniuua, 3¢hghekmugHocms, pe3yibmamueHOCb,
Oepexciu8ocms, UHOEKC Yel08eUecKo20 pa3eumus u op.
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GIRIiS

Iqtisadiyyatda istonilon iqtisadi kateqoriya dziinii yerina yetridiyi funksiyalarda biruza verir. Bu baximdan
biidco iqtisadiyyatda Oziinii {i¢ funksiyada reallagdirir. ©gor biidconin bolgii funksiyasi 6ziinli biidco
xorclorindo gostorirsa, onda tam gotiyyatlo demok olar ki, blidconin xorclor bélmasi oksor 6lkolords bir
ne¢a sababdon xiisusi diqqet vo aktualliq kosb edir. Qeyd etdiyimiz fikiro siibut olaraq bildirok ki,
C.M.Keynsdon tutmus ¢agdas dovriimiizo godor miixtolif iqtisad¢ilar mohz biidco xorclorinin 6lkodo
iqtisadi artima tosir etdiyini, iqtisadi aktivliyi stimullagdirdigini, maliyys va iqtisadi dayaniqligda boyiik
rol oynadigini empiriq todqiqatlarla siibut etmislor. Blidconin nozarot funksiyasi da asason xarclor iizro
fokuslasir ki, burada osas hodof xorclorin mogsedouygunlugu vo somorsliliyo nail olunmasinin
miloyyonlosdirilmosidir. Daha doqiq desok, biidconin nozarst funksiyasi da dovletin somorali biidco
siyasatinin islonib hazirlanib yerina yetirmosini, blidconin golir vo xorclorinin planlagdirilmasi kimi
mosalalori ohato edir. Onu da bildirak ki, bazon todqigatlarda yenidon bolgii funksiyasini xiisusi olaraq
geyd edilir. Lakin, qlobal alomds istor bolgii vo istarsads yenidon bolgii biidco ilo baglh todgiqatlarda
xoarclor kimi yanasilir vo xarclorin iqtisadiyyata toqdim etdiyi somarinin iqtisadi mahiyyatini 6énomli hala
gotirir.

Dovlat biidcasinin formalasmasinda orta miiddatli xarclor ¢orcivasinin mahiyyati

Biidcoa vosaitlorinin moagsadouygunlugu vo biidco xorclorinin somorali togkili oksor Olkolorin qarsisinda
duran asas problemlordondir. Biidcs xarclori ilo bagl aparilan tadqiqatlar aragdiraraq belo gonats golmak
olar ki, biidca xarclorinin qarsisinda iki osas vozifs durur.

e biidco xarclarini neco bolmali,

e ikincisi iso boliinan xarclar iqtisadi samaraliliys neco xidmat etmalidir.
Birinci masaloni aydinlagdirmagq {i¢iin biidconinin planlagdirilmasinin tarixindon ¢cagdas dovriimiizo qodor
formalasan biidco proseslarini 0yronilmasi zoruridir. Oslinds birinci masalonin halli ikinci masalonin holini
miioyyan edacokdir.
Aparilan miisahidolor tosdiqloyir ki, 1990-c1 ildon miiasir dévriimiizo godar iqtisadi baximdan istor inkisaf
etmis vo istorso do inkisaf etmokdo olan oksar 6lkolords biidco xarclorinin natico asaslt vo somaraliliyin
artirilmasina yonolmis sistemli biidco islahatlari reallagdirilmisdir.
Beynolxalq tociirbs tosdigloyir ki, biidco islahatlart biides xarclorinin planlagdirilmas: 6lgiils bilon olsun,
prosedlarin formalagdirilmasi, sosial shamiyyatli naticalorin alds edilmasi comiyyatin rifahina yonalsin vo
xarclorin planlagdirilmast Glkenin iqtisadi maraqlarma adekvatliq toskil etsin. Beynolxalq Valyuta
Fondu(BVF) dovlat maliyyasinin asas mogsadlori kimi maliyye nozarati vo maliyys intizaminin toskilini,
eloco do biidco resurslarinin rasional bolgilisiinii vo somorali xidmotlorin gostorilmasi kimi 6z
hesabatlarinda gostormisdir.

Cadval 1. Dovlat maliyyesinin asas mogsadlori

Dovlat maliyyasinin asas magsadlari Miivafiq maliyya gostaricilari

Maliyys nazarati dovlat borcuna va biidconin goalir v xarcloring nazarst
Maliyys intizami Biidconin hazirlanmasi, fiskal qaydalar, biidconinin icrasi
Resurslarm rasional bolgiisii Xorclor/UDM, xarclorin strukturu

Somarali xidmatlorin gdstorilmasi Keyfiyyatli xidmotlora géra xorclor

Mboanba: (D. Tanobepe, 2008):

Miisahidolor tosdigloyir ki, biidco planlagdirilmasinin miiasir formasina nail olunmasi uzun bir tarixi yol
ke¢misdir. Diinyanin bir ¢ox dlkesindo dovlotin maliyyo sisteminin Orta miiddotli xorclor

Https://theesri.com/ ISSN 2413-7235
275


https://theesri.com/

AZORBAYCANDA iQTiSADI ISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSI XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
KONSTITUSIYA VO SUVERENLIK iLiNO HOSR OLUNMUS ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXIV BURAXILIS, 2025
V BOLMO: MALIYYO, FINTEX VO RiSK iDAROCILIiYi

corcivasi(OMXC) asasinda qurulmasi xtisusi aktualliq toskil etmigdir. Hazirda diinyanin biitiin qabaqcil
Oloklorinin biidco sistemi OMXC-yo osaslanaraq tortib olunur. OMXC fiskal somoraliliyin tomin
edilmosindo beynolxalq tociirbodo genis istifado edilon bir mexanizmdir. Demoli, orta miiddotli xorclor
sistemi maliyyo intizamini tomin etmok vo funksional somaoraliliyo nail olmagda miinasib maliyyo
mexanizmidir. Miiasir dovrdo orta miiddotli xorclor sistemi dovlotin xorclor programlart gorgivasindo
makroiqtisadi, fiskal vo sektoral ¢or¢iva ilo inteqrasiya olunan alot kimi qiymatlondirilir vo 6lkods somarali
mosgullugun tomin edilmosinds eloco do yoxsullugun azaldilmasinda miithiim yanagmalardan biri kimi
nozordon kegirilir. Tosadiifi deyildir ki, Beynolxalq Valyuta Fondu(BVF) 6ziiniin analitik hesabatlarinda
yoxsullugun azaldilmasi vo dovlstin igtisadi inkisaf planlarininin asast OMXC gdstorilir. Qeyd edok ki,
Beynolxalq tociirbads orta miiddatli xorclor sxemmi kimi geyd edilsado Azorbaycan Maliyyo Nazirliyi vo
0lka Prezidentinin seroncamlarinda ortamiiddatli xarclor ¢orgivasi kimi gdstarilir. Eyni zamanda, Diinya
Banki da OMXC-yo boyiik ohomiyyat verir. Belo ki, iqtisadi baximdan zaif vo yoxsul 6lkolords xarici
borcun azaldilmasi, biidco xarclorinin tayinathilig ticiin OMXC kifayat qader ohomiyyatlidir.
Tiirk iqtisadg¢ilarindan H.Egeli vo M. Daginin fikirinco, OMXC-ya kecidin mogsadlori kimi asagidakilart
gostarir (Egeli, 2017).

e Dovlot biidcasinin galirlarini tomin etmok moagsadilo milli iqtisadiyyatin struktur bdlmalarini inkigaf

etdirmok va bu asasda makroiqtisadi tarazligi tomin etmok,
e Dovlotin strateji prioritetloro uygun sokildo sektorlar arasinda vo sektorlar daxilindo biidca
vasaitlorinin somarali bolgiisiinii tomin etmak,

e Dovlotin igtisadi siyasatds reallagdirilmasi nazords tutulan biidcs xorclorinin prognozlasdirila bilon
olmas1 va hayata kegirilon programlarin davamliligini tomin olunmasi,
Biidcoa vasaitlorindon samarali istifadasinin artirilmasi,
bilidco xarclarine konkret vo sart biidco mohdudiyyatlorinin qoyulmasi,
Biidco xarclorinin naticoyoniimlii olmasinin vo ganato meyililiyinin artirilmast,
[1lik biidca ilo investisiya programlari, dovlotin borclanma qabiliyyati, biidco xarclari siyasatlorindo
vo prioritetlordo doyisikliklorin orta miiddotli mosololor arasinda olagonin tomin edilmasinin
yaxsilagdirilmasi.
Yuxarida qeyd olunanlardan belo gqonasto golmok olar ki, OMXC-in magsadlarini daha konkret vo daha
lokanik gokildos fikrimco, asagidaki kimi qeyd etmak olar.

e Fiskal intizamin giiclondirilmasi,

e makroiqtisadi tarazligin olds edilmasi,

e strateji prioritetlorin orta foaliyyot izro miioyyon edilmasi,

e biidco xarclorinin béliisdiiriilmasinds samarsliliyin tomin edilmasi.
Dévlot xarclorinin idaredilmosi mexanizmi (DXIM) ilo OMXC-i arasinda qarsiliql olagoni asagidaki kimi
gostormak olar:
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Sakil 1. DXIM ilo OMXC arasinda garsiliglh alage mexanizmi

Dovlat xarclarinin Orta miiddotli xorclorin ¢or-
idaraedilmasi mexanizmi ¢ivosi mexanizmi (OMXC)
~| Fiskal intizamin berqarar Orta miiddotli Fiskal ¢or¢ivonin )
edilmasi miloyyan edilmasi (OMFC)
Biidco xorclorini dovlatin Orta miiddatli biidca ¢argivasi - LV
V= | strateji mogqsadlaring nin miioyyon edilmasi (OMBCQ)
hodaflondirilmasi
Ort iddotli foaliyyot i
Biidcs xarclorinda a Muddetlh Ioallyyor uzro
Tilivi garcivonin miioyyanlosdirilmasi
somarililiyin (OMFC) B

Mbonba: (Valiyev Z., 2022).

"Goriindilyli kimi dovlst xorclorinin idarsedilmasi mexanizmi ilo orta miiddotli xorclorin corgivosi
mexanizminin qarsiligli alagesi onu demays osas verir ki, fiskal intizamin tomin olunmasi OMFC-do,
biidca xarclorini dovlatin strateji moagsadlorine hadaflondirilmasi OMBC-da, biidca xorclorinde somarilili
150 OMF(C-do miioyyanlosdiri-lir. Biitiin bu qeyd edilonlor onu gostarir ki, orta miiddatli xaorclarin gorgivosi
dovlat xorclorinin idarsedilmasi iizro somorali bir mexanizm kimi ortaya ¢ixmigdir. Eyni zamanda, o da
miioyyan olundu ki, OMXC-in torkib elementlori kimi (OMFC, OMBC OMFC() ii¢ asas aparict halgadon
ibaratdir.
Azaorbaycan Respublikasinda OMXC ilk dofo 2003-cii ildo Yoxsullugun azaldilmasi va iqtisadi inkisaf tizro
dovlot programinda (YAIIDP) géstorilmis vo 2004-cii ildo beynolxalq toskilatlarin tévsiyolori osasinda
(1+3 formatinda) hazirlanmaga baslanilmisdir. Lakin sonradan miioyyon edilmisdir ki, makroiqtisadi
cor¢ivo diizgiin hodoflonmomis, ortamiiddstli prognozlar {i¢iin metodoloji bazanin olmamasi,
sektorlaraarasi miinasibotlorin diizglin tonzimlonmomasi va s. kimi ¢iddi ndgsanlar onun somorali sokildo
qurulmasia imkan vermomoisdir. Bu baximdan OMXC-in tokmillosdirilmasi 2016-c1 ildo hazirlanan
“Strateji yol xoritosindo” maliyys sahasinda qarsiya qoyulan mosololorden biri olmusdur. Bundan basqa
2018-ci ildo OMXC-in Azarbaycanda totbiqi ilo bagh 6lks Prezdentinin forman imzalamisdir. Homin
formana osason OMXC-in osas moqsadlori kimi asagidakilar gdstorilmisdir (Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani, 2018):

e makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmasi,
dayanigli iqtisadi artimin davamli olmasi,
fiskal intizamin tomini,
xarc lizra prioritetlorin miioyyonlosdirilmasi,
Naticoasasli biidcs sisteminin tatbiqi.

Azarbaycanda ortamiiddatli xarclar ¢ar¢ivasi dsasinda tohsil xarclorinin qiymatlondirilmasi

Qeyd etdik ki, 2018-ci ilin avqust ayinin 24-do Azarbacanda ortamiiddatli vo eloca do qisamiiddali dovrlor
iizro OMXC-nin hazirlanmasi ilo bagh 6lko Prezidentinin Formani olmusdur. Kegon bu dévr orzinds
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OMXC-in hazirlanmas1 qaydasi bir neco dofs dayisikliys moruz qalmigdir. Bels ki, 2019-cu ilds bir dofs,
2021-ci ilds ti¢ dofa, vo 2024-cii ilds iso bir dofo slave vo dayisiklik edilorok mahiyyat etibar1 ilo OMXC-
in hazirlanmasinin qaydasi daha tokmil vozaiyyoto golmisdir.

Onu da bildirok ki, Azorbaycanda OMXC-in hazirlanmasi pilot layiho kimi 2021-ci ildo ilk dofa
hazirlanmisdir vo ndvbati morhalos kimi 2022-2025-ci illari ohats etmaklos ti¢ il miiddatine nozards tutulmus
va hazirlanmisdir. Homin dovrdon sonra hor ndvbati g il Tizro yoni, 2023-2026-c1 illor, 2024-2027-ci illar,
2025-2028-ci illar, 2026-2029-cu illor OMXC-in hazirlanmas1 hoyata ke¢irilmozi nozords tutulub vo bu
istigamotda miioyyon prognozlar hazirlanmisdir. ilkin pilot layiho kimi hazirlan OMXC-do ii¢ osas
istigamot miioyyalosmisdir. Bura tohsil sahasi vo bu saho lizro 11 (on bir) proqram, kond tosorriifati vo bu
saho lizro 8(sokkiz) proqgram vo otraf mihitiin miihafizosi vo bu saha {izro 8(sokkiz) program daxil
edilmigdir. Qeyd edilon bu istigamotlor iizro golocok ddvrlor tizro dovlat bilidcosindon xorclonacok pul
vasaitlorinin prognozlari verilmisdir.

OMXC-nin ndvbati asas dovri kimi 2025-2028-ci illor nozords tutulmudur ki, homin illordo do dovlot
biidcasinin xarclor iizra funksional tosnifati genislonmali vo bura sohiyys sistemi ilo bagli xarclor, sosial
miidafio vo sosial tominatla bagli xorclor, madoniyyat, incasonat, informasiya, badon torbiyasi, gonclor
siyasati ilo bagli olan xarclar iizra golocok dovlar ligiin prognozlarin qurulmasi nazords tutulub. Beloaliklo
do OMXC-do nozords tutulan biidco xorclorinin istigamatlori hom genislonocok, hom limitlogacok vo hom
do golocok dovrlor lizro prognozlasacaq vo natico osasli olmasi hodoflonacokdir. Qeyd edilon bu
istigamotlor lizro gostorilon sektorlar iizro ortamiiddotli xorclor ¢orgivesinin totbiq olunmasi, xorc
istigamatlori lizra nozords tutulan proqramlar vo naticossaslt biidca mexanizmino kegidls bagli islahatlarin
tokmillosdirilmasi kimi do xarakterizo oluna bilor.

Hesab edirik ki, OMXC-ni sistemli gokildo dyronib giymatlondirmak iiciin ilk ndvbods makroiqtisadi
corgiveni vo buna uygun makroiqtisadi miihitin qisa tohlilini taqdim edok. i1k névbedo xarici makroiqtisadi
mihitin iqtisadi paramertlor {izro xarakteristikasini vo bu asasda 6lka daxilindo makroiqtisadi gargiva iizra
prognozlarin giymotlondirmasi vacibdir. Nozoro almaq lazzimdir ki, 2014-cii ildon baslayaraq diinya
bazarinda neftin qiymotlorinin ildon-ilo asagi diismosi 6lkomizdo nefts osaslanan biidco sistemindon
zamanla imtina edilmasi li¢iin ilkin gortlorin mévcud oldugunu gostormisdir. Digor torofdon 6lkomizds neft
hasilatinin da ildon-ilo azalmasi, tobii olaraq biidco xorclorindon somarali istifads olunmasini, biidco
xorclori izra limitlorin miisyyan edilmasini vo biidconin naticoasasli olmasini sortlondiran bir mexanizmin
qurulmasi vacib amil kimi ortaya ¢ixmigdir. Qeyd edilon mexanizmin iizra biidco sisteminin qurulmasi
golacak dovrlar tizra biidea galirlorinin obyektinin strateji olaraq daima inkisaf yoniimlii olmasina vo biidca
resur zarfinin samarali sokildo qurulmasina sabab ola bilor.

OMXC-in tohlili zaman1 makroiqtisadi miihiitin xarici parametrlorinin nazars alinmasi vacibdir.

Olko daxilindo igtisadi voziyyati xarakterizo etdikdo iso aydin olur ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinda strateji
baximdan osas mosslo makroiqtisadi sabitliyin qorunub saxlanil-masidir. 2015-2016-c1 illor istisna
olmaqgla son iyirmi bes ildo makroiqtisadi sabitlik homiso qorunub saxlamilmisdir ki, bu da milli
igtisadiyytin inkisafi {i¢lin asas sort olmugsdur. Onu da bildirmok lazimdir ki, bu vo ya digor formada
Olkonin ddvlat biidcosinin golirlorinds neft golirlorindon vo dévlot neft fondundan transfertlorin yiiksok
soviyyados olmast golocok dovrlards fiskal galirlorin dayaniqligi ti¢iin problem yarada bilor. Azerbaycanda
OMXC 1iizro makroiqtisadi prognozlarin tohlili gostorir ki, 6lkonin monetar siyasstdo osas hadofi
inflyasiyanin asag1 soviyye saxlanilmasi, manatin mazonnasinin is9 stabil soviyyado saxlanilmasi ¢ixis
etmisdir. 2022-2026-c1 illor lizro 6lkonin “sosial-igtisadi inkisaf strategiya”sinda monetar siyasotdo
inflyasiyanin (4+2%) araligda qorunub saxlanilmasi qeyd edilmisdir. Lakin 6lkonin Iqtisadiyyat
Nazirliyinin prognozlarma gora 2025-ci il lizrs inflyasiya gozlontilori 4.6%, 2026-c1 il tizro 4,3%, 2027-ci
ildo 4%, 2028-ci ildo iso 3.9%, 2029-cu ilds iso 3.8% olacagi prognoz edilmisdir. Empiqiq todqiqatlar
gostorir ki, 6lkods inflyasiyanin bas vermoasindo monetar apillorin pay1 daha ¢oxdur. Xiisusilo do bank
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sistemindon konarda olan nagd pullar yani, Mo- pul aqreqati, Markozi Banki yenidon maliyyalosdirma
doracosi, ehtiyyat normasi, milli valyutanin mozonnosi xiisusilo do valyuta horraclarinda manatin
mazannasinin magbul saviyyads qorunub saxlanmasi ilo bagl xarclar, kreditlor iizrs faiz doraclori, idxal
inflyasiyasinin soviyyasi manatin mozonnasine ciddi tosir géstoron amillordondir.

Hesab edirik ki, 6lkoeds yiiriidiilon makroiqtisadi siyasst 6lkods iqtisadi aktivliyinin dostoklonomsina,
mocmu tolobin genislonmasing vo bu asasda iqtisadi artimin artmasina vo homginin geyri-neft sektorunun
inkisafina sobab olacaqdir. Nozors almaq lazimdir ki, istonilon 6lkodo xarici ticarat siyasoti makroiqtisadi
vo qlobal iqtisadi miihiitden ciddi sokildo tosirlenir. Bildirmok istordik ki, Iqtisadiyyat Nazirliyinin
prognozlarini aragdirdigda molum olur ki, bu prognozlar diinyada neftin giymatlorindon ash olaraq
pessimist, optimist va baza kimi ssenarilor kimi qurulmusdur. Beloliklo do UDM-in 2025-ci ildo hocmi
130.7 mlrd.manat, 2026-c1 ildo 135.7 mlird.manat, 2027-ci ildo 143.9 mlrd.manat, 2028-ci ildo 151.7
mlrd.manat vo 2029-cu ilds iso 162.6 mird.manat olacagi prognozlasdirilmisdir. Beloliklo do 2025-2029-
cu illor iizro UDM-in proqnoz dinamikasini asagidaki kimi gostormok olar.

Sokil 2. 2025-2029-cu illar iizrs UDM-in proqnoz dinamikasi(mlrd.manat)

igg 130,7 135,7 143,9 151,7 162,6
100
50
0
2025 2026 2027 2028 2029

Mbonba: hitps.//maliyye.gov.az/static/296/2025-2028

Olkomizdo OMXC-in praktiki olaraq totbiqi ii¢ osas istiqamat iizra tohsil, kond tosarriifat1 vo otraf miihitiin
miihafizasi tizro xarclorin strukturunun miisyyonlogdirilmasi ilo baslanilmigdir. Bu baximdan qeyd edilon
istigamoatlor iizro tohlillorin aparilmasi mogsodomiivafigdir. Umumiyyatlo, 2021-2026-c1 illordo otraf
miihitin mithavizesino, kond tosorriifatina vo tohsilo ayrilan xorclorin hacmi ilo UDM-in hocmi arasinda

slaganin korelyasiyasini asagidaki kimi togdim etmak olar.

Sokil 3. Otraf miihitin mithavizasine, kond tasarriifatina vo tohsils ayrilan xarclorin
hocmi ilo UDM-in arasinda slaganin korelyasiyast

Otraf miihitin mithafizosi lizro ayrilan. . S E— (), § ]
Kond tosarriifatina ayrilan xarclor ilo UDM-, e  —— (), 75
Tohsilo ayrilan xarclor ilo UDM-in hocmi. . ne——— (), ;

0 01 02 03 04 05 06 07 08 09

Moanba: Miidllif torafindan hazirlanmisdur.
Goriindiiyii kimi 2021-2026-c1 illords tohsilo ayrilan xorclorin hacmi ilo UDM-in hocmi arasinda alagonin
korelyasiyasi1 digar iki (otraf miihit vo kond tosarriifat1) gostarici ilo miiqayisads ¢ox zaif olmusdur. Belo
ki, korrelyasiya aslilig1 0.64 borabordirso bu o, demokdir ki, tohsilo ayrilan xarclorin hacmi ilo UDM-in
hocmi arasinda olagonin korelyasiyasi orta sigliq gostoricisino malikdir. Bununla bagli 6lko alimlorindon
N. S. ©Oyyubova 6z todqiqatlarinda belo qeyd edir ki, ogor korrelyasiya omsali + 0.3 godor oldugda onda
asliliq lizro omsalin xarakterinin ¢ox zoaif oldugunu, ogor korrelyasiya omsali + 0.3 - + 0.5 araqliginda
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qiymat alirsa onda asliliq lizra amsalin xarakterinin zaif oldugunu, agor korrelyasiya amsali £ 0.5 - £ 0.7
araqliginda qiymat alirsa onda asliliq {izro amsalin xarakterinin orta oldugunu, agor korrelyasiya omsali +
0.7 - £ 1.0 araghiginda qiymot alirsa onda asliliq lizro omsalin xarakterinin giicli oldugu bildirilir
(Qyyubova N. S, 2014)

Qeyd etdiyimiz kimi dlkomizdo OMXC-do ii¢ asas istigamot tohsil, kond tosorriifati vo otraf miihitiin
miihafizasi iizro xorclorin strukturu verilmisdir. Bu baximdan tohsil xorclori iizro tohlillorin aparilmasi
magsadamiivafiqdir. Bunun {igiin asagidaki codovals nazar salaq.

Cadval 2. OMXC tizra tohsil xarclarinin strukturu (mln. manat va faizls)

illor 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Dayismoa
. 3277. 3740. 4412.
Tahsil 7 0 4423.1 4407.3 7 4418.5 34.8%
) 366.9 398.0 464.8 471.7 476.8 481.9 o
Maktobaqadar tohsil 112% | 10.6% | 105% | 10.7% | 10.8% | 10.9% | -14%
2021. 2011. 2508.
Grsausraot el 9 7 | 24668 | 25089 | "o | 25089 1 54
61.7% | 53.8% 55.8% 56.9% 56.9% 56.8%
. 59.9 62.5 74.6 74.6 74.6 74.6 o
Peso tohsili 18% | 1.7% | 1.7% | 17% | 1.7% | 1.7% 24.5%
.. . 90.5 92.6 104.4 104.4 104.4 104.4 o
Dl s ol 28% | 2.5% | 24% | 24% | 24% | 2.4% 15.3%
. . 469.0 466.4 511.6 550.0 550.0 550.0 o
Ali tohsil 14.3% | 12.5% | 11.6% | 12.5% | 12.5% | 12.4% 17.3%
Kadrlarin hazirlanmasi1 va alava 38.1 41.3 44 .8 44 8 44 .8 448 17.6%
tohsili 1.2% 1.1% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% e
. ) .. ) 6.0 6.0 6.4 6.4 64 64 o
Tohsil sahasindos tatbiqi todqiqatlar 0.2% 0.2% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 5.7%
Xarici Olkalorin niifuzlu univer- 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1
o o o - 0
s1tet.19_r1nd9 Azorbaycansiinas ligin 0.0% | 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
tasviql
Tohsil  sisteminin  rogomsallag- | 34.3 38.2 39.8 39.8 39.8 39.8 16.1%
dirilmasi 1.0% 1.0% 0.9% 0.9% 0.9% 0.9% e
Tohsili sistemindo idaroetmonin | 188.9 | 621.3 708.4 605.0 605.4 606.1
tokmillosdirilmasi vo maddi texniki 220.8%
tominat 5.8% | 16.6% | 16.0% 13.7% | 13.7% | 13.7%
Tohsil sahosindo nozords tutulmus 1.0 1.0 0.5 0.5 0.5 0.5 _55.0%
ehtiyat vosait 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% e

Moanba: https://maliyye.gov.az/static/295/ortamuddetli-budce-cercivesi

Olkomizdo OMXC-in hazirlanmasi 2021-ci ildon baslanildig: iigiin tohlilimizo homin ilden baslamagi vo
eyni zamanda artiq miioyyonlosdirilon xorc istigamatlorinin galocok do do davam etmaosini nozors alaraq
iizro tohsil xorclorinin strukturu tohsil xorclori tizro tohlillori 2021-2026-c1 illor {izro aparmagi
moqgsadouygun hesab edirik. Gorlindiiyli ki, 2021-ci illo miiqayisado 2026-c1 ildo tohsil sistemi iizro
biitovlikdo xorclor 34.8% artsa da 2024-2026-c1 illords nazords tssil programinin bir ¢ox sahasinds
maliyya xarclori sabit qalmigdir. Belo ki, orta ixtisas tohsili {iglin xarclor 2023-2026-c1 illords 104.4 min.
manat, peso tohsili lizro 74.6 mln. manat, kadrlarin hazirlanmasi1 vo olava tohsili lizro xorclor 44.8 mlin.
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manat hacmindadir. Eyni zamanda, ali tohsil xarclorinin, tohsil sisteminin roqomsallagdirilmast tizra vo
imumiyyatlo, OMXC-do tohsil xarclorinin strukturunda olan 11 programin boytik oksoriyystinds prognoz
xarakterli gostaricilorin ciizi doyismasi golocak dovrler lizra shalinin artim tempinin nozors alinmamasi vo
tohsil xorclori istigamatinds xiisusi artimin olmamasinin gostoricisi kimi xarakterizo edilo bilor. Belo
voziyyat iso tohsil sistemino golocokds limiidlo yanagsmaga imkan vermir.

Belo ki, moktabaqgadar tohsil {izro xorclorde 2024-cii illo miiqayisads 2025-ci ilds vo eyni zamanda, 2025-
ci illo miiqayisads 2026-c1 ildo 1.1% artim olacagi goriiniir. Tohsili sistemindo idaroetmo sisteminin
tokmillogdirilmasi vo maddi texniki tominat {izro proqram {izro xarclordo iso 2024-cii illo miiqayisads 2025-
ciilds vo eyni zamanda, 2025-ci illo miigayisads 2026-c1 ilds 0.1% artim olacagi goriiniir. Tohsil sisteminin
digor programlarinin yerino yetirilmosi iizro xarclords artim nozordo tutulmamisdir. Moalumdur ki, tohsil
sisteminin inkisafi 6lkods elm vo texnikanin, eloco do innovasiyalarin inkisafi {iciin baza rolunu oynayar.
Digor torofdon istonilon 6lkado tohsil sisteminin keyfiyyoti inkisafi insan inkisaf (Iil) indeksinin
yiiksolmasindo 6ziinii gdstorir. Bu baximdan 2019-2025-ci illorda do 1ii ilo tohsile ayrilan xarclarin xiisusi
¢okisi arasinda alagoni Fexner omsali asasinda tohlil edok.

Bildirmoak lazimdir ki, Fexner omsal1 sobab alamati ilo natico alamati {izro hesablanan gostaricilorinin orta
gostaricidon konarlagsmasi ilo bagli aparilan miiqayise asasinda miioyyanlosir. Fexner omsali statistikada
asagidaki kimi hesablanir (Qyyubova N. S, 2014).
F- A-B
A+ B
Burada 4 — monfi almanlarim saymi, B — miisbot almanlarin sayidir. Beloliklo tohsil xorclori ilo il
arasindaki slagoni Fexner omsali asasinda hesablayagq.

Cadval 3. Tohsil xarclori ilo Ii arasinda slagenin Fexner omsali asasinda qiymotlondirilmasi

) OMXC-d» tahsils I amils gors orta komiy- II amild gora orta komiy-
Illor I _¢akilan xarclorin yatdan ucaqlasma daracasi yatdon ucaqlasma daracasi
UDM- do pay faizld

2018 | 0.7 2.6 - -

2019 | 0.71 2.7 - -

2020 | 0.72 3.2 - +

2021 | 0.725 3.5 - +

2022 | 0.73 2.8 - -

2023 | 0.74 3.6 + +

2024 | 0.76 3.5 + +

2025 | 0.77 34 + +

Moanba: Miivafiq gostoricilor asasinda miiallif tarafindan hazirlanmugdir.
F = E =0.25
543

Beloliklo do aparilan tohlil onu demays asas verir ki, 6lkoada tohsil xorclori ilo III arasinda birbasa olago
olsada bu olaqo zoifdir. Iqtisadi hadisa vo proseslor arasinda alagenin sixligmin miioyyenlosdirilmosindo
istifado edilon yanagsmalardan biri do ranqlarin korrelyasiyadir. Ranglarin korrelyasiya ilo bagli ilk dofs G.
Pirsonun hesablamalarinda rast galinsads bu hesablama C. Spirmenin todqiqatlarinda konkretlosdirilmis vo
tokmillosdirilmisdir. C. Spirmenin irali siirdiiyli modelin riyazi formulasi asagidaki kimidir (Qyyubova N.
S, 2014).
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6> .d?
Vo = 1— T2 1y
n(n® —1)

Burada, d—miisahids vahidlorinin dayisenlorine gdra (x,y) ranlarin forqidir, n-iso msahidslorin sayini
gostorir.
Bildirok ki, C. Spirmenin iriali siirdiiyii bu riyasi formula qeyri-parametrik statistik test tisuludur. Bu model
osainda asasinda oasasinda hesablama tosadiifi sohvlorinin heteros-kedastikliyini (qeyri-borabor dagilma)
yoxlamaga imkan verir vo modelin hesablanmasi ciit xatti korellasiya diisturunda oldugu kimidir.

> (P —PIp, — P

P ox. v

S (p.—FIS (p, — B2

i=1 i=1
Burada, Px- x vahidina gors i-ci ranqin qiymatini, Py- s y gora i-ci ranqin qiymetini gdstorir. Onu da
bildirok ki, statistika elmindo Spirmen amsalinin statistik shomiyyati do yoxlamaq miimkiindiir. Bunun
liclin asagidaki (t-stydent) meyyarindan istifads edilir. Homin meyyar asagidaki kimidir (Qyyubova N. S,
2014).

; n—2
= Vpx.oy n*(nz—l)

Beloaliklo do yurarida gostorilon riyazi formulalar osasinda Spirmen amsalini hesablamaga calisaq. Bunun
ticlin do cadval 4-0 nozor salaq.

Cadval 4. Tohsil xarclorinin UDM- do payu ils Iii arasinda slagenin Spirmen amsali asasinda qiymoatlondirilmasi

Tohsil xarclari-nin Ranklara gors
illor I UDM- da pay1 hesablama Rankla.rm D?
P(x) . forqi
faizlo P(y) Rx Ry
2018 0.7 2.6 1 1 0 0
2019 0.71 2.7 2 2 0 0
2020 0.72 3.2 3 4 -1 1
2021 | 0.725 3.5 4 3 1 1
2022 0.73 2.8 5 3 2 4
2023 0.74 3.6 6 8 -2 4
2024 0.76 3.5 7 3 4 16
2025 0.77 34 8 5 3 9
Com: 35
Moanba: Miiallif tarafindon hazirlanmusdir.
6 *35
ry =1— 22 =0.583
8* (8% —1)

Korrelyasiya omsalinin qiymatlondirilmasi {izro komiyyst meyarlar1 gostorir ki, Azorbaycanda tohsil
xarclorinin insan inkisafi indeksina tosiri orta gostoriciyo meyillidir. Lakin alman omsalin iiI zoif vo ya
orta doracados tosirini yoxlamagq ii¢lin T-styudent omsali hesablanmali vo bu omsalin t — paylanmasmin 8-
ci(sokkiz) dorocads olan kritik qiymati ilo miiqayiso edilmalidir. Bunun {i¢iin ilk ndvboads (0.583) Alinan
naticonin na gadar statistik vo elmi asasli olmasini yoxlamagq tigiin asagidaki hesablamani yerinas yetirok.
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t =0.583 8_22 =0.65
8* (8> —1)

T-styudent omsalinin aldig1 qiymatin (t=0.65) dogrulugunu miisyyslosdirmok {i¢iin

tfakt ~ tcedvel

Eyniliyi dogru olmalidir. Beloliklo do T-styudent omsalinin sokkizinci sirada codval qiymeti 1.860
barabardir. Bels olan halda,

t0.65 = t1.86

Demosli, Spirmen amsali tizro alian natics onu gostarir ki, Azarbaycanda tohsil xarclari tohlil olunan
dovrdo III-9 orta soviyyada deyil, zaif soviyyada tosir gostordiyi molum olmusdur.

NOTICO

Qeyd etdik ki, OMXC asas magsadlorindon biri kimi fiskal intizamin tomin edilmasidir. Bu kontekstdo
dovlot resurslarmin strateji prioritetlors uygun sokildo miioyyon edilmosi vo biidco vosaitlorinin
boliisdiiriilmasi vacibdir. Biidco siyasatinin ortamiiddatli hadoflors catmasi iiclin dovlstin xozinadarliq
idaralori an uygun sokilds vosaitlorin ayrilmasini tomin etmali vo bunun {igiin lazimi sorait yaradilmalidir.
Maliyys intizaminin tomin edilmesi ii¢lin maliyys soffafliginin tomin edilmasi osas sortlordondir.
Homg¢inin, OMXC mexanizmi biidco xorclorini konkretlosdirmok, maliyys intizami vo nozarot
mexanizlori ilo blidcoson vasait alan toskilatlarin togkilatlarin xarclorini do mahdudlasdirmagi hadofloyir
ki, bu da biidco xarclori iizra gonastin alds edilmosine xidmat edocokdir.

Makroiqtisadi tarazligi tomin etmok moqsadilo dovlot biidcosinin golirlor bolmosino xidmat edon
igtisadiyyatin miivafiq struktur bolmalorini ardicil va real sokilds inkisaf etdirilmoalidir. OMXC plan-biidco
miinasibatlorinin qurulmasi ndéqtey-nazaron biidco tociirbasine yeni perspektivlor gotirmisdir. Belo ki,
burada osas mosalo makroiqtisadi plan va prognozlarda miioyyon edilon hodoflorin bilidco hoadoflori ilo
inteqrasiyasindan, eloco do mokroiqtisadi siyasatlo biidco siyasatlorinin uygunlagdirilmasindan gedir.
Miivafiq olaraq, OMXC-do nozords tutulan hodoflorin reallasdirilmasi ¢oxillik biidco prognozlarinin da
reallagmasi ti¢lin baza rolunu oynayacaqdir. Nozors almaq lazimdir ki, OMXC-do nazards tutulan hoflorin.
prognozlarin reallagsma daracasi ¢ox illik biideo planlart vo gorarlar tiglin shomiyyatli olacaqdir. Belo hal
isa dayaniqli iqtisadi arttimin davamli olmasininda asas amil kimi ¢ixis edocokdir.

OMXC-do dovlstin ortamiiddatli maqsad va vazifalorinin doqiq miioyyonlosdirilmasi dovlot vosaitlorinin
strateji prioritetloro uygun olaraq qurumlar vo sektorlar arasinda optimal boliigdiiriilmasini tomin edir.
Basqa so6zlo, OMXC-dos garsiya qoyulan hadoflor no godor diizgiin, sistemli vo prioritetdirss biidco xorclori
da bir o gqodar optimaldir. Belo hal iso onu demayo asas verir ki, dovlat prioritetlor vo magsadlarle bagl
harmoniyaya biidco vasitosilo reallagdira bilir. Bu iso dovlot siyasotinin hoyata kecirilmosido biidco
vasaitlorinin boliisdiiriilmoesinde somaraliliys do nail ola bilmak {i¢iin vacib amil kimi ortaya ¢ixir. Belo hal
basqa bir mogaminda nazors alinmasini zoruri edir. Belo ki, ogor dovlot bilidcasindon ayrilan vasaitlor
moveud strateji hodoflorin xorclorini 6domak iicilin kifayot etmirso, onda ayrilan vesaitlorin azaldilmasi
zoruroti ortaya ¢ixir. Belo hal iso biidconin hazirlanmasi prosesindo vasaitlorin mdveud prioritetlor
cargivasindo yenidon boliisdiiriilmosine imkan veracokdir. Bu da noaticods dolotos daha asagi prioritetlora
vosait ayrilmasinda gonast etmosina gotirib ¢ixaracaqdir.

Aparilan tohlillor onu demayas asas verir ki, OMXC-do makroiqtisadi ¢ar¢ivonin hazirlanmasi va bu asasda
makroiqtisadi prognozlarin verilmasi, xiisusilo do real, fiskal menetar vo xarixi iqtisadi olagslor {izro
prognozlarin daqiqlikle verilmasi vo inandiriciliq saviyyesinin yiiksok olmasi vacibdir. Aparilan tohlillor
onu demoyo asas verir ki, istor makroiqtisadi vo istorso do OMXC-do miioyyanlosdirlon ii¢ saho iizro
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V BOLMO: MALIYYO, FINTEX VO RiSK iDAROCILIiYi

prognozlarin daqiqliyinde miioyyan ndqsanlar vardir. Eyni zamanda, verilon gdstaricilor bazasinin biidco
xorclorinin somaralilik va limitlorin miioyyonlogsdirilmasi baximindan daha da faydali olmasi istiqgamatindo
miioyyan islorin goriilmasi vacibdir.
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