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Xiilasas. Miiossisolorin somorali iglomasi vo rogabotqabiliyyatli olmasi tigiin yalniz yiiksok
keyfiyyatli iso deyil, onun golocok inkisafina komok edoacok vasitolordon istifado etmok lazimdir ki,
belo vasitolordon biri kimi texnoloji innovasiyalar ¢ixis edir. Son illor texnoloji innovasiyalar
miiossisalorin imkanlarini genislondirmok vo onlarin iqtisadi moagsadlorine ¢atmaq iiclin aloto
cevrilmisdir, onlar tamamilo yeni mohsullarin yaradilmasina vo ya mdvcud mohsullarin
tokmillogdirilmasina yonoldilmisdir. Buna goro sonaye miiassisalorinin inkigaflarinin davamli vo
roqabatqabiliyyotli olmasi maqgsadilo texnoloji innovasiyalara diqget yetirmolori lazimdir. Bu
baximdan moaqalonin mdvzusu aktualligi ilo segilir. Maqalads asas magsad texnoloji innovasiyalarin
sonaye miiossisalorinin rogabotqabiliyystli olmasinin asas ugur amili kimi todqiq etmak, onlarin
homin miiassisolorin foaliyyotino veroa bilocoyi faydalari miioyyonlosdirmokdir. Maogqalado
innovasiyalarin asas novlorindon biri kimi texnoloji innovasiyalarin sonaye miiossisolorinin
roqaboatqabiliyyatli olmasina tosirlori nozordon kegirilmis, onlarin totbiqi sahasindo meydana ¢ixa
bilacok problemlar vo homin problemlarin halli yollar1 arasdirlmig, bununla bagl tovsiya xarakterli
tokliflor irali siiriilmiisdiir. Moqalo asason amillor iizro tohlil, inkisaf dinamikasi, iqtisadi-statistika
tohlil, gqruplasdirma, timumilosdirma kimi tohlil {isullarindan istifade edilmokls yerins yetirilmisdir.

Acar sozlor: innovasiya, innovasiya faaliyyati, texnoloji innovasiya, raqabatqabiliyyatlilik,
sonaye miiossisolori, istehsal

TEXHOJIOI'MYECKHUE HHHOBAILIUU KAK ®AKTOP
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH IMPOMBIIIJIEHHBIX TIPEAITPUATUI

Tapana M. Axmeoosa

AHHoTauus. YtoObl npeanpusatus padbotanu 3pPeKTUBHO U ObLITN KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMU,
HEOOXOIMMO HCIOJb30BaTh HMHCTPYMEHTBI, KOTOpble OyayT CIIOCOOCTBOBaTb HE TOJBKO
KaueCTBEHHOM paboTe, HO U ee ajbHeileMy pa3BUTHIO, U TEXHOJIOTUYECKUE HHHOBAIIUH SBIISIOTCS
OJHUM M3 TAaKUX HHCTPYMEHTOB. B mocieaHue roabl TEXHOJIOTMYECKHME HMHHOBALMM CTalu
MHCTPYMEHTOM pACUIMPEHUS BO3MOXKHOCTEH MPENNpHUITHUA M JOCTH)KEHUS MX SKOHOMHUYECKHX
L[eled, OHM HaIpaBJIE€Hbl HAa CO3JAAHHME COBEPIIEHHO HOBOW MNPOAYKIMHM WM YIy4lIEHUE
cyuiecTByromei npoaykuuu. [1oaToMy npoMblisieHHbIE TPEANPUATUS JOKHBI 00paTUTh BHUMAHUE
Ha TEXHOJOTMYEeCKHe MHHOBAllUM, 4TOOBl CeNarb CBOE pa3BUTHE YCTOWYMBBIM U
KOHKYPEHTOCIOCOOHBIM. C 3TOM TOUKM 3pEHHS] TeMa CTaThU OTJIMYAETCS CBOEH aKTyalbHOCTBIO.
OcHOBHasl LIeb CTaThbu - U3YYUTh TEXHOJOTHMUECKHE MHHOBALIMM KaK OCHOBHOW (hakTop ycrmexa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOMBIIIUICHHBIX IPEANPUATUH, ONIPEIEIUTD M0JIb3Y, KOTOPYIO OHU MOTYT
JaTh JIEATENbHOCTU O3TUX NpeAnpusatuil. B crarbe pacCMOTPEHO BIUSHUE TEXHOJIOTHYECKUX
MHHOBAIIMH Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOMBIIIJICHHBIX MPEAIPUITUNR KaK OJHOTO U3 OCHOBHBIX
BUJIOB MHHOBAIIUH, UCCIIEA0BAaHBI TPOOJIEMBbI, KOTOPBIE MOT'YT BO3HUKHYTH B c(hepe X NpuMEHEeHHUs,
U MYTH pelleHMs] 3TUX NpoOieM, JaHbl PEKOMEHAAlUH. CAEIaHO B 3TOM oTHoueHuu. CTarhs B
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TECHNOLOGICAL INNOVATIONS AS A FACTOR IN THE COMPETITIVENESS
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Tarana M. Akhmedova
Abstract. In order for enterprises to operate efficiently and be competitive, it is necessary to
use tools that will contribute not only to high-quality work, but also to its further development, and
technological innovations are one of such tools. In recent years, technological innovations have
become a tool for expanding the capabilities of enterprises and achieving their economic goals, they
are aimed at creating completely new products or improving existing products. Therefore, industrial
enterprises should pay attention to technological innovations in order to make their development
sustainable and competitive. From this point of view, the topic of the article is distinguished by its
relevance. The main goal of the article is to study technological innovations as the main factor in the
success of the competitiveness of industrial enterprises, to determine the benefits that they can give
to the activities of these enterprises. The article considers the impact of technological innovations on
the competitiveness of industrial enterprises as one of the main types of innovations, investigates the
problems that may arise in the field of their application and ways to solve these problems, gives
recommendations. done in this regard. The article is mainly written using such methods of analysis
as factor analysis, development dynamics, economic and statistical analysis, grouping,
generalization.
Key words: innovation, innovative activity, technological innovation, competitiveness,
industrial enterprises, production.

GIRIS

Miiasir iqtisadi inkisaf rogabotdo ugurun osas amili kimi innovasiyalarin rolunun davamli
artmas ilo xarakterizo olunur. Innovasiya bdyiik imkanlar yaradir vo biznesin sag qalmasi, iqtisadi
inkisafi vo uguru {iciin ¢ox vacibdir. Innovasiyanin totbiqindo osas moqgsad miiasir idaroetmo
metodlarindan istifads etmoklo miiossisonin roqabat qabiliyyastini artirmaq ve innovativ proseslorin
togkilindon ibaratdir. Boazi sonaye miiossisolori asagi innovativ foalliq problemi ilo {izlosir. Qlobal
bazarda strateji hokmranliga innovasiyalar vasitesilo nail olmaq olar, ona goro iqtisadi artimin
mithiim xiisusiyysti davamli innovasiya prosesing kec¢iddir. Miiasir soraitds istehsalin somaraliliyinin
artirllmasina asason, yeni texnologiyalarda vo roqabatqabiliyyatli mohsullarin yeni névlerinds son
ifadasini tapan innovativ proseslorin inkisafi yolu ilo nail olmaq olar. Odur ki, miisssisalorde
texnoloji innovasiyalarin formalasdirilmasi, samorali istifadesi aktual problemdir. Ciinki, bu tip
innovasiyalar sonaye miiassisalorinin raqabatqabiliyyatliliyinin artirilmas: amili kimi ¢ixis eds bilir.
Miiasir diinyada bazar iqtisadiyyati vo isglizar foaliyystde sonaye miiassisalorinin raqabat qabiliyyati
onomli rol oynayir. Diinya iqtisadiyyati davamli olaraq doyisikliklors ugrayir. Biitiin doyisikliklor
sonaye miiassisolorini diinya iqtisadiyyatinin tendensiyast ilo ayaqlasmaga mocbur edir vo bunun
naticasidir ki, onlar arasinda raqabat artir. Miiassisanin bazarda 6z yeri ugrunda miibarizonin miiasir
soraitindo yasayib-yasamamasina bOylik tosir gostoron osas amillordon biri mohz texnoloji
innovasiyalarin tosiridir.

Texnoloji innovasiya yeni texnologiyalarin istifadosini nozerdo tutur. Bu, is soraitinin
yaxsilasdirilmasi, tolim va iscilorin motivasiyasi faaliyyatlori vasitasilo sosial xarclori azaldilmasi vo
bununla da miigayisali rogabot iistiinliiyiiniin artirilmast baximindan 6nomlidir. Odur ki, sonaye
miiossisalorindo texnoloji innovasiyalarin totbiqi genislondirilmali, bu yolla homin miiossisalor
olkonin iqtisadi hoyatinda gozlonilon doyisikliklors tez uygunlasa bilor. Umumiyyatla, texnoloji
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innovasiyalar sonaye miiossisalorinin uzunmiiddatli raqabet istlinliiklori ilo tomin edon strateji
resurslaridir. Odur ki, bu tip innovasiyalarin sonaye miiossisolorindo totbiqi imknalarinin
aragdirilmasi osas prioritetlordon hesab olunur.

INNOVASIYALARIN SONAYE MUOSSISOLORININ INKISAFINDA ROLU

Innovasiyalar miiossisalorinin rogabot qabiliyyatliliyinin artirilmasi baximindan osas vasitadir
vo onlarin transformasiyalar1 istehsal olunan mohsullarin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi, xorclorin
azaldilmasi yolu ilo mohsulun qiymetinin asagi salinmasi, satis siyasotinin tokmillasdirilmasi va s.
kimi tisullarla reallagdirila bilor [4, s.41]. Roqgabot {stiinliiklorini reallagdirmaqla innovasiya
miiossisalora noinki bazarda rogabat gabiliyyatini saxlamaga, habelo roqabotds lider mévqe tutmaga
komok edir. Rogabat iistiinliiyiinlin formalasmasi vo saxlanmasi mohsullarin layihoslondirilmaosi,
istehsal1 vo satisi ilo bagli miiassisonin strukturuna tosir gostorir. Giiclondirilmis rogabet soraitindo
159 oan davamli rogabat iistiinliiklori innovasiyalarin istifadosino asaslanan orta vo yliksok davamliliga
malik olanlardir. Miivafiq olaraq, miiossisonin rogabat gabiliyyatini tomin edon innovasiya dedikdo,
mohsulun keyfiyyastinin yaxsilasdirilmasi, xorclorin azaldilmasi, istehsalin vo idaroetmonin toskili
ticlin innovativ rogabat {istlinliiklorinin yaradilmasi vo realagdirilmasi basa diistiliir.

Innovasiyanin miiossisalorin rogabot qabiliyyatinin artmasmna koémok edon amil kimi
Oyronilmasi onu innovasiya foaliyyatinin miioyyon yekun naticosi kimi nozordon kegirmays imkan
verir. Milli iqtisadiyyatin diinya bazarinda moévgeyinin méhkomlondirilmasinin vo inkisafinin,
modernlogdirilmasinin  vo roqabat qabiliyyatinin saviyyasinin artirilmasinin on 6nomli amili
innovasiya foaliyyotinin toskilidir. Bu giin miiasir miisssisalor mévcud mohsul vo xidmatlori
modernlogdirmok vo ya tamamils yenilorini yaratmaq {i¢iin texnologiyadan istifado etmok zorurati
ilo tizlogirlor. Rogabato davamli olmaq {i¢iin istonilon miiossiso is¢ilorini biznesin foaliyyatini
tokmillogdirmok ii¢lin yeni ideyalar irali siirmoya do tosviq etmoalidir ki, bu da homin ideyalarin tez
va cevik sokildo realliga gevrilmasini tomin edocak. Yeniliyi totbiq edon miiassisalor golocak inkisafi
iiclin keyfiyyatco forgli paradigma qura bilarlor. Rogabot qabiliyyatinin idars edilmosi miiossisalors
onlarin inkisafi {i¢lin asagidaki miihiim vo aktual vazifalori hall etmoys kdmok edir:

- innovativ yanagma asasinda yeni mohsul yaradilmasi vo ya keyfiyyatinin artirilmas;

- miistorilora xidmat saviyyasinin giiclondirilmasi;

- miioyyan sonayeds liderlorlo rogabat aparmaq bacarig;

- ¢oxlu sayda alicinin colb edilmasi, hodof auditoriyasinin genislondirilmasi;

- miiassisanin golirlilik saviyyasinin yiiksaldilmasi.

Miisssisolorin innovativ faaliyyati miixtalif komponentlorden ibarstdir ki, onlar1 sokil 1-doki
kimi gostora bilarik.

1. Miisssisonin mal vo xidmatlorinin ragabat qabiliyyatinin artirilmasi

2. Potensial miistorilora (alicilara) yeni ehtiyaclarin agilanmasi

3. Istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasi

FOALIYYOTININ
KOMPONENTLORI

{141

MUASIR MUOSSISONIN
INNOVASIYA

4. Innovativ mohsulun bazara ¢ixarilmasi va s.
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Monba: miiallif yanasmasi
Sakil 1. Innovativ faaliyyatin miiassisanin raqabat qabiliyyatina tasiri

Miiossisado osas innovativ qlivva golocok inkisafi {igiin yiiksok potensiala malik olan, elmi
yanagmadan istifado edon vo innovasiyalar1 foal totbiq edon yeni miiossisoloro moxsusdur. Belo
miiossisalarin siiratli inkisafina dovlot torafindon lazimi dostok verilmasi asas sortdir.

Miiossisolorin innovativ foaliyyotinin osas komponentlorini nozordon kegirorok, onlarin
somaralilik soviyyesini, o cilimlodon rogabot gabiliyyotini artira bilon innovativ foaliyyot
elementloarini tohlil etmak vo vurgulamaq lazimdir.

Sakil 2-do miiassisasinin foaliyyatinin somaraliliyine an ¢ox tosir edon innovasiya foaliyyotinin
osas elementlorini oks etdirmok olar.

1. Alicilarin (miistorilorin) artan ehtiyaclarinin 6donilmasi

2.  Miiossisonin  rogabotqabiliyyatliliyi, ononovi va  yeni
texnologiyalarin idars edilmasi arasinda tarazliginin oldo edilmasi

||

3. Osas rolun informasiya sisteminin oynadigr inkisaf sisteminin
xarici vo daxili elementlorinin qarsiligli tosirinds togkilatlanma

TOSIR EDON INNOVASIYA
FOALIYYOTININ ELEMENTLORI

:I> 4. Yeniliklordon istifadonin somoraliliyi vo asasli dayisikliklora
uygunlasma bacarigi

MUOSSISONIN SOMOROILILIYINO

Monba: miidllif yanasmasi
Sakil 2. Miiassisanin samaraliliyina tasir edan innovasiya faaliyyatinin elementlori

Belolikla, miiassisonin somaraliliyi innovasiya foaliyyatinin asagidaki elementlorinin komoyi
ilo artirila bilor:

- mohsullarin keyfiyyotinin yiiksaldilmesi yolu ilo miistorilorin tolobatinin 6donilmasi,
homginin, keyfiyyatca yeni mohsullarin yaradilmasi va bazara ¢ixarilmasi yolu ils;

- resursa qonaat konsepsiyasinin totbiqi va reallagdirilmasi;

- yeni layiholorin vo orijinal yanagmalarin hazirlanmasi vo reallagdirilmasi;

- golirli biznes layihalorinin icrasi.

Mohsullarin ragabat gabiliyyatini tomin etmok vo artirmaq {i¢iin on etibarli strategiyalar onlarin
unikallig1 vo yeniliyi, keyfiyyati, bazara vaxtinda daxil olmasi, ¢esidin vaxtasirt yenilonmasi vo
reklam tadbirloridir. Oz ndvbesinda, miiossisonin raqabot gabiliyyati innovativ texnologiyalar vo
roqabatadavamli mohsullarla dostoklonir. Yeni texnika vo texnologiyanin hayat dovrlorinin torkibi vo
strukturu istehsalin inkisaf parametrlori ilo six bagldir. Innovativ texnologiyanin istehsalata
totbiqinin birinci marhalasi bag verands miiossisado amok mohsuldarligi asag: olur, istehsal xarclori
yavas-yavas azalir, miiossisonin monfooti artmaga baslayir. Ilkin olaraq mohsullarin innovativ
istehsal1 zararli ola bilor.

Istehsalda siiratli artim olduqda, mosroflor do azalmaga baslayir vo ilkin investisiyalar golir
oldo etmoya vo Oziinli dogrultmaga baslayir. Avadanliq vo texnologiyanin tez-tez totbiqi dévrlori
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boyiik cotinliklor yaradir vo istehsali qeyri-sabit edir. Yeni texnikaya kecid vo yeni texnoloji
proseslorin inkisafi dovriindo miisssisonin biitiin bolmolorinin somoaralilik gostoricilori asag distir.
Belo hallar omoyin togkilinin miiteraqqi iisullarindan, yeni is prinsiplorinden istifade etmoklos,
texnoloji proseslorin qurulmasi vo istehsalin miiasirlosdirilmasi ilo soristoli idaroetmonin koémoyi ilo
holl edilmalidir. Istoanilon innovativ istehsal toskil edilorkon istehsalin ritm, uygunlasma, ceviklik,
axicilig, mitonasiblik, ixtisaslasma, kombinasiya, kooperasiya prinsiplori nozoro alinmalidir.
Innovativ istehsal oan qisa miiddetde vo masin vo mexanizmlorin yenilonmosi vo kadrlarin yenidon
hazirlanmasi nozoro alinmaqla tamamilo yeni mohsullara tez uygunlasma gabiliyystino malik
olmalidir [5, s.95].

Mohsul buraxilisinin maksimum hacmi, satis vo monfoat, tobii ki, innovasiya foaliyyatinin
konkret noticosinin hoyat dovriiniin miiddoti kimi miithlim gdstoricilor miioyyonlosdirorkon
innovasiyalarin hoyat dovrii nozoro alinmalidir. Qarsiya qoyulan vozifslorin yerino yetirilmosi vo
maogsadlara nail olunmasi elmi-texniki mohsullar bazarinda artiq qiymatlondirilmslidir. Hal-hazirda
bir ¢ox miiassisalorin raqabat qabiliyyati vo somaraliliyi asason onlarin daxili vo xarici miihitds bas
veran dinamik doyisikliklora uygunlasma gabiliyyati ilo miioyyonlosdirilir. Bazar miinasibatlorinin
inkisafi, texnoloji doyisikliklorin miqyas va siirati ilo rogabat qabiliyyatini yalniz oksar miisssisalorin
istifado etdiyi maddi vo maliyyo amillorindon istifado etmoklo tomin etmok miimkiin deyil.
Sirkatlords innovativ texnologiyalarin olmasi toskilatin bazar doyerini, investisiya colbediciliyini
artirir, haqsiz rogabotdon qoruyur, daxili vo xarici bazarlarda rogabet istiinliiklorini tomin edir,
istehsal xorclorinin optimallagdirilmasina komok edir vo s.

TEXNOLOJI INNOVASIYALAR Vo ONLARIN MUOSSISOLORIN
ROQABOTQABILIYYOTLILIYININ YUKOSLDILMOSINDO ROLU

Bu giin innovasiya rogabot qabiliyyotini formalasdiran osas iqtisadi resurslardan birino
cevrilib. Onlarin istifadesing ehtiyac hor il artir. Bu, istor-istomoz asagidakilara sabob olur:

- istehlak¢1 se¢imlorinin doyismosi;

- yerli vo xarici sirkatlor arasinda rogabatin artmast;

- texnologiyanin siiratli inkisafi.

Miitoxassislor milasir miiossisalorda totbiq oluna bilon bir ne¢o ndv innovasiya ndviinii
miioyyanlosdirirlor. Idaroetmo innovasiyas: miiasir miiossisonin globallasma, iqtisadi proseslorin
rogomsallagmasina uygunlasmasina kdmok edon, homginin miistorilorino mallarin alinmasi, onlardan
istifado, gobulu, keyfiyystco yeni imkanlar toqdim etmoys kdmok edon yeni biliklor, yeni ideyalar
v elmi yanasmadir [9, s.68].

Digor bir innovasiya novii texnoloji innovasiyalardir ki, onlar miiassisonin keyfiyyotco yeni
texnologiyadan istifado etmasi vo miistorilori iiciin yeni mohsullarin yaradilmasidir. Isci qiivvasinin
keyfiyyoti miiassisonin miisyyan mahsulunun istehsalinin miivaffaqiyyastine vo somaraliliyine boyiik
tosir gostorir. Ragabat qabiliyyetini artirmaq {igiin bir ¢ox strategiya var vo an uygununun se¢imi
miiassisanin hansi imkanlara vo resurslara malik olmasindan asilidir. Texnoloji innovasiyalar ETT-
ni miloyyonlagdiron metod vo vasitolors, istehsal texnologiyalaria tosir edon biitiin doyisikliklori
ohato edir. Miivafiq olaraq, toskilati, idaroetmo, hiiquqi, sosial vo ekoloji xarakterli innovasiyalar
qgeyri-texnoloji innovasiyalar kimi tosnif edilir.

Bazar tolobinin daha yaxsi 0denilmasi zorursti innovasiyalarin istehsali vo yayilmasi li¢ilin
baslangic noqtasi kimi ¢ixis edir. Tokrar istehsal prosesinin davamliligini tomin etmak vo monfoot
oldo etmok istoyi istonilon tosorriifat subyektindo istehsal amillorinin birlosdirilmasinin yeni
yollarmin yaranmasi iiciin stimul rolunu oynayir. Ustoalik, tez-tez belo yeni birlogmolorin istifadesi
va naticads innovasiyalarin yaranmasi kapitali sorfali sokilde yatirmaq ve bazar tolobatini 6domak
iclin yegano miimkiin yol olur. ©mayin togkili vo kadrlarin idars edilmosinds faydali innovasiyalar
i vaxtinmin vo amok intensivliyinin itkisini, yaxud yeni enerjiys gonast edon avadanlglarin va
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tullantisiz v az tullantili texnologiyalarin tatbiqi material vo enerji tutumunu 6nomli doeracads azalda
bilor. Bu innovasiyalar ekoloji tomizliyi vo davamlilig1 da artirir.

Texnoloji innovasiya iqtisadiyyatin har torefine niifuz edir vo onun tosiri biitiin saviyyalords -
kicik biznesdon tutmus global igtisadi sistemlora godor hiss olunur. Texnoloji innovasiyalar monfooti
artirmaga komok edir, onlarin hesabma daha keyfiyyotli mohsullar yaradilir, istehsal olunan
mohsullarin say1 eyni vaxtda artir [7, s.304].

Texnoloji innovasiyalarin istifadasi raqabot qabiliyystinin iqtisadi komponentine Snomli
doracado tosir gostorir, bu, xorclori vo noticodo mohsul vo ya xidmotin qiymatini azalda bilor.
Texnoloji innovasiyalar sosial-iqtisadi sistemlorin tokmillogdirilmasinds 6nomli rol oynayir vo
onlarin idars olunmasina vo inkisafina tosir gdstorir. Texnoloji innovasiya mohsuldarlig1 artirmaq,
yeni sonaye saholori yaratmaq vo sahibkarliq imkanlarini genislondirmoklo iqtisadi artimi
stimullagdira bilor. Texnoloji innovasiya istehsalin somoraliliyini artirir vo miiossisoloro daha az
xorclo daha ¢ox mohsul istehsalina imkan verir. Texnoloji innovasiya yeni bazarlar vo is yerlori
yaradir, iqtisadiyyati stimullasdirir ki, bu da sohiyyo, tohsil vo digor sosial xidmotlors ¢ixis
imkanlarinin artirilmasi hesabina sosial rifah soviyyasinin yiiksolmasino gotirib ¢ixarir.

Bir ¢cox miisssisalords ixtisash kadrlar, innovativ ideyalar yoxdur, kéhnalmis avadanliq vo
mohdud resurslar var. Belo miiossisolor he¢ bir chomiyyatli bazar payina, kifayst qodor golirs vo
rentabelliyo arxalana bilmozlor. Onlar mallarin1 asag1 qiymeto sata vo voziyyati vo perspektivlori
yalniz yaxin golocok {i¢iin idaro edo bilorlor. Yalniz texnoloji innovasiyalar ochomiyyatli rogabat
iistiinliiklori vo bazar liderliyini tomin edir.

Texnoloji innovasiyalar miixtolif resurslardan istifadonin noticoloring, eloco do sonaye
sektorundaki miisssisalorin foaliyyotine dnomli deracads tosir gdstorir. Bu, ilk 6nco, innovasiyalarin
totbiqi hesabina formalasan satis hocminds Oziinli gostorir. Bu mogsadlo texnoloji cohotdon
doyisdirilmis miixtalif ndv innovativ mohsullardan istifads olunur [2, s.57].

Texnoloji innovasiyalar texnoloji amillor vasitasilo roqabotqabiliyyatlilik elementloring
(xorclor vo qiymatlor) elo tosir gostorir ki, subyektin vo obyektin rogabot qabiliyyoti artir.
Istehsal¢inin istifads etdiyi texnologiya mohsulun keyfiyyatina vo onun maya doyarine tasir gdstarir.
Ogor mahsulun istehsal texnologiyast yeni, faydali vo effektivdirss, o, hiiquqi baximindan miidafio
olunur ki, bu da tobii olaraq bu texnologiyadan istifads etmaklo hazirlanan mohsullarin rogabot
qabiliyyatini artirir. Istehsal texnologiyasinin se¢imi, ilk énco, onun maya doyerine tosir edir vo
burada iqtisadi parametrlor va rogabat qabiliyyatinin qiymatlondirilmasi halledici olur [8, s.71].

Beloliklo, roqgabotqabiliyyatliliya nail olmaqda innovasiyanin rolu yeni mohsul vo
texnologiyalarda roqabat iistiinliiklorinin reallasdirilmasi yolu ilo bazarda texnoloji liderliys nail
olmaqdir.

SONAYE MUOSSISOLORINDO TEXNOLOJI INNOVASIYALARIN TOTBIQININ
SOMOROLILIYININ YUKSOLDILMOSi YOLLARI

Yiiksok texnologiyali sahslor sonayenin roqabot gqabiliyyotinin artirilmasinin osasina
cevrilmalidir. Bunun tomin olunma saviyyasi bilavasito texnoloji innovasiyalarin neco totbiq
olunmasindan asilidir [1, s.14].

Miisssisonin innovativ foaliyyatinin naticasi yeni texnologiyalardan istifads etmokls mahsul
vo ya xidmatlorin yeni vo ya yenilonmis formada buraxilmasidir. Biitiin mohsul vo ya xidmatlor 6z
hayat dovriiniin miixtolif marhalslarini kegir vo miioyyan zaman kosiyinda kéhnalir vo yeni mohsul
vo ya xidmatin buraxilmasina ehtiyac yaranir. Foaliyyatini davam etdirmok {i¢iin miiossiso texnoloji
innovasiyalar hazirlamali vo ya satin almalidir. Miiassisolor oksor hallarda texnoloji innovasiyalar
totbiq edirlor ki, bunun da naticosi miixtalif texnoloji doyisikliklore moruz qalmis innovativ mal, is
vo xidmatlordir. Istehsal olunan innovativ omtoslorin hacminin texnoloji innovasiya xarcloring
nisbati homin innovasiyanin effektivliyini gostorir. Miiayyon bir bdlgada bu gosterici birden ¢ox
olmalidir, ¢iinki innovasiya xorclori innovativ mallarin satis1 hesabma 6donilmalidir vo hor il
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boylimoys meyllidir. Texnoloji innovasiya xarclori kifayst godor uzun miiddot orzinds 6ziinii 6doys
bilar vo bu gostarici tadqiq olunan il {i¢iin nisbi xarakter dasiyir.

Hazirda Azorbaycanin sonaye miiossisolorindo texnoloji innovasiyalara ¢okilon xorclorin
moveud vaziyyatini tohlil etmak ii¢ilin sokil 3-o diqqat yetirak.

Min AZN
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27929
30000 22540.4
20000 16135.7
11666.7
10000 | 5848.3 l
. ]

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mbonba: [10]
Sakil 3. Azarbaycan sanayesinda texnoloji innovasiyalara ¢akilon xarclor

Sokil 3-don goriiriik ki, Azaerbaycan sanayesindos texnoloji innovasiyalara ¢okilon xorclor qeyri-
barabar artmisdir. Todqiq etdiyimiz dovrler orzinds texnoloji innovasiyalara an ¢ox 2019-cu ilde
48037,1 min AZN olmagqla xarc ¢okilmisdir ki, bu da 2015-ci ilo gors 36,6%, 2020-ci ilo gora 33,7%,
2023-ctli ilo goro iso 4,1 dofs ¢oxdur. Bu tipds olan innovasiyalara on az xorc iso 5848,3 min AZN
olmagqla 2021-ci ilda ¢akilib.

Texnoloji innovasiyalara biitlin dovrlor orzinds osason modongixarma sonayesindo xorc
¢okilmigdir. Masalon, 2023-cii ildo texnoloji innovasiyalara 11666,7 min AZN xarc ¢okilib ki, bunun
11084,1 min AZN-i vo ya 95,0%-1 modongixarma, 4954 min AZN-i va ya 5,0%-1 iso emal
sonayesinin payina diistr.

Saokil 4 vasitasilo 2015-2023-cii illor lizro mohsul vo proses innovasiyalarina ¢okilon xarclorin
miiqayisali tohlilini verak.
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Mbanba: [10]
Sakil 3. Azarbaycan sanayesindo mahsul va proses innovasiyalarina ¢akilon xarclor

Sokil 4-don mohsul vo proses innovasiyalara ¢okilon xarclor geyri-barabor artmigdir. Masalon,
2015-ci ilda ¢akilon xarclarin 61,1%-1 proses, 38,9%-1 mohsul innovasiyalari tizro olmusdursa, 2023-
cli ildo bu nisbat 19,5% vo 80,55% toskil etmisdir. 2023-cii ildo mohsul innovasiyalarina ¢okilon
xorclor 2022-cii ilo goro koskin sokildo azalmis (14852,8 min AZN vo ya 5,5 dofs), proses
innovasiyalarina ¢okilon xarclor iso artmisdir (3979,1 min AZN va ya 90,7%).

Istonilon miiossiso texnoloji innovasiyalarin totbiqini genislondirmok iiciin investisiyalarini
artirmalidir. Bu, texnoloji innovasiyalarin totbiginin tokmillogdirilmasini optimallagdiracaq vo
somaraliliyini artiracaqdir ki, bu da iimumilikds biitiin miiessisonin somaraliliyi artacaq. Texnoloji
innovasiyalar hesabina artim miiossisonin miiasir toloblorino cavab veron daha tokmil, yenilonmis
mohsullarin istehsalina sorait yaradacaqdir ki, bu, miiossisonin global bazarda roqabat gabiliyyatli
olmasina gatirib ¢ixaracaq [3, s.113].

Miiasir soraitdo elo bir voziyyst yarana bilor ki, innovasiyanin hoyat dovrii investisiyanin
qaytarilmasi baximindan tolob olunan miiddstdon qisa ola bilor. Cari il {i¢iin innovativ amtoslorin
hocminin texnoloji yeniliyin doyarino nisbati kimi hesablanan texnoloji innovasiyanin effektivliyi,
ilk 6nca, hamin innovasiyanin doysrinden asilidir. ©gor miiayyen il arzinde bu ciir ¢oxlu mosraflor
yaranarsa vo ya dovlot maliyyslogdirmasinin bir hissasi kimi xarclor ¢akilirso, bu zaman somoralilik
gOstoricisi miivafiq olaraq azala bilor. Texnoloji innovasiyanin effektivliyini artirmaq ii¢lin
miiossisolor davamli olaraq yeni vo ya yenilonmis mohsul vo ya xidmot buraxmalidirlar

Texnoloji innovasiya onun texnoloji taraqqiys tokan vermok vo davamli inkisafa nail olmaq
potensialindadir. Texnoloji innovasiyaya maliyyo dostoyi bu prosesdo osas rol oynayir, ¢iinki
innovasiya xarclori ayri-ayr1 miiassisalor saviyyosinds vo biitovliikdos igtisadiyyat soviyyasinds real
xorclori tomsil edir [6, s.580]. Umumiyyatlo, texnoloji innovasiyalar miiasir diinyada énomli rol
oynayir, iqtisadi inkisafa, hoyat keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasina vo sirkotlorin roqabot
qabiliyyatinin artmasina tohfo verir. Bununla bels, innovativ texnologiyalarin totbiqi zamamn
miiossisalarin iizlosdiyi osas problemlorden biri yiiksok xarclordir. Innovasiyalarin hazirlanmasi va
totbiqi xeyli maliyyo resurslar1 tolob edir ki, bu da bir cox sirkotlor, xiisuson do kigik vo orta
miiossisalor {iglin manes ola bilor. Bu kontekstdo xorclori azaltmaq vo texnoloji yeniliyi genis
sirkotlor {igiin olcatan etmok {iciin effektiv strategiya vo hall yollar1 axtarmaq lazimdir

Texnoloji innovasiyalarin yiiksok masroflari problemini holl etmoyin bir ne¢s yolu var:

1. Dovloat dostayinin gostarilmasi. Bir ¢ox 6lkalor yeni texnologiyalar hazirlayan va totbiq edon
sirkatloro qrantlar, subsidiyalar ayirir vo bu yollarla onlara stimullar verir. Bu, maliyye xarclorini
onomli doracads azalda vo innovasiyalari stimullasdira bilar.

2. Inkisafin prioritet istiqgamotlorino diqqot yetirilmosi. Miiossisolor inkisafin osas
istiqgamatlorini miioyyanlogdira vo 6z saylorini va resurslarini oan 6nomli layiholora yonolds bilorlor
ki, bu da mdvcud vasaitlorin daha maqsadyonlii ve samarali istifadosine imkan verar.

3. Autsorsingdan istifads. Bazi miiassisalor texnologiyalarin hazirlanmasi va tatbiqi tizrs islorin
bir hissosini {igiincii torof ixtisaslagmis toskilatlara otlirmoayo istiinliik verirlor ki, bu da xorclori
azalda bilor.

4. Kadrlarin hazirlanmasina vo inkisafina sarmaye qoyulmasi. Tolim kegmis vo ixtisash
miitoxassislor innovativ layihalor {izorindo daha somarali isloya bilor ki, bu da son naticads xarclorin
azaldilmasina vo yeni texnologiyalarin totbiqi sahasinds ugurlar qazanilmasia kdmaok edor.

5. ©Omokdashigin qurulmasi vo birgo layihoalorin reallasdirilmasi. Miiossisolor innovasiyalari
birge inkisaf etdirmok vo reallasdirmaq magsadilo 6z saylorini vo resurslarini digor toskilatlarla
birlosdirs bilorlor. Bu, layiha istirak¢ilart arasinda xorclori va risklori boliisdiirmays imkan verir.

6. Ac1q manbolordan istifads. A¢iq informasiya manbalarindan, pulsuz proqram tominatindan
vo ag1q standartlardan istifade innovativ texnologiyalarin hazirlanmasi vo tatbiqi xorclorini 6nomli
doracads azalda bilor.
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Sonaye miiossisolorindo texnoloji innovasiyalarin somorali totbiqi iiglin dovlot torofindon
onlarin stimulasdirilmasi zoruridir. Dovlot texnoloji innovasiyalar1 stimullagdirmaq moaqsadilo dovlot
bir sira tadbirlor gora bilor.

1. innovasiyalar ii¢iin infrastrukturun inkisafi. Mévcud elmi parklarin, texnoparklarin, biznes
inkubatorlarin tokmillosdirilmasi vo yenilorinin yaradilmasi. Bu, investisiyalarin calb edilmasina,
elmi qurumlarla sonaye miiossisalori arasinda omokdasligin tokmillogdirilmasina, gonc vo innovativ
layihalors lazimi dostayin gostorilmasine komok eds bilor.

2. Elmi todqiqat islorine vo akademik ictimaiyyatlo sonaye arasinda omokdasligin inkisafina
dostok gdstorilmasi.

3. Innovativ miiessisolor ii¢iin vergi giizostlori, subsidiyalar, qrantlar vo todqiqat vo inkisaf
iciin maliyyslosdirma proqramlart da daxil olmagqla, yeniliyi togviq edon dostoklayici tadbirlorin
reallasdiriimasi.

4. Rogomsal iqtisadiyyatin inkisaf strategiyasinin reallagdirilmasi, o cimlodon davamli olaraq
rogomsal infrastrukturun inkisafi, internets ¢ixisin genislondirilmasi vo dovlet xidmatlorinin
rogomsallagdirilmasinin togviqi.

Umumilikds, texnoloji innovasiyalar tokco sonaye miiossisalorino deyil, biitdvliikdo
iqtisadiyyata miisbot tosir gostorir, boyiimoyo, yoxsullugun azaldilmasina, hoyat keyfiyystinin
yaxsilagsmasina vo davamli inkisafa t6hfo verir.

NOTIiCO

Texnoloji innovasiyalar sonaye miiassisalorinin raqabastqabiliyyastliliyino vo davamli inkisaf
tempino Onomli tosir gostorir vo ona gors onlarin somarali sokildo idars olunmasi osas sortdir.
Texnoloji innovasiyalarin idars edilmasi miiossisonin dinamik ragabst qabiliyyatini, yoni doyison
xarici mithitds roqabat istiinliiklori yaratmaq qabiliyyatini tomin edon on miihiim amil hesab edilo
bilor. Texnoloji innovasiyalarin iistiinliiklorine baxmayaraq, onlarin totbiqi miiayyon problemlor do
yaradir. Masalon, avtomatlagdirma vo robotlagdirma noticosindo is yerlori ixtisar olunur, insan
faaliyyetinin analitik vo mantiqi komponentlori deqradasiyaya ugrayir vo s. Digar torafdon texnoloji
innovasiyalarin totbiqi boyiik xorc talab etdiyindon biitiin sonaye miiassisalori bundan yetorinca
istifado edo bilmir. Yuxarida deyilonlora osaslanaraq, texnoloji innovasiyalarin sonaye
miiassisalorinin idars olunmasina 6nomli daracads tosir gostordiyini iddia etmak olar. Onlar ham
imkanlar, hom do movcud soraito uygunlagsma tolob edon problemlor yaradirlar. Bu tasirlori effektiv
sokilds idara etmaklo, sonaye miiassisalarinin rahbarlori texnoloji innovasiyanin giiclindon davamli
va raqabatqabiliyyatli inkisafina tokan vermok va bir sira diger problemlori hall etmak ti¢iin istifado
edo bilorlor. Umumiyyatls, bu tip innovasiyalarin tasirinde mdvcud tendensiyalar1 basa diismok
sonaye miiassisalorinin inkisafinin davamliliginin tomin edilmasi baximindan effektiv strategiyalar
hazirlamaga va 6lkenin UDM-o miisbat tosirinin yiiksoldilmasino imkan verir.
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