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Xiilasa. Diinya miqyasinda sosial va iqtisadi doyisikliklor soharlorin inkisaf konsepsiyasina
da 6z tasirini gdstormoktodir. Miiasir dovriimiizds insan hayatinin mithiim amilins ¢evrilon sohorlorin
formalasmasinda iqtisadi aspekt hor zaman holledici rol oynamisdir. Moqalodo yeni dovriin aktual
fenomenlorindan birina ¢evrilon vo dayaniqli sohor modellorindan olan agilli sohar konsepsiyasinin
sohor iqtisadiyyatina tosiri arasdirilmisdir. Todqgigatin asas mogsadi miiasir dovriin trendi halina golon
agilli sohor ilo gohor iqtisadiyyatinin olaqesini, bu istigamotdo meydana golon yeni
ganunauygunluglarin vo tendensiyalarin toyin edilmasindon ibaratdir. Moagalads ilk olaraq agilli sohor
sistemi nozardon kecirilmis, daha sonra gohar iqtisadiyyati anlayis1 vo agilli sohorin ona tasiri tadqiq
olunmugdur. Homg¢inin diinyada totbiq olunan agilli sohor modellori arasdirilaraq agilli sohorlore
kecid siyasatinin formalasdirilmasi {igiin tokliflor hazirlanmisdir. Magalonin tadqiqat metodu nozari
vo metodoloji xarakter dasidigina gora golinon naticalar eksplikativ xiisusiyyot dasiyir.
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Abstract. Social and economic changes around the world are influencing the concept of urban
development. The economic aspect has always played a decisive role in the formation of cities, which
in our time have become an important factor in human life. The article explores the impact of the
Smart City concept on urban economy, which has become one of the relevant phenomena of the new
era and one of the sustainable urban models. The main objective of the study is to identify the
relationship between the smart city and urban economy, the emerging new patterns and trends that
have become a trend of modernity. The paper firstly discusses the smart city system and then explores
the concept of urban economy and the impact of smart city on it. The smart city models applied
around the world have also been studied and suggestions for the formation of smart city transition
policies have been developed. Due to the fact that the research method of the article is theoretical and
methodological in nature, the obtained conclusions are explicative in character.

Keywords: Smart City, Urban Economy, digitalisation, Data driven, Sustainable development,
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Pesrome. ConuanbHble U 3KOHOMHUYECKHE HM3MEHEHHMS BO BCEM MMPE OKa3blBAalOT BIIMSHUE HA
KOHIICTILIMIO PAa3BUTHS TOPOAOB. ODKOHOMHYECKHI acHeKT BCErJa Wrpajl peHaollylo poiib B
(bopMHpPOBAaHUH TOPOJIOB, KOTOPHIE B HAIIE BPEMs CTAJIH BaKHBIM (DAKTOPOM KH3HEIEATEIHHOCTH
yesoBeKa. B crarbe uccienyercs BAMSHUE KOHLENIMM YMHOI'O TOpojia Ha FOPOACKYIO SKOHOMUKY,
KOTOpas CTajla OJHUM M3 aKTyaJIbHbIX SIBJICHHM HOBOW 3pbl U OJHOW U3 YCTOMYUBBIX T'OPOICKHX
Mozeneid. OcHOBHasI 11€JIb UCCIIEI0BaHUs COCTOUT B OIPENEICHUH B3aUMOCBSI3U YMHOI'O TOpoza U
TOPOICKOTO XO3SHCTBA, POPMHUPYIOIIUXCSI HOBBIX 3aKOHOMEPHOCTEH U TeHIEHIIUH, CTAaBIIUX TPEHIOM
COBPEMEHHOCTHU. B cTarbe cHauana paccMaTrpuBaeTCsl CUCTEMAa YMHOIO TOPOJIa, a 3aTEM MCCIIENYETCs
KOHLIETIIHS TOPOJICKOI SKOHOMUKH U BIMSIHUE YMHOTO Topoza Ha Hee. Takke ObUIH N3ydeHbl MOJIeNN
YMHBIX TOPOJIOB, IPUMEHSIEMbIE BO BCEM MHpE, U pa3pabOTaHbl MpPeJIOKEeHUs 0 (POPMUPOBAHUIO
IIOJIMTUKHU TIepexofia K YMHBIM ropojaM. B cBsizu ¢ Tem, 4TO METOJ MCCIIEOBAHUS CTaTbU HOCUT
TEOPETUKO-METOAO0JIOTHUECKHI XapaKTep, MOJTYYCHHbIE BBIBOJIBI HOCSAT SKCIUIMKATUBHBINA XapakKTep.

KuroueBsle cioBa: YMusiii [opon, [opoackas Dxonomuka, 1iudpoBusaius, YCTOWYUBOE pa3BUTHE,
OcHoBaHHOE Ha AaHHBIX, L{n(poBoii rpaxk1anuH, THPPOBBIE HHHOBALUU
GIRIS

Yasadigimiz osrdo informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin (IKT) inkisafi genis
viisat alaraq biitlin saholors niifuz edir. Sohorsalma elmi biitiin sahalori 6ziinds birlosdirdiyi tigiin bu
sahalordo bas veran mosalolor garcivesinda dayisikliye maruz galir. Igtisadiyyat insan comiyyatinin
inkisafinin osasinda durur. Bu sobabdon sohorsalmada da iqtisadiyyat toyinedici rol oynayir. [2]
Sohorin dayaniqli inkisafinda rogomsallagma tokca texnoloji cohotdon deyil, hom do innovasiyalarin,
infrastruktur yeniliklorinin vo yeni i imkanlariin tosviqino osaslanir. Miiasir soharsalmaya goro
sohor elo planlanmalidir ki, insanlarin yasayisi {iclin vacib olan biitiin xidmatlor yasayis mokaninda
comlagsin, homg¢inin noqliyyatin ol¢atanligi da tomin olunsun. Hazirda sohorsalmanin osas
problemlarini sosial, iqtisadi, idaragilik, infrastruktur baximindan dayarlondirmok daha dogru olard.
[1] Tarixon soharlor insan sivilizasiyasinin on yiiksok iqtisadi vo sosial modoni nailiyyatlori olaraq
qabul edilir, hamginin iqtisadi foaliyyatlorin osas markazlori hesab olunur. Bugiinkii soher yiiksok
siirotli kommunikasiya morkozidir vo giiclii miiasir IKT infrastrukturuna malikdir ki, bu da sohori
biitlin diinyadaki digor sohoarlorls slagslondirir. Belaliklo, bugiin soharlor ¢oxsaxali funksiyalar1 yerino
yetira bilir.
Sohar siyasatinin formalagmasi va icrast boyiik xarclar tolab etdiyindon iqtisadi amillar halledici rol
oynayir. Agilli sohar konsepsiyasinin totbiq edilmesinde torpaqlarin istifadosi, naqliyyat, monzil,
istirahat, cinayatkarliq vo ekoloji problemlorin hsllinds iqtisadi amillorin Gyronilmasi tadqiqat
boslugudur. Agill1 sohar anlayisi holo do inkisaf etmokdadir vo bu da mosalalorin giin ke¢dikco daha
da miirokkablosnasina sabob olur. Hazirda bu istiqgamatds asas fokuslanmali mogam agilli soharlorin
iqtisadi tasirlorinin qiymatlondirilmasidir. Artan ohali, ekoloji vaziyystin gorginlogsmasi, resurs qitligi,
xidmatlore olan tolobatin doyismasi kimi masalalor goharlords yeni idaroetms yanagmasinin totbiqini
zoruri edirdi. Bu baximdan agilli sohor konsepsiyast sohor inkisafi corgivosindo yiiksok
doyorlondirilir. Agilli sohor tokco texnoloji inkisafla mohdudlagmir, hom do iqtisadiyyata, xiisusilo,
sohar iqtisadiyyatina asasl tasirlor gostorir. Sohar iqtisadiyyati roqamsal texnologiyalarin totbiqi ilo
yenidon formalasir. Agilli soharin gotirdiyl innovasiyalar iqtisadi somarsliliyin artirilmasina sabab
olur. [3]

180



AZORBAYCANDA iQTIiSADI ISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMIi 9SORLOR TOPLUSU XXIII BURAXILIS, 2025

Hazirki dévrdo dévlatlor agilli sohor quruculuguna xiisusi énom verirlor. Olkomizds isgaldan azad
olunan torpaglarda maskunlagmanin tomini iigiin sohar quruculugunun bu yeni tendensiyasinin totbiqi
hoyata kecirilir. Bu proses tokco urbanizasiya hadisasi kimi nozordon kegirilmomsli, homginin igtisadi
inkisafin osas amili kimi doyarlondirilmalidir. Bu baximdan tadqiqatin mévzusunun aktuallig1 nozaere
carpir. Miiasir dovrde diinyada bu istigamotds osasli aragdirmalar aparan miitoxassislora Carlo Ratti,
Rob Kitchin, Mark Deakin niimuns gostormok olar. Carlo Ratti agilli soharlari tokco texnologiyanin
doyari olaraq deyil, insan vo texnologiyanin garsiliqli olagasi olaraq todqiq edir. Mark Deakin agilli
soharlori iqtisadi canlanmanin asas vasitasi kimi tohlil etmisdir. Qeyd etdiyimiz yazarlardan forqli
olaraq bu moqgalodo agilli sohor konsepsiyasinin mahiyyati vo 9sas komponentlori nozors alinaraq
sohar iqtisadiyyati ilo alaqgosi tohlil edilmisdir.

AGILLI SOHOR SiSTEMINO BAXIS

Agilli sohorlor gohor xidmotlorinin somaraliliyini artirmaq, xorclori vo istifado olunan

resurslart azaltmaq {i¢lin innovasiyalardan istifado edon dayaniqli sohor modelidir. Bu sohor
modelinds insan amili istiin tutularaq onlarin rifahinin vo hoyat keyfiyystinin yaxsilasdirilmasina
fokuslanib. Lakin bu gohorlor do boyiik ¢atinliklorls {izlogir. ©halinin sayinin artmasi, insanlarinin
tolobatlarinin doyigmaosi, resurs istehlakinin idaro olunmasi, infrastrukturun dayanigliligi, ekoloji
mohdudiyyatlor, enerji somoraliliyi kimi masalolor giiniimiiziin asas sohor problemlori kimi
qiymatlondirilir. Miiasir dovriin diinya tendensiyasinda orazi vahidinin inkisafinin innovasiya yolu
olaraq “Agill1 sohar” konsepsiyasi durur. [6]
Agilli soharlor anlayisi 1990-cu illorin sonlarinda istifads olunmaga baglanilmisdir. Bu konsepsiyanin
osasinda insanlarin goharlorlo olan bagini giiclondirmok mogsadi durur. Agilli soharlorlo bagh
miixtolif toriflor irali siiriilmiisdiir. Avropa Komissiyasina gora, agilli sohor anonavi xidmotlorin IKT
istifadosi ilo daha somarali hala gatirildiyi vo bunun insanlar {i¢iin fayda yaratdig bir yerdir. Iqtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf Toskilat: agilli sohorlori “votondas rifahini artirmaq iigiin roqomsallasmadan
effektiv sokildo istifado edon yanagma” kimi miioyyon edir. Birlogsmis Millatlor Togkilatina goro, agilli
sohor yanasmasi rogomsallagsma, tomiz enerji vo texnologiyalar, eloco do innovativ nogliyyat
texnologiyalarindan istifado edorok sakinlora daha ekoloji se¢imlor etmo imkani yaradir, davamli
iqtisadi artim1 togviq edir vo soharlorin xidmot gdstormo qabiliyyatini yaxsilagdirir. [14] Umumi
sokildo desok, agilli sohorlor idaraetma infrastrukturunun rogomsallagsmasi ilo insanlara daha yaxsi
xidmot edon gohor modelidir. Burada hamu {igiin oslgatanligin tomin edilmaosi, biitlin infrastrukturun
rogamsallagdirilmasi, idaragilikds istirak¢iligin tagviqi kimi magamlara digqgat yetirilir. Agilli sohorin
osas xiisusiyyatlori Sokil 1-da 6z oksini tapmusdir.
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Sakil 1. Agilli soharlorin asas xiisusiyyatlori

. . Malumatlarin
Tahliikasizlik @ . saffafliq

IKT-dan istifada ﬁ Agilli sabakalar

Effektiv

qtisadiyyat Agilh tullantilar

Monba: Miialliflar tarafindon hazirlanmugdir.

Molumatlarin soffafligi dovlstlorin qorar qobul etmos prosesini asanlagdirir vo vatondaslarin
idaroetmads aktiv istirakini tomin edir. Bundan slavs agiq molumatlar ils sohor idaragiliyi hagqinda
daha otrafli malumat alds etmok miimkiin olur, homginin molumatlarin slgatanligina komak gostorir.
Bu xiisusiyyat ictimai etimadi artirir, votondaslarin sohar inkisafinda istirakini situmullasdirir. Agilh
sabakalor vasitosi ilo resurslardan daha somarali istifadoys sobob olur. Agilli tullantilar ilo iso
tullantilarin idaroedilmasi prosesi avtomatlagdirilir. Beloliklo bu istiqgamatdo daha atrafli molumat
toplanmasina sobab olur ki, molumatlarin diizgiin sokilds analiz edilmasini optimallagdirilir. Agilli
sohorlor igtisadiyyatin somoroliliyini artirmaq {iciin innovativ hallor toqdim edir. IK T-nin istifadosi ilo
is yerlori yaradilir, yerli bizneslor dostoklonir vo iqtisadi inkisaf togviq olunur. Bu da iqtisadiyyatin
effektiv inkisafina tokan verir. IKT agilli sohorlarin inkisafinin morkozinds dayanir. Onun kémoyi ilo
sohar infrasturukturu inkisaf edir. Agilli soharlorin osas xiisusiyyetlorindon biri do tohliikasizliyin
tomin olunmasidir. Bu xiisusiylo cinaystkarligin prognozlasdirilmasi vo qarsinin alinmasinda 6z
oksini tapmugdir.

Agilli gohori tomin edon komponentlor onun sistemini togkil edir. Agilli sohor sisteminin
komponentlari forqli olaraq doyarlondirilsa bels, imumi olaraq bir gox miitoxassislor tarafindon qobul
olunan formasi Sakil 2-do 6z oksini tapmisdir. [11]
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Sakil 2. Agill sohar sisteminin komponenetlori
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Moanba: Miialliflar tarafindan hazirlanmugdir.

Bu komponentlar bir-birins six baglidir vo sohar sistemins 6z tohfolorini verir. Sohorlords problemlor
artmaga davam edorkon, homg¢inin informasiya dévriiniin daha da méhkomlandiyi bir soraitds sohor
hoyatini, sosial inkluzivliyi, iqtisadi inkisafi vo otraf miihitin davamliligin1 yaxsilagdirmaq {ig¢iin
kompleksli yanagma getdikco daha vacib olacaqdir. [17] Bu komponenetlordon birincisi agilh
insanlardir. Agilli insanlar yiiksok Insan Inkisafi Indeksi malik olmagla émiirboyu dyronmayi segir
va e-Oyronmo modellorindaen istifads edirlor. Homginin agilli sohardaki insanlar yiiksok elastiklik vo
doyison soraito qarsi doziimlidiirlor. Digor ikinci komponent iso agilli iqtisadiyyatdir. Agill
iqtisadiyyat iqtisadi qloballagmanin yaratdigi ¢otinliklors, imkanlara hazirdir vo balansli, davamli
iqtisadi inkisaf tolob edir. Agilli sohor yerli diisiiniir, regional foaliyyat gostorir vo qlobal soviyyada
raqabot aparir. Ugiincii asas komponent isa agilli nagliyyat sistemidir. Belo ki, soharlordo meydana
golon nogliyyat problemlorinin kompleksli hallina téhfalorin verilmosino kdmok edir. Digor bir
komponent iso agilli miihit olub osas xiisusiyyati sohorlorin tobiotlo yasamasini tomin edir. Agilh
sohor tobii resurs bazasini somorali vo effektiv sokildo idaro edir. Agilli sohor canli bir moarkozo
sahibdir, 24 saat vo 7 giin foaliyyat gostorir. Beloliklo, qadinlara, usaqlara vo yash votondaslara lazim
olan tohliikasizlik vo amin-amanlig1 tomin eds bilir. [10] Agill1 enerji komponenti enerjini somarali
sokildo idare etmok imkanina malik olan gohor, sabit enerji yaratmaq vo asas elektrik sobakesindon
enerji asililigini azaltmaq lcilin orazide istehsal va enerjinin istifadasi arasinda balans yaradir.
Sonuncu komponent iso agilli idaroetmadir ki, hesabatliliq, cavabdehlik vo soffafliq praktikasi hoyata
kegirir. Agilli idaroetma eyni zamanda sohar iqtisadiyyatinin samarali toskiline sorait yaradir. [11]

AGILLI SOHOR iNNOVASIYALARININ iQTiSADIYYATA TOSiRi

Sohar iqtisadiyyat1 torpaqdan istifado, naqgliyyat, monzil, yerli dévlot maliyyasi vo otraf miihitin
keyfiyyati kimi aspektlor daxil olmagqla, sohar daxilindaki iqtisadi faaliyyetlors va qarsiligl olagolora
aiddir. Iqtisadi fasliyyatin boyiik hissasinin soharlords bas verdiyini nozars alsaq, iqtisadi siyasot daha
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cox sohor soviyyasindo hoyata kegirilir vo gohor siyasoti ilo do olagolondirilir. [8] Sohor
igtisadiyyatinin komponentlori ilo igtisadiyyatin {imumi komponentlori demok olar ki, bonzordir.
Sohor iqtisadiyyatt da istehsal, omok bazari, dovlot sektoru, maliyys sektoru vo s. kimi torkib
hissalorindon ibaratdir. [16] Bu anlayis ilk dofs Johann Heinrich von Thiinen torofindon elmo
gotirilmisdir. Daha aydin formada izah etsok, bu anlayis mikroiqtisadiyyatin bir sahosidir ki, sohor
mokan qurulusunu miioyyon etmoklo ev tosorriifatlarinin vo miiassisolorin yerlogsmosini dyranir. [5]
Umumiyyatla, tarix boyu igtisadiyyat kimi soher iqtisadiyyat1 da bir ne¢o diisiinco moktabi torafinden
tasirlonmis va bu istigamatdo formalagmisdir. Bels ki, bugiin sohar iqtisadiyyat1 daha ¢ox neoklassik
istigamotdo inkisaf edir. [9]

Sohar siyasoti comiyyotdo miixtalif qruplar arasindaki miirokkob olagolori, xiisusilo hakimiyyot

miinasibatlori ilo bagli alagolori izah edir. Effektiv siyasotin inkisafi vo hoyata kegirilmosi idaroetmao
sistemlorinin neca toskil edildiyins vo formalasdirildigina baglidir. Bu proseslor, xiisusilo sohorlor
iclin ohomiyyatlidir, ¢iinki sohorlords iqtisadi strukturlagsmanin tosirlori daha koskin sokildo hiss
olunur.
Agill1 sohorlorin sohar igtisadiyyatina tosiri 6ziinli bir nego aspektdo gostorir. Sokil 3-do osas tosir
formalar1 6z oksini tapmisdir. Agilli soharlor konteksindo formalasan yeni sohor iqtisadiyyyati
siyasatinin golocayi bir nec¢o aspektdon nozordon kegirils bilor. Bels ki, bu proses mévcud is yerlorinin
yenilonmasi va yeni peso formalarinin yaranmasina sabab olur. Homg¢inin bu prosesds talab olunan
bacariglar da doyisir, xiisusilo rogomsal bacariqlarin liderlik etdiyi omok bazar1 formalasir. Bundan
olava is modelinin doyismosi rogamsal miihitds olan iglorin sayin1 artirir. [13]

Sakil 3. Agill soharlorin iqtisadiyyata tasiri

) R L

. . esvrsiarin

Nagliyyat @ e EB S0

g A 7 Samoraliliyi

Idaragiliyi

: ; i Resurslarin daha

Nagliyyat sistemlarinin

takmillagdirilmis idara
edilmasi.

Sohar o pi— @ dlgatanliq
Tohlikasizlii oo Ham g

0 o takmillagdirilmis
Sahar arazilarinda 0 algatanliq va
tahlUkasizlik inklUz2iviik.
tadbirlarinin

artinlmas,
« A~
— Is Yerlarinin
: ) Yoradilmasi

samarali idara
edilmasi.

Xarclara

Qanaat 15 yerlarinin
yaradilmas: va
Artan xarclara cavab igtisadi inkisafin
olaraq qanaat. tagviqi.

Moanba: Miialliflar tarafindan hazirlanmugdir.

Homginin agilli sohorlor birbasa infrastrukturun yenilonmosindo do osashi rol oynayir. Burada hom
internet, ham noqliyyat, hom miihondis-kommunikasiya, hom ds diger miihiim infrastruktur novlori
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tasiro moruz qalir. Yeni iqtisadi iisul olan roqomsal iqtisadiyyat 6z hadoflorine nail olmaq tiglin
rogomsallagmanin indiki dévriiniin on giiclii modeli olan siini intellektdon istifado edir. Bu yanasma
rogomsal iqtisadiyyatin tosir etdiyi sahalords siini intellektin totbiq edilmasine va siini intellektin
giicinlin daha da artmasina sobob olur. Sohor strukturunun miirokkoblogmosi, homginin sohor
ohalisinin saymnin siirotlo artmasi yeni islorin goriilmosindo vo problemlorin hollindo daha boylik
molumatlarin tohlilini tolab edir. Agil1 soharlorin iqtisadi aspekti eyni zamanda bu goharlords istifads
olunan innovativ amillorlo do toyin olunur. Bu innovativ amillors asagidakilar daxildir:

Ogyalarin interneti (IoT: Internet of Things) — malumatlarin toplanmasini, 6tiiriilmasini vo emalini
bir-birina bagl interneto qosulmus cihazlarla hoyat kegiron bir sistemdir. Bu texnologiyanin miixtalif
saholordo istifado olundugu nozora c¢arpir. Sohorlordo IoT istifadosi osason somoralilik, qonast vo
avtomatlagdirma istiqgamatindas istifade olunur. Nogliyyat sistemlorinda, isiqlandirmada, tullantilarin
idaro olunmasinda vo su tochizatinda daha genis istifads olunur. IoT texnologiyasinin iqtisadi tosiri
omoliyyat xarclorinin azalmast ilo biidcoys gonasti tomin edir v yeni innovasiya miithitinin yaranmasi
sahibkarligin inkisafina tokan verir. Homginin yeni is yerlorinin yaranmasina v bura yeni ixtisasl
kadrlarin colb olunmmasina sobab olaraq amok bazarinin ¢oxsaxaliliyini artirir. IoT texnologiyasina
real nlimunos agilli parklama sistemidir ki, demak olar ki, artiq biitiin diinyada totbiq olunur. [4]

Stini intellekt (AI) — sohorlords idareetmonin effektivliyinin vo ohalinin hayat keyfiyyatinin
artirllmasi i¢lin istifado olunur. Nogliyyatda tixaclarin idaro olunmasinda, enerji sobokosinin
optimallagdirilmasi ilo enerji istehlakinin idars olunmasinda, homginin gohor tohliikesizliyinin
tominindo genis istifas olunur. Xidmatlorin keyfiyyatinin artirilmasi ilo yanasi xorclori azaltmagqla
sohar iqtisadiyyatina asasli tasir gostorir. Beloliklo do, dayanigli inkisafi dostoklomoklo daha effektiv
strategiyanin totbiqino nail olur. Bu texnologiyanin tatbiqine on real niimuns intellektual naqliyyat
sistemidir (Intelligent Transport System). Bu sistem vasitasils tixaclarin aradan qaldirilmasi, yollarda
tohliikasizliyin tomin olunmasi vo diger miihiim istigamatlordo molumat toplamaq, homginin bu
molumatlar1 tohlil etmoklo problemin aradan qaldirilmasina nail olmaq miimkiindiir. [7] Bozi
olkalards siini intellekt daha da inkisaf edarak siini intellekt soharlori anlayisint meydana gotirmisdir.
Buna niimuns olaraq Cinin Pekin va Sanxay sohorlorini gostormok miimkiindiir ki, hatta artiq agill
soharlor siini intellekt sohoarlori ilo ovoz olunmusdur.

Bulud texnologiyasi (Cloud technology) — sohor infrasttukrunun semaraliliyini artirmaqla iqtisadi
inkisafi stimullagdirir. Bununla da goharlorin daha dayanigli vo yasanabilon olmasina sorait yaradir.
Molumat asasli (Data driven) — boyiik verilonlorin toplanmasi, analizi va istifadasi osasinda qorarlarin
alindig bir iqtisadiyyat modelidir. $oharlorde bu yanasma miixtalif molumat monbolorindon aldo
edilon verilonlori tohlil edorak sohor xidmaotlorini optimallagdirmag, iqtisadi inkisafi dostoklomok vo
hoyat keyfiyyatini artirmaq mogsodini giidiir. Data driven gsohorsalma prosesini daha somorali,
dinamik va diizgiin planlagdirmaq {igiin verilonlors asaslanmaq demokdir. Bu yanasma soharlorin
inkisafinda miixtolif verilonlorin toplanmasi, analizi va istifadosi ilo daha miiasir, agilli vo insanlarin
ehtiyaclarina uygun sohorlorin insasina komok edir. Miiasir soharsalmanin garsisinda duran on boytik
cotinliklorindon biri hazirki dévrda gsharlarin siiratlo bdyiimasi vo doyigsmosidir. Belolikla da, sohor
iiciin strategiyalar yaratmaq vo planlama hoyata kegirmak ¢atinlogir. Data driven yanagsmasi dogru
molumatlar asasinda inkisaf planlar vo strategiyalar hazirlamaga sorait yaradir. Nogliyyat sabokalori,
enerji istifadosi vo digor miihiim saholords verilonlordon istifado edorok sohorsalma gorarlarininn daha
effektiv verilmasini, homginin resurslarin somorali istifadosini tomin edir. Masalon, naqliyyat axinlari
barado toplanan molumatlar sayasindo yollarin tokmillogdirilmasi vo ya yeni noqliyyat marsrutlarinin
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yaradilmast miimkiindiir. Eyni zamanda gohor sakinlarinin sosial davraniglart vo ehtiyaclar1 barads
molumat toplamaq sosial xidmatlora olan tolobati prognozlasdirmagq ii¢lin do istifado olunur. Data
driven yanagsmanin Ustlinliiklori arasinda daha doqiq planlagdirma, risklorin azaldilmas: vo sohar
sakinlori tiglin daha yaxs1 hoyat soraiti tomin edilmosi var. Bu yanagsma homginin gohorlorin "agill
sohor" konseptinin dogru inkisafin1 dostokloyir. Sohorsalma prosesindo data driven yanagmasinin
totbiqi yalniz miiasir texnologiyalarla deyil, hom do sosial elmlor vo insan davraniglarini anlamagqla
daha giiclii naticalor vera bilor. Verilonlor yalniz riyazi modellordon ibarat deyil, eyni zamanda insan
hoyatini yaxsilagdirmaga yonolmis, sosial aspektlori do nozore alan bir yanagmani formalasdirir. [12]
5G — gohar hoyatinda internet slagosing yiiksok siirot vo boylik hocmli molumatlarin Gtiiriilmosini
gotirir. Digor texnologiyalar kimi 5G ds iqtisadi artimi stimullagdirmaga komok edir.

Rogomsal votondas (Digital citizen) - Rogomsal votondas tendensiyasi votondaslarin calb edilmasinog,
omoakdasliq etmasing, homginin sohiyys va tohsils ¢ixisinin artirilmasina yonslib. Bels ki, bu yanagma
ohali arasinda texnologiyaya ¢ixisi tomin edorok roqomsal inkliizivliye iistiinliik verir. Inkliiziv
xidmatlor votondas istiraki vo karyera imkanlari tiglin barabar hiiquqglar tomin edir. Tohsil sahasindo
uzaqdan vo fordilosdirilmis tohsil, homgcinin qlobal miqyasda tohsilo ¢ixis imkanlarinin
genislonmasing tohfs verir. Rogamsal votondas konsepsiyasinin inkigafinda on yaxs1 startaplardan biri
eAgora-dir. Bu layiho ilk dofs Ispaniyada totbiq olunmusdur. Belo ki, layihonin mahiyyati
votondaslari birlogdirmok, ictimaiyyati malumatlandirmagq, yol hadisalarini idars etmak va ya elektron
tullantilarin toplanmasi ti¢lin miixtalif hoallor togdim etmokdir. Bu bir ndv Britaniyada totbiq olunan
City swipe startapina da banzoyir. [15]

NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Agilli sohorlorin inkisafi sohor iqtisadiyyatinin miiasir c¢agirislara uygun inkisafina, sohor
planlagdirmasinin daha miikommaol olmasina imkan yaradir. Bu yanagmalar galocokds sohorlorin daha
cevik vo adaptiv olmasini tomin edarak votondaslarin hoyatini daha yaxsilasdirir. Toadqiqatdan aydin
olur ki, agilli soharlor sohar igtisadiyyatinin demok olar ki, biitiin elementlorins tosir edir. Hor iki
sahonin movcudlugu bir-birini tamamlayir. Sohor miihitindo bas veran har bir hadiss birbasa iqtisadi
aspekto niifuz edir. Sohorlor iqtisadi sektorun bazasidir vo iqtisadi foaliyyatlorin boyiik hissesinin
reallagdig1 moskunlagsma vahididir. Todqgiqatda agilli sohor innovasiyalarinin sohor iqtisadiyyatina
tosiri ohatali sokilds tohlil edilmisdir. Bunlari nozors alaraq asagidaki tokliflori vermok miimkiindiir:

e Agilh sohar quruculugu boyiik hacmli investisiya vo biidco xorclorini 6ziindo ehtiva
edir. Belaliklo, agilli soharlorin iqtisadi somaraliliyi vo manfastinin davamliliginin
tomin olunmasi gohor iqtisadiyyati siyasatinds 6z oksini tapmalidir.

e Ogyalarin interneti, Siini intellekt, Bulud texnologiyalar1 vo 5G kimi innovasiyalar
agilli sohorlorin baslica elementlorini togkil etmoklo yanasi, sohor iqtisadiyyatinin
tonzimlonmasinde mithim rol oynayir. Bu innovativ texnologiyalar vasitasi ilo sohar
iqtisadiyyatina aid moalumat asasli qorarlarin qabuluna komok edir.

e Infrastruktur sobokesinin yenilonmosine diqqot etmok, xiisusilo, internet sobokasinin
olgatanliginin tomin edilmosi: Agilli sohor modelinin totbiqi iiclin infratrukturun
miiasirlogdirilmasi mocburidir. Raqemsal farqlorin aradan qaldirilmasi ii¢lin internet
sobokosinin ol¢atanlig: tomin olunmaldir. Infratrukturun inkisafi iqtisadi effektivliyi

186



AZORBAYCANDA iQTIiSADI ISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMIi 9SORLOR TOPLUSU XXIII BURAXILIS, 2025

artirmagqla investisiya miihiti yaradir. Bu inkisaf gohor iqtisadiyyatinda olave doyer
yaradaraq omoliyyat xorclorini azaldir vo mohsuldarhig artirir.

e Isci qiivvesinin miiasir omok bazarma uygunlasdirilmasi {iciin, xiisusilo roqemsal
bacariglarinin inkisafi istigamatindo todbirlorin goriilmasi: Agilli sohar texnologiyalari
ozii ilo yeni ixtisaslar gotirir. Iqtisadi mohsuldarligm artirilmasi iiciin ohalinin
rogomsal bacariglarmin inkisaf etdirilmosi vacib hal alir.

e Investisiya miihitinin yaradilmas ilo iqtisadi colbediciliyin artirilmasi: Agilli sohor
texnologiyalar1 vasitosilo aldo edilon molumatlar investisiya gorarlarinda daha diizgiin
tohlil imkanlar1 yaradir. Bu investorlar iiclin gorarvermo mosoalosini asanlasdirir.
Homginin belo bir miihitin yaradilmasi dovlot vo 6zal sektorun torofdasligi tiglin yeni
layihalor hoyata kecirilmosine komak olur.

Agill sohor konsepsiyasi ragomsal texnologiyalarin vo innovasiyalarin gsohar infrastrukturunda totbiqi
ilo sohor iqtisadiyyatinda fundamental doyisikliklors sobob olmaq potensialina malikdir. Bu
todqiqatda agilli sohar anlayisinin iqtisadiyyatda yaratdigi yeni rogomsal innovasiya imkanlar1 vo bu
imkanlarin gohor iqtisadiyyatina olan tosiri analiz edilmisdir. Todqiqatin naticalorine asason agilli
sohorlor iqtisadi foaliyyatlori optimallagdirmaga, resurslari daha effektiv istifado etmoyos vo daha
dayaniqli iqtisadiyyat yaratmaga imkan verir. Eyni zamanda agilli sohar konsepsiyasi ¢garcivasindo
istifado olunan yeni rogomsal innovasiyalar sohorlorin sosial vo iqtisadi inkisafini dostokloyon
infrastrukturun tokmillogdirilmasi, tohliikasizlik sistemlorinin inkisafi, otraf miihitin qorunmasit vo
sohar sakinlorinin hoyat keyfiyyastinin artirilmasi kimi aspektlordo miihiim rol oynayir. Bu yeniliklor
tokco iqtisadi gostoricilori deyil, ham do soharlorin rogabat qabiliyyatini vo calbediciliyini artirir.
Sohor iqtisadiyyatinda raqomsal innovasiyalarin totbiqi naticosindo alde edilon malumatlarin diizgiin
tohlili, innovativ hallorin qabul edilmasi, ekoloji dayaniqliliq vo sosial baraborlik kimi sahslordo
davamli inkisaf tomin edilir.
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