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N SOZ

Hoérmoatli oxucular!
Azorbaycan Respublikasmin Iqgtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo Iqtisadi Elmi Todgigat Institutu
(ESRI) tarafindan nasr olunan “Azarbaycanda iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasi xiisusiyyatlori
vo problemlori” elmi asarlor toplusunun yeni buraxiligini sizlors toqdim edirik. Bu toplu 6lkomizin
tarixon iqtisadi islahatlar sahasindoki tocriibolorini, nailiyystlorini vo iqtisadi inkisafimizin
qarsisinda duran ¢atinliklori elmi cohoatdon arasdiran vo tohlil edon 6nomli bir nasr kimi igtisadiyyat
elmino vo iqtisadi tocriiboya boyiik tohfo vermisdir.
Elmi asorlor toplusunun builki buraxilis1 Azorbaycanda 2024-cii ilin “Yasil diinya namins hoamraylik
ili” elan edildiyi vo Birlosmis Millotlor Toskilatimn Iqlim Doyismoleri iizro Corgiva
Konvensiyasinin Taroflor Konfransinin 29-cu sessiyasina (COP29) 6lkomizin ev sahibliyi nozora
alinaraq “Yasil iqtisadiyyat” movzusuna hasr edilmisdir.
Yasil igtisadiyyat konsepsiyasi dayaniqli igtisadi inkisafa ke¢id {i¢iin qlobal soylora cavab vermoklo
yanagi Azarbaycanin 2030-cu il iiclin miisyyonlosdirilon sosial-iqtisadi inkisaf izro milli prioritetlori
ilo do soslosir. Bu konsepsiya toraqqi va rifahin tomin olunmasi magsadils tabii sarvatlorin somarali
istifadasi, ekoloji tomiz istehsal saholorinin, orqanik kond tosarriifatinin inkisafi vo iqtisadi artim
osasinda dayaniqli inkisafi tomin etmok ii¢iin bir yol togdim edir. Azorbaycan elmi bu yolda yasil
iqtisadiyyata kecidin asan olmayacagin etiraf etmaklo, qarsiya ¢ixan problemlari aragdirib, onlarin
orjinal hollorinin tapilmasinda aktiv istirak edocokdir. Belo ki, iqtisadi planlasdirma vo qorar
qabuluna yasil iqtisadiyyat konsepsiyasit prinsiplorinin totbiqi ohomiyyetli islahatlarin
reallagdirilmasini, ekoloji tomiz texnologiyalara investisiyalarin calbini, is¢i qlivvasi tarafindon yeni
yasil bacariglarin monimsonilmosini, yasil iqtisadiyyata kecidi destokloys vo istigamatlondira
bilacak giiclii hiiquqi vo tonzimlayici ¢ar¢ivonin qurulmasini, homginin comiyyastdos yasil tofokkiirtin
formalagmasini tolob edir.
Toplunun yeni buraxilisi mohz yasil iqtisadiyyat konsepsiyasi otrafinda ideya vo baxislarin
miibadilasi iiglin platforma rolunu oynayaraq Azorbaycanda ve diinyada yasil iqtisadiyyatla bagh
cagirislar vo imkanlar haqqinda genis perspektivlori va problemlori oks etdirir. Umid edirik ki,
burada toqdim olunan molumatlar vo tohlillor Azorbaycanda iqtisadi islahatlar lizro davam edon
miizakiralora dostok vo 6lkomizin yasil vo dayanigli golocoyina dair daha ¢ox aragsdirma vo omoli
tadbirlorin aparilmasina ilham veracokdir.
Topluya magqalalari daxil edilmis biitiin soxslora doyarli tohfalorine goro dorin minnatdarligimi
bildirorak, hom 6lke daxilinds, hom do global soviyyods homroylik vo amokdasliq prinsiplorina
sadiq qalaraq, daha yasil vo dayanigli bir diinya ugrunda soylorin golocokda do davam etdirilocoyino
timid edirom.

Hormoatla,

i.e.d., professor Sahin M. Sadigov

Idara Heyatinin sadri

Azarbaycan Respublikasimin Iqtisadiyyat Nazirliyinin
Iqtisadi Elmi Tadgiqat Institutu
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Xiilasa

Beynolxalq alomds qlobal iqtisadi tendensiyalar dorinlogdikco milli iqtisadiyyatin formalagmasi vo
davamli inkisafin makroiqtisadi problemlorinin todqiqi ilo bagli masalalor aktualliq kosb edir.
Transformasiya doyisikliklori ilo slagadar globallasan diinya sisteminds siyasi-igtisadi miistaqillik
qazanmis Azorbaycan Respublikasinda milli iqtisadiyyatin formalagmasi magsadi ilo 6lkomizda
hayata kegirilon iqtisadi islahatlar, bunun ii¢lin se¢ilon vo totbiq edilon modellarin nazari cohatdon
osaslandirilmasit miihiim ohomiyysts malikdir. Belo bir soraitdo saglam milli iqtisadiyyatin
formalagmas1 vo dayaniqli inkisaf qanuna-uygunluqglarinin, xiisusiyyatlorinin aragdirilmasi iqtisad
elminin tadqiq etdiyi problem masalolor sirasina daxildir.

Agar sozlar: bazar miinasibotlori sistemi, milli iqtisadiyyat, milli maraq vo monafelor, milli inkigaf
modellari, saglam milli iqtisadiyyatin tosokkiil tapmasinin miihiim sortlori.

®OPMHUPOBAHUE HAI_[I/IOHAJII.)-HOI?'I 9KOHOMHUKHU U TEOPETUYECKOE
HNCCIIEAOBAHUME EE YCTOUYUBOI'O PA3BUTHUA

a.3.H., mpodeccop Teaman U. Umanos

Munucmepemeo Sxonomuru Azepoatioxcanckou Pecnyonuxu
Hayuno-uccreoosamenvcxuti Mncmumym Sxonomuku
3aesedyrowuii omoenom «llpouzeoocmeennvie ompaciuy,
telman.imanov@esri.gov.az

ORCID: 0009-0004-7724-801X

Pesrome
Ilo mepe yriyOneHus IIOOAJBHBIX HKOHOMHUYECKHX TEHJICHLUMH Ha MEXIYHapOIHOW apeHe
MIPUOOPETAIOT aKTyaJIbHOCTh BONPOCHI, CBA3aHHbBIE C (POPMUPOBAHNEM HAIIMOHAIBLHOW SKOHOMUKHU U
U3yYeHHEM MAaKpOSKOHOMHUYECKUX IMPOOJIEM YCTOWYMBOIO Pa3BUTHSA. DKOHOMHUYECKHE DPEe(OpPMBI,
OCYIECTBIIIEMbIE B HAlIel CTpaHe ¢ Menblo (HOPMUPOBAHMS HAIMOHAIBHOW HSKOHOMHUKH B
AzepOaiixkanckoit  PecryOnuke, koTtopyto oOpena B pesyiabrare  TpaHC(OpMalMOHHBIX
Mpeo0pa3oBaHUil MOJUTHYECKYIO M SKOHOMUYECKYI0 HE3aBHUCHMOCTh B II00AIM3UPOBAHHOM
MHPOBOH CUCTEME,
B Takux ycnoBusix (HOpMHpOBaHHE 3IOPOBOM HAIMOHAIBHON HSKOHOMHKH, WCCIEIOBAaHHE
3aKOHOMEPHOCTEH U 0COOCHHOCTEH YyCTOWYMBOIO pa3BUTHs BXOAAT B YHMCIO MPOOIEM, U3ydaeMbIX
SKOHOMHUKOM.
KuroueBblie cioBa: cucmema pulHOYHbIX OMHOWEHUU, HAYUOHATbHASL SKOHOMUKA, HAYUOHATbHbIE
uUHmepecvl U NPUOPUMenmsl, MOOeIU HAYUOHANLHO2O0 PA36UMUS, 6ANCHbIE YCI08USL POPMUPOSAHUS
300p0601U HAYUOHATLHOU IKOHOMUKLU.
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Abstract

As global economic trends deepen in the international arena, the issues related to the formation of
national economies and the study of macroeconomic problems of sustainable development become
increasingly important. In the context of transformation changes, the theoretical justification of
economic reforms implemented in the Republic of Azerbaijan, which has gained political and
economic independence within the globalized world system, and the models chosen and applied for
the purpose of forming the national economy, is of significant importance. In such a context, the study
of the regularities and characteristics of the formation of a healthy national economy and sustainable
development is among the key issues researched in the field of economics.

Keywords: market relations system, national economy, national interests and benefits, national
development models, essential conditions for the formation of a healthy national economy.

GIRIS

XIX asr Alman iqtisadi nozoriyyasindo (Volkswirtschaft) istifado edilon “milli igtisadiyyat” anlayisi,
“igtisadi sistem” anlayist ilo six baglidir. Lakin o, mdvcud iqtisadi sistemi daha konkretlosdirir,
6lkonin cografi movqgeyi, onun beynolxalq amok bdlgiisiinds istiraki, madoni vo tarixi anonalari ilo
sortlogon spesifik cohatlorini oks etdirir.

Molumdir ki, iqtisadi odobiyyatlarda milli iqtisadi sistem vo ya milli iqtisadiyyat oksor hallarda
comiyyatin iqtisadi sistemi vo iqtisadiyyatin milli modeli kimi nozordon kegirilir.

Milli igtisadiyyat anlayis1 miioyyon zaman kosiyindo iqtisadi sistem daxili iqtisadi miinasibatlori,
miixtolif tosorriifat formalari, iqtisadi sahalor arasinda qarsiliqli alagoelori 6ziinds ehtiva etdirir.

Milli igtisadiyyat vo yaxud milli igtisadi sistem - bu va ya digor 6lkonin iqtisadi sistemi olmagla biitiin
amillar (daxili, xarici, iqtisadi, geyri-iqtisadi) kompleksini shata edir vo onlarin inkisafi, foaliyyati vo
s. sartlonan limumi iqtisadi ganunauygunluqlar1 6zlinds oks etdirir (9). Malumdur ki, milli iqtisadiyyat
har hansi bir tesarriifat formasi vo ya bununla bagh kateqoriya deyil, milli xiisusiyyatlor baximindan
comiyyatin, iqtisadiyyatin miixtalif inkisaf morhalslorini, strukturunu vo soviyyssini 6ziinds oks
etdirir. Bu baximdan A.P.Qradov haqli olaraq qeyd edir ki, “Milli iqtisadiyyat dedikda, s6hbat he¢ da
tak bir millata mansub olan igtisadiyyatdan getmir. Bu biitév comiyyat, timumdoviat saviyyasinda
faaliyyat gostoran va hamin comiyyatda yasayan biitiin xalqga maxsus va onun manafeyini ifada edon
iqtisadiyyatdwr” (10).

Fikrimizco, milli iqtisadiyyat - tarixon miioyyan sivil modoni mokanda dovlst vo abii-gografi
sorhadlor daxilinds, miioyyan siyasi vo hiiquqi koordinatlar ¢or¢ivosinds formalasan va inkisaf edon,
konkret tosorriifat ononolorine vo etik modoniyyats, iqtisadi davranis niimunalorine malik milli
tosorriifat sistemidir.

Demoli:
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e milli igtisadiyyat 6lkonin, dovlot qurumunun iqtisadiyyati, homginin bir sira xarakteristikalari
0ziinds ehtiva edon iimumi anlayisdir;
e milli iqtisadiyyat miioyyan dovlatin va ya 6lkonin omak bolgiisii vasitasi ilo bir-birins bagli olan
tarixon formalagmis sonaye kompleksidir;
e milli iqtisadi sistem milli iqtisadiyyatin tam sistemli olmasini, habels onun nazori simasini (elmi
kateqoriyalar sistemini) ifado edir;
e milli iqtisadi sistem milli iqtisadiyyatin sosial-iqtisadi tobistinin mahiyyatcs aksidir.
Tarixi tocriibo gostorir ki, iqtisadi sistemlorin doyismesi noticesinde meydana golon milli
iqtisadiyyatlar natico etibar1 ilo comiyyatls - iqtisadiyyatin qarsiliglt alagasi va inkisafi naticasinda
tosokkiil tapir. Marksist talimin miihiim prinsipine gore yeni yaranan iqtisadi sistem o halda mdvcud
olur, inkisaf edir ki, yeni yaranan istehsal miinasibatlori mahsuldar qiivvalarin inkisaf xarakterino
uygun golsin. ©ks toqdirds, belo bir hal bas vermadikds, yeni yaranan comiyyat miitloq monada
miiayyan dovrdon - miiddatdon sonra iflasa moruz qalacaqdir. Lakin nazars almaq lazimdir ki, yeni
yaranan istehsal miinasibotlorinin formalasmasinda iimumbagori qanunauygunluglar ns qoder
ohamiyyatli hesab olunsalar da, onlar obyektiv milli realliglar1 nazara almasalar, milli iqtisadiyyatin
formalagmasina tosir gostora bilmazlor.
Iqtisadi odobiyyatlarda milli iqtisadiyyat toliminin ilkin todgiqatgilar1 kapitalizm comiyyatinin
niimayondalari, klassik iqgtisadi nozeriyye moktobinin yaradicilart A.Smit vo D.Rikardo olmuslar.
Onlar hesab edirdilor ki, milli iqtisadiyyatin formalasmasi comiyyatin iqtisadi inkisafinin
qanunauygun naticosidir. Hor bir 6lke iqtisadi inkigafinin miioyyon morhalosinds miistaqil milli
iqtisadiyyat formalasdirmagq soviyyasina galib ¢ixacaqdir. Olkolar iqtisadi inkisaf soviyyelorino goro
bir-birindon forqlondiklari liciin milli iqtisadiyyatin formalagmasina bir qrup 6lkslar tez, digor qrup
Olkoalor 1so gec golib cixirlar. Milli igtisadiyyat 6lkonin istehsal saholori arasinda iqtisadi olagoalorin
cevikliyini, tokrarligini, milli maraqlarin 6donilmasini tolob etdiyindon onun formalasmasi da bu
miinasibatlorin kifayot doracods yetkinlosdiyi kapitalizm comiyystindo bas verir. Kapitalist istehsal
miinasibatlori miixtalif iqtisadi alotlori harokoto gotirmokls (kapitalin sorbost sokilde bir sahadon
digorino axmasi, milli resurslardan somorsli istifadonin bazar mexanizmi, omok bdlglisliniin
dorinlogmasi) igtisadiyyatm bir tam kimi inkisaf etmosini stimullasdirir. Igtisadiyyatin biitiin saholori
istehsal amillorinin sofarbar edilmasi naticasinda galir gotirmak imkanina malik oldugundan heg bir
saho kapitalin diggotindon konarda galmir. A.Smit, D.Rikardo 6z dovrlorinin inkisaf etmis 61kasi olan
Ingiltoronin igtisadiyyatin1 tadqiq edarok bu gonasto golmislor ki, bazar iqtisadi miinasibotlorinin
sistemli inkisafi Ingiltoronin igtisadi hoyatinda bir tamliq yaratmisdir ki, bu da milli igtisadiyyat iigiin
saciyyavidir.
Artiqg XVII-XVIII ostlordo Ingiltorade kapitalist miinasibatlori kifayat doracods inkisaf etmisdi.
Inkisaf etmis 6lkonin iqtisadiyyat: onu toskil edon struktur iinsiirlorinin qarsiligh olage vo tosiri
soklindo foaliyyat gostorirdi. Hom da bu faaliyyet xarici alomdan tacrid olunmus sokilds deyil, onunla
six alaqads bas verirdi. Bu baximdan, milli iqtisadiyyat dedikds daxili va xarici iqtisadi amillarin
tosiri altinda qarsiligl olage vo asililiqda olan vo faaliyyst gdstoran tosorriifat {insiirlorinin 6lko
miqyasinda movcud xiisusi kompleksi basa diistliir. Milli iqtisadiyyat daha cox monafelorin
uzlasdirilmasit yolu ilo timummilli, imumxalq, imumdoévlot monafelorinin reallasmasina gorait
yaradir vo bu amillorin inkisafina xidmaot edir.
Milli igtisadiyyatin iimummilli monafelorin reallagsmasia daha olverisli gorait yaratmaq imkanina
malik olmasi1 alman iqtisad¢isi F.Listin do iqtisadi todqiqatlarinda diggot morkozinds olmusdur. F.List
0z tadqiqatlarinin naticasi olaraq bu ganasts golmisdir ki, miistaqil milli iqtisadiyyati formalagdiran
amillorin ¢evik qarsiliglt asililigda slagosini tomin etmoklo biitdvliikdo 6lko igtisadiyyatinin kifayot
daracada siiratli inkisafina nail olmaq miimkiindiir. Sonralar F.Listin milli iqtisadiyyat konsepsiyast
Almaniya iqtisadiyyatinin inkisafinin proqram sonodlorindon birino ¢evrilmisdi. Almaniya
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gercokliyindo “milli iqtisadi inkisaf” konsepsiyasinin diqqat morkozinde saxlanilmasinin naticosi
olaraq XX osrin avvollorindon baslayaraq Almaniya diinyanin on qabaqcil 6lkolorindonbirine
cevrilmisdir. Iqtisadi inkisaf soviyyasino gérs alman igtisadiyyatina uygun golon bir sira qarb dlkolori
0z milli inkisaf konsepsiyalarinin islonib hazirlanmasinda F.Listin nozoriyyasindon 6lkolorinin
gercokliyino uygun golon soviyyods istifado etmoya basladilar. Mosalon, Avstriya va Isvegdo sosial
yoniimlii igtisadiyyatin formalagmasinin asasini mohz alman modeli togkil etmisdi.

Bir ¢ox hallarda “milli iqtisadiyyat” mothumuna dar monada yanasilir. Bu yanasma asagidaki
cohotlora géro diizgiin hesab olunmur. Ilk ndvbade, milli iqtisdadiyyat tocridi deyil, daxili
biitovliiliiys, 6ziinomoxsus inkisaf montiqina va spesifik monafelor sistemino osaslanir. Ikincisi, milli
igtisadiyyat canli orqanizm kimi mistoqil tosorriifat foaliyyoti hoyata kecirmoklo istehsalin
somaraliliyinin yiiksaldilmasi namina genis xarici slagalor baximindan agiq olmalidir.

Beloliklo, hor bir 6lkonin milli iqtisadiyyat1 bir-biri ilo qarsiliglt asililigda olan, miistosna doracodo
miirokkeb timumigqtisadi, iimumdiinya, regional va 6lko soviyyasindo bas veran iqtisadi proseslarin
noticasi kimi tozahiir edir, qiymotlondirilir.

Demali, milli igtisadiyyatin sadalanan bu xarakterik cohatlori ilo barabar qeyd etmok lazimdir ki, o,
Oziinlin daxili inkisaf ganunauygunluqlarina malik, institusional qurulusu, milli doyorlori, mentaliteti,
ohalisinin iqtisadi tofokkdirii ilo forqlonan, tarixi varisliyi 6ziinds oks etdiron daha miirokkaob bir sosial-
iqtisadi tosarriifat orqanizmidir.

Sistem doyisikliklorinin bas verdiyi yeni asr, ti¢clincii minillikds milli iqtisadiyyatin formalasmasi
iqtisadi siyasotin, daxili vo xarici amillorin, habelo siyasi qiivvalorin foaliyyetinin imumi sosial-
iqtisadi noticosi kimi formalagir. Adoton, bu tip xiisusiyyatlor real olaraq 6z oksini 6lkodo hoyata
kecirilon iqtisadi islahatlarin xarakterindo, siirotindo, istigamotinds vo miqyasinda tapir.

Diinya iqtisadiyyatinin torkib hissosi olan, 6lkolorin milli istehsal tosarriifat imkanlari ilo se¢ilon milli
igtisadiyyatin formalagmasi inkisafin istiqgamotini miioyyon etmoyo imkan veron vektordur. Demali,
har bir 6lkonin milli igtisadiyyati miirokkob bir tosorriifat, sosial, togkilati, elmi-texnoloji sistem kimi
nazardon kegirila bilor.

Milli iqtisadiyatin asasini comiyyat lizvlorinin tolobatin1 ddomok magsadi ilo mohsul istehsal edon vo
xidmot goOstoron, miioyyon ictimai amok bolgiisii funksiyasini yerino yetiron, qarsiliqh iqtisadi
olagods baximindan vahid sistemi toskil edon miiossisolor, firmalar, togkilatlar vo ev tosrriifatlarindan
ibaratdir.

Milli Elmlor Akademiyasinin miixbir lizvii T.S.Voliyev gostorirdi ki, milli iqtisadiyyat insanlarda
igtisadi monafelori reallasdirmaga sahiblik hissi oyadir, iqtisadi inkisafda yonoldici, tokanverici
stimul yaradir, sosial-igtisadi hoyatda horokotverici qlivvoyo gevrilir (4).

Iqtisadi odobiyyatlarda milli iqtisadiyyat “saglam (sivilzasiyal1) milli iqtisadiyyat”, “miistomloko
xarakterli milli iqtisadiyyat” vo “yarimmiistomloko xarakterli milli iqtisadiyyatlar” formasinda
tosniflogdirilir.

Milli igtisadiyyatin son iki formasi tomannali asililiq va iqtisadi struktur daracasine gors forqlondirilir.
Bu tip iqtisadiyyata malik olkalor, adoton, iqtisadi cohotdon basga dovlatlor torofindon istila edilir,
qeyri-miistaqil olmalart ilo segilir vo onlarin iqtisadiyyati asili iqtisadiyyat kimi saciyyolonir.
Mosalon, kegmis SSRI-nin torkibindo Azorbaycan Respublikasi konstitusiyon baximdan miistaqil
dovlat kimi tasbit olunsa da siyasi, hiiquqi ve iqtisadi miistaqilliyi tam tomin olunmamigdi. Daha
dogrusu, dlkenin real siyasi, hiiquqi, milli, iqtisadi va s. maragqlar Ittifaq ¢orgivasinda bu vo ya digor
formada nozoro alinmirdi. Bu kimi problemlor 6z real hollini mohz Azorbaycan Respublikasi
mistoqillik aktin1 vo yeni Konstitusiyani gobul etdikdon sonra tapa bildi.

Tarixi kateqoriya kimi milli iqtisadiyyatlarin inkisaf etdirilmosi bir ¢ox imperativlorden asilidir.
Iqgtisadi inkisaf nozoriyyolorino baxdiqda gapali igtisadi model, globallasmani tosviq edon agiq bazar
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modeli olmagqla bir ¢ox iqtisadi inkisaf perspektivlorini gérmok miimkiindiir. Halbuki, miiasir dovrda

milli igtisadiyyatin inkisafi cari vaziyyotdo miivafiq geoiqtisadi realliglarin ¢orgivosindo formalasir.

XX osrin sonlarinda miistoqillik aldo edorok miistoqil dovlsto ¢evrilmis, siyasi-igtisadi inkisaf yoluna

godom qoymus Azorbaycan Respublikasinin garsisinda duran on baslica problemlordon biri milli

maraqlar vo menafelor baximidan bazar miinasibotlori sisteminin prinsiplorine uygun milli

igtisadiyyatin formalasmasi va inkisafi ilo bagli makroiqtisadi problemlori qisa zaman kosiyindo hall

etmokdon ibaratdir. Bu baximdan spesifik milli inkisaf modellari ilo diinyada movcud {imumbaosori
igtisadi inkisaf meyllori arasinda optimal tarazligin oldo edilmosi aktual problema ¢evrilir.

Igtisadgilar hor bir 6lkenin sosial-iqtisadi bohranlardan qurtulmasi vo inkisafa nail olmasi iigiin

konkret olaraq asagidaki yollar1 qeyd edirlor:

e diinya iqtisadi birliyino inteqrasiya soraitindo 6lkonin 6z maddi sorvetloring, real imkanlarina,
potensial iqtisadi resurslarina arxalanaraq milli igtisadiyyatini formalasdirmag;

e torofdas miinasibatlori osasinda xarici dovletlorin maliyye-iqtisadi, elmi-texniki, siyasi-horbi
himayasindan - yardimindan yararlanmag;

e Olko Oziiniin movcud daxili potensialina arxalanmaqla yeni diinya Olkelori ilo beynolxalq
omokdasliq prinsiplorino uygun iki vo coxtorofli qaydada investisiya, elmi- texniki, texnoloji
imkanlarindan faydalanmagq yolu ilo milli iqtisadiyyat1 bazar miinasibatlori asasinda qurmagq.

Tobii ki, milli igtisadiyyatin formalasmasinin qeyd edilon bu modellorinin nazari prinsiplarindon

tam, qarisiq, habels ayri-ayr1 miiddealardan istifade edorak 6lkenin perspektiv inkisafini hadoafloyon

optimal modelin secilmaosi sosial-igtisadi istigamatds aragdirmalarin aparilmasini labiid edir.

Azorbaycan Respublikasinda saglam milli iqtisadiyyatin formalagmasinin qanunauygun-luqglari,

xiisusiyyatlori vo problemlarinin nazari aspektds todqiq edilmasi ii¢lin iqtisadi proseslors tarixi

kontekstda, mantiqi ardicilligla yanagma tolob olunur.

BMT-nin malumatina gora Azarbaycan Respublikasi diinya orazisinin 0.06%-ni, diinya shalisinin

0,13%-ni toskil etdiyi halda, onun payma diinya milli mohsulunun 0.03%-i, diinya xarici ticarst

dovriyyesinin 159 0.01%-1 diisiir.

Nozoro almaq lazimdir ki, Azerbaycanin kec¢diyi zongin inkisaf yolunda qazandigiparlaq

nailiyyatlori, 6lkomizin hoyatinda miistosna shomiyyat dasiyan ictimai-siyasi hadisalori todqiq

etmadan, yeni iqtisadi sistemin mdvcud oldugu bir soraitde milli iqtisadiyyatin formalagmasi ils bagl
problemlarin real qiymatini vermak geyri-miimkiindiir. Tohlil na godar dolgun va hartarafli aparilarsa,
alinan naticalarin praktik shomiyyati bir o qader yiiksak olar.

Hor bir milli igtisadiyyat sldoetmonin xarakter vo lisullari igtisadi sistemin tipindon vo mévcud milli

iqtisadiyyatin spesifik xiisusiyyotlorindon asili olan asagidaki osas mogsadlora nail olunmasina say

gostorir:

e hocmco milli mohsul istehsalinin stabil yiiksok artim tempini, yoni, koskin doyisikliklor,

toraddiidlor vo bohransiz istehsalin dayanqli artan hacminin tominedilmasi;

qiymatlorin sabitlogmaosi, basqa s6zls, qiymetlori dondurmadan qiymet artimi1 yumsaq formada

tonzimlomok (asag1 qiymat tolobi stimullagdirir, istehsal sahslorinin inkisafinamanes yaratmur,

yiiksok qiymat iso oksino);

e ohalinin tadiyye gabiliyystini tomin edon masgulluq saviyyasinin yiiksaldilmasi vo uygun olaraq
istehsalin inkisaf etdirilmosi;

e xarici ticarotdo balanshiligin qorunub saxlanilmasi. Bagsqa sozlo, idxal vo ixrac arasinda nisbi
tarazliga, milli valyutanin digor 6lkolorin valyutasina miibadilo zaman1 kursunun sabitliyina nail
olunmasi vo s.

Yuxarida qeyd edilonlori iimumilogdirorok belo noticoya golmok olar ki, saglam milli
iqtisadiyyatin togokkiil tapmasinin miihiim sortlori asagidakilardan ibaratdir:

1. Olka daxilinds milli doviat, siyasi hakimiyyatin tam azad va miistaqil f>aliyyatgdstarmasi.
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Siyasi cohotdon azad olmayan dovlst miistoqil milli iqtisadiyyatinqurulmasi tiglin zaruri olan
biitin komponentlori horokoto gotirmok imkanlarindan mohrum oldugundan Uimumbosori
keyfiyyat xiisusiyyatlorino malik bazar iqtisadi sistemini sarbast formalagsdirmaq va iqtisadiyyatin
demokratiklosdirilmasi prosesini siirotlondirmok giliciino malik ola bilmoaz. Siyasi miistoqillik
sivilzasiyali, miistoqil milli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi va inkisafinin yegans olmasa da osas
sorti hesab olunur.
Xiisusi institut kimi milli dovlstin on mithiim funksiyasundan biri bazar miinasibatlori sisteminin
toloblorino uygun olverigli miihiti formalagdirmaq moqsodi bazar istirakg¢ilar1 arasinda garsiliqh
sosial-iqtisadi miinasibatlor sistemini nizama salan “oyun qaydalarin” miisyyanlosdirmak, comiyyat
miqyasinda geyri-miioyyanlik va risk soviyyasini asagi salinmasini tomin etmok, transaksion xorclori
azaltmaq vo s. ibaratdir.
Dovlotin kosorli, aktiv bazar institutuna ¢evrilmasi, hor seydon avval, dovlst strukturlarina hortoroafli
nazarat va tasir vasitolorinin iglonib hazirlanmasi va reallagdirilmasini, comiyyatin biitiin tizvlerinin
va iqtisadi agentlorin maraqlarimin ifadogisi kimi dovlstin funksiyasinin mohdudlagsmamasi maqsadi
ilo tadbirlorin hayata kegirilmasini nozords tutur. Bunun iigiin iso bazar subyektlori torafindon dévloto
miloyyon solahiyyatlorin verilmasi praktikasindan aktiv istifade etmok lazimdir. Bu zaman ¢alismaq
lazimdir ki, dovlat bu solahiyyatlori mohz bazar subyektlorinin 6zlorinin ictimai maraqlarla eyniyyot
toskil edon xiisusi monafelori namina dévlat orqanlarina verdiyi hodd ¢argivasindo ala bilsin.

2. Doévlat milli igtisadi, siyasi realliglari, maraq va manafelori, tabii-tarixi proseslori nazara alaraq
milli iqtisadi inkisaf modelinin islonib hazirlanmast va onu reallasdirmagqgiiciina malik olmast.
Azorbaycanin bazar inkisaf modelinin formalagmasi yeni diinya diizomina tosir edon “Qoarb” va
ya “Sorq” modelino deyil, globallasaniqtisadiyyatin yaratdigi miiasir problemlordon natico
¢ixarmagla 6zliniin milli tarixi ononalorinin vo bazar inkisaf yolunun spesifikliyinin, homg¢inin
siyasi alagolor vo Olkaohalisinin psixoloji 6zalliklori kimi diger amillorin nazars alinmasini va
hortoraflitohlil  olunmasmi tolob edir. Tobii ki, metodoloji baximdan fordiliyin
miitloglogdirilmasina asaslanan liberal bazar modelinin Azarbaycanin milli iqtisadi inkisaf modeli
kimi se¢ilmasi vo totbiqi gobuledilmoz hesab olunur.

Obyektiv amillordon vo eyni zamanda, milli iqtisadiyyatin miiasir diinyanin miitoroqqi inkigaf

meyllorino inteqrasiyasinin  zoruriliyindon ¢ixis edorok, Azorbaycan Respublikasinin  milli

iqtisadiyyatin inkisaf modelinin vacib hesab edilon vektorlarini asagidaki kimi qruplasdirmaq
miimkiindiir:

e bazar iqtisadiyyatinin biitlin zahiri slamatlorinin mévcud oldugu Azasrbaycanin diinyada miithiim
tarixi rolu, onun suverenliyinin saxlanilmasi vo dastoklonmasinin zoruriliyi;

e genis milli tokrar istehsal tiglin elmi-texniki, tobii-resurs vo formalagmis sonaye potensialinin
movcudlugu, eloca ds is qlivvasinin keyfiyyot soviyyasinin nisbaton yiiksok olmasi;

e bazar Iiqtisadiyyati 1iiglin miivafiq ganunvericilik bazasinin vo bazar institutlarinin
formalagdirilmast;

e ‘“standart” bazar iqtisadiyyatlar1 ilo miiqayisads iqtisadi sferada aktiv tonzimloyici funksiyani
yering yetiron dovlotin miiossisolorin tosarriifat foaliyystino miidaxilosinin mohdudlagdirilmast;

e institusional islahatlarin hoyata kegcirilmasi moqgsadi ilo dovletin 6zal sektora osassiz
miidaxilosinin aradan galdirilmasi;

e miilkiyyot formalarinin ¢oxndvliililyiiniin tomin edilmasi vo miithiim shomiyyato malik tosorriifat
formalarinin, homginin istehsal strukturlarinin (xtisusilo do, tobii inhisar sahalorinin)
rongarongliyi;

e iqtisadiyyatin yiiksok dorocods sosial yoniimliiliiyii;
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e bazar miinasibatlori sisteminin yaratdigi ohval-ruhiyyonin comiyyat hoyatinin biitiin sahalorino
sirayot etmosi;

e kecid iqtisadiyyati ilo bagli son dorocods agrili proseslori arxada qoyan 6lkonin sosial-igtisadi
modernlosma baximindan keyfiyystco yeni morhalays qgodom qoymas;

e innovasiyali, diversifikasiya olunmus iqtisadiyyat meyllorinin gliclonmasi;

e milli iqtisadi tohliikesizliyi tamin edon vo qloballasma proseslorinin verdiyi imkanlardan istifade
etmoklo milli maraqlarin reallagmasina xidmot gostoron olverisli iqtisadi miihitin - azad (agiq)
bazar iqtisadiyyatinin formalagmasi va s.

3. Miilkiyyat pluralizmi va subyektlorin igtisadi miistaqilliyi. Bosor tarixi boyu miixtolif mahiyyot
spesifikliyi ilo hor bir yeni comiyyat ii¢iin asas, biindvra olan, onlarin tobistini ifade edon spesifik
miilkiyyst formalaridir. Demokratiklosdirmonin mozmununu ifads edon bazar iqtisadiyyatinin
tobiatine tam uygun golon miixtalif miilkiyyst formalarinin togokkiilii sabiq sosialist miilkiyyat
formalarinin islahatlar yolu ilo transformasiya edilorok yeni keyfiyyst halina diismosi vo barqorar
olmasi prosesi obyektiv qanunauygunlugun naticasi kimi qiymatlondirilir.

Inkisaf etmis qorb vo sorq dlkolarinin tarixi tocriibasi hoyati gercoklikds tosdiq etmisdir ki, “kapital-
mohsul-galir” tsikline giiclii tosir gdstoron g¢oxpilloli miilkiyyet formalari iqgtisadiyyatda miasir,
normal, sivil amtos miinasibatlori igiin genis meydan agir. Yalniz belo omtos - pul miinasibatlori sivil
bazar iqtisadiyyat1 li¢iin xasdir, onun mahiyyatini togkil edir. Tobiat etibar1 ilo monavi baglangic hesab
edilon, maddi nematlorin istehlaki ilo yanasi, nasildo, ailodo monavi varisliyl tomin edon miilkiyyat,
miilkiyyst miinasibatlorinin inkisaf meyli bazar miinasibotlori sisteminin digor insiirlorinin
formalagmasi vo foaliyyatina holledici tosir gdstarir.
Milli igtisadiyyatin formalagmasi har seydon ovval, comiyystdo iimumi miilkiyystin qurulusunda
xtisusi milkiyyatin hokmran mévqgeyinin tomin edilmasi ilo baglidir. Omlak, bir sey {izorinds xiisusi
miilkiyyat formasinin mévcudlugu insan azadliginin zaruri sorti vo bunun reallagdirilmasinin asast,
onun tobii, daimi va perspektivli olmasini tasdiq edir. A. Smit haql olaraq qeyd edirdi ki, “sgor insan
bir miilkiyyat obyektinin sahibi deyilss, onun heg¢ bir manafeyi ola bilmoaz” (13).
ABS-n kegmis prezidenti T.Ruzvelt 1910-cu ilds yazib gostorirdi ki, har bir insanin soxsi miilkiyyati
kollektiv hiiquqga tabe olub, ictimai tolobatin tolob etdiyi dorocods tonzimlonir. Bu o demokdir ki,
miilkiyyst mozmunca noinki hiiquqi miinasibatlori, eyni zamanda miilkiyyatcinin vozifo vo
ohdaliklorini ifads edir. Miilkiyyat sahibi tobii qiivvelore qalib golorak, onlarin iizerinds 6z
hokmranligin1 borqerar etmoklo onun hiiquqi masuliyyati ortaya c¢ixir. Demoli, miilkiyyast
miinasibatlori mohz miilkiyyat¢inin - insanin tobii qiivvalorle miibarizesi zamani inkisaf edir.

Bazar iqtisadiyyatinin osas1 kimi 6zal miilkiyyastin rolu igtisadi vahidlarin va o climloden tosarriifat

subyektlorinin garar vo davranis miistoqilliyine malik olmalarinda tacossiim edir.

Xiisusi miilkiyyatin dogurdugu ragabat - bazar miihiti bels bir real gerc¢okliyi qarsiya qoyur ki, bazar

dastyicilarinin istehsal - tosarriifat foaliyyaeti li¢iin daha ¢cox miistaqilliyin olmasi zaruridir vo onlar bu

foaliyyoti hoyata keciron zaman hassas, doqiq vo sorbast qorar qobul etmok salahiyyotlorino malik
olmalidirlar. Bazar iqtisadiyyati daha ¢ox fayda, monfosts nail olmaga soy gostoran subyektlorin bir
nov “avtonomlugunu” tomin edir, onlarda masuliyyats vo sahibkarliga meyl etmok kimi demokratik
doyarlorin inkisafin1 giiclondirir. iqtisadi azadliq fardigiliyin bir goder mohdudlasdiriimas:
miimkiinliiylinii dogurmaqla mogsodo catmagin daha optimal, mohsuldar istiqgamoti kimi omokdagligi
va foaliyyat birliyini diqte edir.

Xiisusi miilkiyyat vo iqtisadi azadliq bir-birini sortlondirir vo biri digorini tamamlayir. Bu faktin
obyektiv va subyektiv toraflorini aragdirmadan onu nazors almaliyiq ki, igtisadi subyektlor no qodar
sorbast formada foaliyyot gostororlorso, onlar sivil vo miikommaol bazar miinasibatlorini inkisaf
etdirilmasi ti¢iin bir o godor imkanlar qazanmis olurlar.
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Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi foaliyyast novleri lizro miilkiyyst ndvlarinin say1 cadval 1-do
verilmisdir.

Cadval 1. 2021-2023-cii illar iizra Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi faaliyyat novlari iizra
miilkiyyat novlarinin say1

Iqtisadi faaliyyat novlori iizra 2021 2022 2023
miilkiyyatgilor
Iqtisadi foaliyyot ndvlari iizro comi 355.906 377,842 389,133
1. Dovlat miilkiyyati, comi: 1.808 1.833 1.796
o ciimlodon ayri-ayr1 saholordo xiisusi ¢okisi,
%-lo 7.3 6.9 7.0
. ticarat vo naqliyyat vasitolorinin tomiri | 26.4 25.8 26.4
. sonaye sahosi 7.3 10.2 9.2
. tikinti sahosi 17.6 17.7 17.2
. digor saholor
2. Xiisusi miilkiyyat, comi: 350.443 371.526 374.526
o ciimlodon ayri-ayr1 saholordo xiisusi ¢okisi,
%-lo 33.7 333 323
. ticarat vo noqliyyat vasitolorinin tomiri | 5.3 5.5 5.1
. sonaye sahosi 4.0 3.9 4.1
. tikinti sahasi 22.0 22.3 23.2
. digor sahalor
[ )
3. Xarici miilkiyyat 2.822 3.503 4.050
Moanba: Azarbaycan Respublikasinmin Doviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif
hesablamalari

Cadvaldon goriindiiyii kimi 2022-ci ildo comi miilkiyyat ndvlari icorisinds 4,8%- toskil edon dovlst
miilkiyyateilorinin say1 2023-cii ildo 0.2% bond azalaraq 4,6% toskil etmis, 95% xiisusi ¢okiys malik
olan xiisusi miilkiyyast¢ilorin say1 iso 0.4% bond artaraq miivafiq olaraq 95.4% olmusdur. Hesabat
dovriindo an ¢ox xiisusi miilkiyyatgilor ticarat vo nogliyyat vasitolorinin tomiri saholorindo, dovlot
miilkiyysteilori iso 26.4% payla sonaye sektorunda comlosmisdir. Sonaye sahosindo dovlot
miilkiyyateilorinin say1 xiisusi miilkiyyat¢ilordon 21,3% band ¢oxdur. Biitovliikdo aparilan tohlil onu
gostorir ki, miitoraqqi meyl kimi xiisusi miilkiyyat sahiblorinin sayi illor iizro artmaqda davam edir.
4. Sarbast giymatqoyma imkanlar:. Milli iqtisadiyyatin formalagsmasi, bazar mexanizminin optimal
islomosindo bir iqtisadi alot kimi giymot kateqoriyast miihiim ohomiyyot kasb edir. Qiymatin
yaranmast osaslariin  metodologiyasindan vo mohsulun qiymotinin onun doyerindon
konarlagmasi zoruriliyindon asili olmayaraq ictimai zoruri masroflorin macmusunu 6ziinds ifado
edon giymot comiyyatin miihiim iqtisadi vasitasi olub vo olmaqda davam edir. Tokzibedilmoz
haqigot ondan ibaratdir ki, comiyyatin biitiin iqtisadi, sosial, eloco do bazar problemlori mohz
iimumi, vahid, biitov bir ganunauygun mexanizmo malik qiymot miistovisindo ¢arpazlasir. Bu da
bazar miinasibatlori sisteminin toloblori baximindan mohsul vo xidmatlors tolob va toklif (hocm
va soviyyasindan asili olaraq) nisbatlori asasinda comiyyatin vo iqtisadiyyatin maraqlari namino
sarbast qiymotqoyma imkanlar1 yaradir. Qiymotlorin sorbostlogdirilmosi ancaq vo ancaq
tonzimlonon bazara xas olan todbirdir. Sarbast qiymatlorsiz bazar miimkiin olmadig1 kimi, bazar
va bazar strukturlar1 da sorbast qiymotsiz mévcud ola bilmaz.
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5. Azad raqabat va raqabat iistiinliiklarinin tomin edilmasi. Azad rogabot milli igtisadi sistemin daxili
immanent xassosi kimi onun formalasmasi prosesinds foaliyyato baslayir vo getdikco genis tosir
dairasina malik olur. A.Smitdon baslayaraq bazar iqtisadi sistemins iqtisadiyyatin “tobii sistemi”
kimi yanasan biitiin iqtisadi nozoriyyo moktoblori 6zal miilkiyystin vo rogabstin zoruriliyini asas
prinsiplor saviyyasine qaldirmis vo bu maktablorin, xiisusi ilo standart neoklassik nazariyyolorin
montiqino gora bazar iqtisadiyyatin somarali islomasi rogabat vo 6zol miilkiyyatin vohdot togkil
etdiyi halda miimkiin olur vo bazar iqtisadiyyatinin prinsiplori baximindan rogabst vo 6zal
milkiyyat “Siam okizloridir” (13).

Rogabotin faydast vo ya pozitiv naticolori, adoton iqtisadi resurslarin boliigdiiriilmasi vo istifadosi,

innovasiya (texnoloji yenilosdirmolor), istehlak¢i rifahinin tomin edilmosi vo bir sira hallarda

igtisadiyyatin strukturunun tokmilogdirilmasi kimi miioyyan edilir.

Beloliklo, azad raqabat notico etibari ilo mohsul istehsalina ¢okilon mosroflorin azaldilmasina stimul

yaradir, iqtisadi inkisafi tomin edir, istehsalg1 vo istehlakgilarin differensasiyasina gotirib ¢ixarir.

6. Somoarali xarici iqtisadi alagalorin qurulmasi. Dovlotsizlosdirmo, 0Ozollogdirmo, rogabot vo
sahibkarligin inkisaf etdirilmasi asasinda milli iqtisadiyyatin bazar transformasiyasiistor kamiyyat
vo keyfiyyat, istarso do obyektiv va subyektiv baximindan beynoslxalq iqtisadi miinasibatlori asasl
suratdos tokmillogdirmayas iqtisadi asaslar yaratdi.

Bu vo ya digor o6lkonin iqtisadiyyatinin xarici Olkolor {i¢lin agiqliq doracasi onun iqtisadi

demokratikliyini xarakterizo edon miihiim gostericidir. Hal-hazirda globalagsma soraitinds diinyada

hec bir dovlot diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmadan tolob olunan soviyyads inkisaf eds bilmoz.

Miihiim ekzogen faktor hesab edilon xarici-iqtisadi alagelor milli iqtisadiyyatin sabit inkisafina, onun

strukturunun formalagsmasina, somarali foaliyyating osasl tosir gostorir. Bu baximdam Azorbaycan

Respublikasinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi tokca orazi vo resurs imkanlart kimi mdvcud

imkanlar1 basa diismokdo deyil, respublikamizda acgiq iqtisadiyyatin alternativinin olmamasi ilo diqto

olunur.

Azorbaycan siitratli inkisaf tipini vo buna gors do “satic1” inkisaf modelinin se¢gmok macburiyyati ilo

qarsilasan bir O6lko kimi diinyanin iqtisadi cohatdon biitlinlogsmosi proseslorinin  dogurdugu

istiinliiklordon faydalanmaq vo bundan dogan toloblori gobul vo hoall etmok qabiliyysti
formalasdirmaq keyfiyyotino malik olmalidir. Bunun ii¢iin iso tolob olunan osas sort mohz xarici
ticaratin sonayelogmo doracasinin koskin artirilmasi hesab olunur.

Cagdas diinyada globallagsmanin tasirlorine bu vo ya digor dorocodo moruz qalan 6lkalor, xiisusi ilo

Azorbaycan Respublikast {igiin baslica problem daxili bazar1 qorumagla xarici ticarorin

liberallagdirilmasina nail olmaqgdan ibaratdir.

Hal-hazirda xarici ticarat istirak¢ilarinin say1 68-70 nofora ¢atan respublikamizin 180 -don ¢ox 6lko

ilo xarici ticarat alagalari qura bilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda xarici ticarotin son illor lizro tohlili gdstorir ki, idxal vo ixracin

strukturunda doyisikliklor bas vermisdir. Dovlot Gomriik Komitosinin statistik molumatlarina osason

2024-cii ilds xarici ticarat dovriyyosi 47.6 milyard dollar toskil etmisdir ki, bununda 26.5 milyard
dollar1 (55,8%) ixracin, toxminon 21.1 milyard dollar1 (44,3%) iso idxalin payina diigmiis vo ixrac

idxal1 1,3 dofo tistolomoklo 5. 496 milyard dollar moblogindo miisbat saldo yaranmisdir (cadval 2).

Cadval 2. Azarbaycan Respublikasinda 2005- 2024-cii illar iizrs xarici ticarat dovriyyasinin

dinamikasi
(milyon ABS dollart)
2005 2010 2020 2021 2022 2023 2024
1.Xarici ticarat 8558.4| 27,960.8 | 24,464.6| 33,911.2| 52,686.5| 51,183.9| 47,612.1
dovriyyosi
Idxal 4211.2] 6.600.6 | 10,732.0| 11,703.2] 14,539.8] 17,285.3] 21,058.0
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Xiisusi ¢akisi, %-lo

49.2 23.6 43.9 34.6 27.6 33.8 443

Ixrac 4347.2| 21360.2 | 13,732.6| 22,208.0| 38,146.7| 33,898.6| 26,554.1
Xiisusi ¢okisi, %-la 50.8 76.4 56.1 65.4 72.4 66.2 55.7

2. Saldo (+; -) 136.0 | 14,759.66| 3,000.6 | 10,504.8| 23,606.9| 16,613.3| 5,496.1
3.9vvalki ila nisbaton 120 120.0 87.2 103.3 91.6 92.6

faktiki qiymaotlorlos ticarat
dovriyyesi, %6-la 72.7

Idxal 119.8 105.0 64.0 90.0 101.7 101.9 103.1
Ixrac 120.2 125.3 78.8 85.0 104.2 87.7 87.2

Moanba: DGK malumatlar: asasinda miiallif hesablamalart

Cadvel moalumatlarindan goriindiiyii kimi 2024-cii ilds xarici ticarat dovriyyasinin hacminds 2023-
cli ilo nisbaton 3.571 milyard dollar azalma miisahido edilmisdir.

Istor Avropa 6lkelorinin 63.3%-12 iistiin oldugu ixrac omoliyyatlarinda, istorasa do MDB va Avropa
Ittifagia daxil olan 6lkolarlo miiqayisade yerdo qalan diinya dlkalorinin yiiksok paya malik oldugu
idxal omoliyyatlarinda 6zal sektor miivafiq olaraq 51.57% va 60.60% toskil etmisdir.

Xarici ticarat dovriyyasinda on ¢ox paya Italiya (30,6 %), Tiirkiya (14,9%), Rusiya(8,5%), Cin (6,1),
Almaniya (3,6%), hor biri 2,8 faiz olmaqla, Israil va Hindistan (2,7)% kimi 6lkalar sahib olmusdur.
Beloliklo, son illor 6lkomizdo dovlot soviyyesinds hoyata kegirilon bir sira zoruri todbirlor, strateji
mohsullarin  idxal veo ixracinda biitiin fiziki vo hiiquqi soxslorin barabor hiiquglariin
gergoklosdirilmoasi vo inhisar¢iligin garsisinin alinmasi istigamotindo goriilon islor, daxili bazarin
marketinginin diizglin miioyyonlogdirilmasi, gomriik alagolorinin sadolosdirilmosi, xarici ticaratin
liberallagdirilmasi kimi masalolar, heg siibhasiz, xarici iqtisadi alagolorin hacminin vo cografiyasinin
bir godoar do genislonmasinag sabab olub.

Milli iqgtisadiyyat vo milli bazarin formalagsmasina ixrac potensialinin artirilmasi iloyanasi, idxal
baximindan strukturun tokmillogdirilmosi miithiim shomiyyat kosb edir.

Ixracin diversifikasiyasi va qeyri-neft sektorunun inkisafi davamli iqtisadi artim {i¢iin miihiim amildir.

Son 20 ilds geyri-neft ixracinin pay1 ardicil artaraq imumi ixracda miihiim rol oynamaga baglamigdir
(qrafik 1.)

ixracda geyri-neft mahsullarinin payinin dayisimi (2005-2024)
32%

32.51 —e— Qeyri-neft ixracinin payi

NGONOON W
NN 0
nw o U0 o

Qeyri-neft ixracinin payi (%)
N
o
)

2

Qrafik 1. 2005-2024- cii illor iizra geyri-neft mahsullarinin ixracda xiisusi ¢akisi

Qrafikdon goriindiiyii kimi kond tosorriifati vo geyri-neft sonayesi mohsullarinin ixracina dovlot
dostoyinin giiclondiyi 2005-2014-cii illordo geyri-neft mohsullarinin ixacinda 9% artim miisahido
edildiyi halda, 2017-2024-cii illor orzinds sonaye parklarinin foaliyyati vo dovlatin ixrac togviqlori
naticasinds bu sektorun pay1 32%-o ¢atmisdir.
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Qeyri-neft ixracinin yiiksalmasi bu sahaonin, biitovliikds, keyfiyyot baximindan strukturunun ton-
zimlonmosi ilo baglidir. Bunun naticasidir ki, Azorbaycan avvalki illordon forgli olaraq yalniz xammal
mohsullar1 deyil, eyni zamanda, emaledici mahsullar1 da diinya bazarinagixarir. Bu da tabii ki, qeyri-
neft ixracatinin dayanigligi baximindan miihiim shomiyyaot kasb edir.

7. Olkanin resurs potensiali. Resurs potensiali bir-biri ilo qarsilight slageds olan maddi nemotlor,
energetika, informasiya vasitalorinin, habelo iqtisadi nematlorin vo xidmatlorin istehsali prosesindo
onlardan istifade edilmosini nozords tutur. Comiyyetin resurs potensiali sosial-iqtisadi inkigaf
sahasindo qarsiya qoyulan vozifalorin reallasmasina obyektiv osaslar yaradir. Yoni, 6lkonin sosial-
iqtisadi inkisafi onun resurs potensialindan bilavasits asilidir. Resurs potensiali son istehlakin tomin
olunmasi vo maddi istehsal sahoalorinin mohsul vo xidmot istehsal etmok gabiliyyotine shomiyyatli
doracado tasir gostorir. Basqa sozlo, igtisadiyyatin vo comiyyatin sonsuz tolobatinin daha yiiksok vo
ya maksimal doracodo 6donilmasini tomin edon resurs potensialindan somorali istifads tokrar istehsal
prosesi lizro miioyyon strukturun toskiline osaslar yaradir. Ona gors garsiya qoyulan baslica mogsad
Olkonin malik oldugu resurs potensiali ilo onun iqtisadi inkisafi arasinda iimumi tarazliin
yaradilmasina nail olmaqdan ibaratdir.

Komiyyat vo keyfiyyotino goro eyni olan resurslar onlardan istifado darorocosindon asili olaraq
miixtalif potensiala malik ola bilar. Resurs potensiali 6zliinds miixtalif resurs novlari ilo barabar, bu
resurslardan istifado dorocosi, effekt yaratmaq qabiliyyatlorini ehtiva edir. Resurs potensiali tohlil
olundugda vo onun haqqinda galocok dovr iiciin prognoz hazirlandiqda onlarin her birinin ayri-
ayriligda nozordon kegirilmasi mogsodouygundur. Aydindir ki, resurs potensialinin torkib hissolori
arasinda miitonasibliyin miioyyon edilmasi vo optimallasdirilmasi bir ¢ox sosial-igtisadi problemlorin
hollino imkan verir. Resurs potensiali, onun strukturu vo torkibi arasinda optimal nisbot iqtsadi
foaliyyato holledici tosir gostorir.

Azorbaycan ¢ox godim zamanlardan etibaron vo hal-hazirda da 6ziiniin zongin tobii sorvatlorilo diinya
dovlatlorinin daim maraq dairesinds olmusdur. Bu bir torafdon Azarbaycan Respublikasinin alverisli
cografi mévqgeds yerlogsmosi, digor torofdon iso dlkonin zongin tobii soraito vo yeralti, yeriistli tobii
ehtiyatlara malik olmasi ilo olagodardir. Mohz tobii sorvatlor, o climlodon mineral-xammal resurslari
Olkomizin iqtisadi potensialinin inkisafi vo ohalinin yasayis soviyyasinin yiiksaldilmasini sortlondiron
mithiim amil kimi ¢ixis edir.

Filiz soklindo ¢ixan faydali qazintilar (domir, aliiminium, xromit, qizil, glimiis, mis, qurgusun, sink
kobalt, molibden filizlori vo s.) respublikanin asason dagliq hissalorindo miixtalif tip yataqlar omoalo
gotirirlor. Domir filizlori ilo zongin Daskoson, conubi Daskoson vo “Domir” yataqlari sonaye
ohomiyyati kosb edir. Dagkoson domir filizi qrupu yataglarinin sonaye ehtiyat1 250 min. tondur.
Qafgaz regionunda Daskoson domir filizi yatag: ehtiyatlarina géro diinyada Cindon sonra ikinci yeri
tutmusdur.

Avropada on nohong yataq hesab edilon vo diinyanin on iri yataqlar sirasina daxil olan Filizcay
kolgedan-polimetal yataginin 95 mlyn. ton miqdarinda filiz ehtiyatina malik oldugu askarlanmisdir
vo bu yatagin rentabelliyi 60 ilo qodor prognozlasdirilir.

Qeyri-filiz mongali faydali qazintilar Azarbaycanin mineral xammal ehtiyatlarinin imumi balansinda
mithiim rol oynayir. XXI osrin avvoallorino dovlst balansinda onlarin iimumi say1 303 olmusdur.
Tikinti sonayesinin mineral-xammal bazasini togkil edon 300-don artiq miixtolif név geyri-filiz vo
tikinti material1 yataqlar1 kosf edilmisdir. Bu qrupa dasduz, gips, anhidrit, goc, bentonit gillori, tikinti
materiallari, pirit, barit, yarimqiymatli vo rongli daslar, dolomit, Islandiya spat1 va s. daxildir. Dagduz
yataglar1 Nax¢ivan MR-da (Nehrom, Diizdag, Pusyan) yerlosir. Yataqlar Miosenin qumdasi, gil,
ohangdasi, mergel ¢okiintiilorindadir. Gips, anhidrit yataglart Goranboy rayonunu Yuxar1 Agcakond
vo Manos kondlari sahasinds Tobasir ¢okiintiilori icorisindo hemogen yolla omolo golmis vo ayri-ayri
stoklardan ibarat olaraq iimumi ehtiyatlar1 65-70 mln. ton togkil edir.
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8. Dovlat idaraetma orqanlarmmin tasarriifat subyektlorinin faaliyyatine total miidaxilasinin
yolverilmazliyi. Umummilli monafelorin osas tomsilgisi kimi ¢ixis edon dévlet biitdvliikde
comiyyatin, eloca do ayri - ayr1 vatondaslarin maraqglarini qorumali (qoruyur), lokal saviyysli menafe
tarazligimin formalasmasi istiqamotindo tosorriifat subyektlorinin foaliyyotino total miidaxilo deyil,
iqtisadi proseslori tonzimlomalidir. Milli iqtisadiyyatin formalasmasi va inkisaf etdirilmasinda, eloca
do diinya tosorriifat sistemi ilo alagolorin genislonmasi baximindan istehsal vo miibadilo sferasinda
mdvceud iqtisadi miinasibatlorin dovlat torafindon iqtisadi vo hiiquqi metodlarla tonzimlonmasi baglica
olaraq asagidaki ii¢ miithiim obyektiv zoruriyyatlo baghdir:

- miilkiyyot formasindan vo tabegilik olamotindon asili olmayaraq biitiin bazar subyektlorinin
(istehsal¢1, mohsulgdndoran, istehlakei, vasitogi vo s.) asas mogsadi yaranan ehtiyac va tolobatlari tam
va dolgun 6domoak, keyfiyyotli xidmatin gostorilmasini tomin etmokdon ibarst oldugundan onlar tigiin
olverisli igtisadi miihiti formalasdirmag;

- bazar subyektlori arasinda, homg¢inin do bu subyektlorlo 6zii arasinda yaranan iqtisadi
miinasibatlords {imumi maraqlar1 qorunmasini tomin etmok;

- iqtisadiyyatin institusional strukturundan tutmus, onun sahovi xiisusiyyatlori do nozors alinmagqla
ayri-ayri sektorlarda tosorriifatin idars edilmosinin spesifik cohatlorini toyin etmok.

NOTIiCO

Milli igtisadiyyatinin formalasmasi vo inkisafin1 miioyyon edon amil vo sortlorin nozori baximdan
todqiq edilmasi mithiim ochomiyyat kasb edir. Odur ki, diinya 6lkalorinin igtisadi inkisaf modellorinin
spesifik xiisusiyyatlori vo totbiq mexanizmlori kompleks nozordon kegirilmali, 6lkomizin milli tarixi
ononolori vo iqtisadi inkisaf ganunauygunluqlart nozoro alinmagqla sivil iqtisadi inkisaf modelinin
qurulmasi vacibdir. Aydindir ki, milli igtisadiyyatin bu osaslar iizorindo formalagmasi real soraiti
obyektiv qgiymatlondirmoklo dayaniqli iqtisadi inkisafi tomin edon mexanizmlorinin islonib
hazirlanmasi va totbiqi liclin zomin yaradir vo strateji xarakterli gorarlarin qabul edilmasino komoklik
gostorir.

Qloballasan diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya proseslorinin aktiv istirak¢isina ¢evrilmok {i¢iin yaxin
vo uzaq perspektiv dovrdo milli igtisadiyyatin diversifikasiyalasdirilmasi tomin olunmalidir. Bunun
ticlin, ilk ndvbado milli igtisadiyyatin hasilat sonayesindon asililiq dorocosi minimuma endirilmali,
qlobal iqtisadi cagiriglara adekvat olaraq qeyri-neftsektoruna monsub saholorin inkisafi
stiratlondirilmali vo ragabastqabiliyyatliliyi artirilmalidir. Daxili vo xarici bazarda rogabats tab gotiron
mohsullarin istehsali vo onlarin ixrac potensialinin artirtlmasi ils bagli problemlor hall olunmall,
idxaldan asililiq aradan galdirilmalidir.
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Xiilasa

Mogaloda neftin diinya qiymsetinin prognozu onun qiymet determinantlarindan deyil, qiymot
torddiidlorindaki dalgalara osasnon prognozlasdidirmasi aparilmis vo 6lko timsalinda 202 1-ci ilin xarc
buraxilis modeli asasinda neft vo neft mohsullarinin qiymotindoki dayisikliklorin digor saholords
qiymot doyigsmaloring tosir doracasini Ol¢iilmiigdiir. Noticolor onu gostorir ki, neftin qiymstindaki
dayisikliklor 6lkada qiymat saviyyalaring tosir edon oan miihiim amil rolunu oynayair.

Acar sozlari: neft emali mohsullar, iqtisadiyyat, qiymat doyisikliklori, neftin qiymati

D.Ec . Malik M. Mehdiyev
Economic Scientific Research Institute
Department of Macroeconomic Policy and Regulation, Head of Department

12Rauf R. Musayev

1Economic Scientific Research Institute

Department of Macroeconomic Policy and Regulation, Senior Researcher

2Azerbaijan Technical University, Faculty of Economics and Management, Department of

Economics and Statistics, Senior Lecturer
ORCID: 0000-0002-0883-4216

Abstract

The article forecasts the world price of oil based on price fluctuations rather than on its price
determinants, and measures the impact of changes in the price of oil and oil products on price changes
in other sectors based on the country's 2021 cost-benefit model. The results show that changes in oil
prices are the most important factor affecting price levels in the country.
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Pe3rome

B crarbe nporHo3upyercst MUpoBas LieHa Ha He()Th Ha OCHOBE KoJIeOaHM 1IeH, a He ONpeIeIAIOIIX
ee IICHOBBIX (DaKTOPOB, a TaKKe M3MEPSIETCS CTENEeHb BIUSHHUA HM3MEHEHHH IIeH Ha He(pTh U
He(TEeNPOAYKThl HA U3MEHEHUS LIEH B JPYTUX CEKTOpax Ha OCHOBE MOJIENIU 3aTpaT U BBIIOJ] CTPaHbI
Ha 2021 roz. Pe3ynbraThl IOKa3bIBAIOT, YTO U3MEHEHUS 1IeH Ha HE()Th SBIAIOTCS HanbOoee BaKHBIM
(akTOpOM, BIMSIOIIUM Ha YPOBEHb 1IEH B CTPAHE.

KiroueBble c10Ba: HeTEPOAYKTHI, SKOHOMUKA, H3MEHEHHE 1IeH, LIeHa Ha He(PTh

GIRIS.

Tadqiqat obyekti iizro 6lkado movcud voziyyst. Bir barrel neftdo 159 litr xam neft vardir.
Maraqhidir ki, emal zamani1 onun miqdar1 168 litrodok artir. Bir barrel neftdon avtomobillo min
kilometr masafoni got etmays imkan veran 85 litr benzin, traktorla 70 kilometr uzunlugunda sum
etmoyo imkan veran 25 litr dizel yanacagi, Amerikanin “Boinq 747" markali toyyarosilo 1.5 kilometr
mosafoni ugmaga imkan veron 20,7 litr aviasiya yanacagi, 9 litr zavod neft qazi, elektrod vo
korroziyaya davamli aparaturalarin hazirlanmasinda vo ferroorintilorin alinmasinda istifado olunan 8
litr neft koksu, gomi, lokomotiv, elektrik generatorlarinda vo evlorin qizdirilmasinda istifado olunan
5,6 litr mazut, xlorftorkarbon avazedicilori kimi miixtalif aerozollarda doldurucu, avtomobil yanacagi
Vo isitma li¢lin ¢ihazlarda istifado olunan 4,5 litr sixilmis qaz, briketlor kimi 1,5 kq agac komiirii,
yanacaq vo qaynagq islorinds istifads olunan 12 ballon propan, ad giinlorinds tortun iistiina qoyulmaq
iiclin 170 odod mum sam, siirtlinmoni azaltmaq {li¢iin avtomobil miihorriklorino tékiilon 1 litr motor
yagi1 alinir.

Hazirda 6lkomizdo qiymatlori (tariflori) dovlat torofindon tonzimlonon mallarin (islorin, xidmatlorin)
siyahisinda 49 mohsul adi kegmokdodir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azorbaycan
Respublikasinin Tarif (qiymot) Surasi haqqinda Osasnamo™nin tosdiq edilmasi barado™ 2005-ci il 26
dekabr tarixli 341 nomrali Formanina, Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2005-ci il 30
dekabr tarixli 247 nomrali qorari ilo tosdiq edilmis “Ddovlot tonzimlonmosi totbiq olunan tariflorin
(qiymatlorin) formalagmasi vo totbiqi iizorindo ddvlot nozarotinin tomin edilmosi Qaydalari™na,
Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkotinin miiracistine vo Azorbaycan Respublikast Tarif
(qiymot) Surasinin 2009-cu il 30 dekabr tarixli iclasinin protokoluna osason hazirda xam neftin
asagida gostorilon topdansatis qiymoti vo noql tarifi tosdiq edilmisdir:

Cadval 1. Xam neftin asagida gostorilon topdansatis qiymati vo naql tarifi

Sira Ne- . . 1 ton iiciin manatla
i Mal va xidmatlorin adi (ODV-siz)
1. Xam neftin topdansatisi 53,6
Xam neftin noaqli (ixrac istisna
2. 6,0
olunmagla)

Moanba: Tarif surasinin rasmi sayti

Xam neftin topdansatis qiymotino modon vergisi daxil edilmisdir. Tosdiq olunmus xam neftin qiymoti
va naql tarifi 2010-cu il 01 yanvar tarixindon qiivvaye minmisdir. ©vvallor bu qiymati Nazirlor
Kabineti tonzimloyirdi. Bu ganunvericilik aktlarina gora, xam neftin qiymoti vo onun naqli haqlar
tonzimlonon giymatlorin siyahisinda ayrica adlarla gostorilir. Xam neftin tarif qiymati onun maya
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doyorindon xeyli azdir. Hesab etmok olar ki, tarif qiymati sirkotin morkozlogmis miihasibat ugotunda
yalniz xam neftin Neft Sirkotinin neft-qaz ¢ixarma miiossisolorindon neft emali zavodlarina emal
{iciin 6tiiriilmosi zaman1 transfert qiymati kimi istifade olunur. Ixrac olunan neftin qiymoti iss ixrac
giymatlori ilo ugota alinir. Neft emali mohsullarina golinco iso onlarin da qiymaoti dovlot torofindon
tariflo tonzimlonir. Belo ki, Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2005-ci il 26 dekabr tarixli 341
nomrali gorar1 ilo dekabrin 1-do “Azorbaycan Respublikasinin Tarif (qiymot) Surasi haqqinda
Osasnamo’’yo, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2005-ci il 30 tarixli 247 nomrali gorart ilo
“Dovlot tonzimlomosi totbiqi” edilon tariflorin (qiymaetlorin) formalasdirilmasi vo totbiqi dovlot
nazaratinin tomin edilmosi Qaydalari”na uygun olaraq Azorbaycan Respublikasinin Tarif (qiymot)
Surasinin 2022-ci il 26 iyul tarixli 4 némrali gorari ilo Olke daxilinds istehsal olunan va satilan neft
mohsullariin istehsalgi, tochizat,  topdansatis vo porakondo satis tariflori asagidaki kimi tosdiq
edilmisdir:

Cadval 2. Olka daxilinda istehsal olunan vo satilan neft mohsullarmin istehsalgi,
tochizat, topdansatis va parakonds satis tariflori

Aksiz Tochizat Topdan
Neft Istehsalgi t?}r&f:rlln tz:glf? Yol Porakondo
Ne mohsullart tarifi doracasi mablogi hoddi (ODV vergisi satig tarifi (©DV ilo)
(BDV ilo) ilo)
manat/ton % manat/ton | manat/ton manat/ton| manat/ton | manat/ton manat/litr
1 11 111 I\Y \Y VI VII VIII IX X
Avtomobil
1. | benzini (Al- | 687,36 42,5 292,13 20 1175.,8 26,2 1310 1
92)
p, | Dizel 573,24 18,3 104,9 20 820,2 23,8 952 0,8
yanacagi
Bitum (BN-
60/90,
3. BNB- 305,39 11 33,59 400
60/70)
Bitum
4, 60,08 34 20,43 95
(MQO)
Bitum
(BNV,
BNB-
5. 70130, 161,73 31 50,14 250
BNB-
85/25)

Moanba: Tarif surasinin rasmi sayti

Qorara miivafiq olaraq tesdiq edilmis tariflords 6lko daxilindo istehsal olunan vo satilan neft
mohsullart lizro qanunvericiliklo miioyyon edilmis vergilor nozors alinmigdir. Sirkotdaxili tariflords
vaqonlarin yiiklonmays verilmasi, onlarin tomizlonmasi, yiiklonmasi va yiiklarin yola salinmasi tigiin
“Azorbaycan Damir Yollar1” QSC-nin Baki sohorindoki dayanacaqlarina ¢atdirilmasi xorclori nozors
alimmigdir. Neft mohsullarinin topdansatis tariflorine aksiz vo olava doyar vergisi (©DV), elaca do
tochizat tariflori miioyyonlosdirilmis neft mohsullar1 {izro tochizat tariflori daxil edilmisdir. Neft
mohsullarmin satisin1 Azarbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkoti topdansatig tariflorine
qanunvericiliys uygun olaraq yol vergisini alavs edib tochizat tariflorini ¢ixmagqla, tochizat toskilatlari
iso topdansatis tariflorine yol vergisini alavo etmoklo hoyata kegirirlor. Topdansatis tariflorine tochizat
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tariflori miioyyonlogdirilmis neft mohsullarinin 6lke orazisinds foaliyyat gdstoran porakeonds satis
yerlorino godor daginmasi ilo bagli olan biitiin xorclor daxildir. Porakonds satis tariflorine aksiz, ©DV,
tachizat tariflori, eloca do qanunvericiliys uygun olaraq yol vergisi totbiq olunan neft mshsullar iizra
yol vergisi daxil edilmisdir. Miilkiyyot formasindan asili olmayaraq biitiin hiiquqi soxslor vo hiiquqi
soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan fiziki soxslor neft mohsullarinin topdan vo
parakondo satisini bu qgorarla tosdiq edilmis tariflorlo, ganunvericiliys uygun olaraq yol vergisi totbiq
olunan neft mohsullarinin topdan satisini iso topdansatis tarifloring yol vergisini alavo etmoklo hoyata
kecirirlor. Qorarda gostorilon neft mohsullari idxal olunduqgda onlarin satis1 ganunvericiliklo miioyyon
edilmis riisum vo vergilor 6donilmoklo, bu gorarla tosdiq edilon topdansatis vo parakonds satig tariflori
osasinda, ganunvericiliys uygun olaraq yol vergisi totbiq olunan neft mohsullarinin topdan satisi iso
topdansatis tarifloring yol vergisi olava edilmokls hoyata kegirilir.

2022-ci ildo 6lkado 32,6 min. ton neft vo 46,7 mird. m3 qaz hasil olunmusdur. 2021-ci il ilo
miigayisado neft hasilati 1925,5 min ton, qaz hasilati iso 2,8 mlrd. kub metr ¢ox olmusdur. SOCAR-
n istismar etdiyi neft vo qaz yataglarindan 2022-ci ildo 7785,3 min ton neft (kondensatla birlikdo),
8070,0 mln m3 qaz hasil edilmisdir. 2022-ci ildo ACG yatagindan 20439,4 min ton neft, Sahdoniz
iizro 4421,7 min ton kondensat hasil edilmisdir. 2022-ci ildo hasil edilmis neftin 96,1%-1 kegici fond
quyularinin, 2,8%-i yeni quyularin, 1,1%-1 iso foaliyyatsiz fonddan alinan quyularin payma diistir:
Umumi neft hasilatinin 23,1%-i fontan, 51,4%-i qazlift, 25,5%-i derinlik nasosu iisulunun payina
distir.

Cadval 3.Azarbaycanda neft hasilati (qaz kondensat1 daxil olmagla), min ton

illor Neft hasilati ° cumladen.:
quruda danizda
2010 50838 1716 49122
amtaalik 50692 1701 48991
2011 45626 1768 43858
amtaalik 45375 1746 43629
2012 43375 1724 41651
amtaalik 42982 1701 41281
2013 43457 1712 41745
amtaalik 43163 1695 41468
2014 42076 1708 40368
amtaalik 41952 1679 40273
2015 41628 1598 40030
amtaalik 41570 1576 39994
2016 41050 1526 39524
amtaalik 40999 1508 39491
2017 38688 1534 37154
amtaalik 38636 1512 37124
2018 38814 1529 37285
amtaalik 38722 1505 37217
2019 37501 1521 35980
amtaalik 37452 1503 35949
2020 34532 1259 33273
amtaalik 34465 1237 33228
2021 34580 1480 33100
amtaalik 34513 1456 33057
2022 32646 1438 31208
amtaalik 32570 1416 31154
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Moanba: Doviat Neft sirkatinin illik hesabatlar: 2013-2022

Igtisadi foaliyyot sahalori arasinda neft vo tabii qaz hasilat1 sonayesi 6lkomizds on aparici yer
tutmaqdadir. Belo ki, bu sahonin 6lkads istehsal olunmus sonaye mohsulunun timumi hacminds pay1
son 70%-don ¢oxdur.

Cadval 4.Xam neft va tobii qaz hasilati ilo masgul olan miiassisalorin isinin asas
gostaricilori
Gostaricilor 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sonaye mohsulunun
(islorin, xidmotlorin)
doyori, miivafiq
illorin cari qiymatlori
ilo, milyon manat 14723,3 | 18853,0 | 24374,9 | 31417,2 | 29258,1 | 19341,2 | 33710,1 | 62296,3
Sonaye istehsali
indeksi, avvalki ilo
nisbaton, faizls (sabit
qiymatlorlo) 99,0 98,9 94,7 100,8 99,9 94,3 105,7 98,3
Olkodo istehsal
olunmus sonaye
mohsulunun {imumi
hacminds sahanin
pay1, faizlo 55,8 584 61,1 65,9 62,3 51,9 61,0 72,1
Olko sonayesinin
geyri-dovlat
sektorunda sahanin
geyri-dovlat
sektorunun payz,
faizlo 68,7 69,3 73,3 77,3 73,9 63,8 71,6 81,0
Moanba: Doviat Statistika Komitasi

Neftin hasilatina ¢okilon comi xarclorin torkibinds material xarclorinin xiisusi ¢okisi — 3,2%, yanacaq
— 0,2%, elektrik enerjisi xarci 0,9%, omok haqqi — 17,0%, sosial sigorta fonduna ayirmalar — 3,9%,
osas vosaitlorin amortizasiyasi — 19,8%, asas vosaitlorin tomiri 8,8%, asas vosaitloro texniki xidmot —
4,7%, naqliyyat xarclori- 10,0%, miihafizo xorclori — 2,4%, madon vergisi - 7,9%, digor vergilor 4,9%,
digor xidmatlor iizro xarclor 13,8%, digor xorclor iso 2,5% toskil edir. Neft hasilati1 sonayesi lizro
xorclor kosfiyyat, hasilat, saxlanma vo noql {izro proseslorini ohato edir vo 1 ton neftin maya doyori
asagidaki kimi olmusdur.

Cadval 5. 1 ton neftin maya doyari, manatla
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
92,96 | 91,63 |97,74 | 97,81 | 111,42 | 117,98 | 123,82 | 118,85 | 115,52 | 129,45
Moanba: Doviat Neft sirkatinin illik hesabatlar: 2013-2022

Olkomizdo neft emali iizro istehsal giiclori asagidaki kimidir. Bu giiclor ildo 6-7 milyon ton neft emal
etmok iiciin yetorli hesab oluna bilor. Hazirda istehsal giiclori tam yiiklonmisdir.
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Cadval 6. Neft emali mahsullar iizra 61kods mvcud olan istehsal giiclori barada

molumat
Hesabat Hesabat iiciindan
Slei ilinin ilinin | Orta illik g‘i“i?fa d9
Kodu Adi Ot 1 Svvaling sonuna istehsal stitads
vahidi . . . Soviyyosi,
istehsal istehsal giicli g
. . faizlo
giicii glicii
A B C 1,00 2,00 3,00 4,00
192021203,00 AL-92 12)1;1 1161,40 1161,40 1161,40 100,00
192023911,00 Kimya {i¢iin benzin Itrz)lrrll 246,80 246,80 246,80 100,00
192025001,00 Aviasiya ti¢iin ag neft 12)1;1 591,10 591,10 591,10 100,00
Avtomobillar ii¢iin dizel min
192026901,00 | yanacagi (1800S-3800S-li ton 2080,20 2080,20 | 2080,20 100,00
neft distillati)
Yanacaq qazoylu (1800S- min
192026902,00 38008-li neft distillati) ton 32,60 32,60 32,60 100,00
Azkiikiirdlii mazut min
192028901,00 | (kiikiirdiin migdar1 1 %- ton 126,50 126,50 126,50 100,00
don az olan mazut)
192029201,00 Miihorrik yaglar: o 5,20 5,20 5,20 100,00
192029203,00 Sonaye yaglari o 1,00 1,00 1,00 100,00
Elektroizolyasiya yaglari;
192029204,00 transformator, min 6.20 6.20 6.20 100,00
kondensator va kabel ton
yaglari da daxil olmagla
192029205,00 Transmissiya yaglari rtlz)lr? 1,00 1,00 1,00 100,00
192029206,00 | <ompressor va turbin i 8,40 8,40 8,40 100,00
yaglari ton
192029208,00 Masin yaglari rtlz)lrrll 8,00 8,00 8,00 100,00
192029209,00 Sair yaglar Tolrrll 13,30 13,30 13,30 100,00
Yanacaq kimi istifado
192031100,00 | Cdilom, tozyiq altinda T 198,80 198,80 | 198,80 100,00
maye halinda saxlanilan ton
propan vo butan
Tomizlonmis ilkin mahsul .
192031200,00 | kimi istifads edilon maye If(;r‘: 39,70 39,70 39,70 100,00
propan va butan
192032003,00 Maye butilen Itnolrrll 0,50 0,50 0,50 100,00
192032005,00 |  Propan-propilen (qaz i 39,20 39,20 39,20 100,00
sokilli) ton
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192032006,00 | Butan-butilen (qaz sokilli) 12)11111 60,00 60,00 60,00 100,00
Neft koksu (torkibindo min
192042400,00 asasan 90-95% karbon ton 238,40 238,40 238,40 100,00
olan gara bork madds)
Neft bitumu (qara vo ya
tiind gohvayi rongli, bark
192042500,00 terﬁﬁzﬁfﬁya 260,10 260,10 | 260,10 100,00
davamli vo yapisqanli
material )
192042700,00 Sair neft mohsullari 12)1;1 613,50 613,50 613,50 100,00

Mbonba: Doviat Statistika Komitasi
Igtisadi faaliyyat sahalori arasinda neft emali sonayesi neft hasilat: sinayesinin sonraki doyor zencirini
toskil edir. Bu sahanin 6lkads istehsal olunmus sanaye mohsulunun timumi hacminds pay1 son 8 ildo

orta hesabla 6-7% toskil etmokdadir.

Cadval 7. Neft mahsullarinin istehsal ilo masgul olan miiassisalorin isinin dsas gostoricilori

Gostoricilor 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Foaliyyat gdstoran
miiossisalorin say1 -
comi 3 3 4 7 8 9 10 12
dovlat 3 3 3 4 4 4 4
geyri-dovlot - - 1 3 4 5 6 8

Sonaye mohsulunun
(islorin, xidmaotlorin)
doyari, miivafiq illorin
cari qiymeatlori ila,

milyon manat 2473,6 | 2472,8 | 2555,7 | 2830,2 | 2918,1 | 2726,6 | 3721,8 | 4436,9
Sanaye istehsali
indeksi, avvalki ilo
nisboton, faizlo (sabit

giymatlarla) 95,1 90,9 92,2 103,0 96,8 97,1 113,5 96,1
Olkado istehsal
olunmus sonaye
mohsulunun timumi
hacminds sahanin
payl, faizlo 9.4 7,7 6,4 5,9 6,2 7,3 6,8 5,1
Olko sonayesinin
geyri-dévlot
sektorunda sahanin
geyri-dovlat
sektorunun payz1, faizlo - - 0,0 0,0 0,01 0,01 0,00 0,0
Mbonba: Doviat Statistika Komitasi

Neft emali iizro vaxtilo 6lkomizds yaradilmig doyor zonciri bdyiik strateji ohomiyyot dasiyir.
Olkomizdo neftin emal1 lizro doyar zoncirinds neft emalinin dorinliyi 96,3% togkil etmisdir
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Heydor ©liyev adina Neft Emali Zavodunda (NEZ) 2022-ci ildo comi 6240,3 min ton xam neft emal
olunmusdur ki, onun da 6198,4 min tonu SOCAR-a moxsus neftdir. Bundan 1282,7 min ton
avtomobil benzini, 563,7 min ton reaktiv miihorrik yanacagi, 2040,1 min ton dizel yanacagi, 244,8
min ton maye qazlar, 342,6 min ton bitum, 12,5 min ton stirtkii yaglari, 209,6 min ton koks vo sair
mohsullar istehsal edilmisgdir.

Cadval 8. Neft mahsullarinin istehsal ilo masgul olan miiassisalorinda asas mahsul névlarinin
natura ifadasinds istehsal

Gostaricilor 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Avtomobil benzini, min ton 12239 1153,1 | 1215,2| 1185,6 | 1161,4 | 1166,8 | 1265,5| 1291,5
Yiingiil neft mohsullari, yiingiil
distillatlar, min ton 2193 | 1974 | 188,5 | 224,8 | 266,8 | 239,6 | 377,8 | 298,5
Ag neft, min ton 688,5 | 627,3 | 588,0 | 708,3 | 666,6 | 502,2 | 491,8 | 571,1
Mazut, min ton 324,3 | 398,7 | 236,1 | 106,6 | 126,5 | 61,6 106,3 | 77,8
Qazoyllar (dizel yanacagi), min
ton 2053,4 | 1881,9| 1849,1 | 1957,4| 2080,2 | 2068,6 | 2414,9 | 2057,2
Siirtkii yaglari, min ton 25,7 9,7 39,2 524 35,6 36,4 58,3 44,9
Neft koksu; netf bitumu vo neft
mohsullarinin diger qaliglari, min
ton, ondan: 428,1 | 476,1 | 572,8 | 1173,5] 1124,0| 1135,8 | 1212,7 | 1324,5
neft bitumu, min ton 171,8 | 179,1 |237,1 | 289,6 | 260,1 | 375,1 | 362,2 | 3433

Mboanba: Doviat Statistika Komitosi

2022-ci ildo orzindo satilmis neft mohsullarmin 90%-i daxili bazara, qalan 10%-i iso ixrac

olunmusdur.

Tadgiqat obyekti iizro diinyada movcud voziyyat. Iqtisadi nozoriyyoda tolob vo toklif
qanunlart qiymati tolab vo toklifin asas determinanti olaraq qobul edir. Llakin talab vo toklifin qeyri
giymot determinantlarinin miihiim rolu da geyd edilir. Obyektiv olaraq foaliyyat gdstoron tolob vo
toklif qanunu tozahiir baximindan miixtalif formalar kasb edir. Masoalon, qiymatin yiiksak olmasina
baxmayaraq toklif azala bilor, yaxud da gqiymaotin asag1 olmas1 zamani tolobin do azalmasi miisahido
edilo bilor. Demoli, qiymat tolob vo toklifinin asas arqument1 kimi ¢ixis etmoaya do bilor. Diinyada
nefto tolob vo toklif sahosindoki ganunauygunluglarda da bu ciir hallar miisahido edilmokdadir.
Ekspertlor neftin toklifini, ona olan tolobi vo neftin giymetini prognozlasdirarkon osas amillori
segmokdo halo do ¢atinliklorlo rastlasirlar. Belo ki verilon prognozlar oksor hallarda he¢ do adekvat
olmur. Hazirda diinyada neft sahosindo tolob vo toklif miinasibotlorinin vo giymotomalogolmo
prosesinin dinamiks1 agsagidaki xiisusiyyatlorlo 6ziinii biruzs verir:

1. Diinya neft hasilati vo onun istehlakinin dinamikasinda yiiksalon timumi trend qalmaqdadir.

2. 1965-ci ildon 1983-cii ilodok neft istehsalinin hacmi ona olan tolobi iistolomis sonraki dovrlordo
1S9 9sason nefto tolob nefto olan toklifi istolomisdir.

3. 1965-ci ildon hal haziradok neftin toklifinin nefto tolobdon elastikliyi toxminan orta hesabla
0,94% toskil etmisdir. Neftin toklifinin ona tolobdon elastikliyinin vahido ¢ox yaxin olmasi onu
demayao asas verir ki, neftin toklifi ona olan toloba miivafiq olaraq artir vo azalir. Eyni fikrin oksini
do demoak miimkiindiir.

4. 1974-1985-ci illords neftin toklifinin neftin qiymotindon elastikliyi maksimum 0,45% togkil etsa
do elastklik 2004-cii ilodok azalmig vo sonra yena 2011-ci ilds 0,36% toskil etmisdir. 1965-2017-
ci illor orzindo bu omsal orta hesabla 0,18% toskil etmisdir. Demali, neftin toklifi onun
qiymatindon elastik deyildir.
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5. Eyni hal nefts tolobin neftin gqiymatindon elastikliyindo do miisahido olunmus vo 1965-2017-ci
illor arzindo bu omsal orta hesabla 0,19% toskil etmisdir. Demali, nefts talob do onun giymatindon
elastik deyildir.

6. 4-cii vo 5-ci faktlar onu demoys osas verir ki, neftin giymotindoki dayisikliklor nefto tolob vo
neftin toklifi ilo bagh deyildir. Ciinki elastiklik amsallarinin vahiddon kigik olmasi onu gdstarir
ki, giymoatdoki boylik doyismalor tolob vo toklifdo shomiyyaetli doyisiklik yarada bilmir.

Neft istehsali va istehlakinin iimumi dinamikasi
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Nefto tolob vo toklifin neftin qiymotindon vo neft toklifinin nefto tolobdon elastikliyi,

elastikliyi yoxlanmig vo molum olmusdur ki, istehsalin neftin qiymsetindon elastikliyi 0.24%,
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istehlakin qiymotdon elastikliyi 0.25%, toklifin istehlakdan elastikliyi iso 0,93% toskil edir. Elastiklik
omsallariin 10%-don asag1 olmasi ona dslalat edir ki, neft istehsali vo istehlaki bir-birindon va hor
ikisi qiymotdon elastik deyildir. yoni neft istehsali vo istehlakindaki toraddiiqdlerin dalgavari olmasi
tamailo digor soboblordon asilidir. Elastiklik omsalarinin hesablanmasi ilo bagli ekonometrik
tohlillorin naticalari asagidaki cadvellords verilmisdir.

Dependent Variable: LOG(PRODUCTION TON)
Method: Least Squares
Date: 04/30/24 Time: 00:07
Sample: 1965 2022
Included observations: 58
Variable Coefficient | Std. Error t-Statistic Prob.
LOG(PRICE TON $)| 0.240887 | 0.035771 6.734174 0.0000
C 6.695863 | 0.207737 32.23242 0.0000
R-squared 0.447454 Mean dependent var 8.085466
Adjusted R-squared 0.437588 S.D. dependent var 0.243279
S.E. of regression 0.182445 Akaike info criterion -0.530858
Sum squared resid 1.864032 Schwarz criterion -0.459809
Log likelihood 17.39489 Hannan-Quinn criter. -0.503183
F-statistic 45.34910 Durbin-Watson stat 0.176173
Prob(F-statistic) 0.000000 |
Dependent Variable: LOG(CONSUMTION TON)
Method: Least Squares
Date: 04/30/24 Time: 00:23
Sample: 1965 2022
Included observations: 58
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
LOG(PRICE _TON §) | 0.257438 0.038048 6.766210 0.0000
C 6.594861 0.220958 29.84663 0.0000
R-squared 0.449802 Mean dependent var 8.079937
Adjusted R-squared 0.439977 S.D. dependent var 0.259314
S.E. of regression 0.194057 Akaike info criterion -0.407454
Sum squared resid 2.108857 Schwarz criterion -0.336405
Log likelihood 13.81618 Hannan-Quinn criter. -0.379779
F-statistic 45.78160 Durbin-Watson stat 0.167704
Prob(F-statistic) 0.000000 |
Dependent Variable: LOG(PRODUCTION TON)
Method: Least Squares
Date: 04/30/24 Time: 00:29
Sample: 1965 2022
Included observations: 58
Variable Coefficient | Std. Error t-Statistic Prob.
LOG(CONSII?;/ITION—TO 0.936432 0.007614 122.9929 0.0000
C 0.519156 0.061549 8.434781 0.0000
R-squared 0.996312 Mean dependent var 8.085466
Adjusted R-squared 0.996246 S.D. dependent var 0.243279
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S.E. of regression 0.014906 Akaike info criterion -5.540235
Sum squared resid 0.012443 Schwarz criterion -5.469185
Log likelihood 162.6668 Hannan-Quinn criter. -5.512560
F-statistic 15127.24 Durbin-Watson stat 1.080917
Prob(F-statistic) 0.000000 |

Neftin diinya bazar qiymotindoki toraddiidlori nozordon kegirarkon qiymatlordoki doyisikliyin tolob
vo toklifin hocmindoki doyismikliklors uygun olmamasi aydin goriinmokdadir. Tolob vo toklifin
hocminin qiymotdon geyri elastiklik olmasi da bunu siibut edir. Habelo unutmaq olmaz ki, qeyri
qiymat determinantlarinin tosirils tolob va toklifin hocmindoki azaciq doyisiklik neftin qiymatindo
boyiik tosir yarada bilor. Amma tolob vo toklifin dinamikasi gostorir ki, tolobin artmasi naticosindo
neftin qiymatinin yiiksolmosi toklifin artmasi noticosindo qiymotin asagi diismosilo kompensasiya
olunur. Belo olan halda neftin gqiymatinds boyiik toraddiidlor olmamlidir. Amma fakitiki molumatlar
1965-2017-ci illords neftin diinya bazar qiymatinds boylik toraddiidlorin oldugunu gostarir.

Neftin diinya bazar qiymati, $
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2009-cu il maliyys bohrani istisna edilorsa, toraddiidlorin dalgavari formada bas verdiyini gérmok
olar. Bu toraddiidlorin amlitudasi, tezliyi, fazast vo dovrleri olduguna siibha etmomak olar. Demali
neftin qiymotindoki toraddiidlorin dalgavari proseso uygun olmasi gonastino golmok tigiin osaslar
vardir. Dovriiliik alamotinin tozahiirii hansi sabablorls sortlonir. Burada qeyd etmak lazimdir ki, neftin
qiymotindoki toraddiidlor istehlak¢1 se¢imi ilo do izah oluna biler. Istehlak¢1 se¢iminin olmast {igiin
nefti ovoz eda bilon omtas olmalidir. Qiymatin toraddiidiine ovazedici amtoslorin bdyiik tosiri iqtisadi
nozoriyyado kifayot godor osaslandirilmisdir. Bu monada nefti ovoz edon enerji dasiyicilarinin
istehsal1 vo texnologiyasini qisa nazordon ke¢irmok yerina diisar.
Miiasir dovrds neft vo qazin emal texnologiyalarinda boyiik dayisikliklor bas vermisdir. Diizdiir bu
texnologiyalarin tatbiqi naticosinde alinan sintetik neft vo sintetik qaz onanavi texnologiyardan bir
godor baha basa golso do, neftin getdikco tilkonacoyi baximindan homin texnologiyalarin totbiqi daha
somarali olacaqdir. Digor torafdon hamin texnologiyalarin ekolji baximdan tstiinliiyii do diqget¢aken
moqgamdir. Miiasir dovrdo neft-qaz-kimya sahosindo totbiq olunan osas texnoloji yanagma iki
istigamatds 6ziinii biruzs verir:

1. Neft hasiilati zamam yaranan yanasi qazin vd tabii qazin emal iisullarinin doyismasi
Qeyd etmoak lazimdir ki, texnologiyalarin doyismasi yeni kosf va ixtiralarla alagodar deyildir. Zorurot
alternativ enerji monbolorinin oldo edilmosi vo otraf miihit problemlorinin hazirki dévrdo daha da
aktual olmasi ilo olagodardir. Beloki miiasir dovrds totbiq edilon CTL (coal to liquid) vo GTL (gas to
liquid) texnologiyalar1t hoalo kecon asrin ovollorindo ixtira edilmisdi. Masolon, 1926-c1 ildo alman
alimlori F.Figer vo Q. Trops karbon oksidin (CO) atmosfer tozyiqi altinda barpa edilo bilmosini kosf
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etdilor. Bu kosf naticesinde malim olur ki, qaz qarisiginin torkibindaki hidrogen va karbon oksidin
nisbatindon asili olaraq katalizatorlarin komaoyi ilo maye vo hotta bork karbohidrogenlor sintez edilo
bilor vo onlarin kimyavi torkibi neftin fraksiyalasdulmasindan alinan moahsullarin kimyavi torkibine
yaxin olur. Karbon oksidi ilo hidrogenin garisig1r anlami kimi istifado edilom miiasir “Sintez-qaz”
termini do moahz yuxarida qeyd edilon kosflo baglidir. Kosf edilmis bu iisul tobii qazdan sintez qaz
alinmasint ¢ox sadolosdirmisdir. Karbon oksidi ilo hidrogenin qarisigi (sintez qaz) metal
katalizatorlarin komoyi ilo osason metandan ibarst tobii qazin vo ya qazlasdirilmis komiiriin su
buxarlar1 ilo konversiya edilmesi noticosinde almr. Ikinci diinya miiharibasi zamani Almaniya
yanacaga olan tolobatinin osason kdmiirli maye yanacaga ¢evirmo yolu ilo tomin edirdi. Komiiriin
piroliz yanacq vaziyyotinadok kimyovi sixilmasi {i¢iin hazirlanmis alman qurgusu miiharibanin
sonunda har giin 100 min barrel (0,1346 min ton) sintetik neft istehssal edirdi. Neftin torkibindo 15%,
komiiiin torkibinde iso 8% hidrogen vardir. miioyyon temperatur rejimlorindo komiir hidrogenls
doyduruldugda komiir maye hala kecir (hidrogenlosmo prosesi) . komiiriin hidrogenlogdirilmasi
molibden, domir, qalay, nikel vo aliminium katalizatorlarin kémoyi ilo bas verir. Kalizatorlarin
kdmayi ilo kdmiiriin ilkin qazlagdirilmas sintetik yanacagin miixtoalif fraksiyalarini almaga va onlarin
sonraki emalini aparmaga imkan verir.

Conubi Afrika Respublikast mohz bu mogsadlo Sasol limited miiessisasini yaratdi. Bu miiossiso
aparteid rejimi zamani beynolxalq sanksiyalara baxmayaraq iqtisadiyyatin yanacaga olan tolobatini
miivoffoqiyyatlo 6doyirdi. Hazirda Sasol 6z istehsalatinda hor iki texnologiyadan CTL VO GTL
texnologiyasindan istifads edir. Sasol sintetik neft istehsalin1 diinyanin miixtalif 6lkolorindo inkisaf
etdirir. Birinci belo zavod Conubi Afrikanin Sasolberq soharinin sonaye soharciyinds tikilmisdir.
Sonaye miqyasli ilk bdyiik zavod iso Qatarin Ras-Laffan sohorindo tikilmis Oryx GTL zavodudur.
Tobii gazdan sintez qazin alinmast yolu ilo istehsal olunan dizel yanacagi torkibindo olan kiikiirdiin
azligina goro onanovi dizel yanacagindan ekoloji tomizliyino géra daha keyfiyyatli olur. Bork formada
olan yanacaq ehtiyatlarindan sintetik maye vo qaz yanacaginin alinmasi hazirda mohdud miqdardadir.
Bu onun baha basa golmasils slagadardir. Odur ki, bu sahads texniki iqtisadi cohotdon daha gonastli
iisullar axtarimaqdadir. Osas axtariglar emal zamani tozyiqin 300-700 atmosferdon 100 atmosferadok
endirilmosino, komiir vo yanar sistlorin emali {i¢lin qaz generatorlarinin mohsuldarliginin
artirtlmasina, metanol vo benzin istehali zamani istifado olunan yeni katalizatorlarin islonib
hazirlanasina yonaldimisdir.

Umumiyyoatle, sintez qaz metanol istehsalinin bdyiik perspektivini agir. Metanol iso tobii qaz vo
bioyanacagi avoz edon on yaxs1 xammal hesab edilir. Metanol iqtisadiyyati galocayin hipotetik enerji
iqtisadiyyat1 adlanir.

2. Bioloji yanacaq istehsalinin ekoloji shamiyyatinin artmasi. Bitki mongali qazlar da eyni
iisulla emal edilo bilor. Bu sahodo biotexnoloji metodlarin: bitki mongoli xammal tullantilarinin
(biokiitlo) termokimyovi vo fermentativ emali, {izvi tullantilarin par¢alanmasi ilo alinan qazin
konversiasinin da bdyiik perspektivleri vardir. I¢moali spirt etanol raket vo daxili yanma
miihorrilorinds xalis sokildo istifado edilo bilor. Onun asas ndgsant yiiksak hiqroskopikliyidir
(havadaki su buxarini udmasi). Ona goro do o neft monsali klassik maye yanacaqlarin qarisiginda
istifado edilir. Latin amerikasi 6lkolorinds selliilloz monsoli biokiitlolordon- sokor gamisindan etanol
alinir. Bu sahado lider 6lko braziliya sayilir. O yanacaga olan 6z talabatinin 40%-ni spirt hesabina
O0doyir. Bioyanacaq otraf alomo parnik qazlarinin tullanmasinin garsisim alir. Ondan istifado
fotosintez zamani atmosferdon gotiirtilmiis karbon qazi (CO2) atmosfera geri qaytarilir. Lakin kond
tosorriifat1 bitkilorinin becorilmosi {iclin bdyiik enerji tolob ounur. Bir sira bitkilor {i¢iin
EROEI (energy returned on energy invested) yoni alinan enerjinin sorf edilon enerjiyo nisbati omsal
vahiddon ¢ox az boyiikdiir vo ya ondan azdir. Masoalon gargidali ii¢lin bu omsal 1,5, sokor amisi tigiin
8, palma yag1 {iciin iso 9-a boraordir. Toxmini qiymotlondirmolors goéro diinyada kosf edilmis neft
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ehtiyatlar1 agac ehtiyatlarina borabardir. Lakin agac ehtiyatlar1 barpa olunsa da neft ehtiyatlar1 barpa
olunmur. Bitki monsoli xammaldan biokiitlonin emal1 iso kimyovi vo biokimyovi proseslorin
birlogmasing osaslanir. Bitki mongali xammalin hidrolizi agacin kimyavi emalinin perspektiv metodu
hesab edilir. Bu zaman monomerlar vo sintetik gotranlar, daxili yanma mehotrriklori ii¢lin yanacaglar
va texniki mogsadlor tigiin miixtolif mohsullar alinir. Amma etanolla igloyon miiharriklorin atmosferdo
ozon konsentrasiyasini artirmasi nofas yolu xastaliklorinin artmasi ilo miisayiot oluna bilor.

Bu giin mithiim problemlordan biri tobii yansi qazin neft hasilati zamani atmosfers buraxilmasidir.
Tobii qazdan sintetik maye yanacagin alinmasi iqtisadi cohatdon ¢ox sorfolidir. Qazin naqgli ¢ox baha
basa golir. Amma qazin ¢ixarildig1 yerds maye komponentlors ¢evrilmasi onun emali ilo bagli kapital
xorclorino xeyli gonaot etmoyo imkan verir. Mdvcud texnologiyalar tobii gazi emal edorok ondan
yiiksok keyfiyyatli benzin vo dizel yanacagi almaga imkan verir. Bundan otori qaz metanola
cevrilmoalidir. Metanol istehsal1 yolu ilo bu mohsullarin alinmasi sxemi ¢ox alveriglidir. Ciinki, biitiin
reaksiyalar bir reaktorda bag verir. Lakin bu kimyavi dayisikliklor zanciri boyiik enerji tolob edir.
Noticods sinteti benzin anonovi benzindonl1,8-2 dofs baha basa golir. Lakin daha rentabelli sxemlor
movcuddur. Masalon sintetik benzin metanol yaranmasi morhalslorindon deyil, araliq madds kimi
dimetil ofirdon (DME) alina bilor. Bundan 6tori sintezqazin torkibindo karon oksidinin miqdarini
artirmaq lazim golir. Bu yolla alinan DME ekoloji cohatdon tomiz daxili yanma miiharriki demokdir.
Avtomobillarin tiistii borusundan ¢ixan bark hissaciklorin torkibinin azaldilmasini nozaords tutan
miiasir avropa standartlart mahz bels yanacaq tolob edir. istilik torotmo qabiliyystine géro DME
ononavi dizel yanacagindan, propan vo butandan geri qalir. Lakin onun setan ododi (alisma
xarakterisyikasi) 55-60-a borabordir. Dizelds iso bu rogom 40-55-5 borabordir. Bununla da DME-nin
iistiinliiyli moahz soyuq miihorriki iso salarkon agkara ¢ixir. Digor torofdon DME-nin yanmasi zamani
daha az oksigen talab olunur. Xiisusi hazirlanmis katalizatorlarin kdmayilo DME oktan adadi 92 olan
yaxs1 benzino do ¢evrilo bilir. Onun torkibindo zororli maddoslor demok olar ki, olmur. Bu benzin
avropa bazarlarinda daha rogabotqgabiliyyotli benzin hesab olunur.

3. Katalizatorlar. Bildiyimiz kimi katalizatorlar kimyovi reaksiyalarda istirak etmir, lakin
onlarin siiratini artirir. Masolon karbon gazindan sintetik yanacaq alinarken onlar ¢ox maraql
effektlor yaradir. karbon gazi (CO2) sabit molekullu birlosms oldugundan kimyavi cohotdon aktiv
deyildir. Lakin karbon gazini sintetik yanacaq almaqda xammal kimi istifado etmok mogsadilo onun
molekulunu pargalayir vo ondan metan, metanol vo digor alternativ yanacaqlar almaqda istifdo edilon
kimyavi aktiv dom qz1 (CO) alirlar. Belo parcalanma yalniz katalizatorlarin kdmayi ilo miimkiin olur.
Miiasir katalizatorlarin hazirlanmast GTL VO CTL texnologiyalarinin totbiqi zamani oasas
masalolordon biring ¢evrilmisdir.

4. Yanar sistlordon neftin alinmasi. Yanar sistlordon yanacaq-enerji ehtiyatinin alternativ
manbayi kimi genis istifads olunur. Diinya {izro yanar sist ehtiyatlart miixtolif hesablamalara gors 2,8
trilyon vo 3,3 trilyon barrel arasindadir. Yanar sist ononovi neftin ovozedicisi hesab olunur, lakin yanar
sistin forqli hasilat metodlar1 var vo onu hasil etmok daha baha basa golir. Lakin ononovi neftin bazar
qiymati yliksak oldugu dovrde yanar sistlor homiso alternativ monbs kimi diqgat morkazinds olub.
Estoniya vo Cin yanar sistlorin istehsali lizrs ixtisaslagmis sonayeyo sahibdirlor, Braziliya, Almaniya
vo Rusiya da homginin yanar sistlorin istehsali ilo mosguldur. Yanar sistlori istehsal etmok tigiin sistli
stixurlar piroliz tisulu ilo yiiksok doracoyo godor qizdirilir vo sonra soyudulur, bu zaman siixuxrlardan
ayrilaraq buxarlanmis neft yenidon mayeyo cevrilir. Soyudulma zamani homginin sistli qazlar da
ayrilir. Istehsal zamani bu qazlar yandirilir, istehlak mogsadilo istifado edilir vo ya tobii qaz kimi
istehlak monbasino nogl edilir. Yanar sistlor diinyanin bir ¢ox 6lkosindo olmasina baxmayaraq, yalniz
33 olkonin ehtiyatlarinin hasilat iqtisadi cohatdon sarfalidir. Diinyada iqtisadi yararli on boyiik yanar
sist ehtyatlarina malik 6lko ABS-dir (62%). ABS, Rusiya va Braziliya birlikde diinya ehtiyatlarinin
86%-na sahibdir.
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Qeyd edilonlors yekun vuraraq demok olar ki, bahali texnologiyalar olsa da bu texnologiya ils aldo
edilon enerji dasiyicilar neftin avozedicisi kimi onun giymatina boylik tosir gostorir vo bu tosir neftin
qiymati yiiksaldikca daha ¢ox 6ziinii biruzas verir. yeni texnologiya ilo alinan neft avozedicilori neftin
giymoti yiiksoldikdo neftlo daha giiclii rogabot apara bilir. Neftin qiymoti azaldiqda iso onun
ovoedicisi olan mohsullarin rogabot gabiliyyatliliyi azalir. Goriindiiyii kimi toraddiidlorin dovrii
olmasi liclin hom iqtisadi, hom do texnoloji asaslar mévcuddur.

Tadqiqatin maqsadi neft vo neft emali mohsullarinin qiymaotlorinindoki doyisikliklorin 6lko
igtisadiyyatina tasirinin miioyyon etmokdon ibarat olmusdur.

Tadgiqatin tovhasi. Mogalodo Xam neftin diinya bazar qiymatlorindoki dayismalar toadqiq
edilmis, doyigsmolorin saboblorinin tolob vo toklifdon daha ¢ox digor detrminantlardan (alternativ
enerji monbalori vo texnologiyadan) asili oldugu vo bunun dalgavari xarakter dasidigi miioyyon
edilmisdir. Neft vo neft emali mohsullar1 istehsal edon miiossisolorinin istehsal giiclori, golir vo
xarclori, habelo va rentabelliyi sahasindo mdvcud vaziyyatininin qisa xiilasasi aparilmigdir; Neft vo
neft emali mohsullar istehsal edon miiossisolorinin istehsal giiclori, golir vo xarclori, habelo vo
rentabelliyi sahasindo mdveud voziyyatininin qisa xiilasasi verilmisdir; Olko iizro neft vo neft emal
mohsullarinin giymetinin tonzimlonmosi sahasinde mévecud voziyyatin xiilasesi verilmisdir; Olko
tizra mohsul, is vo xidmatlarin boliisdiiriilmasinin sahalorarasi balansi asasinda xarc-buraxilis modeli
qurulmus, neft hasilati vo emali saholori dekompozisiya edilorok bu saholordoki qiymaot
daysikliklorinin 6lko iqtisadiyyatina tesirini simulyasiya etmoyo imkan veron tarazli qiymaot
modelinin x{isusi tipi hazirlanmigdir. Sosial Hesablar Matrisi osasinda hazirlanmis timumi
multiplikator modellori hazirlanmisdir. Hazirlanmis tarazli giymot modelinin qiymat multiplikatoru
vasitosilo neft hasilatt vo emali sahoalorinindoki qiymat doyismolorinin 6lko vo saholar {izro qiymot
doyismolorino (infflyasiyaya) tosiri qiymotlondirilmisdir. Sosial Hesablar Matrisi osasinda
hazirlanmis timumi multiplikator modeli vasitasilo, neft qiymatinin liberallagdirilmasi soraitindo neft
idxalinin artirilmasi vo olavs investisiyalar yonoltmoklo neft emali mohsullarinin istehsal giiclorinin
artirtlmasinin 6lko vo sahalor lizro makroiqtisadi gostaricilora tosiri giymotlondirilmisdir.

Tadqiqatda istifads edilmis modellorin maliumat bazalar1 vo riyazi spesifikasiyalari.
Todqiqgat ¢orgivasindo asagidaki molumatlardan istifads edilmisdir:

Natural ifadodo neft hasilati miiassisalorinin istehsal etdiklori mohsulun hacmi vo doyeri haqqinda
molumatlar

Neft hasilatt miiossisalorinin golir, xorclari, habels rentabelliyi gostoricilori

Neftin 6lkads istifadasi barode molumatlar

Neftin ixracinin hocmi vo doyori barodo molumatlar

Neftin idxalinin hocmi vo doyoari barado molumatlar

Xam neftin tarif qiymaeti barado moalumatlar

Mbohsul is vo xidmatlorin istehsal1 va boliisdiiriilmasinin sahalar arasi balansi

Tadqiqat gorgivasindo neftin qiymotinin prognozlasdirilmasi tigiin ekonometrik iisullardan, qiymot
doyisikliklorinin digor saholoro tosirlorin Olgililmosi {iclin neft vo neft emali mohsullarinin
dekompozisiya olundugu tarazli qiymotlor modelin xiisusi halindan, makroiqtisadi tssirlorin
Olclilmosi {iglin iso Sosial Hesablar Matrisinin imumi multiplikator modellorindon istifado
olunmusdur.

Tarazh qiymoatlor modeli Leontiyevin «Xorclor-buraxilis» balans modelinin qosmasidir.
«Xoarclor-buraxilig» modelinds oldugu kimi asagidaki isaralomolori qobul edok.

A - birbasa xoarclor matrisi,

X = (xq,Xq, --., X ) - imumi buraxilis vektoru,

p = (1, P1, -, P ) - Qiymatlor vektoru,

ANANE NN
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P;- i-ci sahonin vahid mohsulunun qiymoti vo ya qiymoat indeksi, p;x;-i-ci sahads doyor
soklinds mohsul buraxilisidir. Har bir saho 6z istehsalini tomin etmak {igiin galirinin bir hissasini digor
sahalorin mohsullariin alinmasina xarclayir. Masalan, i ci sahonin vahid miqdarda mahsul istehsal
etmosi liclin 1-ci sahadon a4;, 2-ci sahadon a,;, ... vo's. n-ci sahadon a,,; hacmindo mohsul lazimdir.
Bu mohsullarin alinmast ti¢lin a4;p; + az;p2+, ..., ayipn hocminds pul vasaiti xarclomok lazimdir.
Belaliklo, i-ci saho xi hocmindo mohsul buraxmaq tigiin digor sahalorin mohsullarini almaga

xi(a1ip1 + Azip2t, -, AniPn)

hacmdo pul vasaiti xorclonmolidir. Mohsul buraxilisinin qalan hissasini (slave doyeri) V; ilo
isaro edok. Buraxilisin bu hissasini omak haqqi, sosial ayirmalar, xalis golir (monfaot), istehsala
vergilor va s. togkil edir. Belsliklo,

x;p; = Xi(A1;P1 + AP+, o AiPn) Vi =10

Baraborliyin hor iki torafini xi-ya bdlsak, asagidaki tonliklor sistemini alariq:

pi = (ayp1 + azipz+, ., aniPn) +v;

Vi i : , :
burada, v; = x—‘ olavo doyar normasidir, yani hor vahid buraxilan mohsula diigon slavo doyarin
i

komiyyatidir.
P1 = A11P1 T A P2t, o, F APy T 1
P2 = Q12P1 + APzt -, +A11Pn + V2
Pn = Q1nP1 + QuaP2t, -, FappPpn + Uy

Bu sistemi agsagidaki matris-vektor formasinda yaza bilorik:

p=ATp+7¥

Burada:

U = vy, Vy, ..., Uy~ 0lava doyor normasi vektoru;

AT-A matrsinin transponirs olunmus formasidir.

Tarazl1 qiymotlor modelindo alavo doyar normasini bilmoklo, hor bir sahonin mohsullarinin
qiymatlorinin dayismasini prognozlasdirmaq miimkiindiir. Tarazli qiymatlor modeli hamg¢inin bir
sahado qiymatin doyismasi naticasinds digor sahalordoki qiymatlorin doyismasini, habels inflyasiyani
prognozlasdirilmaga imkan verir.

p=(E—-A")"'p

Burada,(E — AT) - transponira olunmus tam xorclor matrisidir.

Tarazli qiymatlor modeli tonliklorinin praktiki masalalorin holli zamani ii¢ formada hall
varianti vardir.

-1

1) birbasa xorclor omsallari, demali (I h AT) tors matrisi molumdur, sahonin olavo doyor

normalart V=(Vi, V>,..., Vo) molumdur. Sahoslorin tarazli qiymotlori P=(Pi, Pz, ..., P») tapilir.
p=(E-A")"1v

2) (I — AT) matrisi vo P=(Pi, P,..., P») molumdur. Sahslorin olave doyar normalari tapilir:

V=>V1, V2,..., Va)
7=(E—-ANp

3) (E — AT)™1 matrisi vo saholorin bir qisminin slavo doyar normalart V=(V;, V2, ..., Vk k<n),
qalan gisminin iso mohsullarinin qiymatlori P=(P1, P»,..., Px k<n) molumdur. Sahslarin slavo doyar
normalarinin vo mohsullarin qiymatlorinin molum olmayan hissasi tapilir. Yoni, Vi+s, Vi+z, ..., Vavo
Pi+1, Pi+2, ..., P doyisonlori tapilir. Ugiincii formada modelin halli iiciin p = (E — AT)™1% modelini
asagidaki sakilda tagdim etmak miimkiindiir:
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- T
Le 1 - | (€A [ [ v ]
1} 1 1 I
Qiymatlari o i o
Zarifla i (E-AT)-1 matrisinda giymatlari tarifla — (E-AT)-1 matrisinda qiymatlari tarifla . L Qiymatlari tarifla
i tanzimlanan mahsullaria sarf edilan aralig tanzimlanmayan mahsullania sarf edilan tonzimlanan
tanzimlanan * s arf e . o |
mahsullarin resurslarla giymatlari tarifla tanzimlanan ~ —1 araliq resurslarla giymatlari tarifla - mahsullarin alava
qiymatlari * mahsullaria sarf edilan araliq r I i hsullania sarf edilan araliq ¥ dayar normal.an
malumdur deyi kasismasindan alinan matris —+  resurslarin kasismasindan alinan matris malum deyil
4 (v1...vk)
= *
- v
B R I N I ]
I 1 1 I
Qiymatlari P (E-AT)-1 matrisinda giymatlari tarifla (E-AT)-1 matrisinda giymatlari tarifla Vit Qiymatlari tarifla
'tanﬂa tanzimlanan mahsullania sarf edilan araliq tanzimlanmayan mahsullaria sarf edilan e
opdnisamar J\ * resurslarla giymatlari tarifla tanzimlanmayan |_| | araliq resurslarla qiymatlari tarifls a * mahsullarin alava
ppchaslans mahsullaria sarf edilan araliq resurslarin tanzimlanmayan mahsullaria sarf edilan dayar normalari
LT ‘\/ * kasismasindan alinan matris araliq resurslarin kasismasindan alinan * malum deyil
malum deyil -t b — N
o : (bt/bqt) (bqt/bqt) * -
g | | | | . . . . Yo
(E-AT)-1=B matrisinin satir va siitunlarina miivafiq araliq istehlak mahsullarinin giymat tarkibinin

Sokil 1. Tarazli giymatlar modelinin 3-cii haliin halli iiciin masalanin qoyulusu.

Sokildo gosterilonlor tarazli giymoatlor modelinin 3-cii halidir. Burada (E — A7)~ = B-transponiro
olunmug tam xorclor matrisidir. Sokildoki masalonin halli asagidaki tonliklor sisteminin halling
gotirilir:
Btt'Vt+Bqtt'Vqt =P
tht Ve + Bqtqt V= Pqt
Birinci tonlikdon Vi asagidak: kimi tapilir
By Vi =Pt_Bqtt'Vqt
Ve = Btt_l(Pt - Bqtt ’ Vqt)
Vi -nin tapilmis qiymati ikinci tonlikds yerino qoyularaq Pqt tapilir. Yoni. V; — ikinci tonlikdos yerino
qoyulsa,
Pyt = Bige By (P — Bt * Vat) + Bgeqe * Vot
olar.
Mochullar tapildigdan sonra 6lks vo diinya giymatlorinin doyisma indeksi vo bu qiymatloro miivafiq
olan olavo doyor normalarinin doyisma indeksi tapilir.

SHMin iimumi multiplikatoru modeli. Todqgigat zamani iqtisadi elmi todqiqatlar institutunda
hazirlanmis SHM-in ossasinda hazirlanmis tolobin iimumi multiplikator modelindon istifado
edilmisdir. Modeli qurmagq ticiin SHM- asagidaki formada endogen vo ekzogen hesablara ayrilir.
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Endogen hesablar Ekzogen hesablar
omtad va Golirlorin Sarancamda Soroncamd lan
istehsal hesabi idmatl yaranmast hesabi ., golirlor V200 A 4272 .
hesabi — — hesabi golirlor hesab1 SOTIR
aktor galirlori Qalan e
ho | sah ho | saha | sah E dovl dinse YEKUN
saho | saha saho | saho | saho . % vlat |. -
1 2 DS 1 2 3 Sl LI tosarriifatlar: | xarclori mv;s;:my
21122123 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 5
saho 1 11
istehsal hesab saho 2 1.2 0,00 Ty, 0,00 0,00 0,00 Z,
3 saho 3 1.3
rig saho 1 2.1
E Omtad v xidmatlor hesabi saho 2 2.2 Ty 0,00 0,00 T E, Z,
= saho 3 2.3
2 Omok &
IS mo b
o Galirlorin Fktor
S T. E Z
u yaranmasi hesabi| galirlori kapital 3.2 b - . o 3 3
Sarancamda qalan galirlor .
hesabs Ev tosarriifatlar | 4.1 0,00 0,00 Tas 0,00 0,00 Z,
é c::s Sarancamda qalan galirlor | dovlot xarclori 4.2
S8 hesabi investisiyalar | 4.3 Ly L, Ls Ls
g2 Qalan diinya 5
| SUTUN UZR® YEKUN Z, Z, Z; Z,

Yuxaridaki cadvalin endogen hesablarmin satirlorinin endogen hesablarin siitunlart ilo
kasigmasindan alinan cadvaldaki mablaglari T;; simvollari ils agsagidaki kimi yaza bilarik:

0 T,, 0 O
T,, 0 0 Ty,
T;; 0 0 0

0 0 T4, 0

Faktiki olaraq bu isi gorsok SHM asagidaki goklo diisor vo cadvalin T;; molumatlarint SHM-in
yekunlaria Zi —ya bolsok homin ki, 6l¢iido Aij omsallar1 cadvali almis olariq.

Endogen hesablar Ekzogen hesablar
) Galirlarin Sarancamda
istehsal hesab omtdd va xidmatlar yaranmasi hesabt | qalan golirlor Sara?camda qalan ;
hesab1 hesab1 galirlor hesabi SOTIR
Faktor golirlori Qalan | jzRo
dinya | YEKUN
saha 1| saho 2 | saho 3| saho 1| saha2|saho3| Omok | kapital I—EV dovlstv Investisly
tosorriifatlari | xorclori | alar
1.1 1.2 kg 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 5
saho 1 11
N Istehsal hesabi saho 2 12 A 0,00 Z,
g saho 3 13
8 saho 1 21
ﬁ Omtad va xi hesabi saho 2 2.2 Ay Ay E, Z,
) saho 3 23
2 Galirlarin Fktor Omok 3.1
u A - Ayt Es Zy
yaranmasi hesab1 galirlori kapital 3.2
Sarancamda qalan galirlar hesabi Ev tosarriifatlar: 41 Ay E, Z,
5 ovlot lori b
3 g Sarancamda qalan galirlor hesabi [%0\ g lx;':rc o 2
] investisiyalar 4.3 Iy I, I3 Iy
G2 Qalan diinya 5
| SUTUN UZR® YEKUN 1,00 1,00 1,00 1,00

Bu cadvali riyazi matris formasinda asagidaki kimi yaza bilorik:
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0 A, 0 O

A= A,y 0 0 Ay
Az; 0 0 o0

0 0 Au; 0

Burada Aij matrisinin elementlorinin har biri bir submatris toskil edir. Golin, SHM-in bu formatin
riyazi tonliklorin matris formasi kimi gostorak. Faktiki olaraq bu isi gorsok SHM asagidaki soklo

diisor:
0 A12 Zl El Zl
Az 0 A24 Zy n E, _ Zy
A31 ZS E3 Z3

0 O A43 0 Zy E,
Vo ya:
I -4, 0 O E, Z4
—Ay I 0 —Ayul||E; Z,
—Az; O I 0 E; Zs
0 0 —Ay I E, Z,
Sosial hesablar Matrisinin bu modelini holl etmok ii¢lin istifado edilon metod xorc-buraxilis
modelindo oldugu kimidir:
E=(1-A)'Z=MgZ
burada:
Z1 - iqtisadi foaliyyatlorin mohsulu vektorudur;
7?2 - omtas vo xidmatlarin istehsali vektorudur;
73 - istehsal faktorlar1 vektorudur;
Z4 - ev tosarriifatlarinin soroncamda qalan galirlari vektorudur;
(I - A) '=Mg -timumi tosirlor matrisidir;
I- vahid matrisidir;
A- texnoloji matrisdir;
E1 - Ekzogen vektoru sifira borabordir;
E2 - omtos vo xidmatlorin istehsalinda ekzogen golir vektorudur;
E3 - istehsal faktorlarinin ekzogen vektorudur;
E4 - ev tosorriifatlarinin soroncamda qalan golirlorinin ekzogen vektorudur;
Indi modelin hallini yuxaridaki metodologiya ils hall etsok asagidaki naticalari alariq:
Umumi genis tokrar istehsalin yoni, istehsal bolgii vo tokrar bolgii vo istehlak prosesinin har
morholosindoki multiplikativ effektlori miioyyon etmok ii¢clin timumi multiplikatoru vuruqlara
ayirirlar. Asagida imumi multiplikatorun Vuruqlara ayrllma51 metodologiyas1 genis sorh edok.

0 A12 Zl
A21 0 A24 — ZZ
A31 Z3
0 0 A43 0 Zy

Vuruglara ayiracagimiz matrisin 6zii Leontyev matr1s1 k1m1d1r
Z=AZ+E (43.1)

Vo ya:

(I-A)Z=E

Vo ya:
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I -4, 0 O Z, E;
—Ay 10 —Ay||Z; E,
—Az; O I 0 Zs E;
0 0 —Ay I Zy E,
Z-1 ifado etsok:
Z=(1-A)'E=MgE (4.3.2)
Z=MgE (4.3.3)
Golin A matrisini iki matrisin comi goklindo gostorak: A =B + C. B vo C matrisi asagidaki qaydada
yazila bilorlor:

0 A4, 0 0 A1200 0
A= Ay 0 0 Ay _ A21 0 0‘ lO A24
As; 0 0 0 000 A3; 0 0 0
0 0 Agm 0 0 00 0 0 A;m 0
0A1200
_|[422 0 00
B= 0 0 00
0 0 00
0 00 O
C:000A24
As; 0 0 0
0 0 Az O

B matrisi texniki omsallar vo C matrisi orta xorclor matrisidir. Belo vuruglara ayirma Leontyevin osas
modeli lizro asagidaki qaydada doyisdirils bilor:
7Z=AZ+E
Z=(A+B—-B)Z +E (4.3.4)
Z=(A-B)Z+BZ+E
Z—-BZ=(A-B)Z+E
(I-B)Z=(A-B)Z+E
Z=(1-B)-1(A—B)Z+(I1-B)-1E (4.3.5)
Yeni isarolomo qobul edok:
D= (I-B) (A-B) =MaiC
Yeni isarolomodon aldigimiz ifadoni (4.3.5) ifadasinds yerina qoysaq alariq:
Z=DZ+(1-B) 'E (4.3.6)
Hor iki torafini D-yo vuraq:
DZ=D2Z+ (1-B) 'DE (4.3.7)
Indi (4.3.7) ifadosini (4.3.6) ifadosing yerlosdirok:
Z=D’2+(1-B)'DE+(1-B)'E
Z=D’2Z+(1-B)'E+(1—-B) 'DE
Miioyyon qruplasdirmalar aparaq:
Z=D?2Z+(1+D)1-B)'E (4.3.9)
(4.3.7) tonliyini D? -na vuragq.
D’DZ=D’D?’Z+ (1-B) 'D D’E
(4.3.7) tonliyindo (4.3.8) tonliyini nozoro alsaq vo asagidiaki ¢evirmolori aparilsa onda Z ayrica
vuruglar kimi gostarils biloar.
DD Z=D?D*D?2+(1+D)1-B)'E)+(—B) 'DD’E
D’D Z-D?D’D?’Z=D?*D?*(1+D)1-B)'E)+ (I1-B) 'D D’°E
(I1-D*D?*Z=D? (DI + D)(I-B)'E) + 1— B) 'E)
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(I-D*Z=D(I+D)I-B)'E)+(I—-B)'E
(I-D*)Z=(DA+D)+I)I-B)'E
Z=(I-D*1(I+D+D*»I-B)'E (8.5.9)

Mal=(1-B);
Ma2 = (I + D+ D?);
Ma3 = (I - D3)!

Umumi vuruq (Mq) yuxarida gosterilonin ii¢ vuruq soklindo verilo bilir:

Mg =Ma3Ma2Mal (4.3.10)

Ug vurudun hasilini birgo gétiirsok Leonyev matrisi formasinda matris almis olurug:

Z =Ma3Ma2Mal E= MgE (4.3.12)

Bu ii¢ vuruq 1979 cu ildo Pyatt torofindon yaradilmigdir hor biri asagidakilar: ifados edir:

Mal foaliyystlorin arasinda axinlarin diiz vo dolay1 eftektlorini nozors alir vo 6tiirmo effekti adlanir;
Ma?2 bloklarin miixtalif hesablar1 arasindaki slaqa effektlorini nozors alir vo kegid effekt adlanir;
Ma3 bloklarin arasindaki olago effektlorini nozors alir vo dairs effekti adlanir.

Alternativ model Pyatt vo Round modelindan forqli olaraq Ston (1985) tarafindon hazirlanmigdir.
Dord otiiriicti komponentdon ibaratdir.

Mg=I1+Ma3—-1)+ Ma2—-1)Mal + (Ma3 — I )Ma2Mal (12)

Burada:
I - ilkin impulslar matrisidir;
(Ma3 -1) - Stonun likvid transfer tosiri mtrisidir;
(Ma2 - 1) Mal - Stonun ¢arpaz tosir matrisidir;
(M Ma3 - I) Ma2Mal - Stonun ¢arpaz likvid tosir matrisidir.

Uiimumi multiplikatorun vuruglara ayrilmasi metodologiyasini bildikden sonra SHM vasitasilo
konkret tip iqtisadi masalalorin hallini etmok miimkiindiir. Vuruglara ayirmanin iqtisadi shomiyyati
tokrar istehsal prosesinin har hans1 morhalosindoki konkret tasiri ayrica Oyronmokdan ibaratdir.
2021-ci ilin SHM osasinda hor {i¢ vuruga ayrilmis iimumi multiplikatorun vuruqlar1 asagidaki
cadvalds verilmisdir. Bu codvallor tokrar istehsal prosesinin hor {i¢ morhalasindoki effektlori ayriligda
giymotlondirmak ticiin istifado edilo bilor:

Qiymatlondirmaodon aliman noticalori. Qiymotlondirmolor neftin giymotinin prognozu vo
makoiqtisadi tosirlorin miioyyon edilmosi do daxil olmaqla 3 ssenari iizro asagidaki istigamatlordo

apartlmisdir.
Cadvaal 9. Qiymatlondirmolari aparmagq ii¢iin asagidaki malumat bazasindan istifado
edilmisdir:
. Neft ! to.n fotm Neft Neft Son Son
illor 1stehssillln-1n neftin dinya satisindan istehsalindain hadd hadd
hacmi min maya satis A . . .. .
. . . comi galir comi xarclari goliri xdrci
ton dayori qiymoti
2007 7807,7 57,74 627,29 4897694 450817 0 0
2008 7568,8 68,26 811,61 6142935 516646 -5212 -276
2009 62122 63,42 516,49 3208550 393978 2163 90
2010 6367,2 75,9 655,02 4170671 483270 6207 576
2011 6538,3 79,84 888,67 5810382 522018 9583 226
2012 6580 89,25 873,89 5750206 587265 -1443 1565
2013 6794,9 92,96 838,05 5694476 631654 -259 207
2014 6835 91,63 750,96 5132810 626291 -14007 | -134
2015 6578,1 97,74 397,12 2612313 642943 9811 -65
2016 6053,6 97,81 327,40 1981953 592103 1202 97
2017 5928,5 111,42 397,21 2354875 660553 -2981 -547
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2018 6178,4 117,98 511,51 3160287 728928 3223 274
2019 6245,6 123,82 457,94 2860121 773330 -4467 661
2020 59674 118,85 303,85 1813176 709225 3763 230
2021 6690 115,52 508,85 3404197 772829 2202 88

2022 6357 129,45 721,42 4586058 822914 -3549 -150

Moanba: 2023 | 72nd edition Statistical Review of World Energy, SOCAR-n illik hesabatlar

DSK-nin neft balanslar1

Neftin diinya giymoatinin prognozu. Yuxarida qeyd edildi ki, 2009-cu il maliyys bohrani istisna
edilorsa, neftin qiymatindoki toraddiidlorin dalgavari formada bas verir. Bu toraddiidlorin amlitudasi,
tezliyi, fazas1 vo dovrlari olduguna siibhs yoxdur. Demali neftin qiymatindoki toraddiidlorin dalgavari
proseso uygun olmasi gonastine golmok {igiin asaslar vardir. Odur ki, neftin qiymating tasir edon ¢oxlu
sobolorin noticosi olaraq yaranan dalgalar osasinda onun giymotinin prognozlasdidirlmasi iiglin
kifayot qodor elmi asaslar yaranir. Ogor empirik siralarda dovriiliikk miisahido olunursa, homin siralar
Furye siralarinin asagidak: analitik diisturu vasitosilo modellosdirilorak siranin asas meylini tosadiifi
amillorin tosirindon tomizloyirlor:

m
Yy, =0+ z (aj cos kt + by, sin kt)
n=k

Diisturda k siranin harmoniyasint gostorir. Adston furye siralari ilo hamarlasdirma zamani bir nega
(adoton dord) harmoniya hesablanir. Sonra iso bu harmoniyalardan on yaxsisi segilir. Furye sirasinin
parametrlorinin hesablanmas1 an kicik kvadratlar iisulu ilo aparilir. t zaman sirasi radian 6lgiisii ilo

. J . 21 . cqe
ifado edilir, yoni sifirdan baslayaraq —-0 borabor artirilir. Burada n- siranin soviyyosidir. Masalon,
. . 21 2 2 2 2 2
n=10 olduqda, t zaman siras1 radianla belo ifado olunur: 0; —* 1; —* 2;—* 3; —x 4;—* 5; — x
10 10 10 10 10 10
2n 2n

6;?—7; * 755 * 8;; oF 8; olur. Neftin diinya bazarindaki giymotino uygun olaraq furye sirasi ilo

analitik hamarlasdirma aparmaq {i¢iin molumat bazas1 asagidaki kimi formalasdirildigdan sonra
standart ekonometrik paketlords an kicik kvadratlar isulu ils reallagdirilir. Ewievs proqram paketindo
aparilmig qiymatlondirmalarin naticalori asagidaki kimi olmusdur:

PRICE_ TON $ =  491431.390396*SIN. T +  127812.115819*COS T -
190437.487612*SIN_2T ~ +  283705.702734*COS_2T_ -  75883.2536797*SIN 3T -
127755.184597*COS 3T+ 31005.4333515*SIN 4T+ 137.328983395*COS 4T -
283689.377403
Modelin adekvatliq parametrlori asagidaki codvalds verilmisdir:

14

Series: Residuals
12 | Sample 1965 2022
Observations 58

10

Mean -1.20e-11

[ Median -74.22874

8 Maximum 417.3150
Minimum -277.1622

64 Std. Dev. 187.5743
Skewness 0.739213

4 | Kurtosis 2.349692

Jarque-Bera  6.304222

Probability 0.042762

1 1
-300 -200 -100 0 100 200 300 400
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Alinmis emirik tonlik asasinda verilmis prognozlar gostarir ki, yaxin bes ilds neftin 1 tonun
diinya bazar qiymoti 487 dollar civarinda olacaqdir.

1,200
Forecast: PRICE__TONF
VRN Actual: PRICE__TON_$
800 - / i Forecast sample: 1965 2022

400 -

400\

Included observations: 58
Root Mean Squared Error
Mean Absolute Error
Mean Abs. Percent Error
Theil Inequality Coefficient
Bias Proportion
Variance Proportion
Covariance Proportion

185.9502
157.7403
53.23478
0.214637
0.000000
0.261584
0.738416

-800 e e

65 70 75 80 85 90

LA e e
95 00 05 10 15 20

—— PRICE_TONF -—-—- *2 S.E.
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Dependent Variable: PRICE _TON §
Method: Least Squares
Date: 04/29/24 Time: 23:34
Sample: 1965 2022
Included observations: 58

Variable Coefficient | Std. Error t-Statistic Prob.

SIN T 4914314 156407.2 3.142000 0.0028

COS T 127812.1 41621.71 3.070804 0.0035

SIN 2T -190437.5 62261.77 -3.058658 0.0036

COS 2T 283705.7 89943.96 3.154250 0.0027

SIN 3T -75883.25 23718.98 -3.199263 0.0024

COS 3T -127755.2 41640.15 -3.068077 0.0035

SIN 4T 31005.43 9910.784 3.128454 0.0030

COS 4T 137.3290 1806.396 0.076024 0.0397

C -283689.4 90331.37 -3.140541 0.0029
R-squared 0.342586 Mean dependent var 390.8071
Adjusted R-squared 0.235253 S.D. dependent var 231.3416
S.E. of regression 202.3078 Akaike info criterion 13.59918
Sum squared resid 2005494. Schwarz criterion 13.91890
Log likelihood -385.3762 Hannan-Quinn criter. 13.72372
F-statistic 3.191806 Durbin-Watson stat 0.547986

Prob(F-statistic) 0.005407

Ssenarilar iizra qiymatlondirmalar va onlarin naticalari. Todgiqat prosesinda ssenarilor Iqtisadiyyat
Nazirliyinin neft vo neft emali mohsullarinin qiymotlorinin dovlot torofindon tariflo tonzimlonmosi
sahosindo golocok siyasotinin iqtisadiyyata tosirlorinin miioyyon edilmasi osas gotiiriilmoklo
formalagdulrmigdir. Bu mogsadlo qiymati liberallagdirilacaq xam neftin optimal soviyyado qiymatini
miloyyonlosdirmok ii¢lin marjinal tohlilo osaslanan ekonometrik modeldon, giymot doyismolorini
simulyasiya etmok tigiin iki xiisusi hal iigiin hazirlanmis tarazli qiymotlor modelindon istifads edilir.
Birinci halda yalniz xam neftin qiymetindoki doyisikliklorin tesiri, ikinci halda iso xam neftin
giymotindo bas veran doyisikliklordon tosirlonon neft mohsullarinain qiymotindo bas veron olavo
dayisikliklorin tasiri nazore alinmagqla 6lko vo sahalor iizro iqtisadiyyata yekun tasirlor miioyyon
edilir. Yoni birinci tosirin noticoalori zoncirvari olaraq ikinci tosirdo nozor alinir. Todqgiqat prosesindo
neft emalinin artirilmasi mogsadilo 6lks iqtisadiyyatina olave investisiyalarin colb edilmasinin
noticolorino baxmaq ticin SHM iimumi multiplikator modeli osasinda olavo ssenari do
formalasdidirmisdir. Iqtisadi ssenarilor morhololorls simulyasiya edilmisdir.

Iqtisadi ssenari 1. 1-ci ssenari iizro xam neftin qiymatinin liberallasdirlma soviyyosi miioyyen edilir.
Bu mogsadlo marjimal tohlil {i¢lin hazirlanmig ekonometrik modello miioyyon edilmis monfooti
maksimumlasdiran istehsal hocmino uygun qiymat asas gotiiriilmiisdiir. Bels ki, hasil olunmus neftin
bir hissasinin yerli neft emali miiassisolorina satis qiymati malum olmadigindan, tarifls tonzimlonon
xam neftin qiymatinin iso sirkotdaxili ucot iigiin transfert qiymaoti kimi istifads edildiyi nozor alinsa,
malum olur ki, bu qiymaetlor hasil olunmus neftin bazar qiymotindon ¢ox forqlonir. Odur ki, neftin
giymotinin liberallagdidirlmasit zamani xorcolrinin baglanmasi, hom do monfoosti tomin edo bilon
optimal giymaotin tapilmasi ssenari qarsisinda duran osas masolodir. Tapilmig parametrlor optimal
giymat siyasatinin miioyyon edilmosindo miihiim ohomiyyat dasiyir. Belo ki, ogor xam neftin qiymaoti
liberallagdirilarsa, onun 6lkoaye idxali vo yeni neft emali miiassisalorinin yaradilmasi imkanlari
yaranir. Belo olan soraitdo yeni emal miiossisolori ilo SOCAR daxilindoki emal miiossisalorinin
rogabati yarana bilor. Bu moqgsadle miivafiq ekonmetrik tohlillor aparilmis vo miioyyan naticalora
golinmisdir.

43



ISSN 2413-7235 https://theesri.com/
AZORBAYCANDA iQTiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXIII BURAXILIS, 2025

Iqtisadi ssenari 2. 2-ci ssenari iizro xam neftin qiymotinin liberallasdirlmasinin 6lko va saholr iizro

inflyasiya soviyyesine tasiri tarazli qiymatlor modeli vasitosilo simulyasiya edilmisdir. Simulyasiyalar

aparilarkon forz edilmisdir:

1. Xam neftdon basqga biitiin digor saholordo slavo doyor normalar: sabitdir.

2. Xam neftin qiymatindoki doyisiklik ekzogen olaraq dayise bilir.

3. Digor saholordoki qiymot doyismolori yalniz xam neftin qiymotindoki doyisikliklordon
qaynaqlanir.

4. Xam neftin giymotindoki doyisikliklor oavvolki alavo doyor normalarmi sabit saxlamaq t¢iin
igtisadi agentlori 6z mohsullarinin qiymetini artirirlar.

5. Iqtisadi gostericilordo bas veron dayisikliklor yalmiz giymeotlorin artimi ilo baglidir vo bu
dayisikliklor nominal xarakter dasiyir. Real iqtisadi artim yoxdur.

Iqtisadi ssenari 3. 3-cii ssenarido neft emali mohsullarin artirilmasi mogsaedile 6lke iqtisadiyyatina

olava investisiyalarin calb edilmosi SHM {imumi multiplikator modelinds simulyasiya edilmisdir.

Simulyasiyalar aparilarkon forz edilmisdir:

1. Neft mohsullarinin emali sahasindon basqa biitiin digor saholors investisiya qoyulusu sabitdir..

2. Neft mohsullarinin emal1 sahasine qoyulan investisiyalarin hocmi ekzogen olaraq doyiso bilir.

3. Digor sahalordoki macmu tolob (araliq vo son taloab) yalniz neft mohsullarinin emali sahonia
goyulan investisiyalardaki doyisikliklodn qaynaqlanir.

4. Neft emal1 sahasino qoyulan investisiyalardaki doyisikliklor naticosinde neft emali sahonido bas
vermis macmu tolob artimi sahalorin macmu toloblorinin artimi ilo qrsilanir.

5. Iqtisadi gostaricilordo bas veran doyisikliklor investisiya artimi ilo baglidir vo bu dayisikliklor real
xarakter dasiyir. Real iqtisadi artim gozlonilir.

Qiymatlondirmalari aparmagq {igiin bir sira ekonometrik modellsr qurulmusdur.
1. MARJINAL GELIR =-4.188763*ISTEHSAL + 27473.77

Modelin adekvatliq gostoricilori asagidaki codvoldo verilir:

Dependent Variable: MARJINAL GELIR
Method: Least Squares
Date: 04/30/24 Time: 01:43
Sample: 2008 2022
Included observations: 15
Variable Coefficient | Std. Error t-Statistic Prob.
ISTEHSAL -4.188763 | 3.882647 -1.078842 0.3003
C 27473.77 25129.96 1.093268 0.2941
R-squared 0.082174 Mean dependent var 415.7581
Adjusted R-squared | 0.011572 S.D. dependent var 6132.449
S.E. of regression 6096.864 Akaike info criterion 20.39250
Sum squared resid 4.83E+08 Schwarz criterion 20.48691
Log likelihood -150.9438 Hannan-Quinn criter. 20.39150
F-statistic 1.163900 Durbin-Watson stat 2.513985
Prob(F-statistic) 0.300269 |

2. MARJINAL XERC =-0.000510593562951*(ISTEHSAL)"2 + 6.87782839094*ISTEHSAL
- 22832.1713806
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Modelin adekvatliq gostaricilori asagidaki codvolda verilir:

Dependent Variable: MARJINAL XERC
Method: Least Squares
Date: 04/30/24 Time: 01:47
Sample: 2007 2022
Included observations: 16
Variable Coefficient | Std. Error t-Statistic Prob.
(ISTEHSAL)"2 -0.000511 0.000393 -1.297725 0.2169
ISTEHSAL 6.877828 5.387783 1.276560 0.2241
C -22832.17 18336.87 -1.245151 0.2351
R-squared 0.127307 Mean dependent var 177.6409
Adjusted R-squared | -0.006954 S.D. dependent var 474.6258
S.E. of regression 476.2732 Akaike info criterion 15.33722
Sum squared resid 2948870. Schwarz criterion 15.48208
Log likelihood -119.6978 Hannan-Quinn criter. 15.34464
F-statistic 0.948205 Durbin-Watson stat 1.917627
Prob(F-statistic) 0.412668 |

(1) vo (2) boraborliklorindon MR=MC sorti asasinda empirik olaraq alinmis asagidaki tonliyi
formalagdirsaq

-0.000510593562951*(ISTEHSAL)"2 + 6.87782839094*ISTEHSAL - 22832.1713806 = --
4.188763*ISTEHSAL + 27473.77

Monfoati maksimumlagdiran optimal istehsal hocminin 6488 min tona borabar oldugu molum olur.
Bu hacma uygun goliri empirik olaraq tapilmis asagidaki formula ils tapib, optimal hacma bdlarak
xam neftin optimal qiymatini tapa bilorik.

3. GELIR =1927.54957264*ISTEHSAL - 8639933.70241

Modelin parametrlori asagidaki codvoldo verilmisdir:

Dependent Variable: GELIR
Method: Least Squares
Date: 05/01/24 Time: 10:55
Sample: 2007 2022
Included observations: 16
Variable Coefficient | Std. Error t-Statistic Prob.
ISTEHSAL 1927.550 543.4000 3.547202 0.0032
C -8639934. | 3566768. -2.422342 0.0296
R-squared 0.473341 Mean dependent var 3973794.
Adjusted R-squared | 0.435722 S.D. dependent var 1477103.
S.E. of regression 1109576. Akaike info criterion 30.79332
Sum squared resid 1.72E+13 Schwarz criterion 30.88990
Log likelihood -244.3466 Hannan-Quinn criter. 30.79827
F-statistic 12.58264 Durbin-Watson stat 0.832881
Prob(F-statistic) 0.003219 |

Golirin empirik tonliyi asasinda galir vo 1 ton neftin qiymoti hesablanmigdir.
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GELIR = 1927.54957264*6488 - 8639933.70241=3865687 min manat
1 ton neftin qiymoti =3865687/6488=595,9 manat

4. XERC =-91.0357814915*ISTEHSAL + 1215403.52367

Modelin parametrlori asagidaki cadvaldo verilmisdir:

Dependent Variable: XERC
Method: Least Squares
Date: 05/01/24 Time: 11:45
Sample: 2007 2022
Included observations: 16
Variable Coefficient | Std. Error t-Statistic Prob.
ISTEHSAL -91.03578 | 57.97508 -1.570257 0.1387
C 1215404. 380536.8 3.193919 0.0065
R-squared 0.149748 Mean dependent var 619672.8
Adjusted R-squared 0.089016 S.D. dependent var 124029.1
S.E. of regression 118380.2 Akaike info criterion 26.31766
Sum squared resid 1.96E+11 Schwarz criterion 26.41423
Log likelihood -208.5413 Hannan-Quinn criter. 26.32260
F-statistic 2.465707 Durbin-Watson stat 0.683259
Prob(F-statistic) 0.138676 |

Xarcin empirik tonliyi asasinda xarc va 1 ton neftin maya doyari hesablanmigdir.

XERC =-91.0357814915*6488 + 1215403.52367 =624767,9 min manat

1 ton neftin maya doyari =624 767,9 min manat /6488 min ton=96,3 manat

Golir vo Xorcin empirik tonliyi osasinda timumi monfost vo 1 ton nefto diison monfoot
hesablanmisidr.

MONFOOT = 3 865 687 min manat — 624 767,9 min manat =3 240 919,1

1 ton neftdon manfaat =3 240 919,1 min manat /6488 min ton = 499,6 manat
Demoali, emala verilon xam neftin qiymsatinin Olkomizdoki maya doyori nozors alinmagqla
liberallagdirilmasi zamani, sorbast istehsal¢1t davranisi naticasindo 6488 min ton hocminds istehsal
olunan xam neftin istehsalindan 3 865 687 min manat golir oldo oluna bilor. Xorclor iso 3 240 919,1
min manat togkil edor. Bu golir vo xorc xam neftin qiymatinin 595,9 manat olmasi1 zamani bas vers
bilor. Xam neftin 1 tonun diinya bazarinda qiymoti iso 722 manat togkil edir. Demali xam neftin
giymotininin liberallasdirilmasindan sonra da 6lkodo neft hasilati rogabotqabiliyyatli ola bilor.
SOCAR-dan konar yeni neft emali miiossisalorinin yaradilmasi iso yalniz xam neftin qiymaotinin
liberallasmasindan sonra reallasa bilar.
Ssenari 2 iizra naticalor:
Tasirlor simulyasiya edilorkon 6lkodas istehsal olunan neftin emal vo ixrac qiymatlori nozor alinmisdir.
Belo ki, 6lkads hasil olunan neftin asas hissasi ixrac olunur. Qalan hissa isa neft emali zavodlarina
verilir. Odur ki, tarazli qiymot modelindo xam neftin orta qiymotine ekzogen olaraq edilon tosir
edilorkon emala verilon vo ixrac olunan xam neftin orta qiymot nozor alinmisdir. Nozor alinsa ki
SOCAR tarafindon hasil olunan neft yerli neft ayirma miiossisalorinde emal olunur, onda hasil olunan
xam neftin orta qiymati ixrac da nozor alinmaqla asagidaki kimi miisyyon edils bilor. 2021-ci ilds
xam neft ixracinin doyari 21689200,0 min manat, hocmi iso 28095,8 min ton olmusdur.
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Xam neftin ixrac qiymati iso 772,0 manat togkil etmisdir. Homin ilin imumi buraxiliginin doysrindon
(23631969,7 min manat) ixracin doyorini ¢ixsaq 1942769,7 min manat alariq. Bu rogom daxildo
istifads olunan 6690 min ton neftin doyaridir. Hesablama asasinda miioyyan etmok olar ki, daxilds
emala verilon xam neftin 1 tonunun qiymoti iso 290,4 manat toskil edir. Demoli 6lkonin xorc-
buraxilis codvalindo xam neftin iimumi buaxilis1 agagidaki kimi formalagmigdir: 6690 min ton*290,4
manat+28095,8 min ton*772 manat = 23631969,7 min manat.

Hesablamalrda Xam neftin omtoo balansindan istifado edilmisdir.

Cadval 10. Xam neft (qaz kondensati daxil olmaqla) amtas balansi, min ton

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Istehsal 42075,7 | 41628,3| 41050,4| 38688.,4| 38814,3| 37501,2| 34 531,9| 34 580,3| 32 646,4
Idxal 0,1 - - 62,6 - - - - 6734
Ixrac 35227,3 | 35109,9| 34972.4| 32845,2| 32651,3| 31238,0| 28374,3| 28095,8| 26648,9
Ehtiyatlarin
(qaliglarin) -13,5 59,7 -24.4 22,7 15,4 -17,6 | -190,2 | 205,5 -313,9
doyismaosi
Umumi
tachizat 6835,0 6578,1| 6053,6| 5928,5| 6178,4| 6245,6| 5967.4| 6690,0 | 6357,0
Statistik forq 65,0 36,8 - - - - - - -
Transformasi
ya 67064 | 6484.8| 5999.9| 5878,1| 6090,5| 6194,4| 5899.0| 6630,2| 62763
sektorunun
mosrafi

Mboanba: Doviat Statistika Komitasi

Ogor xam neftin emala verilon qiymotini diinya qiymotlori soviyyasinda gotiirsok, yoni biitiin
buraxilis1 772 manatdan hesablasaq, onda buraxilis (6690+28095,8)*772 =26854637,6 min manat
togskil edor. Qiymot soviyyasi iso baza soviyyasi ilo miiqayisado 20%  bondi
(26854637,6/23631969,7*100-100) artmis olar. Ssenari ¢orgivasindo xam neftin qiymatinin belo
arttmiin iqtisadiyyata tosiri tarazli qiymoetlor modeli ilo simulyasiya edilmis vo makroiqtisadi
naticalor agsagidaki kimi olmusdur:

Cadval 11. Ssenari ¢ar¢ivasinds xam neftin qiymatinin bels artiminin iqtisadiyyata tasii tarazh
qiymatlor modeli ils simulyasiyasi

Xam neftin giymatinda bas
Sahanin adx kod vermis dayisikliyin digar
saholora tasiri, %-lo
Xam neft 6,1 120%
Kond tosarriifati, oveuluq vo oxsar xidmatlor 1,0 100%
Meso mohsullari, agac .tedariikii vo bununla slagadar 2.0 100%
xidmatlor
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Baliq va sair baliq¢iliq mohsullar; baliggiliq meahsullari;
- . 3,0 100%
baligciliga yardimei xidmatlor
Das komiir vo lignit 5,0 0%
Tabii qaz 6,2 100%
Metal o
filizlori 70 101%
Modoangixarma sonayesinin sair mohsullari 8,0 101%
Modangixarma sonayesing yardime1 xidmatlor 9,0 100%
Qida (yeyinti) moahsullari 10,0 100%
Ickilor 11,0 100%
Tiitiin momulatlari 12,0 100%
Toxuculug mohsullar1 13,0 100%
Geyim; Xozlor 14,0 100%
Dari vo doriys oxsar momulatlar 15,0 100%
Agac, agac vo mantar materiallari, mebeldon basqa, 16.0 100%
N . , ()
samandan vo horgii materiallarindan momulatlar
Kagiz vo kagiz momulatlari 17,0 100%
Cap mohsulu vo informasiya dasiyicilari 18,0 100%
Koks va emal edilmis neft mohsullari 19,0 106%
Kimyavi maddaslar vo kimyavi mohsullar 20,0 101%
Osas aczaciliq mohsullari va aczaciliq preparatlari 21,0 100%
Rezin va plastik kiitlo mamulatlari 22,0 100%
Sair geyri-metal mineral momulatlar 23,0 100%
Osas metallar 24.0 100%
Masin vo avadanliglar istisna olmagqla hazir metal 25.0 100%
momulatlari
Kompiiter, elektron va optik momulatlar 26,0 100%
Elektrik avadanliglari 27,0 100%
Digor gruplara daxil edilmoyon maginlar vo avadanliglar 28,0 100%
Avtomobillar, gqosqular vo yarimqosqular 29,0 100%
Sair naqliyyat avadanlhglari 30,0 100%
Mebel 31,0 100%
Sair sonaye momulatlari 32,0 100%
Masin vo avadanliglarin quragdirilmasi v tomiri 33,0 100%
Elektrik enerj isi, qaz, buxar vo havanin 35.0 100%
kondisiyalasdirilmasi
Tabii su; suyun tomizlonmasi va tochizati iizro xidmotlor 36,0 100%
Kanalizasiya xidmatlori; tullanti sular 37,0 100%
Tullantilarin y1g1lmasi, tomizlonmosi vo logv edilmasi
tizra xidmotlor; tullantilardan istifads edilmoasi 38,0 101%
xidmatlori
Digor tullantilarin y1g11mas1 vo logv edilmasi iizra 39,0 101%
xidmatlor
Tikinti va tikinti islori 4413’?(%)0' 100%
Topdan va parakends satis xidmatlori; avtomobillerin va | 45,000 - 100%
motosikletlorin tomiri izro xidmaotlor 47,000
Quru yol naqliyyati Vo boru -kemerl ilo dasinma 49,0 101%
xidmaotlori
Su naqgliyyat1 xidmatlori 50,0 100%
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Hava nogliyyat1 xidmatlori 51,0 101%
Anbar va yardime1 nagliyyat xidmatlori 52,0 100%
Poct vo kuryer xidmotlori 53,0 100%
Yasayis ii¢iin yerlor torofindon xidmotlorin gdstorilmosi 55,0 100%
Icki vo yemoklorin satist iizra xidmotlor 56,0 100%
Nogriyyat xidmatlori 58,0 100%
Kinofilmlarin, video va televiziya proqramlarinin
hazirlanmasi, sasyazma vo musiqi nasrlori iizra 59,0 100%
xidmotlor
Radioveriliglorin pro.gramlgsdlrllrnam Vo yayimlanmasi 60.0 100%
lizro xidmatlor
Telekommunikasiya xidmotlori 61,0 100%
Kompiiter proqramlasdlrmgsg moslohat vo bununla 62.0 100%
olagadar xidmatlor
Mboslumat xidmatlori 63,0 100%
Sigorta vo pensiya tominati {izro xidmotlordon basqa,
. . o . 64,0 100%
maliyyas foaliyyati lizra xidmaotlor
Macburi sosial tominat iizra xidmotlorden basqa, sigorta,
N . : . . 65,0 100%
tokrarsigorta vo pensiya tominati xidmatlori
Maliyya xidmotlori vo 51g0.rta xidmotlori sahoasindo 66.0 100%
yardimg1 xidmaotlor
Dagmmaz omlakla olagodar xidmatlor 68,0 100%
Hiiquq va miihasibat ugotu sahasinds foaliyyat 69,0 100%
Morkazi ofislorin x1dm9t19r1;. 1dareetm3 maosalalori lizra 70,0 100%
maslohat xidmotlari
Memarliq vo mithandislik sahasinds xidmatlor; texniki
. . . 71,0 100%
sinaq va tohlil sahasindo xidmatlor
Elmi todqiqgat va islomalar sahasinds xidmatlor 72,0 100%
Reklam va bazarin tadqiq edilmasi sahasinds xidmatlor 73,0 100%
Sair pesokar, elmi va texniki foaliyyat sahasinda 74,0 100%
xidmotlor
Baytarliq xidmatlori 75,0 100%
Kirays ve lizing xidmatlori 77,0 100%
Mosguliyyst sahasindo xidmatlor 78,0 100%
Soyahat agentliklorinin v turoperatorlarin avvolcadon
S . . . 79,0 100%
sifarig etmo xidmati vo bununla slagadar xidmatlor
Istintaq aparilmasi va tghlukssghym gorunmasi iizra 80.0 100%
xidmotlori
Binalar vo monzarolorin doyisdirilmasi {izra xidmatlor 81,0 100%
Biznesin miidafiosine yqneldllmls inzibati va sair olavo 82.0 100%
xidmotlor
Biitovliikde comiyyoto togdim olunan dovlot idaroetmaosi
vo midafis sahasinda xidmatlor; macburi sosial tominat 84,0 100%
iizra xidmatlor
Tohsil sahasinds xidmoatlor 85,0 100%
Sohiyya sahasindo xidmaotlor 86,0 100%
Sosial xidmatlor 87,0 100%
Yasayisa tominatsiz sosial xidmaotlor 88,0 100%
Yaradicilig, incasonat va ayloncs sahasinda xidmatlor 90,0 100%
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Kltabxana,uarm.v, muzey va sair rngdemyyet 91,0 100%
miiassisalorinin xidmotlori

Qumar oyunlar1 vo marcgalmo tizro xidmaotlor 92,0 100%

Idman, istirahat vo oylonca sahosinda xidmotlor 93,0 100%

Uzvliik toskilatlari torofindon gdstorilon xidmotlor 94,0 100%

Kompiiterlorin, soxsi 1st%fz-1(.1.3 esy'fllarlmn Vo moigot 95.0 100%
mallarinin tomiri iizrs xidmatlor

Sair fordi xidmatlorin gostorilmasi 96,0 100%

Iqtisadiyyat biitovliikdo 104%

Ssenari 3 iizra naticalor:

Xam neftin qiymatininin liberallagdirilmasindan sonra SOCAR-dan konar yeni neft emali
miassisalori yaranarsa, onlarin foaliyyati yalniz daha ucuz xam neft idxalina osaslanarsa bu zaman
0lka iqtisadiyyatina tesirlorin qiymati asagidaki kimi qiymatlondirilmisdir. ilkin hesablamalara gora,
1 milyon ton xam neft emalina 1 milyard dollar vesait tolob olunur. Miivafiq olaraq, zavod 5 milyon
ton emal etso, onun doyeri toxminan 5 milyard dollar olacaq. 2 milyard dollarliq (3,4 mld manat) yeni
neft emali zavodunun 5-7 il davam edir. 2 milyon ton ucuz xam neft idxalina osaslan neft emalina
qoyulan investisiyanin 6lks igtisadiyyatina tosiri SHM timumi multiplikator modeli ilo ayrica olaraq
simulyasiya edilmis vo noticalor asagidaki kimi olmusdur:

Cadval 12.Neft emali sahasind 3,4 mld manat investisiya qoyulusunun makroiqtisadi
tasirlorinin baza saviyyasi ilo miiqayisads artim tempi %-1o
Araliq | Olave| Umumi| Moahsul| Ev tas.| Dévlot| Investisial

istehlak| doyor| buraxihg| vergilar| UbM xarclari| xarclori| xarclori

idxal| ixrac

Kond
tosarriifati,
meso 1,98 1,98 1,98 2,06 1,98 1,57 0,00 0,00 2,06 | 0,00
tosarriifat1 vo
baligciliq
Madongixarm| 3¢ | 35| 33 2,92 | 038 0,00 | 2,92| 0,00
a sonayesi
Emal sonayesi| 10,22 | 10,22| 10,22 12,62 | 11,08| 1,57 0,00 123,63 | 12,62/ 0,00
Elektrik
enerjisi, qaz
vo buxar
istehsali,
boliisdiiriilmas
1 va tochizati
Su tochizat,
tullantilarin
tomizlonmasi
vo emali
Tikinti 0,93 0,93 0,93 1,07 0,95 1,57 0,00 0,00 1,07 0,00
Ticarat;
magliyyat -\ 509 | 209 2,090 | 229 | 212| 157 | 000 0,00 0,00
vasitalorinin

tomiri

2,46 2,46 2,46 2,66 | 2,49 1,57 2,66 | 0,00

1,91 1,91 1,91 2,18 1,99 1,57 2,181 0,00
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Noqgliyyat vo
anbar 1,75 1,75 1,75 2,85 1,79 1,57 0,00 0,00 2,851 0,00
tosarriifati
Turistlorin
yerlogdirilmoasi| 1,82 1,82 1,82 2,35 1,86 1,57 0,00 2,351 0,00
Vo ictimai iaso
Informasiya
vo rabito
Maliyyas vo
sigorta 2,37 2,37 2,37 2,40 | 2,38 1,57 0,00 0,00 2,40 | 0,00
foaliyyoti
Dasimnmaz
omlakla
olagodar
omoliyyatlar
Peso, elmi va
texniki 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,57 0,00 0,00 1,44
foaliyyot
Inzibati va
yardimg1
xidmeatlorin
gbstorilmosi
Dovlat
idaroetmasi vo
miidafio;
sosial tominat
Tohsil 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 1,57 0,00
Ohaliya
sohiyya va
sosial 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 1,57 0,00
xidmatlarin
gostorilmasi
Istirahot,
aylonca va
incasonat | 0,88 0,88 | 0,88 0,88 0,88 | 1,57 0,00 0,00
sahasinda
foaliyyot
Digor
sahalorda
xidmatlorin
gostarilmoasi
Yekun 3,20 1,66 | 2,20 6,54 2,06 | 1,57 0,00 21,36 8,09 | 0,00

0,96 0,96 0,96 1,43 1,07 1,57 0,00 1,43 | 0,00

1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,57 0,00

1,57 1,57 1,57 1,71 1,58 1,57 0,00 1,71 0,00

0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01| 0,00

1,46 1,46 | 1,46 1,46 1,46 | 1,57 0,00

Nozora alinsa ki, 6lkomizdo 6,690 milyon ton neftin emalindan 3690240, 8 min manat doyarindo
mohsul buraxilur. Onda demak olar ki, 2 milyon ton ucuz xam neft idxalinin emal1 naticosindo neft
emali sahasinin imumi buraxilist 1103211 min manat arta bilor. Bu artimin ixract olunacagini nozors
alaraq, arattm SHM multiplikator modelindo ayrica olaraq simulyasiya edilmis vo naticolor asagidaki
kimi olmusdur:
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Cadval 13.Neft emali sahasind 3,4 mld manat investisiya qoyulusu naticasinda
naticasindad ixracin 1.1 milyard artiminin makroiqtisadi tasirlorinin baza saviyyasi ilo
miiqayisads artim tem

i %-lo

Araliq
istehlak

Olava
doyor

Umumi
buraxilig

Mbohsul
vergilor

UDM

Ev tos.
xarclori

Dovlat
xarclori

Investisia
xarclori

Idxal

Ixrac

Koand
tosarriifati,
mesd
tosarriifat1 vo
baligciliq

3,60

3,60

3,60

3,74

3,60

2,85

0,00

0,00

3,74

0,00

Modoangixarma
sonayesi

0,69

0,69

0,69

5,31

0,69

0,00

5,31

0,00

Emal sonayesi

18,57

18,57

18,57

14,23

17,01

2,85

0,00

123,63

14,23

37,10

Elektrik
enerjisi, qaz vo
buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi

v tochizati

4,48

4,48

4,48

4,83

4,53

2,85

4,83

0,00

Su tochizati,
tullantilarin
tomizlonmoasi
vo emal

3,47

3,47

3,47

3,96

3,61

2,85

3,96

0,00

Tikinti

1,68

1,68

1,68

1,94

1,72

2,85

0,00

0,00

1,94

0,00

Ticarat;
naqliyyat
vasitolorinin
tomiri

3,80

3,80

3,80

4,16

3,85

2,85

0,00

0,00

0,00

Nogliyyat vo
anbar
tasarrifat:

3,17

3,17

3,17

5,17

3,26

2,85

0,00

0,00

5,17

0,00

Turistlarin
yerlagdirilmasi
v ictimai iago

3,32

3,32

3,32

4,28

3,39

2,85

0,00

4,28

0,00

Informasiya va
rabito

1,75

1,75

1,75

2,59

1,94

2,85

0,00

2,59

0,00

Maliyys vo
sigorta
foaliyyati

4,31

4,31

4,31

4,37

4,32

2,85

0,00

0,00

4,37

0,00

Dasinmaz
omlakla
slagadar

omoliyyatlar

3,48

3,48

3,48

3,48

3,48

2,85

0,00

Peso, elmi va
texniki
foaliyyot

2,62

2,62

2,62

2,62

2,62

2,85

0,00

0,00

2,62

Inzibati vo
yardimgi
xidmatlorin
gostarilmasi

2,85

2,85

2,85

3,10

2,88

2,85

0,00

3,10

0,00

Dovlot
idaraetmasi vo

0,02

0,02

0,02

0,02

0,02

0,00

0,02

0,00
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miidafis;
sosial tominat

Tohsil 0,51 0,51 0,51 0,51 0,51 2,85 0,00

Ohaliys
sohiyya va
sosial 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 2,85 0,00
xidmeatlorin
gOstorilmasi

Istirahot,
oylonco vo
incosanot 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 2,85 0,00 0,00
sahasinda
foaliyyat

Digor
saholordo
xidmoatlorin
gostarilmosi

2,65 2,65 2,65 2,65 2,65 2,85 0,00

Yekun 5,82 3,02 4,00 8,08 3,43 2,85 0,00 21,36 9,71 | 2,55

NOTICO VO TOKLIiFLOR

1. Xam neftin qiymatinin liberallagdirilmas1t onun qiymetinin bazar qiymatlori osasinda
formalagmasina gotirib ¢ixara bilor. 6lkodo istehsal olunan neftin orta hesabla 84,1%-1 ixrac
olunur. Ixrac diinya bazar giymatlori ilo hoyata kegirilir. Qalan 15,9% neft emali miiossisaloring
verilir vo burada xam neft 96,3% emala dorinliyine moaruz qalir. Neft mohsullarinin qiymati tariflo
tonzimlonir. Emala verilon neftin qiymoti SOCAR torofindon tonzimlondiyindon xam neft
istehsalindan alinan monfoot emala verilon 15,9 % neftdon alinmis mohsullarin satisindan alinan
yekun monfootdo 6z oksini tapir. Hasilat vo emal miiossisolori ayri-ayri sirkotlors moxsus
olmadigindan xam neft hasilatinin daxildo emala verilon hissasina diinya bazar qiymatlari totbiq
edilmoadon emal miiassisaloring Gtiiriiliir. Odur ki, hazirda 6lkomizdo SOCAR-dan konar neft emal
miiassisalori olmadigindan xam neftin qiymatinin liberallagdidirmas1 SOCAR-da daxili qiymat
siyasatina tosir edorok neft emali mohsullarinin qiymatina tosir eds bilor. Lakin bu qiymatlor tariflo
tonzimlondiyindon neftin maya doyarindon asili olaraq SOCAR-1n manfaatliliyi azala bilor. Daxili
bazar {ligiin hom xam neftin, hom do neft emali mohsullar {izro qiymatlorin tam liberallagdigi
zaman iqtisadiyyatda miihiim qiymot doyisikliklori bas vers bilor. Todgigat zamani1 miioyyon
edilmisdir ki, bels olan goraitds 6lkods inflyasiya 4% soviyyasinds arta bilar.

2. Xam neftin vo neft mohsullarinin qiymotinin liberallagdirilmasi 6lks iqtisadiyyatinda yalniz 6zal
neftayirma zavodlariin foaliyyoti zamamn effekt vera bilor. Ciinki SOCAR-a moxsus neft emal
zavodlart tam istehsal giicii ilo islodiyindon olavo neft emali imkanlari mohduddur.
Liberallagsdirma iso 6zal neft emal1 zavodlarinin yaradilmasini stimullagsdirmaqla daha ucuz neft
idxal etmoklo daha ¢ox monfaot oldo etmoyo sorait yarada bilor.

3. Xam neftin qiymotinin liberallagdirilmasi neft emali mohsullarinin qiymati liberalladirilmadan
olko igtisadiyyatinda hor hansi qiymat artimi effekti yarada bilmir. Ciinki neft emali mohsullarinin
qiymatinin tariflo tonzimlonmasi xam neftin tosirin sahalorarasi alagolor baximindan yayilmasinin
qarsisini alir.

4. Xam neft vo neft mohsullarinin qiymotinin liberallasdirilmasi 6lkodo neft emali sahasinin
inkisafina stimullar yarada bilor. olava investisiyalar colb edilmokla yeni neft emali miiossisosi
yaradila bilor.

5. Olkenin neft sahasi iizro elmi texniki kadr potensialindan daha somoroli istifada edila bilinar.
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6. Neft emali sahosino alavo investisiya qoyuluslar 6lko iqtisadiyyatin boyiik tosirlor edo bilor.
Masoalon, ildo iki milyon ton neft emal edon zavodun tikintisino qoyulan toqribon 3,4 milyard
manat investisiya biitovliikde 5-7 ildon sonra 61k iizro UDM-in 2,06 %, mohsul istehsalinin artimi
da nazor alinmagla sonda UDM-in 3.34% artimini tomin eds bilor.
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Xiilasa

Ali tohsil sisteminds todqiqatlarin maliyyolosdirilmasi elmi foaliyyotin davamliligini tomin edon osas
amillordon biridir. Ononovi maliyyalosdirma modellori dovlot biidcasindon asililiq, iqtisadi geyri-
sabitlik vo 0zal sektorun mohdud istiraki kimi problemlarlo {izlasir. Naticods tadqiqatlarin
maliyyalosdirilmosindo alternativ yanasmalarin sinagdan kegirilmosino ehtiyac yaranir. Beynolxalq
tacriibadoa va dlkads totbiq edilon tadqiqatlarin cari maliyyslasdirme mexanizmlorinin tahlili onlarin
giiclii va zoif toroflorin miioyyonlosdirilmasi ti¢lin 6nomlidir. Bu moqgaloads ali tohsil miiassisalorinin
maliyyalosdirilmasi ii¢lin institusional vo layiho asasli maliyyslosdirme modellari, performansa
osaslanan maliyyologdirmao sistemi, miikommaollik universitetlori togobbiisii kimi miixtolif yanasmalar
arasdirilir.

Acar sozlor: todgigat maliyyolosdirilmosi, performansa osaslanan maliyyalosdirma, dovlot-6zol
torofdasligl, mitkommollik universitetlori, Azorbaycan
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Abstract

The financing of research in the higher education system is one of the key factors ensuring the
sustainability of scientific activities. Traditional funding models face challenges such as dependence
on state budgets, economic instability, and limited private sector involvement. The analysis of the
current funding mechanisms for research applied both internationally and in the country is essential
for identifying their strengths and weaknesses. This article explores various approaches to financing
higher education institutions, including institutional and project-based funding models, performance-
based funding systems, the excellence university initiative, and international grant programs.
Keywords: research funding, performance-based funding, public-private partnerships, excellence
universities, Azerbaijan
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DUHAHCUPOBAHKE UCCIICIOBAaHUI B CHCTEME BBICIIET0 00pa30BaHUS SIBISIETCS OJHUM U3 KITFOUEBBIX
(akTopoB, 00ECIEYMBAIOIIMX YCTOWYMBOCTh HAYYHOM JEATEIBHOCTH. TpaauIMOHHBIC MOICIH
(hMHAHCUPOBAHUS CTAIKUBAIOTCS C TAKUMH MPOOIEMaMH, KaK 3aBUCHMOCTh OT TOCYJapCTBEHHOTO
Oro/pKeTa, SKOHOMHYECKas HECTaOMIBHOCTh M OrPAaHMYEHHOE YYacTHE 4YacTHOTO cekropa. B
pe3ysbTare UCCIEIYIOTCS albTePHATHBHBIE MOAXOJbI K (DMHAHCUPOBAHUIO HAYYHBIX IPOCKTOB.
AHanu3 TEKyIMX MEXaHU3MOB (DMHAHCHPOBAHUS HCCIICJIOBAHHMI, NPHUMEHSIEMBIX KaK Ha
MEXTyHAPOIHOM YPOBHE, TaK U B CTpPaHE, MMEET BAXKHOE 3HAUCHUE JUIS BBISIBICHUS MX CHJIBHBIX H
cmabbIX CTOpOH. B maHHON cTaThe paccMAaTPUBAIOTCA HMHCTUTYIMOHAIBHBIE W IPOCKTHO-
OpUEHTHUPOBAHHBIC MoOJENW (UHAHCUPOBAHUS BBICIIUX yYEOHBIX 3aBEACHHUN, CHCTEMa
(MHAHCUPOBAHUS, OCHOBAHHAs Ha PE3yJIbTATUBHOCTH, WHUIIMATHBA YHUBEPCHTETOB IEPEIOBOIO
OTIBITA U JPYTHE WHHOBAIIMOHHBIC MEXaHU3MBI.

KiaroueBble cioBa: (QUHAHCHPOBAHHE MCCICAOBaHMN, (MHAHCUPOBAHHWE, OCHOBAaHHOE Ha
PE3YJIBTaTUBHOCTH, TOCYJApPCTBEHHO-UYACTHOE MApPTHEPCTBO, YHUBEPCHTETHI MEPEIOBOTO OIIBITA,
AzepOaiimxaH

GIRIS

Tadqgiqatlarin maliyyslosdirilmoesi dedikdo, biliklorin artirilmasi, yeni kosflorin oldo olunmasi,
problemlars innovativ hall yollarinin tapilmas1 magsadils aparilan tadqiqat, tocriibs vo layihslarin
hoyata kecirilmosi liglin vosaitlorin ayrilmasi nozerds tutulur. Tohsil siyasotinin elmi osaslarla
formalagdirilmasi ii¢lin todqigatlarin maliyyalosdirilmasi vacibdir, ¢linki todqigat noticosinds oldo
olunan molumatlar dévlot idaroetmasinin miixtolif sahalorindo qorar qobul edon subyektlors hansi
yanagmalarin daha somarali oldugunu qiymatlondirmays imkan verir.

Ali tohsilde maliyye sistemlari tohsil siyasatlorini hoyata kegirmok ii¢lin tolob olunan miisllimlar,
moktab binalar1 vo todris materiallar1 kimi ehtiyaclarin 6donmaesini tomin edir. Ali tohsil
miiossisalorinds (ATM) todqiqat vo todris homiso ¢ox six baglidir, ¢iinki oksor akademik heyot hom
todqiqat, hom do todrislo mosgul olur vo bir ¢ox binalar, eloco do avadanliglar hor iki mogsado xidmaot
edir. Lakin elmi todqiqat va ya daha genis monada todqiqat vo inkisaf, ali tohsil miiassiselorinda xiisusi
bir faaliyyat novii olaraq ¢cox baha infrastruktur va genis insan resurslari talab edir.

Todqigat vo tohsil homiso ali tohsil miiossisolorinin iki osas vozifasi olub. Lakin miiasir dovrdo ali
tohsil miiossisalorine tohsil vo todqiqat islorine olave olaraq, bilik vo texnologiyanin akademik
miuassisolordon comiyyoto Otiiriilmosi mogsadilo hoyata kegirdiyi sosial, sahibkarliq vo innovativ
foaliyyatlor, real diinya problemlarinin halli magsadils olan faaliyyatlor do alave edilib. Noticods elmi
foaliyyotin inkisafina vo davamli maliyys axinlarinin tomin olunmasina olan ehtiyac, universitetlori
innovativ maliyyolosdirmo modellorina kecid etmoyos mocbur edir. Innovativ maliyyalosdirmo
modellori universitetlorin dovlet vo 6zol sektorla omokdasligini genislondirmak, notico osasl
maliyyolosmo mexanizmlorini totbiq etmok vo beynolxalq qrant proqramlart vasitosilo
maliyyalosmoni saxolondirmoyo imkan verir. Belo kegid hom universitetlorin maliyys dayaniglhigin
artirir, ham do aparilan tadqiqatlarin keyfiyyastini yliksolderok onlar1 daha roqabatqabiliyyatli edir.
Diinya tocriibasindo, xiisuson do inkisaf etmis 6lkolordo dovlot biidcosindon ayrilan vasaitlor, 6zal
sektorun investisiyalart vo beynolxalq fondlarin qrantlar1 todqiqatlarin  osas maliyyslogsma
monboloridir. Bu faktorlar universitetloro daha genis arasdirmalar aparmaq, gonc alimlori
dostoklomok vo yeni elmi tapintilar1 kommersiyalagsdirmaq imkani1 yaradir. Lakin ononavi
maliyyolosdirmo modellori osason dovlot biidcosindon asili oldugu {igiin iqtisadi bohranlar vo
hékumatin prioritet doyisikliklori zamani1 universitetlorin todqigat fondlari ciddi sokildo mohdudlasir.
Eyni zamanda, 6zal sektorun bu prosesds istirakinin mohdudlugu, kommersiya yoniimlii todqigatlarin
v innovativ ideyalarin inkisafina mane olur.
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Moqalonin asas mogsadi ononavi maliyyslosdirmo metodlarinin ¢atismazliglarini arasdirmaq, yeni
maliyyalosdirmo mexanizmlorine kegidin zoruriliyini asaslandirmaq vo bu sahodo yeni yanagmalari
nozordon kecirmokdon ibarotdir. Bu yanasmalar universitetlordo aparilan elmi arasdirmalarin
maliyyalosmosini daha effektiv vo dayanigli etmoyo imkan veracok.

ATM-lords tadgigatlarin maliyyslasdirilmo modellari

Inkisaf etmis olan 6lkalords iqtisadi inkisaf proseslori ilo todqigat faaliyyatlori six alagalidir. Qlobal
tocriibayo nozor saldigda, Cin, Conubi Koreya, Hindistan kimi 6lkslorin todqiqat vo inkisafa boyiik
diqget yetirdiklori goriintir. Bu Olkolor iqtisadi artimin, ohalinin hoyat soviyyasinin
yaxsilasdirilmasinin, eloco do yerli va global problemlarin halli yollarinin tapilmasinda todqiqat vo
inkisafin (T&I) vacib rol oynadigini qobul edirlor.

Inkisaf etmis iqtisadiyyatlarla miiqayisodo oksor inkisaf etmokds olan 6lkolords todgiqatlarin
maliyyalosdirilmosi kifayot qodor ¢otinliklor yaradir. Bu forqi yaradan sobaoblor arasinda mohdud
maliyyo resurslart vo dovlotin bir-birilo roqabot aparan prioritetlori, moveud infrastruktur vo
tosisatlarin voziyyeti, kigik va yetorinco diversifikasiya olunmamis sonaye bazasi, eloco do 6zl
sektorun zoif istiraki kimi amillor yer alr. Inkisaf etmokds olan iqtisadiyyatlarda todgiqatlarin
maliyyalosdirilmosi innovasiyalarin inkisaf etdirilmosi vo sosial-igtisadi toroqqinin tomin
olunmasinda agar rolunu oynayir. inkisaf etmokds olan dlkaler qarsiya qoyduglari hodoflari ilo oldo
etdiklori naticalor arasindaki boslugu aradan qaldirmaga ¢alisdiqca, maliyys resurslarinin somarali
boliisdiiriilmasi zorurat kimi ortaya ¢ixir [7].

Qorb olkolorindo ali tohsil miiossisolori todqiqat sahosindo aktiv rol oynayirlar. 1800-cii illordo
Almaniyada idealist alimlor torofindon inkisaf etdirilon reformist ideyalarin noticosindo Humboldt
universiteti ideyas1 yarandi. Niimunavi “prototip” 1810-cu ildo qurulmus Berlindoki Universitetdir
va 1949-cu ildon Humboldt qardaslarinin adin1 dasiyir. Bu islahatin asas xiisusiyyatlori ondan ibarat
idi ki, universitetlor hoqiqi todqigat miiossisalori olmali, tadqigat vo todrisin birliyini tomin etmali,
“akademik azadliq” yalniz todris azadlig1 ilo deyil, hom do todqiqat azadlig: ilo bagli olmali, bu iso
elmin inkisafin1 tomin etmolidir. Bu islahatlarin vacib noticolorindon biri, dovlotin ali tohsil
miiossisolorindo hom todrisi, hom do todqiqati destoklomokdon mosul olmasi idi (Humboldt 1810).
Sosial vo igtisadi doyisikliklor, mosalon sonaye ingilabi naticasinda 19-cu asrda tolobo say1 vo todqiqat
ehtiyact da artdi. Yeni tolobo sayini vo yaranan todqiqat foaliyyatlorini tomin eds bilmok {igiin yeni
binalarin tikintisi ilo yanasi, dovlot hom do universitetlori birbasa subsidiyalarla dostokloyirdi, ¢iinki
onlarin avvalki resurslar1 yeni ehtiyaclara uygun faaliyyat gdstormak iiciin kifayat etmirdi. Noticado
maliyyalosdirmo mexanizmi ilo dévlat idaralori universitetlorin idars olunmasinda daha birbasa tosir
gostormayo basladilar. 19-cu vo 20-ci osrlor orzinds tohsil vo ali tohsil miiassisolorinin mosuliyyat
dasiyan nazirliklori ilo universitetlor arasinda ‘“akademik azadliq” prinsipi ilo bagli davamlh
miibahisolor olmusdur. Lakin Avropada 20-ci asrin sonlarina godor birbasa dovlot subsidiyasi
universitet biidcalorinin miioyyonedici - hatta tok - manboyi oldu. ikinci Diinya Miiharibasindon sonra
ali tohsil tarixinds yeni bir dovr basladi, ali tohsilin “kiitlovilosmasi” getdikca artdi. Toloba saymin
boyiik artimina olava olaraq, elmi todqiqatin xorclori do bu dovr orzindo ohomiyyatli sokildo artdi.
Oksar dlkalar ali tohsili maliyyslosdirmak {igiin lazim olan maliyys dostayini tomin eds bilmadilar,
buna goro do ali tohsil miiossisolorinin maliyyolosdirilmasi {i¢iin bir ¢cox alternativ formalar toklif
olundu vo hoyata kegirildi [10].

Todqigat vo inkisaf foaliyyotinin maliyyoslosdirilmasi hazirki dovrde hom todqigat miiossisolorinin
maliyyalosdirilmosi formasinda (institusional), hom ds todqiqat layiholorinin maliyyslasdirilmasi
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kimi hayata kegirilir. Todqiqat layihalorinin maliyyalesdirilmasi mexanizminin obyektini miioyyon
individual vo ya qrupun mohdud zaman miiddstindo hoyata kegirdiyi todqiqat isi toskil edir.
Institutsional maliyyalosdirilmo mexanizmlari formalasdirilarkan hor hansi todgiqat miiossisosi vo ya
universitetin (miiossiso) maliyyolosdirilmosi hoyata kecirilir ki, bu zaman miiossisonin hansi
todgigatlara maliyyo ayirmaga qorar gobul etmok miistoqilliyi vo vosaitlori boliisdiirma sorbostliyi
gorunur [1].

Avropa Olkolorindo institutsional maliyyslosmo 06zii do iki formada hoyata kegirilir: blok
maliyyoalosdirmo - toskilati soviyyoado ayrilan, qeyri-roqabotli birbasa universitetloro vo elmi
institutlara verilon vo performansa asaslanan maliyyalosdirma.

Blok grantlar1 milli biidcolordon ayrilir vo todqigat maliyyslogsmasinin on boylik hissosini toskil edir.
Bu qrantlar todqiqat teskilatlarinin vo todqiqat¢ilarin davamli foaliyystini ve uzunmiiddatli
dayanigligimi tomin etmok mogqsadilo verilir vo konkret toyinati olmur. Miioyyon olunmus vosait
moblogi hor il doyiso bilor, lakin vasaitin togkilat daxilindo boliisdiiriilmesi tamamilo maliyys alan
qurumun 6z mosuliyyatindo olur. Oksor Avropa 6lkolorindo universitetloro ayrilan blok qrantlar
institusional maliyyologsma soklinds toqdim edilir vo toskilatlarin fordi biidcalarinin bdyiik hissosini
formalagdirir. Bu qrantlar todqiqat foaliyyotinin omok haqlarini, infrastruktur vo dolay1 xorclori,
laboratoriyalarin vo universitetlorin iimumi faaliyyotini ohato edorok todqiqat ekosisteminin asasini
toskil edir [4].

ATM-lorin maliyyalosdirilmasinds Qarb 6lkslorinds 6ton asrin sonlarindan etibaron performans osasli
maliyyalosdirma sistemlorindon istifado edilir. Performans osasli maliyyslosdirmo sistemlorinin
istifadasi ilk dofo 1986-c1 ildo Birlogsmis Kralligda Elmi Tadqiqatlarin Qiymaotlondirilmasi (Research
Assessment Exercise) corgivasindo totbiq edilmisdir. Sonraki dovrdo bu sistemin totbiq sahosi
genislonmis vo 2010-cu ilin ovvallorinds artiq 13 6lkonin bu sistemlordon istifado etdiyi miioyyon
edilmisdir (OECD).

Performans osasli maliyyalosdirmo ¢ox vaxt, miioyyon mablogdos pulun miisssisoalor arasinda onlarin
performanslarina asaslanaraq paylanmasi fakti sobobindon roqabot osasli maliyyalosdirma olaraq
gobul edilir [8]. Performans osash todqigat maliyyslosdirmasindo universitetlors vo digor ictimai
todqiqat toskilatlarina onlarin qiymaotlondirilmasi asasinda birbasa institusional vosait ayrilir. Eyni
sistem hor bir 6lkado forqli tohsil vo tadqiqat sistemi movcudluguna goro miixtolif sokildo totbiq
olunur. Umumi halda performans asasli maliyyolosdirilmo aparilarkon ATM-lorin dérd kateqoriya
gostaricilari tohlil edilir vo hamin gostaricilor qiymatlondirildikden sonra maliyys mablogi miioyyon
edilir:

1) Birinci kateqoriya gostaricilor input, yoni daxilolma gostericiloridir. Bu halda ATM-larin olda
etdiklori xarici gqrantlar, orada ¢alisan akademik heyat, niifuzlu doktorantlar nozordon kegirilir;

2) Ikinci kateqoriya gostoricilor ATM-in foaliyyati ilo baghdir. Burada kegirilon konfrans vo
seminarlar, oradaki istirak¢i say1, beynoalxalq soforlor nozoros alinir;

3) Ugiincii kateqoriya gdstaricilora strukturla bagl mosalalar; doktorantlarin sayi, infrastruktur, niifuz
daxil edilir;

4) Dordiincti kateqoriya gostaricilor ATM-larin naticalori ilo baglidir. Buraya nasrlorin say1, mazun
olan doktorantlarin sayi, istinadlar, miikafatlarin say1, patentlorin say1 kimi gostoricilor aiddir.
Miixtolif  Olkelords ATM-lorin  forgli  kateqoriya goOstoricilor osasinda  performanslari
giymotlondirildikdon sonra maliyyo ayrilmasi hoyata kegirilir. Bundan basqa bozi 6lkolords dovlot
qurumlart ilo universitetlor arasinda konkret hadoaflors catmaq sortilo do maliyye verilmasini nozards
tutan miiqavilalor imzalana bilir. Performans osasli maliyya vosaitlori ATM-lorin ke¢mis gdstoricilori
osasinda boliisdiiriilsa do, performans miiqavilalori baglanarkon ATM-lar golocoys dogru 6hdalik
gotiirtirlor [7].
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Performans osasli maliyyslogmonin hoyata kegirildiyi 6lkolordo miikommaollik klasterlori vo ya
universitetlori formalagdirilir. Belo universitetlor on yaxst performans gostoron — yoni tohsil,
bibliometrik gostoricilor {izro on yaxsi olan universitetlordir ki, onlara dovlst torofindon bdyiik
mobloglords olava investisiyalar yatirilir. Bu universitetlordo miitkommeollik klasterlori vo ya qruplari
(excellence clusters) foaliyyat gostarir ki, klasterlor miihiim tadqiqatlar aparan todqiqat¢1 qruplaridir.
Miikomollik universitetlori (Excellence Universities) Almaniyanin on yaxsi universitetloridir.
Universitet xotti ilo maliyyslogmoye miiraciot ii¢lin universitetin torkibinds az1 2, konsorsiumun
torkibindo iso az1 3 miikammaollik klasterlari olmalidir. Masalan, 2027-2034-cii illoarde miikammaollik
universitetlori ti¢lin imumilikda har il Giglin 148 milyon avro ayrilmasi nazards tutulur. Burada sayca
15-5 godor universitet vo universitet konsorsiumlar1 maliyyalosdirilocok, hor bir universiteto hor il
uctin 10-15 milyon, konsorsiumlara 15-28 milyon avro ayrilacaqdir. Almaniya tohsil sistemindo
universitetlor todqigatlarin aparilmasinda yaxindan istirak edir, bu sahads ugurlu foaliyyot gostoron
universitetlor forqlondirilir, xiisusilo oradaki todqiqatgr qruplarina genis maliyys dostoyi gostorilir.
Maliyyo vosaitlori morkozi idaroetmo torofindon yaradilan fond vasitosilo maliyyolosdirilir.
Almaniyada miikommaollik tosobbiisii ¢or¢ivasinde maliyyalosdirmonin maraqli torsfi budur ki,
layihalor ii¢lin hansisa saho mohdudiyyasti qoyulmur [6].

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, miilkommollik togobbiisii osasinda hoyata kegirilon rogabotli
maliyyalosdirma prosesi ali tohsil miiossisalorinin foaliyyatini boyiik doracods stimullagdira biler vo
transformasiya vo innovasiya {iglin giiclii bir vasits ola bilor. Lakin bu proqramla bagli manfi fikirlor
do movcuddur. Belo ki, halo asrin avvoallorindo Almaniyada miikommallik tosobbiisii yenico ortaya
cixmaga baslandigr dovrlordo, universitetlors rogabotqabiliyyatlilik osasinda olavo maliyyo
vasaitlorinin ayrilmasinin tohsilds beraborlik prinsipini pozmasi ilo baglh fikirlor moveud idi [10].
Ciinki ATM-lorin olave maliyyalasdirilmosinda reytinglor nozors alinir, bu isa giicliilorin daha da
giiclonmosing, zoiflorin iso daha da zoiflomosino, yoni resurslarin homiso eyni istigamatlors
yonalmasing sabab olur [4]. Bu sobabdon performans osaslt maliyyslasdirmo Avropada barabarlik
prinsipini pozdugu iigiin osas deyil, istisna olaraq bazi universitetlordo slavo maliyyalosdirmo metodu
kimi totbiq edilir [7].

Hor bir halda daha yaxs1 naticolori olan universitetlorin va todqiqat qruplarinin slave maliyyas ilo tomin
edilmosi iizro mexanizmlorin olmasi roqabot miihitini stimullagdirir. Miikommollik togobbiisii
corcivasindo universitet vo institutlara maliyya vosaitlori ayrilarkon nozoro alinmali bir x{isusiyyot
movcuddur. Belo maliyyslosdirme asas deyil, yalniz slave maliyys mexanizmi kimi movcud olduqda
ugurlu ola bilor vo ATM-larin blok maliyyslosdirilmasi onlarin mdvecudlugu {i¢iin yens do asasdir.
Tadqiqatgilar vo miiossisalor arasinda rogabatliliyi tomin edon layiho asaslt maliyyologdirma tohsil vo
todgigat miiossisalorinin dovlet qurumlarindan asililiginin azalmasi, miistaqil todqiqatlarini hoyata
kegirmaloari, onlarin beynslxalq qrantlar qazanaraq niifuzunun artmasi ils bagli olaraq son dovrlords
dostoklonon maliyyo mexanizmlorindondir. Estoniyada tadqigat maliyyslosdirmasinin 80%-don ¢oxu
layiho osashidir. Belgikada, Xorvatiyada, Cexiyada, Estoniyada, Irlandiyada, Lativyada, Polsada,
Ruminyada, Ingiltarads, Isvegroda maliyyslosmo zamani layiho asasli sistemindon daha gox istifado
edilib [2]. Layiho osasli maliyyslosdirmonin monfi hesab oluna bilocok cohatlori todqiqatcilarin
golirlorinin geyri-stabil voziyyotdo olmasi, adminstrativ ytiklorin artmasi, maliyyo vosaitlorinin
boliimoasinds departmanentlor arasinda daxili miinaqgisalor vo s. hesab edilir.

Elmi todqigatlara vo inkisaf layiholorino ayrilan vasaitlor hor bir 6lkonin tohsil vo innovasiya
sistemindo miithiim rol oynayir. Beynolxalq tocriiboys osason, dovlot biidcosi vo ya xiisusi fondlar
vasitosilo maliyyalosdirilon elmi layihalor bir ¢ox 6lkado tohsilin keyfiyyatini artirmaq vo 6lkonin
qlobal rogabot qabiliyyotini giiclondirmok moqsadilo nozords tutulur. Roqgabetli osasda
maliyyalosdirilon layihalor, adoton, yalniz elmi doyori va totbiq imkanlar1 yiiksok olan layiholorin
hayata kegirilmasine imkan yaradir. EImi tadqiqatlar vo inkisaf layihalari bir cox 6lkalorin iqtisadi vo
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sosial inkisafinda miihiim rol oynayir. Bu faaliyyatlor, yeni texnologiyalarin yaradilmasi, movcud
sistemlorin tokmillogdirilmasi vo innovativ hollorin totbiqi sahasindo shomiyyatli iraliloyislora sobab
olur. Tohsil sisteminds elmi todqiqatlarin tosviq edilmasi iso bu irsliloyisin asasini toskil edir.

Layiho maliyyoslosdirilmasinin asas xiisusiyyatlorina goldikdo, vosaitlorin todqiqat togkilatlarina deyil,
birbasa todqiqatcilara verilmasi nazards tutulur. Burada asas xiisusiyyatlor bunlardir:

1) vasaitlor adoton milli todqigat qurumlarinda vo ya universitetlordo ¢alisan todqiqatgilara ayrilir;

2) maliyyslosdirilon tadqiqatlarin shatesi vo miiddsti mahduddur;

3) vosaitlor, todqigat aparan togkilatlardan konar maliyyo qurumlar1 torofindon rogabot osasinda
ayrilir. Avropada Boyiik Britaniya, Polsa, Belcika, Cexiya, Estoniya vo Irlandiya dovlat biidcosindon
todqiqat li¢iin ayrilan vasaitlorin i¢indo layiho maliyyalogmasinin payinin an yiiksok oldugu 6lkslordir
(dovletin todqiqat tiglin ay1rdigi vasaitlorin 50%-don ¢oxu layiha maliyyslogsmasing yonoldilir) [4].
Eyni vo ya oxsar mogsadlori hadofloyon bir neco todqiqatci vo ya miiassisonin eyni zamanda foaliyyot
gostormasi maliyyolosdirmo ugrunda rogaboti daha da giiclondirir. Belo hallarda mohdud maliyyo
vosaitlori ¢ox sayda layihoyo paylanir ki, bu da hor bir layihonin tosirini vo ohato dairasini azaltmig
olur. Noaticado, todqiqatgilar 6z layiholorinin icrasina digget ayirmaq ovozino, mohdud maliyyo
vosaitlorini alds etmok ugrunda yarismaq moacburiyystinds qalirlar.

ATM-lords tadqiqat faaliyyatinin asas maliyys manbalori

Tohsil sistemindo todqgigat vo inkisafin osas maliyyo monboyi dovlot biidcasi hesab olunur. Belo
maliyyalasdirma tohsil infrastrukturunun, elmi todqiqatlarin vo pedaqoji-elmi kadrlarin inkigafina
yonolir. Dovlot homginin ali tohsil miiossisolorine vo todqgiqat institutlarina todqiqat layiholori tigiin
xiisusi grantlar ayirir. Bir ¢ox 6lkods tohsil vo elm nazirliklori tohsil sistemindo todqiqat vo inkisafi
maliyyalosdiron asas qurumlardandir. Bu nazirliklor, ali tohsil miiossisolori vo todqiqat institutlar
arasinda omokdagliq qurmaq, elmi todgiqatlarin yayilmasini vo innovativ todris metodlarinin
inkisafin1 dostokloyir.

Beynolxalq toskilatlar, tohsil sistemindo todqiqat vo inkisafi maliyyolosdirmok iigclin miixtolif
programlar toklif edirlor. Bu togkilatlar 6lkalora gqlobal miqyasda tohsil islahatlar1 hoyata kegirmok vo
elmi todqiqatlart destoklomok mogsadilo maliyyo vesaiti ayirirlar. Masolon, BMT-nin Tahsil, Elm vo
Madoniyyat Taskilati (UNESCO) vo Diinya Banki1, Avropa Ittifaq: tohsil sahasindo inkisaf vo todqgigat
layihalorini dostoklayon miihiim beynalxalq tagkilatlardandir.

Tohsil sahosinds todqgiqat vo inkisafin maliyyolosdirilmosindo soxsi sektor vo xeyriyyo fondlar1 da
mithiim rol oynayir. BOylik korporasiyalar, xiisusi tohsil texnologiyalar1 vo yenilik¢i todris
metodlarinin inkisafi ticlin maliyys dastoyi tomin edirlor. Masalon, Microsoft, Google vo digar boyiik
texnologiya sirkotlori tohsil vo todqiqat layiholorino investisiya qoyurlar. Bu sirkotlor, tohsil
programlarinin rogomsallagsmasi vo miiasir texnologiyalarla tochiz olunmasi {i¢iin fondlar yaradirlar.
Homginin, xeyriyyo fondlar1 da tohsil sistemindo todqiqatin maliyyalogdirilmosindo miihiim rol
oynayir. Masalan, Bill va Melinda Gates Fondu va Ford Fondu tohsil sahasinds miixtalif todqiqatlar
va layihalor {igiin maliyys dostayi verir. Bu fondlar, xiisusilo inkisaf etmokdo olan 6lkslords tohsil
infrastrukturunun inkisafi vo miiasir todris metodlariin totbiqi {i¢lin resurslar ayirirlar.

Ali tohsil miiossisalori, 6z toadqiqat vo inkisaf foaliyyatlorini maliyyolosdirmok {iglin miixtalif
monbolordon faydalanirlar. Universitetlor 6zlorinin todqigat programlari iigiin daxili maliyyslosdirma
tomin edir, eyni zamanda xarici qrantlar, kommersiya torofdasliqlart vo dovlat tokliflorini gabul
edirlor. Universitetlor adoton xiisusi todqiqat morkozlori vo laboratoriyalar yaradir vo bu morkozlor
miixtalif dovlst vo 6zal sektor qrantlarindan istifads edirlor. Diinyanin inkisaf etmis 6lkolorinda
universitet-sonaye omokdashigi elmi todqigatlarin maliyyalosdirilmosinin vo innovasiyalarin
stirotlondirilmoasinin asas mexanizmlarindon biri hesab olunur. ABS, Avropa &lkaleri, Yaponiya va
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Conubi Koreya kimi 6lkalordo bu omokdasliq formalagmis ekosistemlor vo ugurlu modellor asasinda
hoyata kegirilir.

Fondlar tohsil sisteminds xiisusilo layiha asasl tadqiqat va inkisaf xarclorinin maliyyslasdirilmasi
ticlin istifado edilon osas maliyyo mexanizmlorindondir. Adoton tohsil sahasindo dlkodo foaliyyot
gostoron orqan torofindon yaradilaraq maliyyolosdirilir. Ayri-ayri todqiqat proqramlarinin
maliyyalosdirilmosi do bu fondlarin vosaitlori sayasindo bas tutur. Tohsil vo inkisaf sahosindo
foaliyyat gostoran fondlar xiisusile tohsil sisteminds tadqiqat vo inkisaf layihalorini maliyyslogdiran
osas qurumlardir. Belo fondlarin say1 kifayst qodor olsa da, dovlot torofindon maliyyslosdirilon
fondlarin bu sahads faaliyyatlori forqlonir. Misal olaraq ABS-1n Milli Elm Fondu qgeyd edils bilar.
ABS-in Milli ElIm Fondu (NSF) miihondislik vo geyri-tibb ixtisaslar1 iizro tohsil vo todqiqatlari
dostokloyir. Kongres 1950-ci ildo Milli Elm Fondu Akti ilo elmin inkisafini togviq etmok, milli
saglamlig, rifah1 vo miidafioni iroalilotmok vo digor mogsadlor {igiin miistoqil federal agentlik olaraq
fondu tasis etmisdir. Miistaqillik fondun faaliyyati ticlin 6nomli prinsiplordondir. Fondun rahborliyi
va heyati miixtolif elmi sahalords yiiksok ixtisasli alimlor vo miihondislordon ibarstdir. Fond direktor
vo 24 noforlik Milli Elm Surasi torofindon idaro olunur. Fond osas elmi todqiqatlar iiclin federal
maliyyanin an boylik monbaoyidir 2020-ci maliyys ilindo Fond todqigat vo tohsil maliyyasi {igiin
ohdaliklarinin 74%-ni qrantlar, 21%-ni omakdasliq sazislori va 5%-ni miiqavilalar vasitasilo paylayib.
Fond todqiqgat vo tohsil fondlarinin toxminan 80%-ni kolleclora, universitetlora vo akademik
konsorsiumlara, qalanini iss 6zal sonayeys (toxminon 13%), federal todqiqat vo inkisaf morkozloring
(FFRDC, toxminan 3%) va digor alicilara (toxminan 4%) verir [9].

Fondlarin mdvcudlugundan basqa, onlart is prinsiplori do faaliyyatlorinin ugurlu olmagqlart tigiin
boylik 6nom dastyir. Masalon, Anqlo-sakson 6lkolords todqgiqatlart maliyyslosdiron fondlar Haldane
prinsipi asasinda foaliyyot gostorir. Haldane Prinsipi adin1 Lord Haldane-don alir, ¢iinki bu prinsip
onun rohborlik etdiyi 1918-ci ildo Boyiik Britaniyada yaradilmis bir komitonin tovsiyolori osasinda
formalasib. Haldane prinsipinin osas siyasat noaticosi Todgigat Suralarinin mévcudlugudur. Hokumot,
hansi Tadqiqat Suralarinin mévcud olacagini vo onlarin aragdiracagi sahalori iimumi sokilde miioyyon
edir. Eyni zamanda, dovlatin tadqiqat ti¢lin ayrilan iimumi biidcasini, onun hansi hissasinin Todqiqat
Suralarina ayrilacagini vo suralar arasinda neco boliisdiiriilocayini qorarlagdirir. Bu prosesdo hokumaot
secilmis elmi miisavirlorindon maslohat alir. Miistoqil, departamentdonkonar ictimai qurumlar olaraq,
har bir Sura, todqiqat icmalart ilo birgs ekspert doyarlondirmasi (peer-review) prosesi vasitasilo hansi
todgigatlart maliyyologdiracoayino qorar verir. Bu, yalniz ciddi keyfiyyot standartlarina cavab veron
todgiqatlarin maliyyslosdirilmasini tomin edir. Bu standartlar iso todqiqatgilar torofindon hazirlanir vo
totbiq edilir [10].

Avropa Ittifaq1 vo Simali Avropa dlkalori (xiisusilo Danimarka, isvec, Norveg) tohsil sahosindo dovlot
maliyyolosdirilmosini giiclii sokildo dostokloyirlor vo bu Olkolordo dovlot biidcosindon ayrilan
vosaitlor tohsil islahatlar1 vo todqiqatlarin inkisafi {iclin ohomiyyatli rol oynayir. Amerika Birlogmis
Statlar1 vo Cin kimi 6lkeslords 6zal sektorun tohsil sahasinda bdyiik rolu var. Masalon, Google,
Microsoft vo digar texnologiya sirkotlori tohsil texnologiyalar1 sahasindo miihiim todqiqatlar aparir
vo yeni todris metodlarii inkisaf etdirirlor. ABS-da Silicon Vadisindoki 6zol sirkotlor, tohsil
sahasindoki yeni innovasiyalarla olagadar bir ¢ox layiho maliyyologdirirlor. Cin do 6zal sektorun tohsil
texnologiyalar1 sahosindo faal istirakini dostokloyir. Almaniya, Isvecra vo Ingiltors kimi 6lkalords
dovlat va 6zal sektor birgo todqigat programlar1 hoyata kegirir. Masalon, Almaniyanin Miikommaollik
Tosobbiisii (Excellence Initiative) vo Ingiltoronin “Innovate UK” programlari, todgiqat vo inkisaf
sahosindo hom dovlatin, hom do 6zal sektorun maliyya resurslarini birlosdirorok yiiksok soviyyeli
todqiqatlar1 dostokloyir.

Azarbaycanda tahsil sistemindd tadqiqatlarin maliyyalosdirilmasi
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Azarbaycan UDM-in toxminon 0,2-0,4%-ni elmi todqiqatlara ayirir ki, bu gdstarici inkisaf etmis
dlkalordon geri qalir. Ozal sektor elmi todqgigatlarin maliyyalosdirilmesinda hals ki, mohdud istirak
edir. Bununla belo, enerji vo neft-kimya sahosindo foaliyyot gostoron boyiik sirkotlor, masolon,
SOCAR, BP va s. bu sahoys miioyyon qodor tohfs verir.

Tohsil sitemindo todqgiqat vo inkisaf iizro maliyyalosdirmo masalalori “Elm haqqinda” vo “Tohsil
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin qanunlar1 ilo tonzimlonir. “Tohsil haqqinda” Azerbaycan
Respublikasinin  ganununun 38-ci maddosi tohsil miiossisolorinin maliyyslosmasi qaydalarini
miloyyonlosdirir. Maddo 38.7-do qeyd edilir ki, “Dovlot tohsil miiossisasinin inkisafina,
tohsilalanlarin tohsil haglarmin vo tohsillo bagli xorclorinin 6donilmosine uzunmiiddatli vo fordi
kreditlor  verilmosini, elmi todqiqat islorinin aparilmasi, doktorantura proqramlarinin
maliyyalosdirilmosi, beynolxalq tocriibanin dyronilmasi vo digor mogsadler {i¢iin miivafiq qaydada
grantlar ayrilmasini tomin edir.” Bu madds 6lkamizdos universitet vo tadqiqat institutlarinin hom blok,
hom do layiho asasli hoyata kegirilmosinin movcudlugunun oasasini toskil edir [14].

“Elm haqqinda” qanuna osason dovlot biidcosi hesabmna elmi vo elmi-texniki foaliyyatin
maliyyalosdirilmosi ii¢ formada hoyata kegirilir: baza maliyyolosdirilmasi, program maqsodli
maliyyolosdirmo, grant maliyyslosdirilmosi. Elmi miiassisolorin vo ali tohsil miiossisolorinin elmi
is¢ilori vo miitoxassislori 6lko daxilinds vo xarici 6lkolords elmi innovasiya vo elmi foaliyyot mogsadli
sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olmaq hiiququna malikdirlor ki, bu da onlarin 6zlorini
maliyyalosdirmalori {i¢iin imkanlarin mévcud oldugunu gostorir. Layiholorin maliyyologsdirilmasi
yalniz dovlet torafindon hoyata kegcirilmir. Belo ki, “Qrant haqqinda” ganuna osason beynslxalq
toskilatlar vo onlarin niimayondosliklori, xarici hokumatlor vo onlarin niimayandsliklori, xeyriyyagilik,
humanitar inkisaf vo basqa ictimai yoniimli beynolxalq toskilatlar, maliyyo-kredit institutlari, tohsil,
elm, sohiyy9, incasonat vo idmanin inkisafi sahslorinds foaliyyat gostoron xarici ictimai toskilatlar, o
climlodon fondlar, assosiasiyalar, federasiyalar vo komitolor, homginin xarici hiiquqi soxslorin
Azorbaycan Respublikasinda dovlot geydiyyatina alinmis filial vo nlimayondoliklori Azorbaycan
Respublikasinin orazisindo qrant vermak hiiququnu alds etdikdon sonra donor gismindes ¢ixis edo
bilorlar.

“Elm haqqinda” gqanunda “tadqiqat universiteti” anlayis1t mévcuddur. Belo ki, todqiqat universiteti —
elmi foaliyyatlo todris prosesinin real inteqrasiyasi asasinda elm va tohsil foaliyystini eyni doracodo
somoarali hoyata kegiron, qabaqcil elmi todqiqatlar aparan, keyfiyyotli todris miihitini tomin edon,
yiiksok elmi va elmi-pedaqoji kadr potensialina malik olan ali tohsil miiossisasi vo ya elm-tohsil
moarkazidir. Nazirlor Kabinetinin miioyyan etdiyi toloblora cavab veron ali tohsil miiossisaloring
“Todqigat universiteti” statusu verilir. Milkkommollik togobbiisii tocriibosi 6lkodo todqiqat
universitetlari tocriibosi ilo oxsarliq toskil edir. Olkada universitetlorin miioyyon gostoricilor osasinda
forqlondirilmasi vo onlara xiisusi status verilmosi rogabot osasli yanagma ortaya qoyaraq elmi todqiqat
foaliyyatlorinini inkisafina imkan yarada bilor. Bu osasda todqiqat universiteti statusu verilmis
universitetloro miinasibatds eynilo miikommollik universitetlorinde oldugu kimi 6ziinamoxsus
maliyyalasdirme mexanizmlorinin iglonib hazirlanmasina ehtiyac vardir [15].

NOTICO

Moqaladoki ideyalar asagidak: sokilde timumilosdirilo bilor:

1. Elmi todqiqat layihslorinin ictimai maliyyslogdirilmasi ligiin oksor O6lkolordo dovlot fondlari
yaradilir vo bu fondlar vasitosilo maliyys vosaitlorinin adalstli boliisdiiriilmasi iiciin mexanizmlor
formalagdirilir. 11k novbado olave maliyya ayrilacaq universitetloro vo ya todgigat qruplarina
miinasibotdo forqlondirici olan odalatli toloblor miioyyonlosdirilir. ©ksor o6lkolordo layiho
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qiymatlondirmalori aparilarkon avvelcadon 6lkods maliyyslosdirilmasi prioritet hesab edilon elm
saholori miioyyaonlosdirilir vo bu saholar iizrs vasaitlorin ayrilmasina istiinliik verilir. Dovlot fondlar1
torofindon maliyyolosdirilocok layiholors miinasibotdo do toloblor formalasdirilir. Maliyyslogmonin
naticalorinin izlomok {iciin hesabatliliq ya fondlar, ya da digor maliyys subyektlori torafindon tomin
edilir;

2. Avropa Olkolorindo miikommollik tosobbiisii adi altinda todqigat gostoricilori yaxsit olan
universitetlor forqlondirilorok onlara slave maliyys vesaitlori ayrilir. Xiisusile, belo universitetlords
onomli todqiqatlar hoyata kegiron todqiqatc1 qruplart foaliyyot gostorir ki, onlar da miikommaollik
klasterlori adi altinda dostok oldo edirlor. Bu togobbiis ugurlu todqiqat foaliyyeti ilo forglonen
universitet vo tadqigatgilarin foaliyyatinin qiymatlondirilmasi, onlarin lazimi maliyys vosaitlori tomin
edilmosi ti¢lin ugurlu hesab edilir;

3. Elm fondlarima vosaitlor morkozdon ayrilsa da, olavo maliyyo ayrilacaq elm saholorinin
miloyyonlosdirilmasi, ayrilan maliyys vosaitlorinin boliisdiiriilmasi prosesindo do mohz elm sahasino
monsub soxslorin istirakini tomin etmok akademik azadlig1 tomin etmoyin asas lisullarindan biri hesab
edilir. Bu magsadls elm fondlarinin strukturu formalasdirilarkon icra masalalorine baxan direktor olsa
da, maliyya veosaitlorinin sahovi bolgiisiiniin aparilmasi, prioritet sahalorin miioyyonlosdirilmasi ilo
bagli gorarlar1 elm saholorindon miitoxassislorin formalasdirdig: suralar hoyata kegirir;

4. Movecud maliyyologdirmo mexanizmlorinin tohlili gostorir ki, ononovi dovlot biidcosi osash
yanagmalar todqiqatlarin dayaniqligini tomin etmokdo mohdudiyyetlora malikdir. Buna gors do,
notico osasli maliyyologdirmo, dovlot-6zal torofdasligi, beynolxalq qrantlar vo miikommollik
tasabbiislori kimi alternativ modellor daha genis totbiq edilmalidir;

5. Inkisaf etmis dlkolorin tocriibasi gdstorir ki, universitetlorin maliyyo dayanigligini tomin etmok va
elmi foaliyyotin keyfiyyotini artirmaq {giin todqiqat universitetlori konsepsiyasi vo roqabat asasl
maliyyalosdirmo mexanizmlori miithiim rol oynayir. Azorbaycanda da bu istigamotdo islahatlarin
apartlmast vo todqigat universitetlorino xiisusi maliyyslosdirmo mexanizmlorinin totbiqi
universitetlorin qlobal akademik miihitds daha giiclii mévqe qazanmasina imkan yarada bilor.
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ELMI POTENSIALIN GUCLONDIRILMOSI SAHOSINDO TOSVIQ
MEXANIZMLORININ AKTUALLIGI, BU SAHODO BEYNOLXALQ
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Xiilasd

Bu magalads elmi potesialin giiclondirilmasi sahasindos tosviq mexanizmlorinin aktualligi, bu sahado
beynalxalq tocriibe va inkisaf perspektivlori aragdirilmigdir. Moaqalonin giris hissesinde elmin tasviqi
vo elmi-tadqiqat foaliyyoti tigiin olverisgli soraitin yaradilmasinin aktualligi osaslandirilir. Hor bir
6lkoads elmin miiasir dovriin toloblarine uygun sokilds inkisaf etdirilmasinin homin 6lkonin dayaniqli
sosial-igtisadi inkisafinin on miihiim sortlorindon biri oldugu vurgulanir. Daha sonra elmi potesialin
giiclondirilmasi sahasinds togviq mexanizmlorinin formalasdirilmas: sahasinds beynslxalq tocriiba
tohlil edilir. Eyni zamanda, homin mexanizmlorin daha da tokmillogdirilmasi baximindan hoyata
ke¢irilmasi zoruri olan tadbirlor gdstarilir vo bu istiqgamatds bir sira toklif, roy vo miilahizalor ifads
edilir.

Agar sozlar: elmi potensial, tosviq mexanizmlori, beynolxalq tocriibs, tohsil, nogr aktivliyi, elmin
inkisafi, elmi faaliyyastin stimullasdirilmasi, vergi glizastlori

THE RELEVANCE OF INCENTIVE MECHANISMS IN THE FIELD OF
STRENGTHENING SCIENTIFIC POTENTIAL, INTERNATIONAL EXPERIENCE AND
DEVELOPMENT PERSPECTIVES IN THIS AREA
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Summary

In this article have been researched the relevance of incentive mechanisms in the field of
strengthening scientific potential, international experience and development perspectives in this area.
In the introductory part of the article, the relevance of encouraging of science and creating favorable
conditions for scientific research activities is substantiated. It is emphasized that the development of
science in each country in accordance with the requirements of the modern era is one of the most
important conditions for sustainable socio-economic development of that country. Then, the
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international experience in the field of formation of incentive mechanisms in the field of
strengthening of scientific potential is analyzed. At the same time, measures necessary to be
implemented in terms of further improvement of those mechanisms are shown, and a number of
suggestions, opinions and considerations are expressed in this direction.

Keywords: scientific potential, incentive mechanisms, international experience, education,
publication activity, scientific development, stimulation of scientific activity, tax benefits

AKTYAJIbHOCTb MEXAHU3MOB CTUMYJINPOBAHUA B COEPE YKPEILJIEHHSA
HAYYHOTI'O TIOTEHIUAJIA, MEKAYHAPO/JIHbBIN OIIBIT U TIEPCIHEKTUBbI
PA3BUTHSA B 3TO COEPE
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Pe3rome

B nanHO# cTaThe McclieqoBaHa aKTyaJlbHOCTh MEXaHU3MOB CTUMYJIUPOBAHUS B chepe YKperuieHUus
HAay4YHOTO TOTEHIIMANIA, MEXKIYHApOIHBIA OMBIT W TEPCHEKTUBBI pa3BUTHsS B 3Toil cdepe. Bo
BCTYNUTEIPHOW YacTH CTaThbM OOOCHOBaHA aKTyaJdbHOCTh IIOOIIPEHUS HAyKH W CO3JIaHUS
ONaronpusITHBIX YCIOBUU JI HAyYHO-HCCIEIOBATENbCKON nestenbHOoCTH. [lomuepkuBaeTcsi, uTo
pa3BUTHE HAYKH B KOKIOW CTpaHE B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUSIMH COBPEMEHHOM AIIOXU SIBIISCTCS
OJIHMM W3 BOXHEHIIUX YCIOBUM YCTOMYMBOTO COLHAIBHO-3KOHOMHYECKOTO PA3BUTHS 3TOM CTPAHBI.
3areM aHANM3UPYeTCS MEXAYHAPOAHBIM ombliT B cdepe GOpMHUpPOBAHUS MEXaHHU3MOB
CTUMYJUPOBaHUS B cdepe YKpeIsieHuss HayyHoro rmnoTeHimana. [Ipu 3ToM moka3aHbl Mephl,
HEOOXOAMMBIC JJI pealn3alliid B IUIaHE JAJIbHEHUINEr0 COBEPIISHCTBOBAHUS ITUX MEXaHU3MOB, H
BBICKa3aH psJl NPEUIOKEHNH, MHEHUH U COOOpakKeHNUH B TOM HAIlpaBJICHUU.

KuroueBble ci10Ba: HayyHbId MOTEHIMAT, MEXaHU3MbI MOOUIPEHUS, MEXIyHAPOJIHBIA OIIbIT,
oOpa3zoBaHue, MyOJUKAIIMOHHAS AaKTUBHOCTb, HAyYHOE pa3BUTHE, CTUMYJIUPOBAHUE HAyYHOU
JIeITEILHOCTH, HaJIOTOBEIC JIBIOTHI

GIRIS

Elmi-texnoloji sahads yliksok ugurlara imza atmis olan qabaqcil diinya 6lkslarinin tacriibasinin tohlili
gostorir ki, homin OGlkalordo elmin tosviqi vo elmi-todqigat foaliyyati tiglin olverigli soraitin
yaradilmas1 dovlatin prioritet vozifolorindon biri kimi miioyyan edilir vo bu vozifonin effektiv suratdo
hoyata kegirilmasi istiqgamatinds genismiqyash tadbirlor plani icra olunur. Bu iso tosadiifi deyildir.
Belos ki, hor bir 6lkods elmin miiasir dovriin toloblorino uygun sokilds inkisaf etdirilmosi homin
Olkonin dayaniqli sosial-igtisadi inkisafinin on miihiim sortlorindon birini togkil edir.

A.Smit tohsili 6lke sorvetinin artmasina sorait yaradan miihiim faktorlardan biri kimi xarakterizo
edirdi. D.Rikardo dlkenin iqtisadi inkisafdan geri qalmasinin asas sabablorindon biri qismindo mohz
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ohalinin savadliliq gostericisinin yetorli soviyyado olmamasini gostorirdi. T.Sults elm va tohsilo
sormaye yatirilmasinin zoruriliyini vurgulayaraq, bu nov sarmayenin iqtisadi cohotdon daha somorali
va perspektivli oldugunu geyd edirdi.

Miiasir iqtisadi odobiyyatda da tohsil vo biliyin ohomiyyatliliyi, tohsilo investisiya qoyulusunun
kaskin artmasi haqli olaraq yeni nasil iqtisadiyyatin osas xiisusiyyotlorindon biri kimi xarakterizo
edilir [7, s. 15].

Qeyd etmoak lazimdir ki, qabaqcil bazar iqtisadiyyat1 6lkalorinde iqtisadiyyatin yiiksok innovativlik
soviyyoesi dovletin elmi-texniki bazarda aparici rolu, elmi-texnoloji inkisaf sahosindo milli
prioritetlori daqiqliklo miioyyan etmasi va iqtisadi stimullagdirma sistemi vasitasilo elmi-innovativ
inkisafa foal tosir gdstormosi ilo tomin olunur. Dovlot bir sira prioritetlor igloyib hazirlaya, sonra onlari
boyan edo vo 6zol miiassisalor, investorlar vo elmi toskilatlar ii¢lin homin proirotetlorin colbedici
olmasini tomin edon stimullar hazirlaya bilor. Masalon, Fransanin Sonaye nazirliyi golocoalk 5-10 il
orzinda aparici rol oynayacaq texnologiyalar1 agkara ¢ixarmagq tigiin 18 ay orzinds 6lkonin asas sonaye
sirkotlori vo elmi toskilatlar1 arasinda sorgu aparmisdir. Bu sorgunun noticolorine asason 105
texnologiyani ohato edon siyah1 hazirlanmigdir. Segilmis texnologiyalar digar inkisaf etmis 6lkoalorlo
miiqayisado Fransa dévlotinin elmi, sonaye va texnoloji movgelorinin hazirli§i meyarlari iizro tohlil
edilmigdir. Molum olmusdur ki, elmi planda Fransa 66 texnologiya tlizra giiclii, 17 texnologiya lizro
159 zoif mdévqeyo malikdir [14]. Aparilmis bu tohlil asasinda dovlotin miiossiso vo sirkotlora dostok
veracayi konkret istiqgamotlor miioyyon edilmisdir.

Miiasir dovriin realliglar1 6lkonin elmi potensialini 6z ¢iyinlorindo dasiyan alimlorin, todqiqatcilarin
miihiim rolunu avvalkindon daha ¢ox gabardir. Mahz intellektual potensialin dasiyicilari olan alimlor
bilik iqtisadiyyatinin formalagmasi, 6lkonin rogabast gabiliyyatinin giiclondirilmasinds xiisusi ¢okiyo
malikdir. Bu monada 6lkomizin ali tohsil miisssisolorindo ¢alisan alim-todqiqat¢ilarin da {izorino
mosuliyyat diisiir [5].

Elmin inkisafi (biliyin istehsali, manimsanilmasi va totbiqi) Azarbaycan dovlatinin qabaqcil diinya
Olkolori sirasina ¢ixmasina tasir gostora bilocok on strateji saho hesab edilir. 2008-ci ildon baslayaq
diinyada bas veron maliyys bohran1 vo neftin qiymatindoki galxma-enmolor vo 2014-cu ilin
ortalarindan etibaron koskin asagi diismasi iqtisadiyyat1 neftdon asili olan 6lkalarin igtisadiyyatina
monfi tosir gostormisdir. Azarbaycan dovlsti do iqtisadiyyatin neftdon asililigini azaltmagq tigiin,
liberallagsma, diversifikasiya vo elmtutumlu sonaye vo Xidmot sektorunun inkisaf etdirilmoasi
istigamatindo islahatlar hoyata kegirmoyo baslamisdir. Hazirda elm vo innovasiyalara asaslanan
iqtisadi artima nail olunmasi ilk ndvbado liberal yoniimlii islahatlarin aparilmasini, alverisli biznes
vo rogabat miihitinin yaradilmasini vo paralel olaraq elmi vo innovasiya foaliyyatinin investisiya
colbediciliyinin artirilmasi istiqgamatindo praktik naticalors s6ykonon togvigedici vo stimullasdirici
mexanizmin totbiq edilmasini talob edir [2].

Y.Korgagina geyd edir ki, todqigatlart maliyyslosdirmok, elmi-texniki sahodo investisiyalar1 inkisaf
etdirmak, elmi-texniki foaliyyati dostokloyon qanunlar qobul etmok, habelo elmin prestijini vo
doyorini artiran todbirlor gosrmok yolu ilo kreativ alim, hokim vo miiallimlori stimullasdirmaq olar.
Bu peso nlimayondolori insan kapitalinin yaradict niivasini togkil edir [13]. Onlar innovasiyalari
yaradir vo innovasiya prosesi ii¢iin alverisli soraiti formalasdirirlar.

Boasit montiga gora, 6zal sektor elmi-todqgiqgatlara vo innovativ foaliyystlora sarmays yatirmaga
boyiik maraq gostormomolidir, ¢iinki bunlar on riskli investisiyalardandir. Lakin fakt budur ki, bazi
dlkalorda elma ¢okilon xarclordo 6zal sektorun pay: hoatta 90%-don da yuxaridir. Ozal sektorun
elmin maliyyslosmosinds istiraki, 6zal sirkatlorin nozdinds foaliyyat gostaran elmi markazlorin va
elmi-tadgiqatgilarin say1, oksoron, mohz inkisaf etmis Olkoalordo yiiksokdir. Bunu belo do
doayarlondirmak olar ki, elmi-tadgigat foealiyystinin tonzimlonmasinds liberalizmin “goxlugu”
(dovlot miidaxilosinin azlig1) elmin inkisafi {iclin vacib amildir. Lakin bu, dovlatin stimullagdirict
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todbirlorinin (stimullagdirma mexanizminin) shomiyyatini he¢o endirmir [2]. Arasdirma vo tohlillor
gostarir ki, “Azorbaycanda todqigat vo islomolora ¢okilon xorclords, toskilatlarin sayinda artim
miisahido olunmasina baxmayaraq, bu prosesin hoyata ke¢irilmosindo 6zal sektor olduqca geridadir.
Bunun iso miixtolif sobablori ola bilor. Belo ki, todqgiqat vo inkisaf foaliyyotindon oldo edilocok
innovativ naticolors ehtiyac duyulmamasi, bu prosesa sarf edilon vasaits izafi xaorclor kimi baxilmasi,
biidco planlagdirilarkon todqiqat liglin vosaitin nozordo tutulmamasi, bu barodo maariflonmo
soviyyasinin asagl olmast vo s. Bu problemlori 6n planda tutaraq todqiqat vo inkisaf prosesinin
yaxsilagdirilmasi {i¢lin bozi ¢ixis yollar toklif etmok olar. Kompleks vo sistemli xarakter dasiyan
problemlorin hollindo effektivlik oldo edilocok prioritet saholor vo bu sahoyo yonoldilon layiholor
miloyyonlosdirilmoli, regional soviyyado rogabotqabiliyyotli innovasiya, todqiqat vo inkisaf
strategiyalar1 hazirlanmalidir. Layihalorin, strategiyalarin hazirlanmasinda galacak tendensiyalar va
beynolxalq maraglar nozoro alinmalidir. Bazar toloblori nozoros alinaraq todqigat vo inkisaf
foaliyyotlori hoyata kecirilmoli, 6zal sirkotlordo dovlot torofindon dostoklonon strateji inkisaf
bolmalori foaliyyet gostormoalidir” [11, s. 23]. Realliq ondan ibaratdir ki, 6lkads talantl, bilikli, elmli
insanlar no qodor ¢ox olarsa vo onlarin potensialindan na qodor somorali istifado edilorso bilik
iqtisadiyyatina keg¢id do bir o godor siiratli olar. Burada dovlotlo yanas1 6zal sektor da foal istirak
etmali vo bu prosess 0z tohfasini vermolidir. Bu kontekstdo korporasiyalarda elmi todqiqat
boélmalorinin inkisafina, giizostli vo tominath sortlorlo shato olunmasina xiisusi diqqgeat yetirilmolidir.
Bu, birbasa olaraq sirkatin, dolay1s1 yolla iso comiyyatin vo dovlatin maraqlaria xidmot edir. Inkisaf
etmis 6lkolords korporasiyalarin elmi todqigat bélmalorinds foaliyyat gostoron personal say1 iimumi
elmi kadr potensialinin 60%-don ¢oxunu toskil edir. Homin 6lkolords korporativ sektor elmi isgilor
iiclin daha coalbedicidir. Ciinki hom genis ohato dairasino vo imkanlara malikdir, hom do olduqgca
giizostli vo colbedici is sortlori toklif edir. Burada elmi faaliyyatlo mosgul olan is¢ilor iiglin yiiksok
omok haqqu, tolim, ixtisas artimi, istonilon informasiya monboalorins ¢ixis imkanlar1 [12] tomin edilir.

Diinya tacriibasi

Diinya o6lkolorinin tocriibosine nozor yetirsok orada elmi, yaradici vo innovativ foaliyyatin
stimullagdirilmasinin bir sira iisul, vasito vo metodlarin1 miisahids edo bilorik:

- alim omoyinin mohsuldar stimullasdirilmasi, elmmetrik gostoricilor vo nasr aktivliyinin tosviq
edilmosi;

- elmi miiossiso va toskilatlarin biidcodon maliyyalosdirilmaosi;

- innovativ layiholors investisiya yonoaldilmaosi;

- biznes-inkubatorlarin, texnoparklarin yaradilmasinin vo foaliyyotinin togviq edilmosi vo buna
maliyyo dostoyi verilmasi;

- elmi, yaradict vo innovativ foaliyyatin naticosi olaraq meydana ¢ixan yeni mohsullarin dovlot
torafindon satin alinmasi;

- elmi, yaradic1 vo innovativ foaliyyatlo mosgul olan subyektlors vergi giizostlorinin totbiq edilmasi;
- elmi, yaradici vo innovativ faaliyyatlo masgul olan subyektlors giizostli kreditlorin toqdim edilmasi;
- elm iizro fondlarin foaliyyot gostormaosi;

- kicik vo orta bizneslo dovlat kontraktlarinin baglanmast;

- elm vo tohsilin somoarali inteqrasiyasinin tomin olunmasi vo todqiqat universiteti modelinin inkisaf
etdirilmasi;

- talantl1 gonclorin elmo golisinin tosviq edilmosi;

- ixtiragiliq fealiyyatinin dostoklonmasi va s.

Qeyd edilonlori mocmu halinda elmi potesialin giiclondirilmosi sahasinds togviq mexanizlori kimi do
xarakterizo etmak olar. Onlardan bazilorini bir qodar atrafli nozardon kegirak.
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» Alim amayinin mahsuldar stimullagdirilmasi, elmmetrik gostoricilorin va nasr aktivliyinin tagvig
edilmasi.

Odabiyyatda [20, s. 4] haqli olaraq gosterilir ki, elmi todqiqatlar sahasinds amoyin keyfiyystinin
yliksoldilmasi hom do onun normalasdirilmasi vo stimullagdirilmasi mexanizmlorinin inkisaf
etdirilmosi yolu ilo hoyata kecirilmolidir. Hesab olunur ki, omoyin normalasdirilmasi omaoyin
naticalorinin komiyyat soviyyasini miioyyon edir, stimullagdirma iso amoyin naticolorinin keyfiyyot
soviyyasini idars edir.

Miiasir miirokkob geosiyasi soraitdo alimin omoyi dovlat {i¢lin son doraco miihiim ohomiyyat kosb
edir. Ciinki O6lkenin diinyada milli roqabeat qabiliyyati bir ¢ox cshotdon mohz hamin 6lkonin
alimlorinin omoyinin somarsliliyindon asilidir. Alimin omayinin doyarli olmasi1 fakti heg kosdo siibho
dogurmur. Lakin bu omoayin mohsuldar stimullagdirilmast mosalasi xiisusi aktualliq kosb edir. EIm
diinyas1 Yucin Harfildin toklif etdiyi elmi omoyin qiymatlondirilmasi konsepsiyasini rohbar tutur. O,
jurnallarda darc olunan elmi adabiyyatlarin elmi istinad indeksini isloyib hazirlamigdir [19, s. 238-
239]. Umumiyyaetlo, “20-ci osrin ortalarma qodor elmi isin qiymotlondirilmosinin osas monbayi
ekspert rayi idi. Son 20-25 il arzindo ekspert rayi ilo yanasi komiyyot bibliometrik gostaricilorin
ucotunun diinya tendensiyasi artmaga baslamigdir. Bu yeni yanasma axtarisinda Qorb
elmmetriyasinda alimlorin istinad indeksi termini ortaya ¢ixdi. Belo ki, 1955-ci ildo ABS linqvist-
alimi Yucin Harfild elmi istinad indekslori haqqinda moagalasinds elmi todqiqat naticolorinin tohlilinin
zoruriliyini osaslandirmis, 1963-cii ildo onun rohborliyi altinda moshur Elmi Informasiya Institutu
(Institute for Scientific Information-ISI) yarandiqdan sonra ilk dofo elmi istinad gostaricilori dorc
olunmusdur. Bu indeksin ilkin mogsadi indi oldugu kimi sanballi elmi nosrlori tosniflosdirmok,
indekslosdirmak vo onlarin impakt-faktorunu miioyyonlosdirmok olub. Dogrudur, o vaxtlar "ISI"nin
foaliyyat spektri o godor do genis deyildi; institut 600 jurnali indekslosdirmaklo kifayotlonirdi. Bu giin
iso "ISI" 15 mins yaxin elmi jurnalin impakt-faktorunu miioyyonlogdiron iri elmi korporasiyaya
cevrilib. 1990-c1 ildo diinyada ilk beynolxalq elmmetrik bazanin (Web of Science) yaranmasi ilo
pesokar soviyyado elmmetrik tohlillorin osasi qoyulmus, alinan gostoricilor diinyanin aparici
Olkolorinds elmi idaragiliyin osas istigamatverici qiivvoesine ¢evrilmisdir. Beloliklo, artiq 30 ildir ki,
elmin inkisaf soviyyasi, miixtolif elm vo tohsil miiossisolorinin diinya elmi miistovisindoki ¢okisi,
alimlorin elmi faaliyyat noticalorinin no doracads tasirli olmast elmmetrik tohlillor asasinda miioyyan
olunur” [8, s. 8].

Idaroetmo ndqteyi-nozorindon elmmetrik gdstoricilor (ilk ndvbada iso Hirs indeksi) elmin soffafligini
artirmis vo idaroetmonin malum olan biitiin funksiyalarinin, xiisuson do planlasdirma, motivasiya vo
nozarat funksiylarmin ona totbiq edilo bilmasino imkan yaratmisdir. Bu iso elmi morkazlor vo
laboratoriyalarin maliyyolosdirilmasi zamani tstiinlilk meyarlari ilo bagli mosalonin asaslandirilmis
halline [19, s. 239] 6z tohfasini vermisdir. Lakin, bir magami da nozors almaq lazimdir ki,
mohsuldarliq istinad say1 ilo miioyyon edildiyi liciin elmmetrik sistemlor elmi asorlorin keyfiyyatini
deyil, daha ¢ox komiyyatatini togviq edir. Bu iso birtorafli yanagmani 6ziinds oks etdirir. Ona gors do,
elmi is¢inin elmi foaliyyatinin mohsuldarliginin vohdat halinda, yoni hom keyfiyyat, hom do komiyyat
gostaricilori asasinda qiymotlondirilmasi daha magbuldur.

Alimin foaliyyati miioyyon noticonin oldo olunmasina gotirib ¢ixarir. Bu notico genis ictimaiyyoto
elan olunmali, yoni nosr edilmalidir. Nosrlor elmi reputasiya yaradir, todqiqatlarin noticalorinin
yoxlanilmasini oks etdirir, kontraktlarin baglanmasina vo grantlarin oldo olunmasina gorait yaradir,
hamginin elmi tadqiqat isinin somaraliyinin qiymatlondirilmasi meyari kimi ¢ixis edir. Burada har bir
alimin vo ya todqiqat¢inin nogr aktivliyi mosolasi xiisusi yer tutur. Nosr aktivliyi miiollifin (alimin,
tadqiqatsinin) elmi-tadqiqat faaliyyatinin naticalorinin miixtalif nagrlor, masalon, jurnal moqalslori,
konfrans moruzoalori, monoqrafiyalar vo s. formasinda tosbit edilmosidir. Nogr aktivliyinin artirilmasi
miirokkob masaladir vo bu masaloni yalniz inzibati metodlarla hall etmok faktiki olaraq geyri-
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miimkiindiir. Masalonin ugurlu halli tigiin biitiin aspektlori, o climlodon stimullagdirma todbirlorini
nozors alan sistemli yanasma tolob olunur.

Nosr aktivliyi universitet vo elmi togkilatlarin faaliyystinin qiymaetlondirilmasi meyarlarindan biri
kimi ¢ixig edir. Elmi togkilatin omokdasinin nosr aktivliyi onun elmi foaliyyatinin oyani olaraq
goriinon vo asan sokildo yoxlana bilon naticosidir.

Azorbaycanda todqgiqatcilarin elmmetrik gostoricilorini miioyyonlogsdirmok mogsadils on six miiraciot
olunan elmi nosr platformalar1 Clarivate sirkotinin Web of Science, Elsevier sirkotinin Scopus
bazalaridir. Todqigatgilarin bu bazalardan istifads eds bilmasi {i¢iin geydiyyatdan kegmaosi labiiddiir
[10].

Molumdur ki, indiki dovrde digor sahoalords oldugu kimi, elmin dili do ingilis dilidir. De-fakto biz
“Web of Science” vo digor bu kimi elmi bazalarda indekslonon jurnallarda dorc olunmaq istoyirikso,
alimlorimiz ingilis dilindo yazmalidirlar. Diizdiir, bu, hiiquqi sort deyil, ancaq fakt bundan ibarotdir
ki, hazirda elmin dili ingilis dilidir. Biz elmi todqiqat islorimizin qlobal miqyasda taninmasini va
akademik ictimaiyyot torofindon gobul olunmasini istoyirikso, ingilis dilindo yazmaliyiq.
Fundamental vo doaqiq elmlor sahasindo yazanlar 6z moqalslorinin mozmununu qrafiklor vo ya
formullar vasitosilo {izo ¢ixara bilirlor, ancaq humanitar elmlorde osas kommunikasiya vasitasi canli
dil oldugu {igiin onlara bazaya diismok ¢atindir. Yoni, dil masalasi vacibdir. Masolon, Rusiyada bu
problemin halli iigiin universitetlorin nozdinds xiisusi akademik yazi1 morkozlori yaradilir. Alimlor 6z
islorini bu morkozo toqdim edirlor, onlara torciimo xidmatlori gostorilir, elmi is ilkin morholodo
gbzdon kegirilir vo daha sonra ayri-ayr1 jurnallarla kommunikasiya qurulur [1].

Yadda saxlamaq lazimdir ki, keyfiyyatli tadqiqat isi hom dos beynslxalq jurnallarin toloblorine uygun
formada yazilmali vo tortib olunmalidir. Bu 6zu do bir elmdir - akademik yazi elmi.
Universitetlorimizds bunu kurikulumun torkib hissasine salmaq lazimdir. Alimlorimize akademik
yazi bacarig1 dyradilmolidir. Akademik yazi dedikds, yazi metodologiyasi, plagiarizm, sitatgotirma,
odobiyyat siyahisini neco hazirlamaq kimi mosololor nozordo tutulur. Biitlin bu mosalolor ali
moktoblords xiisusi dorslords dyradilmalidir [1].

Alimlorin vo elmi isgilorin omoyi omok prosesi vasitosi ilo deyil, onun noticosi vasitosi ilo
qiymotlondirilmaslidir. Elmi omayin goriinon vo hami torafindon gabul edilon naticalori kimi bir cox
hallarda patentlor vo elmi nasrlor gosterilir. Totbiqi tadqiqatlarin elmi naticalorinin shamiyyati hamin
noticolorin iqtisadi vo sosial saholordo istifado olunmasi1 perspektivlori nozora alinmagqla
qiymatlondirilmalidir [17].

Elmi, yaradici va innovativ foaliyyatlo masgul olan subyektlara vergi giizastlorinin tatbiq
edilmoasi

Hazirki goraitdo elmi todqiqat foaliyyati liclin vergi stimullar kifayot qodor genis istifado olunan
effektiv togviq mexanizmlorindon biri kimi ¢ixis edir. Miiasir dovrds inkisaf etmis dlkolordo genis
yayilan va investisiyalarin elmi todqiqat foaliyyotino coalbi {i¢iin somarali mexanizmlordon biri olan
vergi stimullarinin togvigedici potensialindan daha ¢ox istifado edilmosine zorurst vardir.

Xarici 6lkalorin vergi ganunvericiliyinin tohlili gdstorir ki, orada elmi todqiqat foaliyyati ii¢iin vergi
alotlori qismindo miixtolif vergi stimullari nozords tutulub. Bu alotlor vergi giizostlorinin totbiqini,
vergi kreditlorinin verilmasini, xiisusi vergi rejimlorinin miioyyan olunmasini vo s. ehtiva edir. Vergi
stimullarinin rolu elmi todqiqat foaliyystino vo bu foaliyyotin noticosi kimi yeni texnologiyalarin
yaradilmasina vo innovativ mohsul istehsalina investisiyalarin colb edilmosi {i¢iin alverisli sortlorin
tomin edilmasindo ifads olunur.

ABS-da elmi-texniki toroqqiyo dostok iiclin ¢oxsayli vergi glizosti nozordo tutulmusdur. Vergi
dostoyinin osas Ustilinliiyii ondan ibaratdir ki, o, real innovasiyaya stimul kimi toqdim edilir.
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Maraqlidir ki, ABS-da elmi todqiqat vo innovasiya foaliyyati ilo bagh vergi giizostlorinin timumi
moblogi sirkotlorin elmi innovasiya prosesina verdiklori tohfonin doyarine toxminon uygun golir.
Almaniyada elmi vo innovativ foaliyyatlo mosgul olan toskilatlarin vergi tutulan menfastinin
azaldilmasi1 kimi giizost mexanizmi totbiq edilir.

Yaponiyada dovlot elmi miiassisalori ilo birgs elmi tadqiqat aparan miiassiselor ligiin vergi giizostlori
nozordo tutulur (korporativ verginin 12-14 faizi hocmindo).

Belcikada elmi-todqiqat foaliyyoti ilo bagh vergi giizosti 13.5% toskil edir. Boylik Britaniyada elmi
todqgiqat miiossisalori korporativ vergidon azad edilmisdir.

Bir ¢ox dlkalords elmi faaliyyotlo masgul olan miiassisolora miinasibatdos “vergi totili” adlanan tagviq
mexanizmindon istifado olunur. Masolon, Cindo miisssisalor galir alds etdiklori ilk ildon sonraki 2-5
il, izrailds 7 il, Hindistanda iso 10 il arzindo elmi todqiqat foaliyyeti ilo bagl vergi 6domokdon azad
edilirlor [15].

Qoarb 6lkalorinds asas prinsip ondan ibaratdir ki, vergi glizastlori elmi togkilatlarta deyil, miiassisolora
va investorlara toqdim edilir. Giizostlor vo rogabat todqiqat vo innovasiyalara yliksok tolobi tomin edir.
Glizostloro miitomadi surotds yenidon baxilmasi dovloto imkan verir ki, prioritet sahalords innovasiya
aktivliyini moagsadyonlii sokilds stimullasdirsin. Homginin bu yolla dévlat nainki elm vo innovasiya
togkilatlarinin strukturuna vo sayina, hom do an baslicasi, istehsalin strukturuna tosir gostora bilir.
Maraqhidir ki, bir sira 6lkolordo stimullar investisiyalar tistoloyir. Masolon, Avstraliyada vergi
giizostlori investisiyalarin 150, Belgikada iso 110 faizini toskil edir. ©ksor olkolords (Kanada, ABS,
Yaponiya, Fransa, Italiya vo s.) innovasiya xorclorinin vergi tutulan golirdon tam azad edilmosi
tendensiyasini miisahido etmok miimkiindiir [14].

Elm iizrs fondlarin faaliyyat gostormasi

Xarici Olkolords elmi-innovativ foaliyyatin maliyyo stimullagdirilmasinda elm iizro milli fondlar vo
komitalor shomiyyatli rol oynayir. Bir qayda olaraq, belo fondlar qrant vo kreditlorin toqdim edilmosi
yolu ilo innovativ layihalorin dostoklonmasi {izro genis proqram toklif edirlor. Qarbi Avropada asagi
faizli kreditlor genis yayilib. Masalon, Finlandiyada Milli Texnoloji Agentlik elmi-innovativ layiho
ticilin zoruri olan xarclorin 35-60%-i hacmindo vasait ayirir. Estoniyada bu ciir maliyyolosma totbiqi
todqiqatlarin dostoklonmasina yonolir vo maliyyalosdirilon layihoya ¢okilon xorclorin 60 faizindon 75
faizinodok olan hissosini ohato edo bilir. Kreditlorin asas toyinati, ilk ndvbado, kisik vo orta sirkatlorin,
habelo 6z todqiqatlarinin kommersiyalasdirilmasi iizorindo isloyon biznes subyektlorinin elmi
todgigatlarinin intensivliyini artirmaqdan [15] ibaratdir.

Xarici Olkolordo universitetlor yiiksok niifuza malik, taninan alimlorin daimi osaslarla iso
gotlirilmosindo maraqli olurlar. Burada uzunmiiddotli maliyyo menbayi qisminds c¢ixis edon
endaumentlor xiisusi rol oynayirlar. Endaument fondlar1 hesabina taninmis alimlorin yiiksok ddonislo
i$9 qobul edilmasi universitetin elmi-tadqiqat foaliyystinin inkisafina ohomiyyatli stimul verir.
Azarbaycanda bels fonda ADA universitetinds yaradilmisdir. Fikrimizca, digar biitlin universitetlordo
ds analoji fondlarin yaradilmasi elmi faaliyystin stimullagdirilmasina va tosviqina ciddi tokan vera
biloar.

» Kicik va orta biznesls dovlot kontraktlarimin baglanmasi
Inkisaf etmis xarici dlkolords elmi vo innovativ inkisafda kicik vo orta biznesin rolu kifayat qodor

yiiksok oldugu ii¢iin homin 6lkslords bu bizneslorin elmi vo innovasiya faaliyyati dovlot torofindon
foal sokildo dostoklonir, tosviq edilir vo bu istigamoatdo miixtalif stimullagsdirma todbirlori totbiq edilir.
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Elmi-todqiqat vo innovasiya foaliyyoti sahosindo ixtsaslagmis biznes subyektlori {i¢iin normativ-
ganunverici, maliyyo, vergi, gomriik, omlak vo s. stimullagdirilmasi nozardos tutulur.

Bir ¢ox olkalards kicik va orta biznesin elmi-tadqiqat vo innovasiya foaliyyatinin dostoklonmasinin
mithiim maliyys alatlorindon biri kimi elmi-todqgigat vo innovasiya layiholorinin hoyata kegirilmosi
ilo bagl miixtolif hokumot togkilatlar1 ilo dovlot kontraktlarinin baglanmasi ¢ixis edir. Homin
kontraktlar bu ciir layihalorin biitiin osas niianslarinin, gézlonilon naticolorin, icra miiddatlorinin vo
zoruri xarclorin diqqgotli sokilds razilasdirilmasini nazords tutur. Bir qayda olaraq, toxmin edilon
moblog islor baglanana qodor miioyyan edilir, yekun hesabat iso islor bitdikdon sonra hoyata kegirilir.
Subsidiya vo subvensiyalar, adoton, miirokkob elmi-todqiqat layihslorinin hoyata kegirilmasi
sahosindo tocriibasi olan miiossisolor torofindon reallasdirilan radikal vo riskli layihalorin
dostoklonmasi ii¢lin toqdim edilir. Dovlot kontraktlart labiid sokildo asagidaki miithiim tolablori
nazords tutur:

- icrag1 torofindon miioyyon miiddot orzindo sifarig¢i torofindon boyan edilmis elmi-texniki
problemloarin halli tizra zoruri naticalorin oldo edilmosi;

- islorin yerina yetirildiyi biitiin miiddet arzindo icragtya lazim olan kreditlogmonin sifaris¢i torafindon
tomin olunmasi;

- iglarin golocok naticalorinin oldo olunmasina dair icraginin zomanaoti [18, s. 88]. Goriindiiyii kimi
burada daha ¢ox noticoyonliimlii elmi todqgiqatlara maliyys dostoyi mexanizmi 6z oksini tapir.
“Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkigafa dair Milli Prioritetlor’ds [3] do bels todqgiqatlarin
ohomiyyotino diqqgot ¢okilorok, noticoyoniimlii elmi todqigatlarin tosviqi tigiin rogabatli
maliyyalosdirmo mexanizmlorinin formalasdirilmasinin zoruriliyi vurgulanir.

Beynolxalq tocriiba gostorir ki, hans1 6lkalords elmi todqiqatlarin noticalori asanligla praktikada totbiq
olunaraq fayda gotiron kommersiya mohsuluna ¢evrilo bilirso, homin &lkalordo elmi inkisaf daha
siiratlo bas verir.

» EIm va tohsilin somarali inteqrasiyasinin tomin olunmasi va tadqiqgat universiteti modelinin
inkisaf etdirilmasi

Tohsilin vo elmi-tadqiqat foaliyyotinin vohdoati prinsipi holo XIX asrin birinci yarisinda alman alimi
Aleksandr fon Humboldt torofindon osaslandirilib vo homin prinsip bu giin do 6z aktualligim
itirmoyib.

Miitoxassislor haqli olaraq pedaqoji vo elmi foaliyyotin vohdotdo hoyata kegirilmosinin bir sira
istiinliiklorini qeyd edirlor:

- bilavasito todris prosesi, tolobalorlo birbasa vo interaktiv sokildo {insiyyot yeni elmi hipotezlorin
yaranmasini daha yaxsi stimullagdirir;

- todris prosesi elmi ideyalar1 daha anlasilan formada ifado etmok vordislorini inkisaf etdirir, bu iso
yalniz auditoriya qarsisinda ¢ixis {igiin deyil, habelo elmi yazilarin keyfiyyatli hazirlanmasina da
miisbot tosir gostorir;

- bels linsiyyat naticasinda tolabolor son elmi nailiyystlordon daha tez xabaer tuturlar [4].
Universitetlords, ali tohsil miiossisolorindo sorbost todqiqat aparmaq ii¢lin zoruri miihit vo sorait
yaradilmalidir. inkisaf etmis xarici 6lkolords oldugu kimi, universitetlorin torkibinds ayrica todgiqat
bolmolori foaliyyat gdstormolidir. Mosalon, Ingiltoronin Essex Universitetinin torkibindo ayrica
todgiqatlar aparan Sosial vo Iqtisadi Todgiqat Institutu foaliyyat gostorir, eyni zamanda hor
departamentdo professor-miiollim heyoti 6z todqiqat layiholori {iclin gqrant layiholorino miiraciot
etmok imkanina malikdir [6]. Qeyd etmok lazimdir ki, tadqiqat yoniimlii universitetlorin yaradilmasi
elm vo tohsilin somarali inteqrasiyasi baximindan da zoruri vo aktualdir.
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“Azorbaycan Respublikasinin  2022-2026-c1 illordo sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi”nda
Azorbaycanda todqiqat potensiali yiiksok olan 2 universitetin bazasinda 2 todqigat universitetinin
yaradilmasi nozards tutulub. ABS-do 6 min ali tohsil miiassisasi arasinda 150, 3 mina yaxin ali tohsil
miiassisasi olan Cin Xalq Respublikasinda iso 147 todqiqat universiteti var. Adigokilon dlkalor genis
todqigat universitetlori sobokosini yaratmagla beynolxalq rogaboti gliclondirmok tiigiin universiteto
olavo dostok verirlor. Son 20 ildo Tirkiyodo do ali tohsil sahasindo genislonmonin, todqiqat
universitetlorinin saymnin artmasini miisahido eds bilorik. Tiirkiyeds tadqiqat universitetlorinin
yaradilmasina 2017-ci ildon baslanilib. Ilkin morholods akademik va elmi ugurlari ilo segilon 10 ali
tohsil miiossisasineg “todqiqat universiteti” statusu verilib. Sonraki illordas ise 6lkado foaliyyat gdstoron
200-don artiq universitet arasindan daha bir neco ali tohsil miiossisasi todqigat universiteti statusu alib
[9]. Hal-hazirda Tiirkiyada Ali Tohsil Surasi (YOK) torafindon miioyyan edilon 20-si dévlet vo 3-ii
vaqf olmaqla comi 23 todqigat universiteti foaliyyot gdstorir. Todqiqat universitetlori 6lkonin golocok
ehtiyaclarin1 miioyyanlosdirorok 6z todqigatlarii bu istigamoatds hoyata kegirirlor. Olkodo Todgiqat
Universitetlorino Dostok Layihosi (ADEP) foaliyyot gostorir. 2023-cii ildo todqgiqat universitetlori
torafindon toqdim olunan 351 layihaya 250 milyon lira destok verilib.

» Talanth ganclarin elma golisinin tasviq edilmasi

Talanth gonclorin elma golisinin tosviq edilmasi vo onlarin elmi faaliyyatlo moaggul ola bilmaloari tigiin
zaruri olverisli miihitin tomin olunmasi elmin inkisafi vo togviqi mexanizmlori i¢orisindo xiisusi yer
tutur. Nozors almaq lazimdir ki, gonclor galacaok inkisafin aparici qiivvasi omlaqla barabor, yiliksok
yaradici enerjiys vo potensiala sahibdirlor.

» Ixtiraciliq faaliyyatinin dastoklonmoasi.

Qorbi Avropa dovlotlorinin, habelo Amerika Birlosmis Statlar1 vo Yaponiya kimi qabaqcil diinya
Olkolorinin tocriibasi oyani sokildo gostorir ki, intellektual foaliyyatin mohsullart milli servatin
formalagsmasina ohomiyystli tohfo verir. Ona goro do, dovlot hom ayri-ayr ixtiragilarin, ham do
yaradici va elmi kollektivlorin yaradiciliq fealiyyatinin stimullagdirilmasi sistemini destokloyir. Cox
zaman inkisaf etmis Olkolordo ixtiragiliq foaliyyotinin stimullagdirilmasi iigiin ixtralarin hiiquqi
miihafizosindon istifado edilir ki, bu da patent formasinda [16, s. 73] hoyata kegirilir.

NOTICO

Beloliklo, elmi potesialin giiclondirilmosi sahasinds tosviq mexanizmlorinin formalagdirilmasi
sahasindo beynalxalq tocriibonin tohlili belo noticoya golmoyo osas verir ki, homin mexanizmlorin
daha da tokmillogdirilmasi baximindan asagidaki todbirlorin hoyata kecirilmosi zoruri shomiyyot kosb
edir.

a) raqgamsal va innovativ inkigafin hartorafli dastoklonmasi;

b) elmi faaliyyatin naticalarinin qiymoatlondirilmasi va monitoringi tizro miiasir miitoraqqi alatlorin
tatbiq edilmasi;

¢) elmin olciilmasi sahasinda ixtisash kadr hazirligina xiisusi digqat yetirilmasi;

¢) biitiin universitetlorin nazdinda xiisusi akademik yazi markazlorinin yaradilmast va an azindan
magistratura tahsil pillasinda akademik yazi bacariglarinin tadris olunmasi;

d) elmi faaliyyatin maddi stimullasdiriimast tadbirlorinin genislondirilmasi;

e) KOB-larin elmi-texniki tadqgiqatlarina dastayin daha da artirilmasi,

75



ISSN 2413-7235 https://theesri.com/
AZORBAYCANDA iQTiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXIII BURAXILIS, 2025

a) oz faaliyyatinda elmi tadgiqatlara tistiinliik veran va innovativ mahsullar ortaya qoyan 6zal sektor
tomsilgilori tigiin maliyya, vergi giizastlorinin tatbiq edilmasi, doviat satinalmalar: zamani homin
tomsilcilora tistiinliik verilmasi, doviat satinalmalarinda innovasion va elmtutumlu moahsullarin
payinn daha yiiksak olmasi;

f) elmi tadqiqat tayinatli laboratoriya avadanlqlarinin idxalina gomriik giizastlarinin tatbiq edilmasi;
g) elmi tadgigat institutlart ilo universitetlorin effektiv inteqrasiyali faaliyyat mexanizminin
qurulmasi;

&) veni elmi tadqiqat universitetlorinin yaradilmasit va movcud universitetlorin bu statusa ke¢masi
tictin lazimi operativ tadbirlorin goriilmasi;

h) ganc alimlarin miistorak beynalxalq tadqgiqat qruplarina calb olunmasi;

x) aqli miilkiyyat hiiquqlarimin taminatinin giiclondirilmasi;

1) raqabatli insan kapitali kontekstinds elmi-texniki insan potensialimin inkigaf etdirilmasi;

i) elmi naticalara algatanliq saviyyasinin yiiksaldilmasi;

J) ganclarin elma galisinin tasviq edilmasi va onlarin elmi faaliyyatlo masgul ola bilmalori iigiin zoruri
alverisli miihitin tamin olunmasi;

k) elmin praktika ils inteqrasiyasini giiclondiran mexanizmlarin iglonib hazirlanmasi;

q) iri biznesin elmi tadqiqatlart maliyyalosdirmasi tacriibasinin genislonmasi,

1) texnologiyalarin elmdon biznesa operativ va somarali kegidinin tamin olunmasi va s.
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Baramaciliq vo ipakgilik sahosindo klaster yanagsmasinin totbiqi, bu sektorda foaliyyst gostoron
miixtolif subyektlorin bir araya golorok resurslari va biliklori paylagmasi prinsipine asaslanmagla bir
cox Ustlinliiklora malikdir. Bu baximdan moqals ¢arcivasinds Azarbaycanda baramacgiliq va ipakeilik
sahasindo movcud voziyyaet, klaster anlayisi vo modellarin tosnifati, klaster yanagmasinin iistiinliiklori
va s. kimi masalalar tohlil edilmisdir. Eloca do, baramagiliq va ipakeilik sahasinds qabaqcil 6lkalordon

olan Cin, Hindistan vo Ozbaokistan tocriibslorinin
yanasmanin totbiqina dair tokliflor hazirlanmigdir.

arasdirilmasi asasinda 6lkodo bu sahodo klaster
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Summary

The application of a cluster approach in the field of cocoon production and sericulture offers many
advantages, based on the principle that various entities operating in this sector come together to share
resources and knowledge. Accordingly, this research has analyzed the current state of sericulture and
silk production in the country, the concept of clustering, and the benefits of the cluster
approach. Furthermore, by studying the experiences of leading countries in sericulture, such as
China, India, and Uzbekistan, the study has developed proposals for applying the cluster approach in
this field in the country.

Keywords: cocooning, sericulture, cluster, farmer, agrarian sector, innovation
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Kunacrepuplii moaxon B 001acTH KOKOHOBOJCTBA M IIETKOBOJCTBA MMEET MHOTO MPEUMYIIECTB,
MIOCKOJIbKY OH OCHOBAaH Ha MPHUHIMIIE OObEAMHEHUS PA3INYHBIX CYObEKTOB, pabOTalOMIUX B 3TOM
CEKTOpEe M Ui COBMECTHOTO HCIOJNB30BaHHUS pecypcoB W 3HaHMUA. C STOH TOYKM 3peHUs, B
HCCIIeIOBATEIbCKON paboTe aHAIM3UPYIOTCS TEKyllas CUTyalus B CTpaHe B cdepe IIeTKOBOACTBA,
MOHATHE KJIACTepa M NMPEHMYILECTBA KJIACTEPHOTO Moaxona. Takke HAa OCHOBE M3YyYEHHS OIBITa
Kuras, Uunuun u Y30ekucraHa Kak CTpaH-JIUJAEPOB B OOJIACTH KOKOHOBOJCTBA M HIEKOBOACTBA
pa3paboTaHbl MPEATIOKEHUS 110 BHEJPEHUIO KIACTEPHOTO TOAX0/1a B 3TOU cdepe B CTpaHe.
KiroueBble c€J10Ba: KOKOHOBOJICTBO, IIEJIKOBOJCTBO, KJIacTep, KOKOHOBOZ, arpapHblil CEKTop,
WHHOBAIIAH

GIRIS

Miiasir dovrdo digor sahalordo oldugu kimi, aqrar sektorun inkisafi istiqgamotinds aparilan ugurlu
siyasot 0z bohrosini vermokdadir. Son illar respublikamizda dévlot dostoyi sayasindo yenidon barpa
edilon masguliyyst sahalorinden biri do baramaciliqdir. Qadim tarixe malik olan vo homiso yiiksok
golir gotiron saho kimi qiymotlondirilon baramagiliq 6lkomizdo zamanla tonoazziil vo inkisaf dovrlori
kecirmigdir.

Lakin son illordo hoyata kegirilon dostok todbirlori noticosinds 6lkods baramagiligin vo ipakgiliyin
inkisafi yeni keyfiyyat morhalasine yiiksalmisdir. Bels ki, dovlat torafindon barama emali va ipak
istehsali miiossisolorinin qobul etdiyi yas baramanin hor kilogramina goéro subsidiya verilmosi,
barama toxumlarinin, tut (¢okil) tinglorinin todariik edilmosi vo mohsul istehsalgilarina ovozi
odonilmadon paylanilmasi, Qax Damazliq Ipokcilik Stansiyasinin barpasi, eloco do ipokgilik
sonayesinin inkisafina nail olmaq, xammal tominatin1 yliksoltmok, ipok mohsullarinin ixrac
potensialin1 giliclondirmok {igiin hazirlanmis Dovlot Programlart kiimgiilorin bu sahoays olan
maraginin artmasina sabab olmusdur.

Bu todbirlorin naticasi olaraq, 2023-cii ildo 6lkonin 41 rayonu iizro kiimgiilor torofindon 357 ton
barama istehsal olunub. Bu da 6ton dovrlo miiqayisado 4,6 faiz ¢oxdur. On ¢ox yas barama iso Zordab
rayonunda todariik edilib [2].

Bu giin biitiin diinyada klaster yanagsmasinin totbiqino innovativ inkisafin vacib alati kimi baxilir. Bir
cox inkisaf etmis Glko tocriibolori bunun bariz niimunosidir. Cilinki klaster yanasmasi miixtolif
qurumlar arasinda koordinasiyani, fermerlor vo maraqli toraflor arasinda bilik, tocriibo miibadilasinin
aparilmasi, resurslarin optimallasdirilmasi, bazara ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi vo s. kimi
imkanlar yaradir.

Olkomizdo do Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2017-ci il 27 noyabr tarixli 3406 ndmroli
Soroncami ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan Respublikasinda baramaciligin vo ipakgiliyin inkisafina
dair 2018-2025-ci illor iigiin Dovlot programi”nin (bundan sonra — Dvlot Programi) hodoflorindon
biri do mohz ipokgilik klasterlorinin inkisafinin dostoklonmasidir.

Bu baximdan todqiqatin asas magsadi beynalxalq tocriibonin tohlili asasinda 6lkads baramaciliq vo
ipakgeilik sahasinds klaster yanagsmanin totbiqinin destoklonmosina dair tokliflorin hazirlanmasidir.

Azarbaycanda baramacihigin v ipakgiliyin inkisaf tarixi vo mévcud vaziyyat

Azorbaycanda baramagiligin inkisaf tarixi V-VI osrloro tosadiif edir. Azorbaycan ipayi holo XII asrdo
Boyiik ipok Yolu ilo Avropa vo Asiya 6lkoloring ixrac olunurdu. Xiisusilo Samax1 vo Sokida istehsal
olunan ipak parcalarin sohroti diinyaya yayilib.

Azorbaycanda baramagiligin vo ipokgiliyin inkisafinda osasli doniis iso kegon osrin 70-ci illorinin
ovvallarine tosadiif edir. Belo ki, baramaciligin inkisafini dastoklomok magsadile timummilli lider
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Heydor Oliyevin togobbiisii ilo “Azorbaycan Respublikasinda ipokgiliyin golocok inkisafina dair
todbirlor haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Sovetinin 1971- ci il 3 mart tarixli 106 nomrali
gorar1 gobul olunmusdur. Torpaq sahslorinds, sohor vo goasabalords tut tinglorinin okilib becarilmasi
baramaciligin yem bazasim1 formalasmagina, tut ipokqurdunun boslonmasi iiglin tosorriifatlarin
ictimai binalarinda, anbar va digar tikililords kiimgiiloro movsiimi yerlorin ayrilmasi vo yas baramanin
todariik giymotinin yiiksoldilmasi istehsalgilarin bu sahoyo maraginin artmasina sobab olmusdu.
Goriilon todbirlorin naticasi olarag XX osrin 70-80-ci illorindo 6lkonin 60 rayonunda baramagiliq
sobokosi yaradilmigdi. Noticodo yas barama istehsali 1970-ci ildo 3,7 min, 1975-ci ildo 4,4 min,
1980-ci ildo 5,0 min, 1985-ci ildo iso 5,5 min ton olmusdur. Lakin O6lkodoki gorgin vaziyyatlo
olagodar olaraq, digor saholords oldugu kimi 1991-ci ildo 5.9 min tona yiiksolon barama istehsalinda
da gerilomo miisahido olunmaga bagladi [1].

Umumilikds Sovet dévriinde Azarbaycanin ipokgilik kompleksina - Elmi Todqiqat Ipokeilik Institutu,
Qax vo Gonco damazliq ipokgilik stansiyalari, 7 barama toxumu zavodu, 30-dok rayon barama
qurutmaxanasi, 80-9 yaxin barama todariikii vo ilkin emali montogolori, 4 tinglik tosarriifati, 31
ipakeilik idarasi, Ordubad baramaagma fabriki, Qarabag vo Soki ipok kombinatlar1 daxil idi.

Homin dovrds Azaorbaycanin dilbar gusosi olan Qarabag iqtisadi rayonu 6z ipok mohsullari, xiisusilo
ipok xalcalar1 ilo moshur idi. Lomboran kondi xiisusi so6hrot qazanmisdi. Qarabagin ermonilor
torofindon iggalindan sonra bu tosorriifatlar mohv edilib, nadir incosonat niimunslori olan ipak
xalcalar, kolagayilar, cecimlor vo basqa niimunalor diigmonlorin alino kegmisdir.

Hal-hazirda foaliyyot gdstoron “Azoripok” MMC (kegmis “Soki-Ipok” ASC) 1931-ci ildo tomali
goyulmus fabrikin nozdindo foaliyyat géstormokls, 2018-ci ildo tasis edilmisdir. Miiossiso baramadan
xam ipak acan, toxucu, boyaq-bazok vo pambiqayirici istehsalatlarindan, burucu vo xalga sexlorindon,
geyri istehsal saholorindon, xammal vo barama cesidi sobosi, mexanika vo energetika sahosi,
avtonoqliyyat tosorriifatindan ibaratdir.

Olkodo baramaciliq vo ipokgiliyin inkisafina dévlet dostoyini giiclondirmok, bu sahonin potensial
imkanlarindan somorali istifado etmok, ohalinin bu sahoys olan maragini artirmaq maqsadilo dovlot
torofindon bir sira dastok tadbirlori goriilmiisdiir. Qeyd edak ki, bu giin “Azarbaycan Respublikasinda
ipakeiliyin inkisafina dovlat dostoyi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 15 sentyabr
2016-ci il tarixli Soroncama osason barama istehsali ilo maggul olan soxslors barama emali vo ipak
istehsali miiassisolorinin qobul etdiyi yas baramanin hor kilogramina géro 6 manat moblogindo
subsidiya verilmasi talob olunur. Homginin kiimgiilor yas baramani kilogrami 5 manatdan “Azaripok”
MMC-ya tohvil verirlor. Umumilikds kiimgiilor hor kilogram yas baramaya géra 11 manat alir.
Elaco do, 6lka bascgisinin “Ipakeiliyin va findiqeiligin inkisafina dovlot dostayinin giiclondirilmasi ilo
bagli olava tadbirlor haqqinda™ 16 noyabr 2016-ci il tarixli, "Azorbaycan Respublikasinda ipakgiliyin
maddi-texniki bazasinin yaxsilagdirilmasi ilo bagli alavo todbirlor hagqinda" 19 may 2017-ci il tarixli,
“Ipokgiliyin inkisafina dovlet dostoyinin davam etdirilmosi ilo bagl todbirlor haqqinda” 6 oktyabr
2017-ci il il tarixli Seroncamlar1 vo “Azorbaycan Respublikasinda baramacilifin vo ipokgiliyin
inkisafina dair 2018-2025-ci illor {i¢iin” Dovlat proqrami ipokgiliyin inkisafina dovlet dostoyinin
bariz nliminasidir.

Qeyd olunanlarla yanasi baramagiligin yem bazasinin moéhkomlondirilmosi mogsadilo isa dovlot
vasaiti hesabina Cin Xalq Respublikasindan son ii¢ ilds 3,5 milyon odad calaq olunmus mohsuldar
tut (¢okil) tingi todariik edilorok 38 rayonda 350 hektar sahodoa Cin texnologiyasi ilo okilib.

Son illorde dovlat torofindon 6lkenin aqrar sektorunun inkisafina gostorilon bu qaygi ve dostayin

naticasi olaraq 2016-c1 ildon barama istehsalinda artim miisahido olunmaga basladi. Otrafli Qrafik
1:

81



ISSN 2413-7235 https://theesri.com/
AZORBAYCANDA iQTiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXIII BURAXILIS, 2025

700

600
500 513,9 497,4

643,7

400 446,6

357
300 245,2 341,4
200

100 66,6 78 70,8

0,2
0 6,0

2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Orafik 1. Barama istehsali, tonla
Moanba: https.://www.stat.gov.az/

Kond Tosarriifatt Nazirliyinin molumatina asason, 6ton movsiimdo 6lkomizds on ¢ox yas barama
Zordab rayonunda todariik edilib. Yerli kiimgiilor torofindon 2023-cii il movsiimiindo 52.9 ton yas
barama tohvil verib. On ¢ox yas barama tohvil verilon rayonlar barade malumatlar isa Cadval 1-da
togdim olunur:

Cadval 1. 9n c¢ox yas barama tahvil verilon rayonlar

Rayonlar Hacmi, ton
Zardab 52.865
Agcabadi 34.336
Zaqatala 28.907
Balakon 28.151
Bords 21.117
Tortor 14.747
Saki 13.737
Qax 12.385
Flizuli 10416
Lonkoran 9.896
Sabirabad 9.744
Yevlax 9.583
Agdam 9.210

Monba: https.//agro.gov.az/

“Azoripak” MMC-nin molumatlarina asason 2023-cii ilin 9 ay1 orzinds “Azoripok” MMC-ds 223 min
kvadratmetr xam ipak par¢a toxunub, 6761 adad miixtalif 6l¢tilii giillii kelagay1, 1626 adad giillii sorf,
724 odod giillii ¢itmo, 11 min 956 adod miixtalif Sl¢iilii bismis kolagayi, 6791 kilogram ag vo 382
kilogram gara vata, 2129 kilogram ilmolik sap, 6 adod ipok xalga vo digor mohsullar istehsal
edilmigdir.

Qeyd edok ki, Azorbaycan barama istehsalina goro holo kegmis sovetlor birliyinde Ozbokistandan
sonra ikinci, istehsal olunan ipayin keyfiyyatino gora isa birinci yeri tuturdu. Soki ipok Kombinat:
SSRi-nin 75 miiossisosine ipok parga, 84 miiossisosine iso ipok sap gonderirdi. Soki ipoyinden
hazirlanan parcalar Yaponiya, isvegro, Italiya va digor xarici 6lkalors ixrac olunurdu.

Homginin 2023-cii ildo yarpaq iigiin ¢okil okmolorinin iimumi sahasi 2134.0 hektar toskil etmisdir.
Otrafli Qrafik 2:
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QOrafik 2. Azarbaycanda ¢akil akmalarinin akin strukturu
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Mbanba: https://www.stat.gov.az/

Homginin 1994-cii ildo 6lkods ipok ixract 1883.2 min ABS dollar1 hocminds oldugu halda, 2000-ci
ildo bu gostorici 140.4 min ABS dollarina qodor azalmigdi. 2004-cii ildon iso (1510.2 min ABS
dollar1) yenidon artim miisahido olunmaga baslamigdi. ©On yiiksok gdstarici iso 2021-ci ildo geydo
alinmigdir. Lakin sonraki illorde pandemiyanin monfi tasirlori istehsal hacminin asagi diismasine
sabab olmusdur. Otrafli Qrafik 3:
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Orafik 3. Ipak ixracimin hacmi, min ABS dollart
Manba: https.://www.stat.gov.az/

2023-cii ildo “Azoripak” MMC-nin istehsal etdiyi kolagayilar iso yalniz daxili bazarda satilib.
Olkodon ixrac olunan “ipokqurdu baramasi, agilmaga yararli”min hamisi Cino, “xam ipok
(esilmomis)”in 90.6%-i Irana, 9.4%-i Tiirkiyoys, “ipok tullantilarr”min hamisi Tiirkiyoya, “ipok
sapindan vo ya ipak tullantilarindan parcalar”in hamist iso Irana ixrac olunmusdur [2].

Olkayos idxal edilon “ipak sap, parakonda satis iigiin ¢okilib biikiilmamis”in doyer ifadosinds 63.0%-
i Cinin, 37.0%-1 Hindistanin, “ipak tullantilarindan iplik, parakonds satis ii¢ilin ¢okilib biikiilmomis”in
86.7%-1 Cinin, 13.3%-1 Tirkiyonin, “ipak sap vo ipak tullantilarindan hazirlanan ipliy”’in hamisi
Tiirkiyonin, “ipok sapindan vo ya ipok tullantilarindan pargalar”m 30.7%-i Cinin, 19.6%-i Italiyanin,
15.8%-1 Boyiik Britaniyanin, 10.2%-1 Hindistanin, 6.0%-1 ise digar 6lkslorin payina diisiib [2].

Cadval 2. 2023-cii ildd ipakqurdunun baramasi, xam ipak vd ipak par¢alarin
idxal-ixrac gostaricilori
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Malin adi Idxal Ixrac
miqdari, ton mablagi, min miqdari, ton moblagi, min
ABS dollar ABS dollari
Barama qurdunun baramasi, agilmaga - - 141 168.8
yararli
Xam ipok (esilmomis) - - 11.0 490.0
Ipok tullantilar 48.3 467.3
Ipok sap, parakonda satis iiciin ¢okilib 3.9 12.3
biikiilmomig
Ipok tullantilarindan iplik, parakendo 0.1 0.5
satis liciin ¢okilib biikiilmomis
Ipok sap v ipak tullantilarindan 1.7 4.1
hazirlanan iplik
Ipok sapindan vo ya ipok 1.0 82.3 4.9 324.9
tullantilarindan pargalar

Moanba: Aqrar Tadqgiqatlar Moarkazinin “Azarbaycanda barama istehsali ilo bagh Arayis1”
Klaster yanasmasinin mahiyyati va iistiinliiklori.

Sonayenin modernlosdirilmasi va innovativ inkisafi sahasindo problemlorin halli ii¢iin biitiin diinyada
klasterlordon genis istifads olunur.

Klasterlor miixtslif forma va 6l¢giilords mévcud olan beynalxalq bir fenomendir. Klasterlor yalniz bir
is sahasinda foaliyyot gdstoron firmalardan ibarot ola bilor vo ya biitlin tochizat zencirini shato edo
bilor. Klasterlor istirak¢ilarin sayia vo togkilatlanma doracasine goro cox doyisir.

Klasterin miihiim forqlondirici xiisusiyyati onun innovasiyayoniimlii olmasidir. Bu baximdan, bir gox
Olkalor 6z milli innovasiya proqramlarinin formalasmasinda vo tonzimlonmosinds klaster
yanasmasindan getdikco daha ¢ox istifads edirlor. Klasterlor omok mohsuldarliginin artmasi, istehsal
vo innovativ boyilima iigiin imkanlarin yaradilmasi, yeni biznes vahidlorinin formalagsmasini togviq
etmok vo asanlagdirmaqla regionlarin vo biitdvliikds 6lkslorin rogabot qabiliyyastine tosir gostorir.
Klasterlora miixtalif toriflor verilso do, iimumilikds klaster dedikdo, oxsar vo ya tamamlayici sahalorin

yerli konsentrasiyasi basa diistiliir:

S
Iqtisadi olaqolori olan saholords taskilatlar qrupu” (Scottish Enterprise, 1999).

)

"Miiayyen bir arazids bir-biri ils slagali sirkst va qurumlarin cografi konsentrasiyas1" (Porter,
1990; 1998).

"Bazar va qeyri-bazar slaqgsloari sistemi ils alaqoli roqabat aparan, omokdasliq edon va bir-
birindan asil1 olan sirkat vo qurumlarin konsentrasiyasi" (DTI, 1999).

Respublikanin bir regionu va ya bir ne¢a slagoali regionu srazisinds yerlogon, orazi yaxinligi
vo funksional asililiq miinasibatlori ilo bagli olan sonaye sahasinds faaliyyat gdstoron
subyektlorin macmusudur. (IETI)

V4

Bir saholordo ixtisaslasmis firmalarin regional miqyasda tomorkiizlosorok tifiiqi vo saquli
miinasibatlor asasinda, dostoklayici togkilatlarla birgs biznes foaliyyati hayata kegirmasidir. (IQIT)
7

Sokil 1. Klaster anlayisina miixtalif yanasmalar
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Klaster yanasmasi iqtisadi sistemo klasterlor prizmasindan baxmaga imkan verir. Daha genis monada
klaster yanagmasi iqtisadi sistemin strukturlagsmasi iisullari, iqtisadi inkisafin nozori vo praktiki
toskili, eloca do dovlat siyasatinin formalasmasi {igiin yeni, alavo imkanlarin tomin edilmasini nozordo
tutur.

Sado dillo desak, baramaciliq vo ipakgilik sahasinds klaster yanasmasi, bu sektorda foaliyyot gostoron
miixtolif subyektlorin bir araya golorok resurslari vo biliklori paylasmasi prinsipine asaslanir. Bu
yanasma, istehsal prosesinin effektivliyini artirmaq, innovasiyalar1 togviq etmok vo bazar
roqabatliliyini giiclondirmok mogsadini giidiir.

Klaster yanagmasinin tistiinliiklori:

>

Klaster yanagmasi ipakciliyin, fondlarin vo proqramlarin inkisafi ilo mosgul olan biitlin
qurumlarin miiqayisoli {stlinliiklorino, habelo qurumlararas1 torofdashiqlar c¢orgivasindo
resurslarin calb edilmasing asaslanan hartarafli tematik yanagsma tomin edir;

Klaster yanasmasi miixtalif qurumlar arasinda koordinasiyani tomin edir - birgs proqramlagdirma,
molumat miibadilasi, texniki va siyasat biliklori, sektoral/tematik strategiyalarin birgs inkisafi vo
S.;

Klaster yanagmasinda effektiv R-E-F (Todqiqatgr — Vasitogi — Fermer) olagosi qurulur vo
texnologiyanin fermerdon - fermero yayilmasi hoyata kegirilir;

Klaster yanagmasi ononovi yanagsmadan forqli olaraq ehtiyaca vo hodofo osaslanan yanagmadir.
Burada ononovi yanasmada fermerlors toqdim olunan fordi texnologiyalardan forqli olaraq,
texnologiyalar tolob asasinda modul kimi fermerlors togdim edilir;

Fermerlorin ehtiyaclar1 aqroiglim soraiti, sosial vo iqtisadi sorait, infrastruktur imkanlarmin
movcudlugu va s. baximindan bolgadon bolgoys doyisir. Buna géra do mohdudiyyatlori aradan
galdirmaq vo yerli fermerlorin ehtiyaclarin1 6domok baximindan klaster yanasmasi iistiinliiyo
malikdir;

Tacriibo miibadilosi va aparici fermerlorin qarsiligli alagesi 6ziine inam yaradir vo klasterin tosviqi
programinda sohvlorin diizoldilmosini tomin edir;

Qrup yanagmasinda rogabot hissi vo kollektiv soylor tosviq edilir. Bundan olave, sévdolosmo
qabiliyyoti artir;

miloyyon bir klaster daxilinds sonayenin miixtalif seqmentlorinin nizamli inkisafi tomin edilir [3].

85



ISSN 2413-7235

https://theesri.com/

AZORBAYCANDA iQTiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi OSORLOR TOPLUSU XXIII BURAXILIS, 2025

Diinyada genis yayilmis klaster modellari asagidakilardir:

* sonaye klasterlori ¢oxsayli ki¢ik miiossisolordon ibarot olub, rogabot

Italyan

qabiliyyatini artirmaq ti¢lin miixtalif assosasiyalarda birlosdirilir.

modeli = * Mmodel yiiksok differensiallagsma daracasi va tolobin doyismasi ilo miisayat

olunan asag1 texnologiyalt mohsullar ii¢iin totbiq olunur

* klasterds yiiksok istehsal miqyasina malik va texnoloji zoncirin miixtolif
moarhololorinds ¢oxlu sayda tochizatgilar: birlosdiron aparici sirkot var.
modeli | « Model texnoloji cohotdon miirokkob mohsullarin istehsali iigiin totbiq olunur.

Yapon

* klaster biznesin beynalmilallagdirilmasi va innovasiya sahasinds yiiksok

Fin
modeli

soviyyali intellekto malikdir.
* model tobii ehtiyatlar1 nisboton az olan vo ixracyoniimlii kicik 6lkalor {igiin

daha uygundur

« firmalar arasinda rogabot daha qabariq sokildo 6ziinili gostorir, oksor
miinasibatlor bazar vasitasilo hayata kegirilir
Amerika | « Kklasterdoki todariikgiilor arasinda rogabat, eloco do kiitlovi istehsal sayasindo
son mahsulun asag1 maya doyarina nail olur.

Simali

modeli

Hindistan-
Cin

modeli

cixig imkan1 veran birbasa xarici investisiyalar oynayir

Sakil 2. Klaster modellari
Monba: [4]

+ osas rolu muasir texnologiyalar, investisiyalarin calbi vo diinya bazarlarina

Beloliklo, klaster yanasmasindan istifado inkisaf etmis iqtisadiyyatlarin osas xiisusiyyati olub, ona
daxil olan togkilatlarin sinergetik effekt oldo etmoloring, ayri-ayri tosorriifat subyektlori ilo
miiqayisada biitiin sistemin rogabat gabiliyyatinin artirilmasina, innovasiyayoniimlii olmasina imkan
verir. Klaster siyasotinin hoyata kegirilmasi istehsalin vo xidmat sektorunun innovativliyini artirmaq
ticlin dovlat vo yerli 6ziliniiidaroetmo orqanlari, biznes, elm vo tohsil miiossisalori arasinda qarsiligh
olagonin tagkiline asaslanir ki, bu da qarsiliqlt tokmillogsmaya vo somaraliliyin artirilmasina xidmaot

edir.

Baramagihq va ipakgilikds klaster yanasmanin tatbiqina dair beynolxalq tacriiba

Diinyada asas barama vo ipok istehsali asason Asiya qitosindo comlogmisdir. Diinyada osas ipok
istehsal edon oOlkolordon - Cin, Hindistan, Ozbokistan, Braziliya, Yaponiya, Koreya, Tailand,
Vyetnam, Iran va s. qeyd etmok olar.

Cadval 3. Qlobal ipak istehsali, metrik tonla

Olkoalor

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Banglades

44

41

41

41

41

41

41

41
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Brazilya 650 600 650 469 377 373 300 330
Bolgaristan 9 10 10 10 10 9 7 7

Cin 158400 | 142000 | 120000 | 68600 | 53359 | 46700 | 50000 | 50000
Kolumbiya - - - 1 1 1 1 1
Misir 1 1 1 2 2 2 1 1
Efiopiya - - - - - - - 10
Hindistan 30348 | 31906 | 35468 | 35820 | 33770 | 34903 | 36582 | 38913
Indoneziya 4 3 3 3 3 3 3 3

Iran 125 120 110 227 270 272 275 276
Yaponiya 32 20 20 16 16 10 10 10
Madagaskar 6 7 7 8 8 8 8 8
Simali Koreya | 365 365 350 370 370 370 370 370
Filippin 2 2 2 2 2 2 1 1
Ruminiya - - - 1 1 1 1 1
Conubi

Koreya 1 1 1 1 1 1 1 1
Suriya 0 0 0 1 1 1 1 1
Tacikistan - - - - - - - 227
Tayland 712 680 680 700 520 503 435 291
Tunis 2 2 2 2 2 2 1 1
Tiirkiya 32 30 30 5 5 5 5 5
Uganda - - - 3 3 3 3 3
Ozbokistan 1256 1200 1800 2037 2037 2037 2037 2037
Vyetnam 523 520 680 795 969 1067 1236 1448
Comi 192512 | 177507 | 159855 | 109111 | 91765 | 86311 | 91319 | 93986

Manba: https://inserco.org/en/statistics

Codvoldon do goriindiiyii kimi ipok istehsalinda ilk iigliikdo Cin, Hindistan vo Ozbokistandir.
Umumilikdas ise 2023-cii ildo diinyada 93986 metrik ton ipak istehsal olunmusdur.

Miixtolif 6lkolordo hoyata kegirilon klaster togobbiislorinin tohlili demayo imkan verir ki, klasterlorin
formalagmasinin hom timumi, hom do 6lko xiisusiyyotlorine uygun forqli cohatlori var:

Cadval 4. Miixtalif 61ka tacriibalarinin dsas xiisusiyyatlori

Silikon Vadisi klaster yanasmasinin totbiginds "pionerlor" hesab olunur. Orazide
toxminon 87 min sirkat, bir ne¢o onlarla todqiqat morkezi vo bir nego bdyiik
universitet var.

Yaponiya tocriibasi ABS tocriibesindon onunla forglonir ki, innovasiya yeni
fundamental elmi prinsiplar va hallar ilo deyil, mévcud istehsal amayinin formalarini
rasionallagsdirmaq yollari ilo slagalondirilir.

20-ci asrin 90-c1 illorinin ortalarindan baglayaraq bu 6lkodo osas meyar sonaye
mohsullarmin diinya UDM-do pay1 ilo bu sonayenin diinya ticarotindoki pay1
arasindaki1 nisbat olmusdur. Mesos klasteri xiisusils segilir.

Klasterlor ii¢ asas ndvo gora qruplasdirilir: yiiksak texnoloji klasterlor (masalon,
aerokosmik); istehsal klasterlor (masslon, kimya vo avtomobil sonayesi); kegid
texnologiya morkazli klasterlor (mosalon, nanotexnologiya, metaxronika)

ABS

Yaponiya

Finlandiya

Almaniya

Boyiik
Britaniya

Burada klasterlor bdolgolora goéro boliiniir: conubda klasterlor osason xidmot
sektoruna, simalda klasterlor sonaye sektoruna yonaldilmigdir

Portuqaliya

Klasterlorin asas hissasi sirkatlorin cografi yaxinlig1 sobobindon tobii mengslidir,
lakin klasterdaxili qarsiligl slago soviyyasi agagidir.
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Kanada Bir sira sonaye klasterlorini (Edmonton) 6ziinds birlesdiron kompleks regional
klasterlorin yaradilmasi tocriibasi var
Conub-Sarqi | Xiisusile Cindo, Sinqapurda regional klasterlorin formalagmasi tistiinliik taskil edir.
Asiya CXR-in "Sanxay zonasinda aparict miiossisolor" klasteri bir regionda olmaqgla, qonsu
regionlarin da tobii, kadr v inteqrasiya potensialindan maksimum istifado etmoklo
xiisusi istehsal modelina asason foaliyyot gostarirlor

Mbanba:[4]

Diinya ipakqurdu baramalarinin vo xam ipayin 70%-ni istehsal edon Cindo asas ipak istehsal1 Yantszi
cayinin conub bolgolorindo comlogmisdir. Jiangsu, Zhejiang vo Sichuan ipak istehsali ilo moshur
oyalatlordir. Dovlat torafindon fermerlars subsidiyalar, tadqiqatlarin maliyyelosdirilmasi va bu sahada
calisan sirkotlora vergi giizostlori verir. 2023-cii ilin gostoricilorine asason Cin har il 150.000 metrik
tondan ¢ox ipak istehsal edir [5].

Cindo baramagiliq klasterlori Zhejiang, Sichuan, Yunnan, Anhui vo Jiangsu kimi olverisli iqlim vo
ipakgeilik anonalori olan bolgalards yerlosir. Klasterlords istehsalin biitliin marhalaleri - tut agaclarinin
yetisdirilmasi, baramalarin agilmasi va ipak sapinin hazirlanmasi, par¢a vo hazir mohsullarin (geyim,
aksesuar) istehsali birlosdirilir.

Klasterlarin torkibinds ipokqurdu genetikasi, ipayin keyfiyyastinin yaxsilagdirilmasi vo baramalarin
acilmasi iiclin yeni texnologiyalarin iglonib hazirlanmasi ilo mosgul olan elmi-todqiqat institutlar
foaliyyot gostorir. Klasterlordo ipokqurdlarinin saglamliginin monitoringindon tutmus hazir
mohsullarin qablasdirilmasina qadar biitlin proseslor avtomatlasdirilmis vo roqomsallagdiriimisdir.
Ikinci yerdo golon Hindistan isa, osas dord ticarat ipak noviiniin hamisini istehsal edon yegana dlko
olmast ilo secilir. Yoni burada 4 ipok névii - tut, tasar, eri vo muga istehsal olunur. Olkonin ipak
istehsalinda 76.82%-15 asas yeri tut ipayi tutur. Muga qizil sar1 pariltist ilo Hindistanin maxsus bir
ipak noviidiir. Hindistanda osas tut ipayi istehsal edon statlar Karnataka, Andhra Prades, Qorbi
Bengal, Tamil Nadu vo Cammu vo Kosmirdir ki, bunlar birlikdo 6lkonin iimumi tut xam ipok
istehsalinin 92%-ni toskil edir [7]. .

4,08% 0,65%

18,46%
W tut ipayi Weri

tasar muga

76,82%

QOrafik 4. Hindistanda istehsal olunan asas ipak néovlarinin payt, %-la
Moanba: https://www.ibef.org/exports/indian-silk-industry

2024-cii ildo Hindistanda 38,913 metrik ton ipak istehsal edilmisdir. 2022-2023-cti illords bu gostarici
ovvalki illo miiqayisodo 4,69% artaraq 36,543 metrik ton toskil etmisdi. 2023-2024-cii ilds
Hindistanin ipak vo ipok mohsullarin ixract isa 265 milyon ABS dollart togkil edib. Hindistan
diinyanin 30-dan ¢ox 6lkasino mohsul ixrac edir. 2023-24 - cii illordo on boyiik idxalgilardan bazilori
ABS, B9, Cin, Boyiik Britaniya, Avstraliya, Italiya, Almaniya, Malayziya, Tanzaniya, Nepal va
Fransa idi [6].
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Hindistanda ipok sonayesinin inkisafi vo bdyilimasi ti¢iin hokumat bir sira todqiqat vo tokmillogdirma,
tolim, texnologiya transferi vo IT tosobbiislorini hoyata kecirmisdir. Burada osas diqqot yeni
texnologiyalarin inkisaf etdirilmasi, pesokar kadrlarin hazirlanmasi, alimlar, ekspertlor vo tortibatcilar
arasinda olagonin giliclondirilmoasine yonoldilmisdir. Bunlara alavo olaraq, sonayenin inkisafi ii¢iin
Tribal Sub-Plan (TSP), Silk Samagra vo Scheduled Caste Sub-Plan (SCSP) kimi miixtalif sxemlor
movcuddur. Bu programlarin moqsadi avadanliglarin alinmasi vo fermerlorin tohsili {igiin
subsidiyalar, giizostli kreditlor vasitosilo klaster modellorinin inkisafini dostoklomokdir. Hazirda
olkodo muga ipoyinin istehsalin1 fokuslanmis Assamda Muga Ipok klasteri, iplorin keyfiyyatini
artirmagq ii¢iin yeni barama agma texnologiyalarinin totbiqi ilo masgul olan Tamil Nadu klasteri v tut
ipayi istehsal edon Karnataka klaster layihosi foaliyyot gostorir.

Hindistanda dovlatin subsidiya sxemlori agsagidaki kimidir:

e Yiksak mahsuldarhga malik tut sortlarinin akinina yardim - 75% subsidiya;

e Ayri-ayri ipakqurdu baslama evinin tikintisine yardim — 30% subsidiya;

e Fermerlara ipakqurdu yetisdirma va takmillasdirilmis kand tasarrifat avadanliglarinin tachizati —

75% subsidiya;

e Stat va rayon saviyyasinda an yaxsl ipakgilik fermerlarina pul mikafatlarinin verilmasi;

e Dovlat saviyyasinda an yaxs! ipak saricilar (MRM & ARM) Uglin pul miikafatlarinin verilmasi.[12]
Diinyada ipaok istehsalina géra iigiincii yerds olan Ozbokistanin payina iso diinya ipok istehsalinin
2%-i diisiir.[8] Ozbokistanda 150-don ¢ox rayonda hor il 22 min tona yaxin xam barama istehsal
olunur. Umumilikda, respublika {izra 119 milyon corgs aralig1 vo 53 min hektar tut plantasiyas1 var.
Olkanin osas tut plantasiyalar1 Somargend (7673 hektar), Kaskadaryin (7654 hektar), Ondican (5449
hektar), Xorozm (5424 hektar), Buxara (3889 hektar) vo Surxandaryin (37 hektar) vilaystlorindo
yerlosir Bundan basqa, Respublikada 12 qrenaj zavodu foaliyyot gostorir.[9] Umumilikdo
Ozbakistanda baramanin orta mohsuldarligi 1 qutu qrena ilo 55 kq-dir [8].

. e 126,126,326,
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23,524,0 2128
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Orafik 5. Ozbakistanda ipakqurdu barama istehsali, min ton
Monba: https://kun.uz/ru/99685854

2024-cii ilin malumatlarina asason dovlat tarafindon gostarilon digqatin naticasi olaraq, kohna barama
miuossisolorinin  yerindo miiasir ipok klasterlori yaradilmis, onlarin sayr qisa miiddotdo 74-o
catdirilmigdir. Eloco do, dlkodo 11 barama toxumu (qrena) todariikii miiossisasi yaradilib. Olkado
kohno, bir vaxtlar tork edilmis binalar sifir doyori ilo sahibkarlara verilir. Noticodo 6lkodo
baramaciligin inkisafina tokan verilib va yiizlorls is yeri yaradilibdir [10].

Bundan olava, ipok sonayesi miiossisolorinin vergi vo gomriik yiikiiniin yiingiillogdirilmasino,
naqliyyat xarclorinin azaldilmasina, sektorun kreditlogma soraitinin yaxsilagdirilmasina, homginin bu
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islo moasgul olan ev tosarriifatlarinin foaliyyatinin stimullagsdirilmasina yonolmis giizostlor totbiq
edilmisdir. Osas asagidaki glizostlor mévcuddur:
e ipakgilar galir vergisindan azad edilir, onlarin is mévsiiminda gordiyi islar illik is stajina barabar
hesablanir;
e ipakgilik miiassisalari sosial vergidan (ipakgilarin amayinin ddanilmasi Gigiin ayrilan vasait), torpaq
vergisindan, amlak vergisindan, habels galir vergisindan (ixracdan alda olunan vasaitlar) azaddirlar.
Homginin dovlat torafindon sonaye miiassisolorinin asagidaki xarclori do kompensasiya edilir:
e ipak mamulatlarinin ABS, Tiirkiya ve Avropa ittifagi 6lkalarina hava va damir yolu ils dasinmasi
xarclarin 50%-a gadari;
e tut plantasiyalarinda damci suvarma sisteminin tatbigindsa har 1 hektara 8 milyon suma qgadar;
e sahasi 35 hektardan ¢ox olan tut plantasiyalarinin suvarilmasi tGiglin gazma quyunun tikintisi (120
milyon suma gadar);
e 3l toxumasi Uglin xalca va ipak toxuculug masinlarinin alinmasi (har alinan dazgah tglin 2,7 milyon
sum) [11].
Homginin Ozbokistan Respublikasi Prezidentinin 29 mart 2017-ci il tarixli PQ-2856 ndmrali qorari
ilo  “Ozbokipaksanoat” birliyi yaradilmigdir. Birliyin osas mogsadlori yem tominatinin
yaxsilagdirilmasi, ipokqurdu toxumlarinin vo baramalarinin yetisdirilmasi, hazirlanmasi vo ilkin emal
edilmasi, baramalarin dorin emalinin togkili vo sonayenin siiratli inkisafinin slagolondirilmasidir.
Ipokeiliyin hortorofli inkisafina ydnolmis vahid toskilati-texnoloji sistem yaradildigdan sonra
respublikada bu sahodo miisbat doyisikliklor bag verdi.
Ipokeilik klasterlorinin istirakgilar1 ipokqurdu toxumu istehsali, barama emal1 vo ipok pargalar vo
hazir mohsullar istehsal edon miiossisolor, habelo baramaciligla mosgul olan fermer vo
tosorriifatlardir. Burada ipokgilik klasterlorinin osas funksiyalar1 bunlardir:
infrastrukturun yaradilmast;
baramalarin qurudulmasi vo ilkin emali sistemlorinin islonib hazirlanmasinda texnoloji xatlorin
modernlogdirilmasi;
yeni tut plantasiyalarinin yaradilmasi vo mévcud olanlarin miitoraqqi tisullarla yenidon qurulmasi;
ipak lifinin ilkin emali vo ayirilmasinin togkili;
ipak liflorindon hazir pargalarin istehsali sisteminin yaradilmast;
ipak xalcalarin istehsali sisteminin yaradilmast;
klaster miiassisalorinin ipok mohsullarinin xarici vo daxili bazarlarda satisi sisteminin yaradilmasi.

NOTICO VO TOKLIiFLOR

Beloliklo, aparilan arasdirmalara osason deyo bilorik ki, 6lkodo baramaciliq vo ipakgiliyin inkisaf

etdirilmosi agagidaki aspektlor baximindan 6z tohfasini vers bilor:

v' Kond orazilorindo yoxsullugun azaldilmasinda vo mosgullugun artirilmasinda effektiv vasito
hesab oluna bilar. Ciinki bu saho daha ¢ox kond yerlorinds inkisaf etdirilmokla, ailo {izvlorinin
hamsinin, xiisusilo qadmlar vo yash noslin mosgul ola bilocoyi foaliyyst ndviidiir. Yoni ev
tosarriifatlari ticlin golir manbayi kimi qiymatlondirils bilar;

v Diinya tocriibasino osason bu sahodo qadmlarin istirak payr 60%-dir. Yoni 6lkado gender
borabarliyinin tomin edilmasino miisbat tosir edir;

v" Molumdur ki, barama istehsalinda yem bazasmin tomin edilmasi tigiin ¢oxillik bitki olan tut
tinglori okilir. Bu da dlkads yasil zonalarin miqyasinin artmasina, torpaq eroziyasinin qarsisini
almaga imkan vermoklo yanasi, ekoloji cohatdon tomiz sonaye sahosidir. ©lava olaraq da, okin
ticlin yararsiz torpaglarin istifadosine sorait yaradir vo s.
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Homginin beynolxalq tocriibolorinin aragdirilmasina osaslanaraq Azorbaycanda baramagiliq vo
ipakeilik sahasinda klaster yanasmanin totbiginin dostoklonmosinoe dair asagidaki todbirlorin hoyata
kecirilmoasi nozordon kegirilo bilor:

% hazirda KOBIA torofindon 6lkado KOB-lar ii¢iin miinbit soraitin yaradilmasi vo sahibkarligin
inkisafinin dostoklonmaosi moaqsadilo KOB klaster sohadotnamosinin verilmasi istiqamatinds iglor
gedir. Lakin bu dovro godor baramacgiliq vo ipokgilik sahosi ilo baglhh KOB klasterlorinin
yaradilmasina dair miiracist daxil olmamisdir. Buna gors do, ilk novbada, bolgaler iizrs kiimgiilari
do KOB klasterds birlosmoyas tosviq etmok {igiin tobligat vo maariflondirms islorinin aparilmasi;

% beynolxalq tocriibodo ipok istehsalinin biitiin morhololorini (tut agaclarinin yetisdirilmosi,
baramalarin agilmasi vo ipak sapinin hazirlanmasi, parca vo hazir mohsullarin istehsali, eloco do
elmi-todqiqat miiossisalori) birlosdiron klasterlorin yaradilmasi tocriibasi daha genis yayilmisdir.
Bunun ti¢iin:

- ilk ndvbado, ipokeilik potensiali yiiksok olan bolgolorin (mosslon, Soki-Zagatala, Qarabag,
Morkazi Aran iqtisadi rayonu) miioyyonlosdirilmasi;

- ipokeilik tochizat zoncirini toskil edon miivafiq infrastrukturun formalasdirilmast;

- eloca do, klaster yanagmasinin totbiqindo qabaqcil 6lkalorin tocriibalorindon faydalanmagq {i¢iin o
dlkoalorlo birgs klasterlorin yaradilmasi. Bu istiqamotds artiq Ozbokistanla danisiglar gedir.

¥ kiimgiilorin  klaster sistemino kecid xiisusiyyatlorino uygunlasmasi, klaster idarogiliyi
madoniyyatine yiyslonmok, bilik vo bacariglarinin artirilmasi iiclin miitomadi tolim vo
maariflondirmo todbirlorinin hoyata kegirilmasi, onlara innovativ texnologiyalarin tanidilmast;

% ipakeilik mohsullarinin ixrac potensialinin artirilmasinda beynoslxalq standartlara uygun isin
toskili vo sertifikatlasdirilmasi;

% 2025-ci ilin Dovlat Programinin icrasinin son ili oldugunu nozare alaraq, 2018-ci ildon bu yana
planlasdirilmis vo icra edilmis todbirlorin vo onlarinin noticolorinin kompleks gaydada, o
ctimlodon maliyys-igtisadi cohotdon tohlil edilmasi;

¢ qgiymotlondirmo hesabatindan oldo olunmus naticalorin novboti dovr liglin tortib edilocok
programda, o ctimlodon klasterlosmao siyasotindo nozors alinmas.
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Xiilasa

Bu mogqaloda dovlet vo ictimai xidmatlorin rogomsallasdirilmas: prosesi, onun asas mahiyysati,
magsadlari va beynalxalq tocriibadoki miiasir meyillari tohlil olunur. Rogomsal texnologiyalarin
totbiqi noticosindo ddvlot xidmaotlorinin somaoraliliyinin artirilmasi, resurslara qonast, soffafliq vo
votondas momnuniyyatinin yiliksaldilmosi kimi dstiinliiklor vurgulanir. Eyni zamanda, ictimai
xidmotlorin roqomsallasdirilmasinin daha genis ohaliyo xidmot gostorilmosi, onlayn tohsil vo
telemedicina kimi saholordo imkanlarin genislondirilmasi baximindan miihiim rolu geyd edilir.
Mislliflor, homgcinin beynolxalq reytinglor vo statistika osasinda Azorbaycanin mdvcud
rogomsallagsma gdstaricilorini Tirkiys, Ermenistan vo Giirciistan kimi 6lkoalorle miiqayise edir, bu
sahado inkisaf perspektivlorino vo garsida duran ¢agirislara digqot ¢okirlor.

Acar sozlor: Rogomsallagma, dovlot xidmaotlori, ictimai xidmatlor, roqomsal texnologiyalar, elektron
hokumat, avtomatlasdirma, effektivlik, soffafliq, momnuniyyast, onlayn platformalar, hesabatliliq,
resurslara gonaot, innovasiya, onlayn tohsil.
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This article examines the process of digitalizing government and public services, discussing its
underlying rationale, key objectives, and current global trends. The authors emphasize that applying
digital technologies can enhance the efficiency of government services, save resources, increase
transparency, and improve citizen satisfaction. They also highlight how digitization of public services
can expand service delivery capabilities, especially in areas such as online education and
telemedicine. Drawing on international rankings and statistics, the authors compare Azerbaijan’s
existing digitization indicators with those of countries like Turkey, Armenia, and Georgia, underlining
both development prospects and the challenges that need to be addressed.

Keywords: Digitalization, government services, public services, digital technologies, electronic
government, automation, efficiency, transparency, satisfaction, online platforms, accountability,
resource saving, innovation, online education.
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ODKOHOMUYECKO20 HAYYHO-UCCNe008AMENbCKO20 UHCIMUMYMA
nYONUYHO20 NPABOBO2O IOPUOULECKO20 TUYA NPU
Munucmepcmee sxonomuxu Azepbatioxcanckou Pecnyonuxu,
“Omoen ungpacmpyxmyprvix cekmopos” HayuHblll COMPYOHUK

Pe3srome.

B nanHoii cTaThe paccMaTpuBaeTcs mporecc MUGPOBU3ALUNA TOCYIAPCTBEHHBIX U OOIIECTBEHHBIX
yCIIyT, OCBellas €ro OCHOBHBIE IIE€TH, CYTh M COBPEMEHHBIE MHUPOBBIE TEHIECHIUHU. ABTOPHI
MOTYCPKHUBAIOT, YTO BHEIPECHHE IU(PPOBBIX TEXHOJOTHH IO3BOJISIET TOBBICUTH A(H()EKTHBHOCTH
TOCYAapCTBEHHBIX YCIYyI, OJKOHOMHUTH PECypChl, VYKPEIUIATh MPO3PAayHOCTh U  MOBBIIIATH
VIOBJIIETBOPEHHOCTh TpaKJaH. Takke akKIEeHTUPYETCs BaKHOCTh PACIIMPEHUSI BO3MOXKHOCTEH
OOIIECTBEHHBIX YCIIYT 3a CYET OHJIallH-00pa30BaHUs U TeleMeAuIMHbI. Ha 0CHOBE MeXTyHapOIHbIX
PEeUTHHIOB M CTaTUCTUYECKUX JIAHHBIX AaBTOPhl CPAaBHUBAIOT CYIIECTBYIONIME IOKa3aTelu
uudposuzanun AzepOaiiykaHa ¢ TMOKa3aTeIs MU TakuX cTpaH, Kak Typrus, Apmenus u [pysus,
yKa3bIBasi Ha MEPCIIEKTUBBI PA3BUTHUS U CYIIECTBYIOIINE BHI30BHI.

KuoueBble ciioBa: udpoBU3aius, TOCyIapCTBEHHBIE YCIYTH, O0IMECTBEHHBIE YCIYyTH, ITU(POBHIE
TEXHOJIOTUH, JJIEKTPOHHOE TMPABUTENHCTBO, aBTOMAaTH3alus, 3(PQPEKTUBHOCTH, MPO3PAYHOCTD,
YIAOBJIETBOPEHHOCTh, OHJANWH-IIIATQOPMBI, MOAOTYETHOCTb, SKOHOMHS PECypcOB, WHHOBAIHH,
OHJIalfH-00pazoBaHMUE.
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GIRIS

Miiasir diinyada rogomsal texnologiyalar sosial-iqtisadi inkisafin osas drayverlorindon birino
cevrilmisdir. Xisusilo dovlot vo ictimai xidmatlor sahosindo rogomsallagma, idaroetmo praktikasinin
modernlogdirilmasing, biirokratik proseslorin optimallagdirilmasina vo resurslardan daha somarali
istifado olunmasma genis imkanlar yaradir. Rogomsal platformalar {izerindon toqdim edilon
xidmatler, cografi mohdudiyyatlori azaltmagqla barabaer, votondaslarin dévlet organlar ilo slagesini
stiratlondirir, soffaflig1 artirir vo korrupsiya riskini minimuma endirmoyo komok edir

Dovlot sektorunda rogomsallasma prosesi tokca hiiquqi-normativ bazanin va texnoloji infrastrukturun
tokmillogdirilmasi deyil, hom do insan kapitalinin yiiksok soviyyado inkisafini zoruri edir. Buraya
rogomsal savadliligin artirilmasi, rogomsal bacariglarin sistemli sokildo todrisi vo idaroetmo
strukturlarinda miiasir yanasmalarin totbiqi daxildir. Beynolxalq hesabatlar (BMT, Diinya Banki,
OECD) gostorir ki, elektron hokumatin inkisaf saviyyesini miioyyon edon asas gostoricilor (E-
Government Development Index, E-Participation Index vo s.) mohz geyd olunan faktorlarla birbasa
olagodardir

Dovlot xidmaotlori ilo yanasi, ictimai xidmatlorin do roqemsallasdirilmasi bugiin daha ¢ox shomiyyot
kasb edir. Tahsil, sohiyyas vo kommunal xidmatlar kimi sahalorde raqomsal alatlorin tatbiqi daha genis
auditoriyaya siirotli vo somoarali sokildo xidmot gdstormoyo sorait yaradir. Bu iso 6z ndvbasindo,
comiyyatin {imumi rifah soviyyosini yiiksoltmoklo yanasi, innovativ hallorin dostoklonmasi vo yeni
igtisadi imkanlarin yaranmasi baximindan strateji rol oynayir .

Bu moqalodo dovlot vo ictimai xidmatlorin rogomsallagdirilmas: prosesi, beynalxalq tocriiba vo
movcud meyillor nazardon kegirilir. Habels, Azorbaycanin bu sahadoki mévcud gostaricilori Tiirkiya,
Ermonistan vo Giirclistan kimi region 6lkalori ilo miiqayisali tohlil edilir, 6lkodo roqomsallagsma
sahasindo oldo edilmis nailiyystlor vo qarsida duran osas c¢agirislar doyoarlondirilir. Bu arasdirma,
dovlot orqanlari vo miitoxassislor {igiin siyasot tovsiyolori formalasdirmaqda, eloco do golocok
todgiqatlar ii¢iin osasli molumat bazasi yaratmaqda énomli ola bilor.

Rogomsal texnologiyalar insanlarin islorini daha kompakt vo siiratli etmok, nozarot vo
kommunikasiya sistemini giiclondirmak va biitiin bunlar osasinda mohsuldarligin artirilmasi, xidmat
soviyyasinin yiiksoldilmasi mogsadi ilo yaranmisdir.

Dovlat vo ictimai xidmaotlorin rogomsallagdirilmasina olan ehtiyacin daha yaxsi dork edilmasi tigiin
ovvalca bu xidmatlorin mahiyyeti vo arasindaki forqlori, asas hodoaf kiitlesinin, yani istifadagilorin
kimlar oldugunu todqiq etmok lazimdir. Ciinki ancaq bu tisulla dévlat va ictimai xidmatlorin totbiq
edilmosindo rogomsal texnologiyalara yaranan tolobin osas sobobini vo bu texnologiyanin totbiq
edilmasinin asas mogsadlorini anlaya bilorik.

Ictimai xidmatlor vo Dévlot xidmatlari bir-birine yaxin anlayislardir. Lakin bir sira farqlori var:

1. Dovlat xidmatlari — dovlot qurumlari torofindon yerina yetirilon rosmi inzibati xidmatlordir.
Votondaglarla dovlot arasindaki miinasibotlori tonzimloyir. Masalon: Soxsiyyot vosiqosi vo
pasportun verilmosi, nikahin geyds alinmasi, vergi qeydiyyati, mohkoma gorarlarinin icrasi,
lisenziyalar vo s.

2. Tctimai xidmotlor — ohalinin rifahma yonolmis xidmotlordir. Dévlot vo ya bolodiyys terafinden
togdim edilo bilor. Masalan: tohsil, sohiyy9, su tochizati1 vo elektrik enerjisi, nogliyyat vo s.

Niimunolordon do goriindiiyli kimi har ikisinin hodof kiitlosi oxsardir. Ancaq istifado mogsadlori

forqlidir. Bu xidmotlora rogomsal texnologiyalarin totbiqinin do moagsadlori miivafiq olaraq forglidir.

» Dovlat xidmoatlarinin ragomsallasdirilmasinin asas maqsadlori:

95



ISSN 2413-7235 https://theesri.com/
AZORBAYCANDA iQTiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi OSORLOR TOPLUSU XXIII BURAXILIS, 2025

1. Effektivliyin vo xidmat siirotinin artirtlmast — Roqgomsal texnologiyalarin, xiisusilo da
avtomatlagdirmanin kémaoyi ilo dovlot xidmotlorinin vaxt vo resurslara qonast edorok daha effektiv
va siiratli icrasinin hoyata kecirilmosi. Biirokratik proseslori siirotlondirilmasi.

2. Xidmat soviyyasinin yliksaldilmasi — Virtual xidmatlorin genislondirilmasi yolu ilo masafa forqi
olmadan biitiin votondaslara yiiksok soviyyadao, siiratli xidmaot gdstorilmasi. Fiziki xidmoat gostoron
dovlat idaralorinin is yiikiiniin roqomsal alatlorin komoyi ilo azaldilmas.

3. Xaorclorin azaldilmasit — Rogamsal transformasiyanin yardimi ils fiziki infrastrukturun yiikiiniin
minimuma endirilmasi vo saxlanma xarclorinin azaldilmasi.

4. Soffafligin tomin edilmosi — Molumatlarin aciq bir sokildo paylasilmast vo elektron imza
texnologiyalarinin istifadssi yolu ilo korrupsiya riskini azaldilmas.

5. Votondas momnuniyyatinin yiiksaldilmasi — Dovlot xidmotlorino asan vo siiratli ¢ixis imkani
yaratmaqla votondas momnuniyyatinin artirilmasi.

> Ictimai xidmotlorin rogomsallasdirilmasinin asas maqsadlori:

1. Xidmot hocminin vo siiratinin artirilmasit — Onlayn tohsil vo telemedicina kimi daha genis
kiitlolora boylik hocmli xidmotlorin gostorilmosine imkan veran ragomsal texnologiyalarin
yardimu ilo fiziki infrastruktur vo amoayin mohdud xidmat potensialinin yiiksaldilmasi.

2. Soffafligin vo hesabatliligin artirilmasi — Raqomsal texnologiyalarin yardimi vasitasi ilo ictimai
xidmotlorin  keyfiyyotinin vo bu sahoyo qoyulan maliyyo vasaitlorinin dogru {invana
xorclonmasing hom dovlot, hom do votondas nazaratin giiclondirilmesi. Ictimai xidmatlorin hayata
kecirilmosindo neqativ hallarin, o ciimlodon korrupsiya risklorinin azaldilmasi.

3. Xidmot imkanlariin genislondirilmosi — Rogomsal platformalar vasitasilo xiisusilo uzaq vo ucqar
bolgolords yasayan insanlar ii¢iin ictimai xidmatlora ¢ix1s imkanlarinin yaradilmasi.

4. Resurslardan daha somorali istifads edilmasi — Dovlatin mohdud biidcs va resurslariin roqomsal
texnologiyanin yardimi ilo sadoco sosial deyil, eyni zamanda iqtisadi faydanin da gdzlonilorok
somarali formada istifadesinin tomin edilmasi.

5. Ekoloji davamliligin tomin edilmosi — Ictimai xidmatlorda, xiisusilo do tohsil, sohiyys kimi kagiz
istifadasinin ¢ox oldugu saholordo rogomsal texnologiyanin yardimi ilo kagiz istifadesinin
azaldilmasi vo s.

Dovlat va ictimai xidmatlorin roqomsallagdirilmas: giinlimiizds iqtisadi samarsliliyin artirilmasinda
osas amillordon biri hesab olunur. Rogomsal platformalar, elektron hokumot sistemlori vo siini
intellekt asasli hollor diinyanin bir ¢ox Olkesindo dovlot vo ictimai xidmotlorin keyfiyyotini vo
olgatanligini ohomiyyotli doracodo yaxsilasdirmisdir. Bu bolmoado Azarbaycanin dovlst vo ictimai
xidmaotlorindo rogomsallagsmanin moveud voziyyati tohlil edilocok vo beynolxalq tocriibs ilo miiqayiso
aparilacaq.

Beynolxalq togkilatlarin (BMT, Diinya Banki, OECD) hesabatlarina asason, rogomsallagsma doracosi

miioyyonlosdirilon asas indikatorlardan biri E-hokumat inkisaf indeksidir (EGDI).
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OS5l - Online Service Index

HCI - Human Capital Index

Tl - Telecommunication
Infrastructure Index

Th (o]
1/3 1/3

EGDI

HCI
1/3

EGDI 6lkslorin e-hokumot xidmatlorinin inkisaf soviyyasini Ol¢iir. Bu indeks Birlogsmis Millotlor

Toskilat1 (BMT) torafindon hazirlanmisdir. Ug asas komponentdan ibarotdir:

e Onlayn xidmatlor indeksi (OSI) — Dovlat torofindon toqdim edilon rogemsal xidmatlorin
SoViyyasi.

o Telekommunikasiya infrastrukturu indeksi (TII) — Insanlarm interneto vo texnologiyalara
¢1x1$ imkaninin olub-olmamasi.

« Insan kapitah indeksi (HCI) — Votondaslarin rogomsal texnologiyalari istifade etma bacarigi, bu
sahodoki tohsil vo savadliliq soviyyasi.

E-hokumaot inkisaf indeksinin hesablanma qaydasi belodir:

EGDI=1/3 (OSInormalized + T”normalized + HCInormalized)

Ovvoalco EDGI indeksindos ilk 10 sirada olan 6lkolors nozar salaq.

Cadval 1. Onlayn xidmoatlor indeksi

il Olko ad Elektron Hokumat | Elektron Hokumat
Reytingi Indeksi

2024 Danimarka 1 0.98474
2024 Estoniya 2 0.97274
2024 Singapur 3 0.96912
2024 Koreya Respublikasi 4 0.96789
2024 [slandiya 5 0.96707
2024 Soudiyye Orabistani 6 0.96022
2024 Birlogmis Kralliq 7 0.95773
2024 (Avstraliya 3 0.9577

2024 Finlandiya 9 0.95746
2024 INiderland Kralligi 10 0.95384

Cadval 2.Telekommunikasiya infrastrukturu indeksi

Olks adi Elektron Istirak¢iliq indeksi| Onlayn Xidmotlor indeksi
Danimarka 0.9863 0.99924
Estoniya 0.9589 0.99535
Singapur 0.9589 0.98306
Koreya Respublikasi 0.9726 1
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Islandiya 0.9589 0.90755
Soudiyye Orobistan 0.9589 0.98995
Birlogsmis Kralliq 0.9726 0.95349
|Avstraliya 0.863 0.92219
Finlandiya 0.8904 0.90973
INiderland Krallig1 0.9315 0.92118

Cadval 3.insan kapitah indeksi

Olko ada Insan kapital indeksi Telekamunikasiya infrastrukturu
indeksi

Danimarka 0.95841 0.99662
Estoniya 0.94972 0.97309
Singapur 0.93615 0.98806
Koreya Respublikasi 0.91198 0.9917

Islandiya 0.99531 0.99829
Soudiyye Orabistani 0.90666 0.98411
Birlogmis Kralliq 0.94498 0.97467
Avstraliya 1 0.95092
Finlandiya 0.98359 0.97909
Niderland Krallig1 0.96881 0.97151

2024-cii ildo aparilan aragsdirmaya asason, elektron hokumat sahasinds on yiiksok gdstoricilore malik
olkolor miioyyon edilib. Siyahmin ilk pillosindo yer alan Danimarka, Elektron Hokumot Indeksi
(0.98474) va Elektron Istirak¢iliq indeksi (0.9863) iizro lider mdvqgedadir. Canubi Koreya isa Onlayn
Xidmotlor Indeksi gostoricisi {izro maksimum doyora (1) malikdir ki, bu da 6lkonin rogomsal
xidmotlordo iistiinlityiinii gostorir. Digor torafdon, Avstraliya Insan kapitali indeksi iizro on yiiksok
notica (1) aldo edib. E-hokumat gdstaricilorine nozor saldiqda, Elektron Hokumat Indeksi vo Elektron
Istirak¢iliq Indeksi arasinda giiclii bir alagonin oldugunu gérmok miimkiindiir. Ilk siralarda yer alan
Olkalarda har iki indeks yliksokdir. Bununla yanasi, Telekamunikasiya infrastrukturu indeksi do e-
hokumat sisteminin inkisafina mithiim tosir gdstorir. Masslon, ham Danimarka, hom do Conubi
Koreya bu indeks {izro yliksok gostoricilora malikdir.

Bununla belo, bozi istisnalar da mdévcuddur. Masolon, Avstraliyanin Elektron Istirak¢iliq Indeksi
(0.863) gostoricisi digar dlkolarlo miiqayisedo daha asagidir. Islandiya iso Insan kapitali indeksi
(0.99531) gostaricisinda yiiksok notica alda etso do, Onlayn Xidmatlor Indeksi (0.90755) {izra digor
lider 6lkolordon geri qalir.

Bu naticalar gosterir ki, e-hokumat sisteminin inkigafina tosir edon miixtalif amillor mévcuddur va
onlarin har biri 6lkslorin rogomsal transformasiya soviyyosine tosir edir.

Cadval 4.Ragomsal transformasiya saviyyasi

il Olks ad1 Elektron Elektron
Hokumat Reytinqi Hokumat Indeksi
2024 Azorbaycan 74 0.76073
2024 Tiirkiya 27 0.89131
2024 Giirciistan 69 0.77923
2024 Ermonistan 48 0.84217
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il Olko ad1 - Elektron Onlayn Xidmatlar
Istirakciliq Indeksi Indeksi

2024 Azarbaycan 0.4932 0.73863
2024 Tiirkiya 0.863 0.92253
2024 Girclistan 0.5616 0.56522
2024 Ermonistan 0.8493 0.7922

il Olks ad Insan kapitali| Telekamunikasiya infrastrukturu

indeksi indeksi

2024 Azorbaycan 0.72329 0.82034
2024 Tiirkiys 0.91923 0.83221
2024 Girciistan 0.86539 0.90713
2024 Ermonistan 0.8561 0.87824

2024-cii il ligiin togqdim olunan e-hokumat gostariciloring asason, Azarbaycan, Tiirkiys, Giirclistan vo
Ermonistan arasinda miiqayiso aparildiqda, bazi vacib moqamlar ortaya ¢ixir.

[1k olaraq, Umumi E-Hokumot Siralamasi vo Indeksi baximindan Tiirkiys 27-ci yer vo 0.89131 indeks
gostaricisi ilo lider mévgedadir. Ermonistan 48-ci yerdo, Giirciistan 69-cu yerdo, Azaorbaycan iso 74-
cii yerda gorarlasib. Bu, Azarbaycanin rogomsal hokumat sahasinde miioyyon qader gerids oldugunu
gostorir.

E-istirak Indeksi votondaslarin hokumot xidmotlorindon istifads soviyyasini va onlarm rogomsal
istirakini 6lgon miithiim gostaricidir. Burada Tiirkiys (0.863) vo Ermonistan (0.8493) olduqca yliksok
natica oldo edib. Gilirciistanin gostaricisi 0.5616, Azorbaycanin iso 0.4932-dir. Bu, Azaerbaycanin
vatandas istirakini artirmaq ti¢lin alava tadbirlor gérmali oldugunu gostarir.

Onlayn Xidmotlor Indeksi dévlatin toqdim etdiyi elektron xidmotlorin keyfiyyatini vo olgatanligin
oks etdirir. Tiirkiyo bu gdostoricido 0.92253 ilo liderdir. Azorbaycan (0.73863) burada Ermonistan
(0.7922) vo Giirctistandan (0.56522) daha yaxs1 voziyyatdadir. Bu, Azorbaycanin dovlst xidmatlorini
rogamsallagdirmagq istigamatindo miioyyan iroliloyis etdiyini gostorir.

Insan Kapitali Indeksi tohsil vo roqgemsal savadliliq saviyyasini oks etdirir. Tiirkiys burada da 0.91923
ilo liderdir. Giirciistan (0.86539) vo Ermanistan (0.8561) da yiiksok naticolor gostorir. Azorbaycan iso
0.72329 gostoricisi ilo on asagi noticoys sahibdir. Bu, rogomsal bacariglarin vo tohsilin
giiclondirilmasina ehtiyac oldugunu vurgulayir.

Telekommunikasiya Infrastruktur Indeksi iso dlkalarin texnoloji imkanlarini va internet alcatanligini
Ol¢iir. Giirciistan burada 0.90713 gostaricisi ilo birinci yerdadir. Azorbaycan 0.82034 naticasi ilo
Ermonistan (0.87824) vo Tiirkiyadon (0.83221) bir qodor geri qalir.

Azorbaycanin e-hokumat gostaricilori bazi sahalorde miisbat irsliloyislori gostorsa do, xlisusils insan
kapital1 vo e-istirak sahosindo inkisaf iiclin ciddi todbirlor goriilmolidir. Vaotondaslarin ddvlostin
rogomsal xidmatlorindon daha ¢ox istifado etmasi ligiin rogomsal savadliliq artirilmali, istirak¢iligt
tosviq edon platformalar yaradilmalidir. Homginin, telekommunikasiya infrastrukturu vo onlayn
xidmaotlorin daha da tokmillosdirilmasi 6lkonin rogomsal inkisafina miisbat tasir gostora bilor.

NOTICO

Dovlat vo ictimai xidmatlorin rogomsallagdirilmas1 miiasir dovriin asas toloblorindon biri olmagqla
yanas1, iqtisadiyyatin miixtolif saholorinoe miisbat tosir géstoran kompleks bir prosesdir. Aragdirmalar
va beynolxalq miiqayisalor siibut edir ki, elektron hokumat sistemlori, onlayn platformalar, bulud
texnologiyalar1 vo digor innovativ hallorin totbiqi, dovlot idarsetmasinin somaroliliyini oshomiyyatli
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daracado artirir, xorclori azaldir, soffafligi tomin edir vo votondas momnuniyyatini yiiksaldir. Ictimai
xidmaotlor sahasindo iso rogomsallasma, xiisusils tohsil, sohiyys vo kommunal xidmaotlordo daha genis
ohali qruplarina siiratli vo keyfiyyotli xidmat gostorilmesine sorait yaradir. Bununla da insan
kapitalinin inkisafi, iqtisadi resurslara qonast vo ekoloji davamliliq {izro miithiim iraliloyislor aldo
olunur.

Lakin rogomsallagsma prosesinin dinamikasi vo naticosi tokco moévcud infrastrukturun soviyyasi vo
texnoloji potensialla mahdudlagmur. insan kapital, yoni votendaslarin rogemsal savadliliq doracasi vo
bilik-bacariqlar1 bu prosesin davamliligini sortlondiron asas amillordon biridir. Azorbaycanda son illor
e-hokumot sahosindo aparilan islahatlar, onlayn xidmatlorin say vo keyfiyyotco genislonmosi, bu
sahodo miisbat meyillori niimayis etdirsa do, E-Istirak vo Insan Kapitali indekslori {izro gdstoricilor
inkigaf li¢iin olava todbirlorin goériilmasini zoruri edir.

Eyni zamanda, beynolxalq tocriibodon yararlanmaq vo regional omokdasligi dorinlosdirmok
Azorbaycan ii¢lin shomiyyatli perspektivlor acir. Beynolxalq toskilatlarin (BMT, Diinya Banki,
OECD) rogomsallagsma iizro tovsiyelori, qabaqcil 6lkolorin ugurlu tocriibalori vo texnoloji bilik
transferinin togviqi, 6lkadoki roqomsal transformasiya prosesine yeni impuls vera bilor. Bu ¢orgivado,
milli strategiyalar hazirlanarkon tokco texnoloji infrastruktura vo elektron platformalara investisiya
qgoyulusu deyil, eyni zamanda resurslarin omokdasliq, innovasiya vo insan kapitalinin inkisafina
yonlondirilmasi prioritet toskil etmalidir.
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GIRIiS.

Tadqgiqat probleminin qoyulusu. Xorc buraxilis modelinin genislondirilmis modeli Sosial Hesablar
Matrisidir. Milli hesablar Sistemi vo Mohsul istehsali vo boliisdiiriilmesinin sahalorarasi balansi iso
bu matrisin asas informasiya bazasini toskil edir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu balansdaki moalumatlar
onun biitiin alavaloari ilo yenidon islonorok Sosial hesablar Matrisino daxil edilir. Bu zaman balansin
bozi kvadrantlar istehlak¢ qiymatlarls bazi bélmalari is9 asas qiymatlarls hazirlanir. Burada magsod
mohsula macmu tolob vo toklifi sahalor iizro ayrica hesablamaqdir. Sosial Hesablar Matrisi noinki,
daxildaki tolob vo toklifi, eyni zamanda galan diinyadan daxil olan cari vo asasli transfertlori do nozors
alir. Bozon Sosial Hesablar Matrisinin yalniz timumi iqtisadi tarazliq modelinds istifads olunmasi
barads fikirlor sdylonilir. Qeyd olunmalidir ki, bu matris eyni zamanda Leontyev multiplikatorunun
genislondirilmis formas: olan Umumi multiplikatorun hesablanmasinda da istifado olunur. Buna
iqtisadi adobiyyatlarda SAM multiplikatoru deyilir. Bu multiplikator vasitasilo macmu talobds bas
veran doyisikliklorin macmu toklifdo dogurdugu effektlori qiymotlondirmak iiciin istifads edilir.
Tadqiqatin iqtisadi siyasatda yeri va rolu. MHS informasiyalar1 iqtisadiyyatin idaroetmao aloti kimi
dovlatin iqtisadi siyaset variantlarinin sec¢ilmasinda qisa vo orta miiddatli proqnozlasdirmada, 6lko
iqtisadiyyatlarinin miiqayisasinds, beynalxalq iqtisadi slagalordo miivaffoqiyyatls istifads edilir. Belo
demok miimkiindiirse, imumi iqtisadi tarazliq modeli tamamilo MHS-nin molumatlar1 osasinda
isloyir. Lakin MHS-don todqiqat vo diagnostika mogsadi tigiin istifado etmok {i¢lin bu sistemin
gostoricilori sahalorarasi balans gostoricilori ilo birsodirilmali vo elo bir codval formasinda togdim
edilmalidir ki, bu codval iqtisadi riyazi iisullarin totbiqino imkan vermis olsun. Belo bir cadval Sosial
Hesablar Matrisi adlanir. Sosial Hesablar Matrisi hom xatti miiltiplikativ modellarin, hom do iimumi
tarazliqg modelinin molumat bazasini toskil edir.

Tadqgigatin maqgsadi. Milli Hesablar Sisteminin istehsal hesabi, galirlorin yaranmsi, boliigdiiriilmasi
va tokrar boliisdiiriilmasi sopkisinds talobin iimumi multiplikator effektlorini tohlil etmokdir.
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Tadqiqatin tovhasi. Todgigat noticosindo ekzogen tolob iinstirlorinds bag veran doyisikliklorin tosiri
imumi vo dekompozisiya olunmus timumi multiplikor modeli ilo qiymotlondirilmisdir.

Tadqiqat problemi iizro iqtisadi nazariyys vo konsepsiyalarda toklif edilon nazari yanasmalar.
Milli hesablar Sistemi vo Mohsul Istehsali vo Boliisdiiriilmosinin sahalorarasi balansinin yaranmasi
iqtisadi fikir tarixinin tokamiiliiniin naticasi olmusdur. F. Kenenin iqtisadi cadvali siibhasiz ki, indiki
MHS-in ibtidai formasi idi. Aydindir ki, fizokrat nozoriyyosinin niimayondosi kimi Kene kond
tasarriifat1 vo hasilat sonayesini osas istehsal sahasi kimi gabul edirdi. Sonradan kapitalizmin inkisafi
dovriinde emal sonayesi comiyyatin artan tolobatinin 6donilmosindo miihiim yer tutdu. A.Smit maddi
istehsal konsepsiyasini yaradarag, siibut etdi ki, genis tokrar istehsalin he¢ olmasa bir fazasinda istirak
edib, milli golirin istehsalina 6z t6hvosini veran saholor do maddi istehsala aiddir. A.Smitin bu
konsepsiyasi vaxtilo SSRi-do hazirlanmis Xalq Tosorriifat: Balansinda ilk dofo tam olmasa da nozors
almmisdr. ilk olaraq belo makrostatistik modellor 1923-1930-cu illordo SSRi-do yaradilmisdir. 30-
cu illorin ovvallorinde sovet iqtisadcist A.Pervuxin “1928-1930-cu illorin Xalq Tosorriifatt
Balanslarina geydlorindo  ilk dofo milli golirin iqtisadi dovriyyonin ii¢ (istehsal, bolgl, istifado)
fazasinda  Oyronilmosi ideyasini vermisdir. O dovrdo Xalq Tosorriifati Balanslarinda indiki
saholorarasi balansin osas alamotlori v nisbatlori artiq yaranmaga baslamisdi. Umumiyyoetlo, indiki
saholorarasi balans ideyas1 Sévet Hakimiyyatinin Yeni Iqtisadi Siyasot (NEP) dévriinda gedon iqtisadi
diskussiyalarin mohsuludur ki, bu ideya sonradan B. Leontyev torafindon iqtisadiyyatin sahalori,
homginin timumi buraxilig, araliq istehlak vo son istehlak arasindaki olaqgolori oks etdiron tonliklor
kimi ciddi riyazi tosvir sokilinds verilmisdir. Burada qeyd etmok lazimdir ki, alavo doyor kimi iqtisadi
anlayisin nozori izah1 A.Smit, araliq istehlak kimi miihim iqtisadi anlayisin nazari izah1 iss D.Rikardo
vo K.Marks torofindon verilmisdir.

Qeyd etmomok olmaz ki, saholoraras balans ideyasi ilk riiseym soklindo V.K.Dmitriyev torofindon
1900-1904-cii illords verilmis vo sonralar ilk Xalq Tosarriifati Balansinin hazirlanmasinda istifado
edilmigdir.

Ikinci diinya miiharibasindon sonra Xalq Tosorriifati Balanst MHS-in inkisafina boyiik tosir etdi vo
Saholorarast Balans iso MHS-in bir hissosino ¢evrildi. Xalq Tosorriifati Balansinin  osas
catismamazIig1 ondan ibarat idi ki, burada istifads edilon maddi istehsal konsepsiyast mohdud idi.
Naticods informasiya itkisi bag verirdi. Belo ki, qeyri maddi istehsalin (xidmat sahasi) artan rolu
noticasindo onun milli golirs téhvasi nozors alinmirdi. Bu da o dovrde xidmot sahosinin o godor do
inkisaf etmomasi ilo bagli idi. Digar bir ¢atismamazliq XTB-ds hansi sektorlarda qonast yarandigini
va bu gonastdon hansi sektorlarin yi1gim iiciin istifads etdiyi oks etdirilmirdi.

MHS-in nazari asasinda hom do J.B.Seyin istehsal amillori (emok, torpaq, kapital vo sahibkarliq
qabiliyyati) haqqinda noazoriyyesi durur. Bu nozoriyyoys goro milli mohsul vo milli golirin
istehsalinda istirak etmis faktorlar 6z “haqlarin1” almalidirlar. Genis tokrar istehsal konsepsiyasi
geyri-qanuni foaliyyot vo ev tosorriifatlari istisna olmaqla biitiin golir gotiron iqtisadi foaliyyot
ndvlorini mohsuldar hesab edir.

1925-ci ildo A.Marsal “Iqtisadiyyatin prinsiplori” asorinds illik xalis milli golir anlayigini (istehsal
edilmis amtos vo xidmatlor vo amortizasiya ¢ixilmagqla, xarici investisiyalardan olds edilon golir do
daxil olmagla omtoo vo xidmotlorin comi ) verdi ki, bu da MHS-in gostoricilorinin hesablanmasi iigiin
asas oldu. Daha sonra ingilis igtisad¢ist K.Klark milli mohsul vo milli galir anlayislarini forqlondirdi
vo onlarin faktor doyorlori ilo deyil, inflyasiya proseslorinin do nozoro alindig1 bazar giymsotlorilo
qiymatlondirilmasini asaslandirdi.

BMT-nin 1993-cti il MHS-1 biitiin gdstaricilorin nozari osas1 kimi ingilis iqtisad¢is1 C.Xiksin “Doyor
vo kapital” asorindoki konsepsiyasini asas gotiiriir. Bu konsepsiyaya gora konkret zaman orzinda
istehsal edilon golirin imumi hocmi elo maksimal hoddo gotiiriilmalidir ki, kapitalin ilkin hacmino
toxunmadan o istehlaka sarf edils bilsin. C. Xiksin galir konsepsiyasinin makrostatistik tohlilds tatbiq
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iciin konkretlogdirilmasi MHS-in anlayislarinin eynilogdirilmis sisteminin yaradilmasina vo
tosniflosdirilmasino gotirib ¢ixardi. Bu da timumi daxili mohsul, ilkin golirlerin galig1, saroncamda
qalan golir, gonast va s. kimi miihiim gdstaricilorin islonib hazirlanmasina gatirib ¢ixard1 vo iqtisadi
dovriyyonin makrostatistik modeli kimi hesablar sisteminin asasinda duran garsilqli alagoni miioyyon
etdi. MHS-in nozori osasinda hom do C.M.Keynsin dovlot tonzimlonmasi nozoriyyosi durur.
Makroiqtisadi sistemin tosviri vo tohlili ligiin zoruri olan informasiyanin toskili prinsiplori onun 1936-
ct ildo nasr edilmis “Masgullugun, faizin vo pulun iimumi nozariyyasi” asarinds verilmisdir. O bazar
igtisadiyyatinin tonzimlonmasi todbirlori hagqinda gorarlarin gobul edilmasi vo iqtisadi siyasotin
islonib hazirlanmasi zoruriyyati ilo slagadarqarsiliqli alagedar olan makroiqtisadi gostericilor sistemi
(imumi golir, istehlak, investisiya, gonaat) isloyib hazirlamis vo siibut etmisdir ki, dovlot idaroetmo
orqanlart sistemin giris doyisonlorino tosir etmokls, sistemin ¢ixisinda digor doyisonlorin neco
doyismasini oaldo edo bilorlor.

Igtisadiyyatin makrostatistik modelin qurulmasinin on miihiim nozari osaslarindan biri do iqtisadi
dovriyyonin gapaliligi konsepsiyasidir. Bu konsepsiyanin mahiyysti ondan ibarotdir ki, hor bir
iqtisadi amaliyyat hesablar sisteminds iki dafa, ham golir kimi, hom ds xarc kimi qeyds alindigindan
nozori olaraq, bir torofdon iqtisadi omoaliyyatlarin eyniliyi, digor torofdon iso tosorriifatgiliq edon
subyekt qruplarinin hor biri ti¢lin balans boraborliyini tomin edir. Bu da miihasibatligin ikili yazilig
metodu ilo hoyata kegirilir.

ikinci diinya miiharibosinden sonra igtisadiyyatin makrostatistik modelinin qurulmasi sahasinds yeni
morhoalo bagladi. Bu miixtolif milli sistemlorin harmoniklogdirilmosi vo makroiqtisadi gostaricilorin
vo onun komponentlorinin beynoslxalq miigayisolorinin sistemlosdirilmosi ilo olagodar idi. Bu
prosesin asasint C.M.Keynsin tolobasi vo davamgist R.Stoun hazirladi. 1951-ci ildo molumatlarin
alinmasinin real miimkiinliiylinu nozors almaqla, MHS-in prinsiplorini formalasdirdi. Onun rahbarliyi
ilo 1953-cii ilds ilk dofo BMT-nin MHS standart1 vo 1968-ci ilds is9 ikinci standart “mavi kitab”
islonib hazirlandi. Bu standartlarda milli mohsul vo milli golirin hesablanmasi ilo yanasi aktivlor vo
saholorarasi olagolorin makroiqtisadi gostoricilori do 6z oksini tapmisgdi. “Mavi kitab”’daki moslohatlor
asasinda bir ¢ox Olkolor milli statistika praktikalarinda doyisikliklor etdilor.

Beynolxalq harmoniklosdimo ilo olagodar 1993-cii ildo yeni BMT MHS standartina kegidlo
naticalondi. Qloballagmanin tasirilo iso 2008-ci ildo BMT MHS-in yeni metodologiyasi gobul edildi.
Miiasir MHS bir torofdon iqtisadi inkisafin timumi naticalorini, digor torafdon iso iqtisadi olagolori
giymatlondirmoys imkan veran homomorf makrostatistik modeli 6ziindo birlesdirir. MHS
gostoricilorinin  hesablanmas1 miihiim analitik imkanlar kosb etmis vo demok olar ki, MHS
hesablamalari canli iqtisadi orqanizmin saglamliq vaziyyatinin funksional diagnostika metodudur.
Umumiyyatlo, Sosial Hesablar Matrisinin islonib hazirlanmasi va modellosdirmods tatbiqgi tarixi o
godar do godim deyildir. Olbatto ki, onun nozori metodoloji inkisaf monbolorini nozors almasaq,
bilavasito totbiqi asagidaki tarixi morhalslori kegmisdir.

Cadval 1. Sesial Hesablar Matrisi va talobin iimumi multiplikator modelinin islonib
hazirlanmasi marhalalari

Dévr Sosial hesablar matisindan Todaiqatcilar
istifadonin asas maqsadi qiqate

Igtisadiyyatda formalasmus tokrar
istehsal proporsiyalarinin
giymaotlondirilmosi (mohsul istehsali
saholorinin arasindaki,istitusional
sektorlar arasindaki ilkin golirlar vao
sarancamda qalan gorirlor
arasindaki,institusional sektorlar

1950-ci illarin birinci yaris1 1970-ci
illor MHS-in imumi
konsepsiyaasinin hazirlanmasi vo
iqtisadiyyatda golirin dévraninin
tohlilinin matris texnikasinin
islonilmasi

Q.Pyatt, C.Raund,
R.P.Bayron
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arasinda y1gim va istehlak arasindaki
proporsiyalarin giymotlondirilmasi)

1970-1980-ci illor. Igtisadi sistemin
modellogdirilmosing sosial hesablar
matrisi osasinda yanagsmanin
formalagmas1 vo qiymatlorin tasbit
edildiyi matris multiplikatorlarinin vo
alternativ metodlarin, habelo onlarin
dekompozisiyas1 konsepsiyasimin
islonib hazirlanmasi

Iqtisadiyyatda bolgii vo tokrar bolgii
mexanizmlorinin tohlili,habela
institusional sektorlarn olds etdiyi
golirlo son tolobin arasindaki qarsiligh
olagolorin Oyronilmasi.

Q.Pyatt, C.Raund,
J.Deforni, E.Torbek,
S.Koen

1990-c1 illarin birinci yarisi-indiki
dovradok. Hesablana bilon iimumi
tarazliq modelinin parametrlorinin
kalibrlonmaosi (hesablanmasi) vo
cevik qiymatlor multiplikatorlarinin
giymatlondirilmasi {igiin informasiya
bazasi rolunu oynayan sosial hesablar
matrisinin istifado imkanlarmin

Real sektorun transaksiyalarmin
naticalori ilo sistemdoki maliyyo
sektorunun foaliyyatini xarakterizo
edon gostaricilarin tohlili,iqtisadi
sistemin institusional sektorlar1
arasindaki qarsiligl olago effektlorinin
todqiqi.

M.D. Patric, D.S.
Pikman, B.Dekaluv vo
basqalari, S.Devaracan,
S.Robinson ,K.A.Emini,
X.Cellema vo basqalari

iglonib hazirlanmasi

Mbnba: H.I 3axapuenko "Hcnonvzosanue mampuy coyuanbHuix cuemos 6 MoOenupo8anuu
CmMpYKmypbl sKoHomuyeckou cucmemwl” IIpocmpancmeennasn skonomuxa 2012.Nel C. 69-89.

Tadqgiqat problemi iizra 6lkonin spesifik xiisusiyyoatlori

Modelin spesifikasiyasi. Multiplikator 6l¢iisii iqtisadiyyatin struktur xarakteristikasindan asilidir.
Moasoalon ev tosarriifatlar1 daxildo istehsal edilmis mohsullar1 istehlak edirlorss, onda ev
tosorriifatlarinin  golirlorinin artimi daxili istehsalgilarin monfostini artirmis olacaq vo golirin
sirkulyar axin1 dolay1 olaqo tasirlorinin an yiiksok marhalasine catacaq. Lakin ev tosarriifatlar: tolab
olunan omtaalori idxal edirlorso, onda bu xarici istehsalgilarin monfoatini artiracaq, bu zaman dolay1
olaqo effektlori 6lko daxilids kicik olacaq. Buna gora do idxal tolabi golirin sirkulyar axininda sizinti
kimi ¢ixig edacokdir. Oxsar sokilda, bu alago sxemini digor goliralors do samil edo bilorik. Son
naticads sizintilarin bu novlari effektlori morhals-marhals daha tez asagi salir vo imumi multiplikator
effektini azaldir. Bir hal da ki, multiplikator effektinin marhalo-morhols neco getdiyini qeyd etdik,
onda timumi multiplikator (SAM multiplikatoru) effektinin hesablanmasini nozordon kegirok. SAM
multiplikatoru Leontyevin klassik xorc-buraxilis modelinin genislonmis formasidir. Leontev
modelinds daxili istehsal slagalori nozers alinirsa, SAM modeli hom ds istehlak slagalarini nazoras
alir. Ona goro do SAM multiplikator yanasmasi golirlor vo golirin boliisdiiriilmosi malumatlarindan
istifado edir. SAM multiplikator modeli ticarot siyasotindo vo makroiqtisadi soklarda, istehsal
olagalari kimi genis mozmunlu problemlords istifads edilo bilor.

SAM multiplikatorunun strukturu modelin istonilon ekzogen tolob dayisikliklorinin tasirlorini
giymatlondira bilir. Ciinki, biz modeldo ev tosorriifatlart ilo endogen kimi davraniriq. Bu talobin
stimullagdirilmasinin ii¢ miihiim monboyini miioyyon edir: ixrac tolobi, dovlat xarclori va investisiya
tolabi. Bu taloblords ekzogen doyisikliklor sonradan istehsal sektorlar1 vo ev tosarriifatlarina tosir edir.
Umumi multiplikator modellori on sado modellordondir. Ciinki onlar miioyyan sayda mohdud
ehtimallar edo bilirlor. Bu modellords nazords tutur ki, qiymatlor sabitdir vo o tolobin istonilon
doyisikliyindo qiymotdon daha ¢ox fiziki buraxilisdaki doyisikliya tosir edir.

Nohayat, bu model onu nazards tutur ki, iqtisadiyyatda biitiin sektorlar vo ev tosorriifatlar1 arasindaki
qarsiligh olagolor tolobdoki ekzogen doyisikliklor torofindon doyisilmozdir. Yoni istehsalgilarin
birbasa xarclor omsalalr1 vo ev tosarriifatlarin istehlak davranislari sabitdir.
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Sosial Hesablar Matrisinin iimumi multiplikatorunun adi ¢ixariligi. Cobri matrisdon istifado etmoklo
imumi multiplikator formulasini almaq miimkiindiir. Bundan Otori asagidaki sosial hesablar
matrisindaki iqtisadi anlayislari riyazi simvollarla ifade etmok lazimdir.

Cadval 1. Sosial hesablar matrisi, simvollarla

galirlorin sarancamda qalan
istehsal hesabi . omtaa va . | yaranmasi galirlorin istifadosi .
xidmatlor hesabi h . a satir
esabi hesabi "
saho | saho | saho | saho | saho | saho faktor ev ekzogen uzro
1 2 3 1 2 3 golirlori tosorriifatlar1 | {insir yekun
1.1 1.2 | 1.3 | 21 | 22 | 23 3 4 5
istehsal saho 1 1.1 X1 X1
hesabi saha 2 1.2 X2 X2
saho 3 1.3 X3 X3
amtdd va saho 1 2.1 | zn Z12 Z13 Ci Ei Zs
xidmatlor saho 2 22 | zn Z22 723 C2 Ex Y4
hesabi saho 3 23 | 7z 732 | 73 Cs Es 73
galirlorin
yaranmasi | faktor golirlori | 3 Vi V2 Vs A\
hesabi
sarancamda ev
qalan tosarriifatlar 4 Vi+V2+V3 Y
galirlorin (households)
lsltll:::bais‘ ekzogen iinsiir | 5 Li L2 Ls S E
yekun Xi X2 X3 Z V4) Z3 v Y E 0
Burada:

X - har bir faaliyyet sahasinin timumi buraxilist (X1 ,X2ve X3)
Z - hor bir omtos vo xidmoto macmu tolab ( Z1, Zava Z3)
V - olave doyar (sads olmagq ti¢iin qabul edirik ki, ev tosarriifatlarinin galirlorins barabordir)
Y - iimumi ev tosarriifat1 golirlori (sado olmagq ti¢iin qobul edirik ki, alave doyors barabordir)
E - tolobin ekzogen komponentlaridir (dovlot xorclari, asas kapitalin y1gimi va ixrac)

C- ev tosarriifatlarinin son istehlak xorclori
S- ev tosarriifatlarinin qonasti
L — idxal vo mohsula vergilar.
SHM matrisindon omsallar matrisini almaq tiglin cadveldaki do har bir siitunun elementlarini onun
yekununa boliirtik. Bu cadval 2-do gostorilib. Qeyd edok ki, burada SAM matris tolobin ekzogen
komponentlarins istinad edir.

Cadval 2. SHM matrisindan amsallar matrisi

. galirlorin sarancamda
. . amtdd va xidmatlor . .
istehsal hesabi hesabi yaranmas | qalan galirlorin i
i hesabi istifadosi hesabi | 3"
Ev Ekzo | “AM0
Saho 1 | Saho2 | Saho3 Saho Saho Saho Faktor. tosarriifa gen yek
1 2 golirlori o un
tlar linstir
1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 3 4 5
1. bi=Xi
Saha 1 1 /71 Xi
istehsal 1. b=X>
hesabi Saho 2 2 /22 X
1. b3=X3
Saho 3 3 /73 X3
2. | an=zu | an=z12 | al3=z3 _
Saha 1 1 X, X X cl=Ci/Y Ei VA
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2. | ax1=z21 | an=z22 | a23=z _
al.ntae Vo Saha 2 ) /X, X X c2=C2/Y E2 V)
xidmotly 2 a31=z31 | as=z32 | a33=z33
r hesabi Saho 3 3 X, X X c3=C3/Y Es VA
golirlori
ar:nm Faktor | 5 | vi=Vi/ | va=Va/ | vs=Vs/ v
yarar golirlori Xi X2 X3
asi
hesabi
saranca ev
mda tosarriifa (VIHVrV
qalan tlart 4 YW Y
galirlori | (househo }
n 1ds)
istifadas | Ekzogen L=Li/ | =Lo/ | 13=Ls/ _
i hesabi unsiir S 71 7> 73 s=SIY E
yekun 1 1 1 1 1 1 1 1 E 0

Burada:
a — birbasa xorc omsallar1
b - macmu talobdas daxili istehsalin pay1
v - timumi buraxiligda slava doyerin pay1
| - idxal vo mohsula vergilorin macmu tolabin doyorinds pay1
c - ev tosarriifatlarinin istehlak xarclorinin galirds pay1
s - ev tosarriifatlarinin gqonastinin galirds pay1
SAM-da simvollardan istifado edorok, hor sektorda mocmu Z tolobi araliq tolobin, ev tosorriifati
istehlaki tolobinin vo E tolabinin basqa ekzogen monbalarinin (dovlst xarclari, asas kapitalin y1gimi1
vo ixrac) comi kimi gostora bilorik.
(1)

Zy = a1Xq1 + aX; +a3X3 + Y + E;

Zy = Ap1X1 + Ay Xy +ay3X3 + Y + E,

Zy, = 31X, + a3 X, + az3X3 + 3V + E;

Moacmu talab = Araliq talab + ev tasarriifati talobi + ekzogen talob

SAM-dan biz bilirik ki, X iimumi buraxilis Z mocmu tolobin yalniz bir hissasidir. Bu 2 tonliyindo
gostarilib.

(2)
X1 = b Zy
X, =byZ,
X3 = b3Z3

Umumi ev tosarriifat1 goliri istehsal faktorlarmin hor sektorda qazandiglari payindan asilidir. Bu da
3 tonliyindo gostarilib.
3)
Y =vX; +v,X; +v3X3
7.1.3 tonliyinindo X-i 7.1.4 tonliyi ilo avaz etsok, Y mocmu goliri li¢iin asagidaki eyniliyi verar.
“4)
Y =v,b1Z, +v,b,Z, + v3b3Z5

Indi iso 2 vo 4 tonliklorindon istifads edorok X va Y-i 1 tonliys yerlosdirsok:
(5)

Zy = ay1b1Z1 + ay2b,Z5+ay3b3Z5 + ¢1(v1b1Z1 + vobyZ,+v3b3Z3) + Ey

Zy, = Qy1b1Z1 + ayyb,Z,+0ay3b3Z3 + ¢ (V1b1Z1 + vybyZy+v3b3Z3) + E,

Zz = a31b1Z1 + azybyZ,+az3b3Z5 + c3(v1b1Zy + vy,byZ,+v3b3Z3) + Es
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E ekzogen tolobindon basqa qalan hodlari sol torafs kegirsok: (6)

Zy — Q110121 — V1D Zy — ay3b,Z, — c1v,b,Z5 — ay3b3Z5 — c1v3b3Z3 = By
—0101Z1 — Cuuib1Zy + Z; — Qy5b,Z5 — Vb, 25 — ay3b3Z5 — cv3bsZs = Ey
—a31b1Zy — c3v1b1Zy + Z; — a33b,25 — C3V;,b,Z; — Az3bsZs — c3v3bsZs = Ey

Nohayaot Z hadlarini qruplasdirsaq:
(7)

(1= ay1by — c1v1b1)Z; + (—ay2by, — c1V,b3)Z; + (—ay3by — ¢yv3b3)Z; = E4

(—az1by — cv1b1)Z1 + (1 — azoby — cv,b,)Z; + (—az3b, — cuv3bs)Z; = E,

) (—az1by — c3v1b1)Zy + (—azzby — €3V,03)Z; + (1 — aszb; — c3v3b3)Z3 = E,

Indi iso cobri matrisdon istifads etmoklo 3.3.7 barabarliyini matris formasina ¢evira bilarik:
(8)

(1—aq1by — c1v1by) (—ayzb; — c1v,b,) (—ay3b, — c1v3b3) <Z1) <E1>

(—az1b1 — cav1by) (1 — azpby — cv3b;)  (—agsby — cav3b3) Zy E,
(—az1by — c3v1by) (—as2b, — c3v2b;) (1 —aszb, — c3v3by) ) s E;
Buradan:
©)
(1 —ay1by — c1v1by) (—aq2b; — ¢1v2by) (—ay3b; — ¢1v3b3)
(—az1by — cv1b1) (1 —azb, — cvpby)  (—ap3b, —cushs) |=1-—M
(—az1by — c3v1by) (—aszzb, — c3v,b;) (1 — aszzb, — c3v3b3)

Ogor biz qalan iki vektorlar1 Z vo E adlandirsaq onda 7.1.8 boraborliyini 7.1.10 kimi ifado edo
bilorik.

(I-MZ=E (10)
Nohayot buradan aliriq:

Z=U-M)E (11)

Moacmu talab = multiplikator matrisi * ekzogen talob
Bu formula tolobin birbasa vo dolayi tosirlorini nozore alan miiltiplikatorudur. Umumi multiplikator
modeli gostorir ki, toklif tolobdoki dayisikliklora cavab vers bilir vo ya toklifin hacmi mévcud
resurslarin  verilmis miqdaridir. Hoqiqotds bu nadir hadisadir. Realliqda iso bozi sektorlar
ixtisaslagdirilmis resurslardan istifads edir. Masolon, ixraca olan tolobin artmasi, ogor slava ehtiyatlar
movcud deyilso vo ya mithiim investisiya mévcud deyilsa istehsalda artim ola bilmoz. Bundan basqa,
ogoar bazi resurslar azdirsa, onda bir sira sektorlarda istehsalin artimi digorlorindo azalmaya sabab ola
bilor. Bu hallarda toklifin cavabi gonastbaxs olmaya bilor vo sado multiplikator modelinin yararlilig
stibhali olur. Toklif mohdudiyystlorini nozors almadigina gérs timumi multiplikator modeli adston
olaqo effektlori tosirlorini sisirdir. Hagbeid, Hammer vo Hazel tapiblar ki, bu modellor kond
tosorriifatinin inkisafi multiplikatorunu daha yaxsi qiymotlondirir.
Indi biz giiman edo bilorik ki, bir sira istehsal sektorlar1 tolobdoki doyisikliklora cavab vers
bilmirlorss, multiplikator formulasi neco doyisir. 7 borabarliyi mocmu tolobin hissolorinin comini
gostorir.
Biz indi tolobin biitiin komponentlarino yenidon baxaq. Indiys kimi ekzogen kimi gobul etdiyimizi
(E2, E3) indi iso endogen kimi qobul edok. Bagqga sozlo, indi xalis ixrac doyiso bilocok. Bu yerini
doyisdirmos 12 tonliklorinds gdstorilir.
(12)
(1 —ay by — c1v1b)Zy = Ey — (—ay2b; — ¢1v2b3)Z; — (—ay3b; — c1v;b5) 25
(—az1by — ¢av1b1)Zy — E; = —(1 — agby — ¢av3b5)Z; — (1 — ay3by — cav;b5)Z5
(—azy1by — c3v1b1)Zy — E3 = —(1 — asyb; — c3v;b5)Z; — (1 — azzb, — c3v;b5)Z3

13 borabarliyi 12 barabarliyini matris formasinda gostorir.
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(13)

(—az1by — cv1bg) -1 0 E,
(—a31b1 - C3v1b1) 0 -1 E3
1 —(=ay2b; — ¢c1v2by) —(—ay3b; — c1v;,b,) <E1)

(1 - a11b1 - Clvlbl) 0 0 <Z1>

=0 —(1—azb; —cvyb;) —(1—ayzb; —cvyby) || 22
0 —(1—asyb, —c3v,hy) —(1—azzb, —c3v,b,) ) \Z3
13 tonliyinin sol torafindoki mdtorizonin i¢orisini agagidaki kimi yazagq:
(14)
(1—ay1by —civ1by) O 0
(—ay;by — b)) -1 0 |=1-M*
(—ag1by — c3v1bq) 0 -1
14 tonliyinin sag torafindoki birinci termin yeni termindir ki, biz onu B ilo isaro edok.
(15)
1 —=(=aszb; — c1v,by) —(=ay3by — c1v,b,)
0 —(1—aypby —cvby) —(1—aysh, —cvpby) | =B
0 —(1—asby —c3vby) —(1—azzh, — c3v,by)

Yuxaridaki iki barabarliyi 13 tonliyinds yerino qoysaq 16 tonliyini veracok.

(16)
Zy E;
(I1—M") (EZ) =B (Zz>
E; Z3

Nohayot, yerdoyismolorlo biz 17 tonliyini aliriq.

(17)
Zy E
<E2> =U-M")"B <Z2>
E; Z3

Bu tonliyin universallig1 ondan ibaratdir ki, sektorun E1 ekzogen tolobindoki doyisiklik bu sektorun
birbasa vo dolay1 slagolorini nozors almaqla onun Z1 moacmu tolobindoki doyisikliklorin hamisin
nozor alir.
Sosial Hesablar Matrisinin timumi  multiplikatorunun  alternativ  ¢ixarilist vo onlarin
dekompozisiyasi. Iqtisadi sistemin modellosdirilmasina sosial hesablar matrisi osasinda yanasmanin
formalagmasi vo qiymotlorin tosbit edildiyi matris multiplikatorlarinin islonib hazirlanmasinin,
onlarin dekompozisiyasinin alternativ metodlar1 da vardir. Belo metodlardan birini asagida nozordon
kecirok. Tutaq ki, 6lkonin SHM-i asagidaki kimidir:

Golirlarin Saranca
omtdd va yaranmasi mda Sarancamda
istehsal hesab1 xidmaoatlor hesab1 qalan qalan golirlor Qala
hesab1 golirlor hesab1 n
Faktor hesabi diin
galirlari ya
sah | sah | sah | sah | sah | sah | ©Om | kapit tasafr\i/ifatl dovle | investisiy
ol 902 | 93 | ol 02 | 23 ok al art t alar
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xarcl
ori
1.1 | 1.2 | 1.3 | 21 ] 22 |23 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 5
1.
saho 1 1
istehsal hesabi saho 2 12 0.00 Ti2 0.00 0.00 0.00 ?
saho 3 g
saho 1 21
omtdd va 2. z
idmotlor hesabi saho 2 2 T2 0.00 0.00 T2 E: ,
sahs 3 é
Galirlar 3.
in Fktor | Ok 1 z
yaranm | galirl 3 Ts1 0.00 0.00 0.00 Es
as1 ari kapital 2' ?
hesab1
Sarancamda Ev 4 7
qalan galirlor tosorriifatl 1' 0.00 0.00 Tas 0.00 0.00
hesab1 ar1 ¢
dovlot 4.
xorclori 2
Serancamda dovlat 4
qalan galirlor investisiya 3 Ly L, L L,
hesab1 lar
investisiya | 4.
lar 4
Qalan diinya 5
Zi Z: 73 Zs
SHM asagidaki qaydada endogen va ekzogen hesablara boliinmolidir:
Endogen hesablar Ekzogen hesablar
Golirlarin Saranca
. omtad va yaranmasi mda Sorancamda "
Istehsal hesabi xidmoatlor hesabi qalan qalan galirlor sotl
. Qal r
hesabi galirlor hesab .
hesab1 an uzr
F a.ktor. diin s
golirlori va yek
dovl
sa sa sa sa sa S8 1 Bm | kapi Ev ot investisi u
ha ha ha ha ha ha K tli tosarriifa orcl alar
12|31 ]2 |3]°?° a tlar: ;’rlc y
1.1 |12 [ 13 )21 (22 )23 ] 31 3.2 4.1 4.2 4.3 5
saho 1 11
istehsal hesab1 saho 2 12 0.00 T 0.00 0.00 0.00 Z
saho 3 g
i saho 1 21
= omtad va 2
_a:a xidmotlor saho 2 2' T2 0.00 0.00 T2 E: Z;
= hesab1
3 2.
) saho 3
5 3
= Galirl 3
= U Fkto Omok '
rin r 1
yaran golir] . 3. Ts 0.00 0.00 0.00 E; VA
masi ori kapital 2
hesab1
Saroncamda Ev 4
galan galirlor tosorriifat 1' 0.00 0.00 Tas 0.00 0.00 Zs
hesab1 lar
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- dovlat 4.
% xorclori 2
§ Sorancamda dovlat 4
= alan galirlor investisi ;
5 4 hesgabl alari T3 Li L: Ls Ly
& investisiy | 4.
=
LEI alar 4
Qalan diinya 5
SUTUN UZRO YEKUN Z Z Zs Zs

Yuxaridaki cadvolin endogen hesablarinin satirlorinin endogen hesablarin siitunlari ilo kosismasindon
alian cadvaldaki mablaglari T;; simvollari ils agsagidaki kimi yaza bilorik:

0 T, 0 0
T2 0 0 Ty
T;, 0 0 0

0 0 Ty 0

Cadvalin T;jmoalumatlarint SHM-in yekunlarina Zi —ya bélsok hamin ki, 6l¢iido Ajjomsallart cadvali
almis olariq.

Endogen hesablar Ekzogen hesablar
Golirlorin Saranca
. omtdd va yaranmasi mda Sarancamda
Istehsal hesabi xidmoatlor hesabi qalan qalan galirlor | SOTI
hesabi galirlor hesabi (gi R
Faktor hesab1 diin UZR
golirlori " 9
sa | sa |sa |sa |sa |sa Ev dovl YEK
i i isi UN
ho | ho [ ho | ho | ho | ho Bkm i(a;pl tosorriifa itr | 1n\1/erstlsl
1 (2 |3 |1 |2 |3 |° a tlar orel | yaa
ari
1 1 1 2. 2 2
1 ) 3 1 2 3 3.1 3.2 4.1 4.2 43 5
saho 1 11
istehsal hesabi saho 2 12 An Z
1.
saho 3 3
5 saho 1 21
2 omtad v 2
3 xidmotlor saho 2 ’ An Az E: Z;
= 2
= hesabi
3 ho 3 2.
&0 saha 3
2 Golirl 3
= 20 Fkto Omok :
rin r 1
yaran golirl ‘ 3. Az Es Zs
masi ori kapital 2
hesab1
Sorancamda Ev 4
gqalan  galirlor | tosarriifa : A E4 Zs
1
hesabi tlart
dovlet 4.
= Sarancamda .
) alan galirlor xorelori 2
A e investisi | 4. I 2 I I
5 1 3
5 yalar
Qalan diinya 5
SUTUN UZRD YEKUN 1.00 1.00 1.00 1.00

Bu codvali riyazi matris formasinda asagidki kimi yaza bilorik:
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0 45, 0 0
A= Ay 0 0 Ay
As; 0 0 0

0 0 Ay 0

Burada Ajj matrisinin elementlorinin har biri bir submatris togkil edir. Golin, SHM-in bu formatini
riyazi tonliklorin matris formasi kimi gostarok:
0 A, 0 07114 E; Z4
Ay 0 0 Ap||Z;
Ay, 0 0 o |lzs]™
0 0 Ay 01127,
Vaya:
I -A;, 0 O E, Z4
—Az 1 0 —Ay||E: Zy
—A3; O I 0 E; Zs
0 0 —Ays I E, Z,
Sosial hesablar Matrisinin bu modelini holl etmok tigiin istifado edilon metod xorc-buraxilis
modelindo oldugu kimidir:

E=(1-A)'Z=M,Z
burada:
Z1 - iqtisadi foaliyystlorin mohsulu vektorudur;
7> - amtad va xidmatlorin istehsali vektorudur;
73 - istehsal faktorlar1 vektorudur;
Z4 - ev tosorriifatlarinin soroncamda qalan galirlori vektorudur;
(I —A) '=Mg -iimumi tosirlor matrisidir;
I- vahid matrisidir;
A- texnoloji matrisdir;
E: - Ekzogen vektoru sifira borabordir;
E> - omtos vo xidmatlarin istehsalinda ekzogen golir vektorudur;
E; - istehsal faktorlarinin ekzogen vektorudur;
E4 - ev tosarriifatlarinin soroncamda qalan golirlorinin ekzogen vektorudur;

Umumi genis tokrar istehsalm yoni, istehsal bolgii vo tokrar bolgii vo istehlak prosesinin hor
marhalasindoki multiplikativ effektlori miioyyon etmok iiciin timumi multiplikatoru vuruqlara
ayirirlar. Asagida imumi multiplikatorun vuruqglara ayrilmast metodologiyasi genis sorh edok.

0 A12 Z1]  [Ea A

A21 0 A24- Z2 + EZ — ZZ

A31 Z3 E3 Z3
0 0 A43 0 Z4_ E4_

Vuruglara ayiracagimiz matrisin 6zii Leontyev matrisi kimidir.
Z=AZ+E((@.l)
Vo ya:
(I-A)Z=E
Vo ya:
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I -4, 0 0 Z4 E;
Ay T 0 —Ay||Z| _|E
—A3; O I 0 Z3 E;
0 0 —Au;s I Zy E,
Z-1 ifado etsok:

Z=(I-A)Y'E=ME (d.2)
Z=MgE (d.3)
Golin A matrisini iki matrisin comi soklindo gostorok: 4 =B + C. B vo C matrisi asagidaki qaydada
yazila bilorlor:

0 4, 0 O 0 A5, 00 0 00 O
A= A O 0A24= Ay O 00+ 0 0 0 Ay
Az3; 0 0 o0 0 0 00 Az; 0 0 0
0 0 A 0 0 0 00O 0 0 Ai 0
0 Ay 0 0]
_ 14 0 00
B= 0 0 00
0 0 00
0 00 O
C = 0 0 0 Ay
|43 0 0 0
0 0 A O

B matrisi texniki omsallar vo C matrisi orta xarclor matrisidir. Belo vuruqlara ayirma Leontyevin
osas modeli lizro agagidaki qaydada doyisdirile bilor:
Z=AZ+E
Z =(A+B—B)Z+E (d.4)
Z=(A—B)Z+BZ+E
Z—-BZ=(A-B)Z+E
(I-B)Z=(A-B)Z+E
Z=(I-B) '(A-B)Z+1-B) 'E (d.5)
Yeni isarolomo gobul edok:
D=(I-B)(A-B)=M.C
Yeni isarolomoadon aldigimiz ifadoni (d.5) ifadesinds yerino qoysaq alariq:
Z=DZ+ (I-B)'E (d.6)

Hor iki torafini D-yo vuraq:

DZ=D?Z+ (1-B) 'DE (d.7)

Indi (d.7) ifadasini (d.6) ifadesine yerlosdirok:
Z=D?2+(1-B)'DE+(I-B)'E
Z=D’2+(1-B)'E+(I—-B)'DE

Miioyyan qruplagdirmalar aparaq:

Z=D?Z+(1+D)1-B)'E (d.8)

(d.7) tenliyini D? -na vuraq.

D’DZ=D?D’Z+ (1-B) 'D D’E
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(d.7) tenliyinds (d.8) tenliyini nazars alsaq, onda Y ayrica vuruq kimi gostarils bilor.
D’D Z=D?D*D?’Z+ (1+D)1-B)'E)+ (I1-B)'D D’°E
D’D Z-D?*D’D?’Z=D?*D?*(1+D)1-B)'E) + (I- B) 'D D’E
(1-D*)D*Z=D* (DA +D)1-B)'E)+ (I —-B)'E)
(I-D*)Z=D(I+D)I-B)'E)+(I-B)'E
(I-D*)Z=(MDA+D)+1)1-B)'E
Z=(1-D'1+D+D»I-B)'E(d.9)

Mai=(—-B)};
Ma2 = (I + D+ D?);
Maz = (I - D3)_1

Umumi vuruq (Mq) yuxarida gosterilonin ii¢ vuruq soklinda verilo bilir:
Mg = MasMa2Mai (le)

Ug vurudun hasilini birgo gotiirsok Leonyev matrisi formasinda matris almis oluruq:

Z = MasMa2Ma1E= ME (d.11)
Bu ii¢ vuruq 1979 cu ildo Pyatt torafindon yaradilmisdir hor biri asagidakilar1 ifads edir:
M. foaliyyatlorin arasinda axinlarin diiz vo dolayi effektlorini nozers alir vo 6tiirma effekti adlanir;
M. bloklarin miixtslif hesablar1 arasindaki slaqgo effektlorini nozors alir vo kegid effekt adlanir;
Ma.s bloklarin arasindaki olaqe effektlorini nozors alir vo daira effekti adlanir.

Alternativ model Pyatt vo Round modelindon forqli olaraq Ston (1985) torsfindon hazirlanmisdir.
Dord otiiriicti komponentdon ibaratdir.
Mg=1+Ma3 -1)+ (Ma2—1)Mal + (Ma3 —I)Ma2Mal (d.12)

Burada:

I - ilkin impulslar matrisidir;
(Ma3 -1) - Stonun likvid transfer tosiri mtrisidir;
(Ma2 - 1) Mai - Stonun ¢arpaz tosir matrisidir;

(M Ma3 - 1) Ma2Ma1 - Stonun ¢arpaz likvid tosir matrisidir.

Uiimumi multiplikatorun vuruglara ayrilmasi metodologiyasini bildikden sonra SHM vasitasilo
konkret tip iqtisadi masalalorin hallini etmok miimkiindiir. Vuruglara ayirmanin iqtisadi shomiyyati
tokrar istehsal prosesinin har hans1 morhalosindoki konkret tosiri ayrica yronmakdon ibaratdir.

Qiymotlondirmadan alinan naticalor. 2021-ci ilin SHM osasinda har ii¢ vuruga ayrilmig iimumi
multiplikatorun vuruglar asagidaki codvalds verilmisdir. Bu codvallor tokrar istehsal prosesinin hor
iic morholasindoki effektlori ayriligda qiymatlondirmok iigiin istifado edilo bilor:

Milli hesablar sistemindoki Otiirmo effekti -Ma1 Kegid effekt - Maz Daira effekti- Ma3 Ma3sMa2Mati
hesablarmdaki gostoricilorin | matrisinin siitunlarinin matrisinin matrisinin matrisinin
ad comi siitunlarinin comi siitunlarinin comi siitunlarinin comi
Kond tosorriifat, — mego 0.9704 0.9044 1.9411 5.6567
tasarriifat1 va baligeiliq
Madangixarma sanayesi 0.1941 1.4981 2.5123 5.0944
Emal sonayesi 1.2345 0.6514 1.6994 5.6377
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar
istehsali, bolisdiiriilmesi ve 2.0270 0.7113 1.7754 5.7298
tochizati
Su tochizati, tullantlarm 22021 1.0261 2.3300 6.5656
tomizlonmasi vo emali
Tikinti 2.1623 0.7391 1.8087 5.4092
Ticarat; naqliyyat vasitolorinin 17641 1.1405 22387 56510

tomiri
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Nogliyyat vo anbar tosorriifati 1.6989 1.1017 2.1688 5.2843
Turistlorin yerlosdirilmasi vo 17358 1.1676 22857 5.6733
1ctimail 1a§9

Informasiya va rabito 1.7316 1.1603 2.2539 5.5879
Maliyys va sigorta foaliyyati 1.6483 1.3238 2.4891 6.0552
Dagimmaz omlakla - slagodar 1.4832 1.3224 2.3443 5.3648
amoliyyatlar

Peso, elmi va texniki faaliyyot 1.9838 1.0239 2.2350 5.9584
Inzibati ~— vo  yardimei 1.7574 1.2428 2.5102 6.1244
xidmatlarin gdstorilmasi

Dovlat — idaractmasi = vo 2.0167 1.0405 22768 6.0949
miidafio; sosial tominat

Tohsil 1.4995 1.5344 2.8698 6.3642
Ohaliys sehiyys ve sosial 1.7256 1.1663 2.3838 5.7355
xidmotlorin gostorilmosi

Istirahat, aylance vo incasenat 1.7771 1.2306 2.4493 5.9902
sahasinds faaliyyat

Digor sahalords  xidmatlarin 1.7568 1.2768 2.5560 6.2509
gostorilmosi

Kond ~ tosorriifati, — meso 1.8709 1.0000 1.0000 6.0766
tosarriifat1 vo baligeiliq

Madangixarma sonayesi 1.1694 1.0000 1.0000 5.4443
Emal sonayesi 1.4901 1.0000 1.0000 3.2380
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar

istehsali, bolisdirilmasi vo 2.8707 1.0000 1.0000 6.2880
tochizati

Su tochizat,  tullantilarn 2.7551 1.0000 1.0000 6.2329
tomizlonmosi vo emali

Tikinti 2.5680 1.0000 1.0000 4.9225
Ticarat; nagliyyat vasitolorinin 2.6115 1.0000 1.0000 6.1620
tomiri

Nogliyyat vo anbar tosorriifati 2.0210 1.0000 1.0000 4.1755
Turistlorin -yerlogdirilmosi v 1.9809 1.0000 1.0000 4.2061
1ctimai 1ag9

Informasiya vo rabito 2.2511 1.0000 1.0000 5.0373
Maliyya va sigorta foaliyyati 2.5368 1.0000 1.0000 6.6456
Dasinmaz omlakla - slagodar 2.4599 1.0000 1.0000 6.2806
omoliyyatlar

Pesa, elmi va texniki faaliyyat 2.1026 1.0000 1.0000 4.3116
Inzibati = va  yardimer 2.4784 1.0000 1.0000 6.1520
xidmatlarin gdstarilmasi

Dovlot — idaroetmosi v 2.9732 1.0000 1.0000 6.9632
miidafio; sosial tominat

Tohsil 2.4939 1.0000 1.0000 7.3404
Ohaliys sohiyys vo sosial 2.6917 1.0000 1.0000 6.6230
xidmatlarin gdstorilmasi

Istirahat, aylanca va incasonat 2.7217 1.0000 1.0000 6.8036
sahosinds foaliyyat

Digor sahalorda - xidmatlorin 2.7004 1.0000 1.0000 7.0504
gostorilmasi

amok haqqi 1.0000 3.0080 1.5805 5.4990
kapital 1.0000 2.3224 1.3823 3.9630
ev tosarriifatlar 1.0000 2.4363 1.4442 4.5484

Talabin timumi multiplikatoru asasinda aparilmis tohlillor gostorir ki, Azorbaycan timsalinda macmu
tolobin ekzogen gostaricilori olan dovlot xorclori, investisiya vo ixracda bas veron doyisikliklor
miiltiplikativ Otiirmo effekti on ¢cox asagidaki saholordo:

Milli hesablar sistemindaki hesablarindaki géstericilarin adi Otiirma effekti -Mai matrisinin siitunlariim comi

Elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tochizat 2.8707
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Su tochizati, tullantilarin tomizlanmasi vo emali 2.7551
Tikinti 2.5680
Ticarat; nogliyyat vasitolorinin tomiri 2.6115
Dovlot idaraetmasi vo miidafia; sosial tominat 2.9732
Ohaliya sohiyys vo sosial xidmotlorin gostorilmasi 2.6917
Istirahat, aylonca va incesenat sahesinda faaliyyot 2.7217
Digor saholordo xidmatlorin gdstorilmasi 2.7004

Kegcid effekti on ¢ox asagidaki saholordo:

Milli hesablar sistemindeki hesablarindaki gbstericilerin adi

Kecid effekt - Ma2 matrisinin siitunlariin comi

amak haqqi

3.0080

Dairo effekti on ¢ox agagidaki saholordo:

Milli hesablar sistemindaki hesablarindaki gdstericilarin adi

Dairs effekti- M3 matrisinin stitunlarinin comi

Tohsil

2.8698

Yekun multiplikativ effek iso asagidak: sahslorda:

Milli hesablar sistemindaki hesablarindaki géstericilarin adi

Ma3sMa2Ma1 matrisinin siitunlarinin comi

Su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali 6.5656
Tohsil 6.3642
Elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmosi vo tochizatt 6.2880
Maliyyo va sigorta faaliyyati 6.6456
Daginmaz omlakla olagodar omosliyyatlar 6.2806
Dovlot idaroetmoasi vo miidafio; sosial tominat 6.9632
Tohsil 7.3404
Ohaliyo sohiyys vo sosial xidmotlorin gostorilmosi 6.6230
Istirahot, oylonca vo incosonat sahasindo foaliyyot 6.8036
Digor saholordo xidmatlorin géstorilmosi 7.0504

bas verir.

NOTICO VO TOKLIiFLOR

1. SHM asasinda qurulmus model mocmu tolobin ekzogen iinsiirlori olan investisiya, ixrac, dovlot
xorclorinds bas veron doyisikliklorin milli hesablar sistemino aid olan biitiin gostariciloro neco

tosir etmasini tohlil etmoya imkan verir.

2. Tolobin iimumi multiplikator modeli iqtisadiyyatdaki birbasa, dolay1 vo daira effektlorini milli

Hesablar Sisteminin istehsal hesabi, golirlorin yaranmsi,

boliisdiiriilmasi  vo  tokrar

boliisdiiriilmosi, soroncamda galan golirlor, kapital hesabi, maliyyo hesabi vo qalan diinya (todiyyo
balansi) hesabiina aid gostoricilor {izra tohlil etmoys imkan verir.
3. Tolobin multiplikativ effektlorinin on ¢ox iqtisadiyyatin xidmat sahalorinds miisahido olunmasi
onu gostarir ki, ekzogen tolob olan dovlat xaorclori, investisiya vo ixracda bas veran artimlar sonaye
torofindon daha az 6tlirma, kegid va dairs effekti yaradir.

Talobin timumi multiplikator modelinin tasir tahlillorinin aparilmasinda shomiyyatini nozars alaraq,
bu modelin miithiim prognoz gdstaricilorinin (UDM va investisiya) sahovi vo digor sopgilords

yaradacag tosirlorin 6l¢lilmosindos istifadasi toklif olunur.
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Xiilasa

Son illords superkompiiter markozlorinin somaraliliyi, enerji sorfiyati vo koordinasiya problemlorinin
holli aktuallig qazanaraq arxitektura layiholondirmo, insan resurslari, hesablama modellori,
informasiya menecment sistemilori vo inzibati idaroetms kimi sahavi toloblorin meydana goalmosino
sobab olmusdur. Mogalads superkompiiter morkozlorinin somaraliliying tosir edon problemlor nozora
alinaraq, superkompiiterlorin inkisaf tarixi, morkozlorin subyektlori, obyektlori vo foaliyyot
elementlori analiz edilmisdir. Superkompiiter markazlorinin somarali vo koordinasiyali foaaliystinin
tomin edilmasi {i¢iin morkazin subyektlori arasinda idaralosmonin ohomiyyatli rol oynadigi natcosino
golinmigdir. Todqgigat noticosinde morkozlorin somorali  foaliyyatinin togkili {igiin tokliflor
hazirlanmisdir.
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Abstract

In recent years, the efficiency of supercomputer centers, energy consumption, and the resolution of
coordination issues have gained increasing relevance, leading to the emergence of sector-specific
requirements such as architectural design, human resources management, computational models,
information management systems, and administrative governance. This article analyzes the historical
development of supercomputers, the actors, infrastructure, and operational components of
supercomputer centers, taking into account the challenges that affect their efficiency. The study
concludes that effective coordination and management among the stakeholders of a supercomputer
center play a crucial role in ensuring efficient and sustainable operations. Based on the findings, the
paper proposes recommendations for organizing the efficient functioning of such centers.
Keywords: Supercomputer, Digital Economy, Data Center, Governance, Efficiency, Virtual
Workspace.
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Pe3rome

B mocnennue rompl 3QQEeKTUBHOCTH CYNEPKOMITBIOTEPHBIX LEHTPOB, MOTPEOJICHUE SPHEPTHH H
pemieHre TpoOieM KOOPAMHALMN TPUOOPENTH aKTyaJbHOCTh, YTO TMPHUBEJIO K TOSBJICHUIO
cnenu(uIecKrx TpeOOBaHUI B TaKMX OONIACTSX, KaK MPOCKTHPOBAHUE APXUTEKTYPHI, YIPABICHUE
YeJI0OBEUECKHMMHU PECYPCaMU, BBIYUCIUTEIbHBIE MOIETH, HH(OPMALIMOHHBIE CUCTEMbI YIIPABICHUS U
aIMUHHCTPAaTUBHOE YIpaBleHHEe. B crathe paccMmarpuBaroTcs NpOOJIEMbl, BIMAIOMINE Ha
3G PEKTUBHOCTh CYNEPKOMIIBIOTEPHBIX IIEHTPOB, a TaKXKe aHAIM3UPYETCS HCTOPHUS DPA3BUTHUSA
CYHEPKOMITBIOTEPOB, CYOBEKTHI, 00BEKTHI U AEMEHTHI JeATEIFHOCTH IeHTPoB. CrienaH BBIBOJ, YTO
ydyacTHE B YIPABICHUH CpEAUd CYOBEKTOB LIEHTPOB HIpaeT BaXHYIO poib B 00eCHeyeHUU
3p(eKTUBHOI W KOOPAWHHPOBAHHOM JAEATENBHOCTH. B  pesynbrare wuccieqoBaHus ObLIH
MOJITOTOBJICHBI MPEIOKEHHSI [T0 OpraHn3anuy 3h(HEeKTUBHON pabOTHI IICHTPOB.

KuarueBbie ciaoBa: Cynepkommbiorep, Lludpoas sxonomuka, lleHTp maHHBIX, YyacTue B
ynpasienun, dpdexkruBHOCTh, BupTyansHoe pabouee npocTpaHCTBO.
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GIRIS

Qloballasan diinyada informasiya texnologiyalarinin stirotli inkisafi ilo birlikds yiiksok hesablama
giiciinog olan tolobat da glindon-giino artir. Bu tolobati 6domok mogsadile yaradilan superkompiiterlor
artiq tokco elmi todqgiqatlarin deyil, homginin sonaye, sohiyyo, iqtisadiyyat, miidafio vo enerji
saholorinin ayrilmaz bir hissasino ¢evrilmisdir.

Bu magqalods, superkompiiter markazlorinin faaliyyatinin samorali vo koordinasiyali faaliyyatinin
toskilindaki vacib amillari tayin etmak ii¢lin, superkompiiter markozlorinin subyektlori, obyektlori,
onlarin tarixi inkigaf marhalslari, texnoloji xilisusiyyatlori vo idaroetmo mexanizmlori atrafli sokilde
tohlil olunmagqtadir. Eyni zamanda, superkompiiterlorin iqtisadi vo strateji ohomiyyati, enerji vo xorc
idaroetmoasi ilo bagl ¢agirislar vo hall yollar analiz edilmisdir.

Superkompiiter morkozlorinin somaraliliyi ilo baghh aparilmis todqiqatlar enerji istehlakinin
optimallagdirilmasi, hesablama resurslarinin effektiv istifadoesi vo amoliyyat xorclorinin azaldilmasi
istigamoatindo comlonmisdir. Bu sahads aparici tadqgiqatgilardan Chen, H., Cheng, W. L., Zhang,
Lambiaso, D., Brendamour, Feng, W. C. vo Archuleta, J. S. kimi alimlor superkompiiter sistemlsrinin
performans vo enerji balansini tohlil etmislor. Eyni zamanda, Kiselev, E. A., Telegin, P. N. vo
Shabanov, B. M. tarofindan enerji somaraliliyini artirmaq {igiin yeni planlagdirma yanasmalar1 islonib
hazirlanmigdir. Andersen, A. iso superkompiiter infrastrukturunun timumi somorslilik gostoricilorini
tohlil etmisdir. Bu tadqiqatlar, yliksok performansli hesablama morkozlorinin daha effektiv vo davamli
sokildo idars olunmasina tohfs verir.

Moqalado Azorbaycanin bu sahado moévcud potensiali vo golocok inkisaf perspektivlori do diqqot
morkazinds saxlanilir. Diinyada elmi va texnoloji inkisaflarin siirotinin artmasi ilo yanasi, boyiik
hacmli malumatlarin emali vo ¢evik gorarlarin qabul edilmasi saholorinds tolobat da artmaqdadir.
Azorbaycanin da bu siiratlo inkisaf edon texnoloji coroyanlara uygunlagmasi vo miiasir rogomsal
igtisadiyyatin qurulmasi mogsadile "Superkompiiter Markazi"nin yaradilmasi olduqca vacibdir.
Superkompiiterlorin istifadssi, 6lkonin igtisadiyyatinin miixtolif sahoalorindo bdyiik shomiyyat kosb
edir. Masalon, Azarbaycanin neft vo qaz siyasatinds, makro- iqtisadiyyat, iqlim doyisikliyi ve siini
intellekt saholorindo superkompiiterlorin totbiqi, daha doqiq vo effektiv qorarlarin gobul edilmosini
tomin edo bilor. Bu, hom do elmi todqiqatlar siirstlondiro vo miiasir texnologiyalarin inkisafini
dostokloya bilor.

"Superkompiiter Morkozi"nin qurulmasi 6lkods yeni miitoxassislorin hazirlanmasi, bilik transferinin
togviqi vo milli kadr potensialinin giiclondirilmosi sahosindo miihiim imkanlar yaradacaqdir.
Azorbaycanda bu sahodo kadr hazirligi, ali tohsil miiossisolorindo ixtisaslagsmis proqramlarin totbiqi
vo bir sira yerli vo beynolxalq tolimlorlo ilo hoyata kecirilo bilor. Bu da 6lkonin rogomsal
igtisadiyyatin1 inkisaf etdirorok, beynolxalq miqyasda daha rogabotqabiliyyotli etmoyo imkan
veracokdir.

Tadqgiqatin magsadi, superkompiiter morkazlorinin foaliyystinds rast golinon real ¢atinliklors nazor
almagla, onlarin texnoloji vo toskilati baximdan neco daha somorali vo dayaniql sokildo foaliyyot
gostora bilocoyini miioyyon etmokdir. Bu yanagma vasitasilo hom global tacriiboys osaslanan tokliflor
irali siiriiliir, hom do yerli konteksto uygun inkisaf istiqgamatlori toqdim olunur.

SUPERKOMPUTERLORIN TARIXi

Superkompiiter giindolik yasamda genis totbiq olunmasi hal-hazirda nozoriyyo vo laboratoriya
todgigatlari ilo yanasi, elmi vo miihondislik saholorindo irsliloyisin asas amillordon biridir [10].
Superkompiiterlor bdyiik hocmdo molumatla omoliyyat aparmaga vo elmin miixtolif saholorindo
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simulyasiya proqramlarini tatbiq etmaya imkan verir. Bu infrastrukturlarla sl¢atanlig1 asanlagdirmaq
vo innovativ sistemlorin somoroli islomasini togviq etmok iiglin Superkompiiter Morkozlori
yaradilmigdir [25]. Bu morkozlor elmi vo texnologiya saholori ilo alagali yeni nasil pesokarlari,
toskilat vo idaroetmo modellorini tolob edir [4]. Superkompiiter sahosino qoyulan sormayalor
iqtisadiyyatin mohsuldarhiginin artimina miisbot tosir gosterir, keyfiyystin, yeniliyin vo
rogabotgabiliyyatliliyinin inkisafini tomin edir [8].

Superkompiiterlorin tarixi 1943-cii ilo godar gedib ¢ixir. Homin dovrds diinyanin ilk superkompiiteri
hesab olunan "Colossus" adli masin toqdim edildi. Bu sistem Bdyiik Britaniyada, miihondis Tommy
Flowers torofindon dizayn edilmisdir [18]. Colossusun magsadi II Diinya Miiharibasi vaxti diismon
dovlatlorin, xiisusilo do Almaniyanin sifrali mesajlarinin ifsa etmok {igiin nozords tutulmusdur [24].
Eyni ildo, ABS-da dévriin on bdyiik superkompiiterlorinden olan Elektronik Rogomsal inteqral
Hesaplayici- Electronic Numerical Integrator and Computer (ENIAC) yaradilmisdir [20]. 1946-c1
ildo Kembric Universitetindo Maurice Wilkes torofindon Elektron Gecikmo Saxlama Avtomatik
Kalkulyatoru- "Electronic Delay Storage Automatic Calculator" (EDSAC) adli kompiiter yaradildi.
Bu kompiiter iimumi istifade {i¢iin nozorde tutulmus ilk proqramlana bilon kompiiter idi, eyni
zamanda diinyanin ilk tam rogomsal, elektron vo yaddasda program saxlayan kompiiteri hesab olunur
[31]. Homin ddvrds istifado olunan arxitektura "Con Von Neumann arxitekturasi" olaraq taninir vo
hoalo do istifads edilir. Bu arxitektura yaddasda bir sira omrlori vo ya gostarislori oxumaq vo yazmaq
qabiliyyotino malik olan vo bdyilik hocmdo daxil olan molumat {izorindo hesablamalar aparan
prosessoru 6ziindo ehtiva edir [30].

1960-c1 ildo dovriin on giiclii hesablama giiciino sahib olan ilk CDC 6600 adli kommersiya
superkompiiteri xidmatos baglamisdir [28]. 1960-c1 illorin sonlarina dogru CDC 6600-don 10 dofo daha
stiratli olan, texnoloji va dizayn cohatdon irali olan CDC 7600 toqdim edildi, bu da bir ¢oxlarina goro,
indiki standartlara goro "ciddi monada" ilk superkompiiter hesab olunur [21].

Superkompiiterlorin ilkin inkisafi niiva silahinin inkisafi ilo bagli boyiik hesablama ehtiyaclari olan
Los Alamos vo Lourens Livermor Milli Laboratoriyalar1 torofindon sifaris edilmis vo
maliyyolosdirilmisdir. Seymour Cray torofindon hazirlanmis CDC superkompiiterlori bu ehtiyaclar
0dayirdi. Bu kompiiterlor bir cox bdyiik todqiqat toskilatlar1 vo hava agentliklori torafindon alinaraq
istifado edilmisdir.

Superkompiiterlosmonin sonayedo totbiqi 1960-c1 illordo baslayaraq mono-vektor prosessorlari
istifado edilirdi [16]. 1970-ci illordos iso goxprosessorlu masinlarin istifadosine kegilmisdir [17].1980-
ci illords superkompiiterlor getdikco daha ¢ox elmi sahasinds istifado edilmoyo baslanilarag, Osason
paylanmis hesablama sistemlorinin yaranmasina sabab olmusdur. Beloliklo mévcud avadanliglarin
stiratinin vo osas yaddas tutumunun 16 dofo artmisdir [13]. Bu dovriin osas niimunasi avvalkindon 12
dofo daha siirotli olan 1985-ci ildo CRAY-2 superkompiiteridir [23]. 1990-c1 illordo yiiksok
performansli kompiiterlorin inkisafi osason arxitektura sahosindoki yeniliklor vo proqram
tominatindaki tokmillogdirmalarls bagl idi [26]. Bu illords, paylanmis stereo-korrelyasiya alqoritmi
kimi yeni alqoritmlarin istifadosi ilo statistika prosedurlart vo raqamsal sokillorin istifado edilmasi
kimi miirokkob tapsiriglarin paralellogdirilmasi masalalari hall olunmusdur. Bu iraliloyislor, daha
mirokkob paralel alqoritmlorin qurulmasi ti¢iin istifado edilmoyo imkan veron vo genislono bilon
topologiyali ¢ox halqal arxitekturalara asaslanird [5].

1991-ci ildo Milli Molumat Infrastrukturunun inkisafina imkan yaradan ABS Kongresi High
Performance Computing Act (Yiiksok Performansli Hesablama Aktini1) gobul etdi [19]. Yiiksok
Performansli Hesablama Aktinin osas prinsiplori- federal soviyyado yiiksok performansli hesablama,
inkigaf vo sobakologmo {i¢iin moagsad vo prioritetlorin miioyyon olunmasi, dovlot qurumlar: arasinda
qarsiliglt alagonin tomin edilmosi, bu akt ¢orgivasindos yaradilan Milli Todqiqat vo Tohsil Sobokosinin
foaliyyastinin vo inkigafinin nozarotde saxlanilmasi, proqram tominatinin tokmillogdirilmasi, yiiksok
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performansli kompiiter sistemlorinin inkisafinin siirotlondirilmasi, tohliikasizlik masololorinin tomin
edilmasi va s. 1998-ci ildo Linpack testi osasinda saniyads 109 omoliyyat1 kegon ilk superkompiiter
yaradildi [9]. 2008-ci ildo avvalki kompiiterlordon bir milyon dofs daha siiratli olan saniyado 10"15
omoliyyat1 agan peta-flop siirotino ¢atmis ilk superkompiiter olan Roadrunner Los Alamos Milli
Laboratoriyast iiciin IBM torofindon yaradildi [15]. 21-ci osrin ilk onilliyinds, bu davaml
eksponensial boylimo ssenarisi bir fasiloys ¢ixdi, ¢linki Moore ganununun tasiri 6zlinii géstormoyo
basladi [22]. Bu qanun har 24 ayda inteqrasiya olunmus transistorlarin va enerji sorfiyyatinin ikiqat
artacagin1  bildirir [3]. Buna goro do, boyik soyutma sistemlori tolob olunur, bu da
Superkompiiterlogsmo ii¢lin mohdudlagdirict bir amildir. Noticods, son illordo enerji somoraliliyi
mosalasi ciddi narahatliq dogurdu. Bu masalo 2007-ci ilin noyabrinda Green 500 siyahisinin
yaradilmasinda 6z oksini tapdi, burada diinyanin an effektiv 500 superkompiiterinin enerji sorfiyyatini
azaldaraq hesablama siiratini 6lgon bir reyting toqdim edildi [1].

Superkompiiterlor boylik hesablamalar1 yerino yetirmok tiigiin lazim olan arxitektura, resurslar vo
komponentloro malik sistemlordir. Superkompiiter iimumiyyatlo bdyiik miqgdarda hesablama giicli
tolob edon miiassiso vo toskilatlarda istifads liclin nozords tutulub. Bu sistemin arxitekturasi paralel
va sabokoli emal prinsiplorini 6ziindo birlogdirir, hesablama tapsiriglar: eyni anda minlorlo prosessor
torafindon icra edilir vo ya bu tapsiriqlar prosessorlar arasinda bolugdiirtilorok paralel sokilds yerina
yetirilir.

Superkompiiterlarin inkisafi: CDC 6600-dan Frontier-a

CDC 6600-in Connection ASCI Red ilk Tianhe-1& Cinin )
taqdinmaty, dévrin Machine CM-5 teraflop superkompiter F"Oi’-t'ﬂfl 1 ‘?KafFOE‘
an slratli poralel islama superkompiter gliclini nimayis o gatir, ingilabi bir
kompiteri tagdim edir alur etdirir sigrayls
1964 1941 2000-ci illar 2010 2022
N
[ I 1 1 I 1 I I 1 >
L
1976 1997 2004 2020
Cray-1, 80 milyon IBM-in Deep Blue IBM-in Blue Gene Fugaku diinyanin
FLOPS-a gatir, sahmat ¢empionu 100 teraflopa gatir, an suratli
mihim bir dénim Gaorry Kasparovu yliksak superkompiterina
noqtasi maglub edir performansli gevrilir

hesablamalar va
simulyasiyalar lgln
genis istifada
sahasi tapdi

Mboanba: Miiadllif tarafindon hazirlannmugdr.

Superkompiiterlor bazarinin hocmi son illorde siiratlo artmaqtadir. Beloki 2024-cii ildoki 13.55
milyard dollar olan bu bazarin 2025-ci ilds 15.75 milyard dollara qoder artmasi gozlonilir [27]. Tarixi
dovrdaki artim elmi todqiqatlara, milli tohliikasizlik vo miidafis totbiglerine, hava modellogdirmasinin
hesablama tolobloring, yiiksok performansli hesablama arxitekturasindaki irsliloyislor, siini intellektin
artmast vo masin Oyronmo proqramlarina hokumot investisiyalar1 ilo olagelondirilo biler.
Superkompiiterlor bazarinda foaliyyat gostoron osas sirkotloro Atos IT Solutions & Services Ltd.,
Dawning Information Industry Co. Ltd., Dell Technologies Inc., Fujitsu Limited, Huawei Investment
& Holding Co. Ltd., Lenovo Group Ltd., NEC Corporation, Nvidia Corporation, Intel Corporation,
RSC Group, ASUS TEK Computer Inc aiddir.

Superkompiiterlor bazarinin hocminin névbati illordo dahada siiratli boyiimosi gézlonilir. Bu boyiimo
dovriindaki asas tendensiyalara siini intellektin super hesablama is axinlarina inteqrasiyasi, enerji
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somaraliliyine vo davamliliginin tomin olunmasi, hokumatlorin istifadesinin artmasi, akademiya va
sonaye arasinda omokdasliq, hybrid, bulud asasli super hesablama hallori, super hesablamanin boyiik
hacmli molumatlarin analitikasi vo simulyasiya texnologiyalari ilo yaxinlagmasi daxildir.

SUPERKOMPUTER MORKOZININ KOORDINASIYASINDA iSTIRAK EDON
SUBYEKTLOR

Superkompiiter morkozinin foaliyyotini toskil edon subyektloro osas olaraq morkozin insan
resurslarini, idaro heyoti vo morkozin miistorilor daxildir. Is¢i heyat, superkompiiter morkozinin
miixtolif texniki vo idaroetmo aspektlorini koordinasiya edorok, biitiin omoliyyatlarin diizgiin vo
effektiv sokildo hoyata kegirilmosini tomin edir. Idara heyatinin {izvlori yalniz texniki torafdon deyil,
hom do strateji vo toskilati baximdan morkozin faaliyystini yonlondirirlor. Subyektlor, texniki
komponentlorin somoarali islomasini tomin edon vo markozin timumi foaliyyatini idars edon miihiim
rol oynayirlar. Onlar superkompiiterlorin infrastrukturu, omokdasliglari, resurslar1 vo tohliikosizlik
mosalalari ilo bagli gorarlar qobul edirlor. Bununla yanasi, superkompiiter morkozlori ilo miistorilor —
yani tadqiqatgilar, 6zal sektor niimayandalari vo dovlat toskilatlar — arasinda six amokdasliq qurulur.
Idaro heyati bu istifadagilorin taloblorini nozers alaraq, resurslarin odalatli boliisdiiriilmosi, istifadaci
dostayi, program tominatinin uygunlugu vo hesablama giiciiniin effektiv istifadosi ilo bagli siyasatlor
miioyyon edir. Bu olaqe, morkozin yalniz texnoloji deyil, hom do xidmot yoniimlii bir togkilat kimi
foaliyyat gbstormasinag zomin yaradir. Superkompiiter markaslarinin subyektloring agagidakilar: qeyd
etmok olar.

Idarsetma vo rohborlik: Superkompiiter morkozlorinin idars edilmosi farqli saholor {izro
menecerlorin koordinasiyasini tolob edir. Bu menecerlor, morkozin strateji hadoflorini toyin edon vo
morkozin faaliyyatini hoyata keciron rohbor heyatidir. Idaroetmo komandasi, homginin texniki vo
insan resurslarinin diizgiin istifadosini tomin edir.

Texniki miitoxassislor (Miihandislor): Elektronika miihandislari, saboake miihandislari vo progqram
tominat1 miihondislori superkompiiterin texniki komponentlorinin diizgiin islomasini tomin edirlor. Bu
miitoxassislor homginin yeni texnologiyalarmn totbigine vo sistemin optimallagdirilmasina
cavabdehdirloar.

Proqramcilar vo sistemi idaro edon komandalar: Proqramgilar, superkompiiterdo paralel
hesablama proqramlarinin diizgiin islomosini tomin edirlor. Homginin, miixtolif soboko xidmaotlorinin
tomin edilmasi vo molumatlarin tohliikesizliyi bu komandalarin foaliyyatine daxildir.

Tadqiqatcilar va elmi iscilor: Superkompiiterlordon istifado edon miixtolif saholorin todqiqatgilar
vo alimlor, bu moarkazlordo molumatlarin analizi vo elmi simulyasiyalarn1 aparirlar. Bu soxslor,
superkompiiterin giiciindon istifado edorok bdyiik molumatalari emal edir vo miirokkob problemlori
hall edirlar [29].

Sobaka vo sistem tohliikosizliyi miitoxassislori, molumatlarin qorunmasi vo sistemin
tohliikosizliyinin tomin edilmaosi ii¢lin ¢aligirlar. Onlar, homginin sobokonin foaliyyotine nozarat edir
va hor hansi bir kiberhiicumun garsisini alirlar.

Miistarilar va tadqiqat qruplary: Superkompiiterlordon istifade edon miistorilor vo tadqiqatcilar, bu
infrastrukturdan istifado edorok kompleks elmi vo sonaye todqiqatlarini aparirlar. Bu istifadogilor
miirokkob hesablamalar, boylik hocmli molumatlarin analizi, modellosdirma vo simulyasiya kimi
omoliyyatlar tigiin superkompiiterloro miiraciot edirlor. Onlarin toloblori morkozin texniki xidmatlorini
formalasdirir vo hesablama resurslarinin somorali idars olunmasinda miihiim rol oynayar.
Superkompiiter morkozlorindo miixtolif funksiyalar1 yerino yetiron subyektlorin effektiv sokilds idaro
olunmasi, markazin timumi faaliyystinin dayaniqli vo mahsuldar sokilde hayata kecirilmasi ii¢iin asas
sortdir. Idaroetma strukturu yalmz resurslarin boliisdiiriilmosi vo texniki sabitliyin qorunmasi
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baximindan deyil, hom do istifadoci ehtiyaclarinin qarsilanmasi, tohliikosizlik, vo elmi naticolorin
keyfiyyatlo oldo olunmasi baximindan strateji ohomiyyat dasiyir. Bu subyeklorin idarslogsmasinin
tomin edilmasi superkompiiter morkozlorinin samaraliliyi vo koordinasiyass iigiin halledici rol
oynayir [2].

SUPERKOMPUTER MORKOZININ OBYEKTLORI VO OSAS KOMPONENTLORI

Superkompiiter moarkozlori milyonlarla hesablama omoliyyatini saniyads yerino yetiron, petabaytlarla

molumat saxlayan, eyni zamanda megavatt soviyyasinda enerji istehlak edon kompleks sistemlors ev

sahibliyi edir. Buna gora do bu sistemlorin yerlosdirildiyi obyektlor xiisusi olaraq layihslondirilmis vo

ya texnoloji tolablors uygunlasdirilmis binalarda qurulur.

Bina vo molumat morkazi: Superkompiiterlor adoton xiisusi infrastrukturda yerlosir. Bu binalar

yiiksok tohliikasizlik tadbirlari ilo qorunur va istifadagilorin molumatlarinin etibarliligini edir. Binalar

xiisusi dizayn edilmis molumat morkozlori ilo tomin edilir ki, bu da boylik migdarda molumatin

saxlanmasini vo islonmasini miimkiin edir.

Tahliikasizlik sahalori: Bura hom fiziki, hom do kibertohliikesizlik mogsadilo ayrilmis obyektlor

daxildir:

o Fiziki giris nozaroti: Biometrik skanerlar, tohliikosizlik kameralari,

e Soboko tohliikasizliyi: Firewall, VPN, intrusion detection sistemlori,

e Insan faktoru tohliikesizliyi: personalin foaliyyotino nozarat, faaliyyat rollarmin diizgiin toyin
edilmosi,

¢ Yangin sondiirma sistemlori: Halon va ya quru qaz asasli sistemlor,

Oak Ridge Morkazinda giris yalmiz sslahiyyatli personal {i¢iin biometrik identifikasiya ilo tomin
edilir.

Idarsetmo vo monitoring otaqlari: Sistem administratorlari vo miihondislor bu saholordon

superkompiiterin biitiin komponentlorine nozarot edirlor:

e Monitoring panellari: Resurs istifadssi, istilik gostaricilari.

e (Qozalara gars1 cavab sistemi: Avtomatlagdirilmis signallar vo omaliyyat planlari.

Istifadaci dastayi va tadgiqat ofislori: Bu saholor todqigatcilar, programgilar vo istifadoci dostok

komandalari tigiin nozords tutulub: proqram tominati inkisafi, elmi aragdirma, kodlagsdirma, tolim vo

seminar otaglar1 daxildir. Todqgiqatgilar cox vaxt superkompiiter morkozinin daxilindo yerlogon

laboratoriyalarda bilavasits test vo analiz aparirlar.

Soyutma va enerji tachizati: Superkompiiterlor cox yiliksok miqdarda enerji istehlak edir vo bu

sobabdon soyutma sistemlori vo enerji tominati sistemlori oldugca dnomlidir. Soyutma, hom hava,

hom do maye soyutma sistemlori vasitasilo hoyata kegirilir [7].

Soboks infrastrukturu: Superkompiiterlor ¢ox sayda komponentdon ibarst oldugu fii¢iin bu

komponentlorin bir-biri ilo olago saxlamasi iigiin yiliksok siirotli sobokalor vo qarsiligh olagodon

istifado edilir.

Superkompiiter morkozlorinin ugurlu foaliyyoti yalniz texniki infrastrukturun deyil, pesokar

idaroetmonin va koordinasiyali resurs boliisdiirmasinin do yiiksok saviyyado qurulmasindan asilidir.

Hom fiziki, hom do virtual miihitds tohliikesizlik, enerji somaoraliliyi, istifadogi dostoyi vo real vaxtda

monitoring proseslori morkozin strateji  idaroetmo  strukturunun osas komponentloridir.

Superkompiiter markazlorinin effektiv idara olunmasi elmi naticalorin keyfiyyatino vo dayaniqliligina

birbaga tosir gostarir.

SUPERKOMPUTER MORKOZLORININ SOMOROLILiYI UCUN GORULON
TODBIRLOR
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Superkompiiter morkozlorinin somoraliliyi yalniz hesablama giicii ilo deyil, hom do infrastrukturun
idaro olunmasi, enerji sorfiyyati, proqram tominatinin ¢evikliyi vo imumi miilkiyyat doyeri (TCO)
(ingiliscosi - Total Cost of Ownership) ilo giymatlondirilir. Bu moarkozlordoki texnoloji vo idaroetmo
yanagmalari sistemin iimumi mohsuldarligina vo dayanigligina birbasa tosir edir.

Superkompiiter Morkazlorinds Xorc vo Enerji Idaraetmoasi: Superkompiiter morkozlorinin
layiholondirilmasi vo idars edilmosi zamani bozi asas anlayislarin doqiq basa diisiilmosi, imumi
xorclorin va enerji somaraliliyinin diizgiin qiymotlondirilmasi baximindan olduqca vacibdir.

Umumi Miilkiyyatin Dayari- (Total Cost of Ownership), bir texnologiya hallinin (superkompiiter
sisteminin) biitiin 6mrii boyunca istifadogiyo basa golon timumi xarclorin, o ciimlodon ilkin vo
istismar xarclorinin, pulun zaman dayari nazors alinmagla comini ifads edir.

Masalon, Oak Ridge National Laboratory (ORNL)-da istifads edilon “Frontier” superkompiiteri tokco
hesablama giicii ilo deyil, hom do somorali enerji va infrastruktur idaragiliyi gora diinyanin on giiclii
sistemlorindon biri sayilir. ORNL-do TCO-nun azaldilmasi mogsadilo yiiksok performansli, lakin
enerji cohotdon daha gonastli AMD EPYC prosessorlarindan istifado olunur vo binanin soyutma
sistemi xiisusi maye dovrani ilo tochiz olunub.

Avadanlq |;§' & & Gf@) Xarclar \
%QQ

Hesablama Avadanligi b/ Qurasgdirma
Saxlama Avadanhgi Superkomputer Texniki Baxim
Sabaka Avadanlig SELEE Enerji Xarclari

\ )

&% infrastruktur J

Bina Tikintisi
Havalandirma va
Soyutma Sistemlari
Elektrik infrastrukturu

icara Xarclari

Program Taminati

Qrafik 1. Superkompiiter Markazlorinin Infrastruktur Elementlori
Moanba: Miidlliflor tarafindan hazirlanib.

Superkompiiter markozlorinin infrastrukturlari tiglin TCO asagidaki asas elementlori ohato edir:
e Hesablama, saxlama vo soboko avadanliglarinin (kabellor, switch-lor vo s.) alinmast,
e Program tominatinin ilkin vo davamli lisenziyalagdirilmasi,
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e Yeni bina tikintisi vo ya mdvcud obyektlorin genislondirilmosi (xiisusilo enerji tominatinin
uygunlagdirilmast),

e Havalandirma va soyutma sistemlorinin qurulmasi,

o Elektrik infrastrukturu: enerji paylayici bloklar (PDU), transformatorlar, UPS-lor, generatorlar vo
S.,

o Biitiin sistemlorin (avadanliq, program tominati, elektrik vo soyutma) qurasdiriimasi,

 Biitiin sistemlorin texniki baximi va dostayi,

e Program tominatinin miitomadi yenilonmosi vo dovri (ayliq, illik) lisenziya hagqlari,

o Icaroyo gétiiriilmiis avadanlqlar va ya obyektlarlo bagl xorclor,

o Istismar miiddatinda yaranan enerji xorclori,

o Istifado miiddoti sonunda avadanhqlarin utilizasiyasi ilo bagl xorclor [11].

Enerji istifadasi effektivliyi-PUE (Power Usage Effectiveness), bu anlayis superkompiiter
morkozlorindo enerji idarogiliyinin asas gostaricilorindon biridir. Bu gostorici morkozo daxil olan
{imumi elektrik enerjisinin no qadar hissasinin bilavasito IT yiiklori {igiin istifads edildiyini dlgiir.
Masalon, Leibniz Supercomputing Centre (LRZ) Almaniyada “SuperMUC-NG” sistemi {i¢iin isti su
ilo soyutma texnologiyasindan istifads edir. Bu texnologiya naticosinde markez PUE gostaricisini 1.1
doyorindo azlada bilmis vo eyni zamanda binanin timumi istilik enerjisini qisda digor obyektlorin
qizdirilmasinda istifade etmisdir.

PUE-nin riyazi torifi belodir[12]:

Molumat/Superkompiiter Markozinin Umumi Eneriji Istehlaki

PUE
IT Avadanliginm Enerji Istehlak:

Superkompiirterlorin Somoralilik yalniz enerji vo maliyys ilo mohdudlasmir. Superkompiiter
morkozlori homginin program tominatinin avtomatlasdirilmasi va is ylikiiniin balanslasdirilmasi kimi
texniki aspektlora do 6nom verir. NERSC (National Energy Research Scientific Computing Center)
konteyner texnologiyasi olan Shifter vasitasilo istifadogilora 6z miihitlorini sade sokilde yaratmaq
imkani verir. Bu yanagsma proqram tominatinin qurasdirilmasi vo uygunlasdirilmasi {i¢iin sorf olunan
vaxtt minimuma endirir vo sistemdo bos dayaniqligin qarsisint alir. Bu, hom do daha ¢ox sayda igin
paralel icrasina gorait yaradir.

Superkompiiter markozlorinin somaraliliyini artirmaq {igiin texniki, maliyys va enerji baximindan
coxsaxoli strategiyalar hoyata kecirilir TCO vo PUE kimi gostoricilor yalmz xorclori
optimallagdirmaqla kifaystlonmir, hom do davamli vo ¢evik infrastrukturun qurulmasina xidmot edir.
Bu sahads aparic1 markazlorin tacriibasi gostarir ki, yliksok performans yalniz texniki giic deyil, eyni
zamanda agill1 idaraetmonin naticasidir.

Virtual is miihitlori: miihitlori superkompiiter morkozlorinds vacib rol oynayir, ¢linki onlar yiiksok
mohsuldarliqlt hesablama resurslar1 ilo isloyon todqiqatcilar, programcilar vo analitiklor {iglin
somorali, tohliikasiz vo omokdagliga osaslanan miihitlor yaradir. Beloliklo, istifadagilor fiziki olaraq
HPC infrastrukturuna daxil olmadan miirokkob hesablama, molumat analizi vo program tominatinin
hazirlanmasi islorini hoyata kegira bilirlor [6].

Virtual is miihitinin vacibliyinin osas soboblorindon biri al¢atanhqdir. Superkompiiterlor adoton
asanligla daxil olmaq miimkiin olmayan ixtisaslagdirilmis obyektlords yerlosir. Virtual is miihitlori
tadqgiqatgilara diinyanin istonilon yerindon bu sistemlora qosulmagq, islor gondermok, proseslori
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izlomak vo molumatlari vizuallagdirmaq imkan1 yaradir. Bu uzaqdan giris imkani cografi baximdan
ayri-ayr1 yerlordo olan komandalarin mohsuldarligini vo omokdasligini xeyli artirir.

Bunun real bir niimunosi ABS-da yerloson Argonne Milli Laboratoriyasidir. Bu laboratoriya
diinyanin aparici superkompiiter morkozlorindon birini idars edir. Onlar Theta vo Aurora kimi HPC
sistemlori ilo birgs virtual is miihitlorinden istifads edarak todqiqatcilara proqram hazirligi vo analiz
ticlin uzaqdan ¢ixis imkani1 verirlor. Onlarin “Cooley” vizuallasdirma klasterino tez-tez belo virtual is
miihitlori vasitosilo uzaqdan daxil olunaraq molumatlarin vizuallagdirilmast hoyata kegirilir.

Texas Advanced Computing Center virtual is miihitlori toqdim edir. Onlarin “TACC Visualization
Portal” platformas1 todqiqatgilara soxsi kompiiters yiiklomodon molumat vo simulyasiyalarla real
vaxtda grafik osasli qarsiligli slage yaratmaga imkan verir.

Superkompiiter morkazlorinds virtual is mihitlori uzaqdan ¢ixisi, omakdasligi, tohliikesizliyi ve
iimumi omoliyyat somaraliliyini yaxsilasdirmaq iigiin asas vasitodir. Argonne Milli Laboratoriyasi,
Texas Advanced Computing Center kimi boylik togkilatlarin bu texnologiyadan istifads etmasi
onun elmi todqgiqgat vo innovasiyalar sahosindo real tosirini gostorir.

Virtual is miihiti texnologiyasi superkompiiter simulyasiyalarinin siiratine vo samaraliliyino miihiim
tosir gostorir. Bu, yiiksok mohsuldarliqli hesablama resurslari ilo istifadogi qarsiliglt slagesini
optimallagdirir, is axininin idars olunmasini yaxsilasdirir vo proqram tominatinin konfiqurasiyasi vo
molumatlarin 6tiiriilmasi ilo bagl olava yiiklori azaldir [14]. Qisaca, virtual is miihiti texnologiyasi
simulyasiya prosesinin biitiin marhalslorini — inkisaf, test, icra vo analiz — daha siiratli, somarali vo
daha genis istifadogi kiitlosi ii¢lin olgatan edir.

SUPERKOMPUTER MORKOZLORININ FOALIYYOT ELEMENTLORI

Miasir dovrds yiiksok performansli hesablama sahosindo superkompiiter morkozlori elmi
todgiqatlarin, sonaye totbiglorinin, meteoroloji prognozlarin, siini intellektin vo bir ¢ox miirokkab
hesablamalarin aparilmasinda avazsiz rol oynayir. Bu markozlorin somarali faaliyyati ligiin miixtalif
foaliyyot elementlori qarsiligli olagodo isloyir. Bu moqalodo superkompiiter morkozlorinin osas
foaliyyat elementlori vo onlarin funksional shamiyyati tohlil edilir.

Hesablama infrastrukturu (Compute Infrastructure): Foaliyyotin osasini toskil edon elementlordon
biri hesablama qovsaglaridir. Bu qovsaqlar ¢ox niivali prosessorlar (CPU-lar) va yiiksok siiratli qrafik
prosessorlar (GPU-lar) vasitosilo paralel sokildo calisaraq miirokkob riyazi modellori emal edir.
Mosolon, AMD EPYC, Intel Xeon vo NVIDIA A100 kimi prosessorlar diinya iizro on giiclii
superkompiiterlords genis istifads olunur.

Yaddas va saxlama sistemlori (Memory & Storage): Superkompiiterlor ¢ox bdyilik hocmdo
molumatlar ilo isloyir. Bu molumatlarin emali vo saxlanilmasi {i¢iin siirotli yaddas vo paralel fayl
sistemlori istifado olunur, RAM va SSD siiratli kegici yaddas kimi istifado olunur. Lustre, GPFS (IBM
Spectrum Scale) kimi fayl sistemlori iso boyiik verilonlorin effektiv idarasi ii¢ilin totbiq olunur.
Sabaka va qarsiliqh alaqa (Network & Interconnects): Hesablama qovsaqlari arasinda yiiksok siiratli
molumat miibadiloasi {i¢iin asag1 gecikmoli vo yliksok 6tlirmo qabiliyyatli qarsiliqli slago sistemlori
vacibdir. InfiniBand, Cray Slingshot, NVIDIA NVLink kimi texnologiyalar malumatlarin paralel
sokildo otiirtilmasini vo programlarin dlgiilmasini tomin edir.

Program tominati vo amoliyyat miihiti: Superkompiiterlorin somorali foaliyyati iiclin diizgiin
program tominati strukturu qurulmalidir:

e Osason Linux osasli (CentOS, Rocky, Ubuntu) omoliyyat sistemlori istifado olunur.

128



ISSN 2413-7235 https://theesri.com/
AZORBAYCANDA iQTiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI
ELMi OSORLOR TOPLUSU XXIII BURAXILIS, 2025

e s yiikii planlasdiricilari: SLURM, PBS, LSF vo s.

e Elmi kitabxanalar vo kompilyatorlar(kod torciimagisi): OpenMPI, CUDA, Intel MKL va s.

e Konteyner texnologiyalar1: Singularity vo ya Docker kimi sistemlar proqramlarin portativliyini vo
tokrar istifadasini tomin edir.

Soyutma va enerji effektivliyi sistemlari: Superkompiiterlor yiiksok temperatur vo enerji sorfiyyati

yaradir. Ona goro do enerji idaraetmasi vo soyutma sistemlori onlarin fasilosiz vo tohliikosiz islomosi

liciin vacibdir. Hava vo ya maye osasli soyutma texnologiyalari, Al asash enerji optimallagdirma

hallorindan istifads edilir.

Istifadaci va idaraetma platformalari: Istifadogilor ligiin rahat interfeyslor, hesablama resurslarmin

paylanmas1 va istifadogi foaliyyeotinin izlonmaosi iigiin idaroetmo vo monitoring alotlori foaliyyot

elementlari sirasinda yer alir. Web portallar, komanda satri interfeyslori vo hesabat sistemlori daxildir.

Tahliikasizlik va monitoring: Superkompiiterlor ¢ox vaxt hossas vo strateji molumatlarla islodiyi

ticiin kibertohliikasizlik kritik foaliyyat elementidir:

e Soboko firewall-lar1

e Istifadoci kimlik yoxlanist va sifrolomo

e Hiicumlarin agkarlanmas1 vo qarsisinin alinmasi sistemlori

e Otraf Miihitin Monitoringi, temperatur, riitubat vo hava axini ii¢lin sensorlar.

Insan Resurslari va Texniki Dastak: Bu morkozlords caligan miihondisler, sistem administratorlart,

HPC programgilar vo tohliikasizlik miitoxassislori superkompiiterin fasilosiz foaliyystini tomin edon

osas insan resurslaridir. Eyni zamanda tolimlor, sonadlor vo texniki dostok xidmotlori istifadogilorin

bu resurslardan effektiv istifado etmasins komak edir.

Superkompiiter morkozlorinin foaliyyat elementlori qarsiligli vo inteqrasiyali sokildo isloyarok

miirokkab elmi, texniki vo sonaye problemlorinin hallini miimkiin edir. Hesablama resurslari, program

tominati, soboko infrastrukturundan tutmus insan faktoruna qodor hor bir komponent bu kompleks

sistemin ayrilmaz hissasidir. Superkompiiter morkozlorinin effektivliyi yalniz hesablama giiciindon

deyil, hom do aktiv elementlorin — hesablama, soboko, yaddas, proqram tominati va infrastrukturun

neca inteqrasiya olundugundan vo idars edilmosindon asilidir. Hesablama toloblari artdigca, bu

komponentlor daha da miirokkoblosocok vo garsiligh asililiglart artacaq.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Mogalado superkompiiter morkozlorinin somoraliliyinin tomin edilmasi prinsiplorinin toyin etmok
ticlin ilk 6nco morkozlorin tarixi inkisafin, onlarin subyektlori vo obyektlaring tohlil edilmisdir. Bu
morkozlorin subyektlori, osason, superkompiiterlori idars edon, onlar1 omaliyyatlar ti¢iin istifado edon
vo onlarin foaliyyotino nozarot edon miitoxassislordon ibarstdir. Morkozlords isloyon avadanliglar,
alqoritmlor, onlarin hacmi vo hesablama giicii ¢ox boylik olur. Bu sabobdon, superkompiiter
markazlarinin infrastrukturunun somorali sokilds qurulmasi vo idare olunmasi ¢ox vacibdir. Bununla
yanas1 todqiqatda superkompiiterlorin foaliyyot elementlorino vo enerji istifadesinin effektivliyino
diggat yetirilmigdir. Superkompiiterlorin inkisafi son onilliklor orzindo bdyiik irsliloyislors moruz
qalmigdir. Superkompiiterlor cox yiiksok enerji sorf edon avadanliglar oldugu {igiin, onlarin enerji
istifadasinin optimallasdirilmasi, hom ekoloji baximdan, hom ds igtisadi baximdan boyiik oshomiyyat
kasb edir. Bu mogsadls, superkompiiter morkozlorinin enerji effektivliyini artirmaq tiglin miiasir
soyutma sistemlori vo enerji idaroetmo alqoritmlori totbiq edilir. Superkompiiter morkozlorinin
foaliyyatinin toskilino dair osas mosalalors toxunulmus vo bir neco miithiim noticoys golinmisdir.
Superkompiiter markozlorinin somarali idars olunmast ii¢iin asagidaki prinsiplor toklif edilir:
e Golocokds superkomputerin yiikiinlinii artacagini nozors alaraq, morkozin qurulmasinda hor bir
hesablama vo ya is yiikiiniin superkompiiter torofindon yerino yetirilmosi ovozino, bulud
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platformalarinda miirokkob is yiiklorinin isloys bilocoyi hibrid IT infrastrukturunun
yaradilmasinin nozoro alinmasi toklif olunur. Bununla superkompiiterin yiikii vo soyutma tigiin
lazim olan enerji miqdarini azalda bilorik.

Superkompiiter morkozi kommersiya mogsadi ilo xidmatlor toklif edo bilor. Sirkstlor vo aragsdirma
toskilatlarina yiiksok hesablama tolob edon kompiiterlora ehtiyaclar1 olur. Sirkotlor iclin giiclii
kompiiterlor oldo etmok ovozino yalniz ehtiyac duyduqlart miiddst orzinds, siiperkompiiter
morkozinin xidmotlorindon faydalanmagi daha mogsodouygun goro bilorlor. Eyni zamanda,
stiperkompiiter morkozlorinin icarayo verilmosi operatorlara da miitomadi golir aldo etmoyo vo
infrastrukturlarin1 daha somorali sokilds istifado etmoyo imkan verir.

Stiperkompiiter moarkozinin somarali foaliyyatinin togkili vo resurslardan effektiv istifadonin tomin
edilmasi Tliclin dovlot-6zol amokdasligr modelinin totbiginin nozors alinmasi mogsadouygundur.
Bununla moarkozin ehtiyac duydugu insan resurslari, maliyyo, texniki dastak, proqram tominati vo
metodoloji tacriiba kimi tolablor stiratli tomin oluna biler.

Informasiya siyasati vo tohliikasizliyin tomin edilmasi:

Superkompiiterlordon istifade edon sahalor, xiisusilo dovlat sektoru, miidafis vo maliyye sektorlari
yliksok tohliikasizlik todbirlori tolob edir. Buna goro do, superkompiiter markozlori yiiksok
soviyyado sifrolomo vo molumatlarin qorunmast moqsadi ilo xiisusi kiber tohliikesizlik
protokollar1 nazors alinmalidir,

. Informasiya tohliikesizliyi vo moxfiliyin idaroetmosi yalmz daxili siyasotlo mohdudlagsmamals;
hamginin yerli vo beynolxalq hiiquqi telablara vo standartlara (masalon: ISO/IEC 27001) uygun
olmasi,

Icazosiz girisin qarsisini almagq {iciin tohliikasizliyin tomin edilmoasi, hayacan signallari, biometrik
skanerlar vo yangin signallar1 kimi tohliikasizlik tadbirlorinin tomin edilmasi vacibdir,

. Audit vo Keyfiyyoto Nozarot sistem omoliyyatlarini, tohliikasizlik todbirlorini yoxlayaraq
potensial risklari va tohliiklori miiayyon edir. Belalikla, gdstarilon xidmatlorin, movcud resurslarin
yiiksok performans vo etibarliliq soviyyosini qorumaq magsadile, miintozom testlor vo yoxlamalar
sistemin dayanaqliliq foaliyyatini tomin edi,

Penetrasiya testi, sobokodoki tohliikasizlik bosluglarini toyin etmoyo komok edir vo bu
bosluglardan istifado edilmomasi ti¢iin diizoliglor vo giiclondirmalor edilir. Bu proses, sobokonin
miidafio todbirlorinin no doracods giiclii oldugunu yoxlamaq vo potensial risklori oavvalcodon
miioyyon etmak {i¢iin vacibdir.

Morkoz qurularkon insan resurslari sobosinin davamli tokmil is¢i, ixtisaslasma vo bacariq
ehtiyaclarina uygun foaliyyatinin toskilinin tomin olunmasi nozors alinmalidir.

Morkazin islorinin faaliyyati togkilinda siiperkompiiterin hesablama giicli vo molumat tutumunu
ohato edon planlamanin va performans doyorlondirilmasinin hoyata kegirilmasi nazors alinmalidir.
Superkompiiterlor daha boyiik molumatlari emal edorkon miixtalif siini intellekt modellorindon
istifado edo bilor. Ag qutu vo gara qutu modelloari siiperkompiiterlorin yliksok hesablama giicii ilo
hocmi boylik molumatlart siiratlo vo doqiqliklo tohlil etmasino imkan verir. ©Omoliyyatlarin
hansinin ag qutu modelinds, hansinin iso qara qutu modelinds hoyata kegirocoyi ovvalcodon toyin
olunmalidir.

Diinya tocriibasindo superkompiiter morkozlorinin idaro heyoti osason elmi dorocoys malik
omokdaslardan ibarat olur. Bu sobabdaon, pesokar heyotin formalasdirilmasi {igiin insan resurslari
siyasatindo elmi doracoyo malik olan pesokar is¢ilors tistiinliik verilmolidir,

Universitetlor vo tohsil miiossisalori ilo omokdasliq edilmalidir, onlarin da hesablama
tolobatlarinin garsilanmasi tigiin imkan yaradilmasi mogsodsuygundur. Yeni hesablama vo siini
intellekt modellorinin totbigindo siiperkompiiter morkozindo totbiqi {i¢lin universitetlorin
potensialindan istifado olunmalidir.
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e Diinya bazarinda siiperkompiiter qurmaq iiclin avvolcodon konfiqurasiya olunmus sistemlori
togdim edon bir nec¢o sirkot var. Penguin Computing, BOXX Technologies vo Puget Systems kimi
sirkatlor toloblora uygun sistemlor toqdim eds bilar, slave texniki dastok vo baxim xidmatlorden
faydalanmaq labtiddyiir,

e Informasiya menecment sisteminin idars olunmasi vo somaroli istifadosi iigiin siini intellekt vo
masin Oyronmosi texnologiyalarindan faydalanmaq toklif olunur. Superkompiiterin yiiksok
hesablama giicii, bu texnologiyalarin totbiqini dostokloyarok hocmi bdyiik molumat bazalarinin
emal1, malumat analitikas1 vo prognozlasdirma proseslorinin siirotlondirilmosine imkan vers bilar.
Bu da togkilatlarin isinin somaraliyini vo gorar gobul etms siiratini artirmaga sorait yaradacaqdir.

e Siiperkompiiterin vo informasiya menecment sistemlorinin inteqrasiyasini tomin etmok tigiin,
bulud osashi texnologiyalarin istifadesinin dostoklonmaosi toklif edilir. Bu, molumatlarin real
vaxtda islonmosi, saxlanmast vo oldo olunmasini asanlagdiracaq, eloco do molumatlarin
morkozlogdirilmis vo c¢oxsaxoli idaro edilmosini tomin edocokdir. Beloliklo, informasiya
menecment sistemlori superkompiiterlo sinxron sokilds isloyarak daha yiiksak naticalor alds edo
bilor.

e Superkompiiterlorin resurslarinin  somoraliyinin artmasin1  vo informasiya menecment
sistemlorinin davamli tokmillogdirilmasini tomin etmoak magsadils, avadanliq ve proqram
tominatinin miitomadi olaraq yenilonmasi vo texnologiyalarin inkisafi istigamotindo islor
aparilmasi vacibdir. Bu, hom superkompiiterin giiciinii, hom do informasiya menecment
sistemlorinin ¢evikliyini artirmaga komok edacokdir.

Bu tokliflor, miixtalif sahalorde superkompiiterlorin istifadesinin artirilmasi vo effektiv sokildo
idaro olunmas1 maqgsadi dasiyir. Belo yanagsma sahovi ehtiyaclara uygun olaraq hor bir sektor {izro
xiisusi xidmotlor vo adekvat totbiq tisullarinin togdim edilmasiylo yanast miitoxassislorin tolim vo
inkisafinin tomin edilmasi superkompiiterlorin somarali istifadesing gatirib ¢ixaracaqdir.
Azorbaycanin bu sahodo atacagi addimlar, 6lkonin rogomsal iqtisadiyyatini inkisaf etdiracak,
molumat asasl iqtisadi gorarlarin gabuluna sorait yaradacaq vo beynolxalq miqyasda daha yiiksok
rogabot qabiliyyati oldo etmoyo komok edocokdir. Bu tokliflor, homginin superkompiiter
texnologiyalarinin genis totbiginin Oniinii acacaq, elmi todqiqatlar1 vo innovativ inkisaflart
stiratlondiracakdir.
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Xiilaso

Yasil iqtisadiyyat, otraf miihitin qorunmasin1 asas prioritetlordon biri  kimi gobul edir vo bu
mogsado catmagq ligiin bir sira strategiya vo todbirlorin hoyata kegirilmosini nozordo tutur. Otraf
miihitin qorunmast yasil iqtisadiyyatin dayaniqli inkisaf modelinds tomal rolunu oynayir, ¢iinki
tobii resurslarin davamli istifadesi vo ekosistemlorin saglamligi olmadan iqtisadi inkisaf miimkiin
deyildir. Bu yanasma, hom resurslarin israfin1 azaldir, ham ds straf miihitin va bioloji miixtslifliyin
gorunmasini tomin edir. Aparilan son elmi todqiqatlar gostorir ki, iqlim doyisikliyi boyiik xorclorin
yaranmasina sabab olsa da, 2050-ci ilo godor yasil igtisadi sistemin qurulmasi on ugurlu yol hesab
olunur.

Agar sozlar: yasil iqtisadiyyat, yasil marketing, yasil igtisadi sistem, davamli inkisaf, barpa olunan
eneryji

MODERN TRENDS IN ENSURING GREEN ECONOMY AND SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
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Abstract

The green economy considers environmental protection as one of its main priorities and in order
to achieve this goal involves the implementation of a number of strategies and measures. Environment
protection have a fundamental role sustainable development model of the green economy, because
economic development is impossible without sustainable use of natural resources and health of
ecosystems. This approach not only reduces waste of resource but also ensures the protection of the
environment and biodiversity. Recent scientific studies show that although climate change causes
significant costs, establishing a green economic system by 2050 is considered the most successful
path.

Keywords: green economy, green marketing, green economic system, sustainable development,
renewable energy

COBPEMEHHBIE TPEH/IbI B OGECIIEYEHHUU 3EJEHON SKOHOMUKHU U
YCTOMYUBOI'O PA3BBUTHS
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Pesrome

3eneHas» SKOHOMUKA PacCMaTpHUBAET 3AIUUTY OKpPY’Karolled Cpesbl KaK OMH M3  CBOMX IVIaBHBIX
MIPUOPUTETOB U TPEAINOIAracT peaau3alfio psijia CTpaTeruii U Mep Uil JOCTHXKEHHUS TOH LIeNH.
3amura oKpyXKaroled cpelbl UrpaeT OCHOBOIOJIAraIOIIyI0 POb B MOJENIN YCTOHYMBOIO Pa3BUTHUSA
3€JICHOM YKOHOMMKH, ITOCKOJIbKY SKOHOMHYECKOE pa3BHTHE HEBO3MOXHO 0€3 YCTOHYHMBOTO
UCIIONB30BaHMUs MPUPOJHBIX PECYPCOB U 3/10pOBbSI SKOCHCTEM. Takoil NOAXOA OJHOBPEMEHHO
COKpalIaeT TpaTy PecypcoB M 0OECHEeYMBACT 3aIIUTy OKpYXKarolleld cpensl U OuopasHooOpasusl.
[locnenHue Hay4HbIe UCCIIEIOBAHNS IOKA3bIBAIOT, YTO, XOTA U3MEHEHUE KJIMMaTa IOBJIeYeT 3a cOO0H
OTPOMHBIE M3/IEP’KKH, CO3/IaHUE 3€ICHOM SKOHOMHUYECKO cucteMbl k 2050 romy cunrtaercs Hanboee
YCIIEUIHBIM Iy TEM.

Kniouegvie cnosa: 3enenas >KkoHOMUKA, 3€NeHblUl MAPKEMUH2, 3€1€HAsl YKOHOMUYECKAs CUCHeMd,
ycmotiyugoe passumue, 60300H081AeMas IHEPIUs.

GIRIS

Yasil igtisadiyyata kegidi sartlondiron amillor

Qlobal problemlorin ¢ixis yollarindan biri  kimi qiymotlondirilon “Yasil iqtisadiyyat”
anlayis1 2000-ci illorin ortalarinda meydana golmoys baslamisdir. Birlosmis Millotlor Toskilati
torofindon edilon tdvsiyolordo do “Yasil igtisadiyyat” termini qlobal béhrandan ¢ixis yolu kimi
izah edilirdi. Yasil iqtisadiyyat insanin iqtisadi foaliyyatinin otraf mithitoe maonfi tasirinin azaldilmasi
zaruratini vurgulayan vo dayaniqli igtisadi inkisafi dostokloyan bir tendensiyadir.

“Yasil igtisadiyyat” termini ilk dofo rosmi olaraq 1989-cu ildo David Pearce, Anil Markandya vo
Edward Barbier torofindon togdim edilmisdir. Bu termin, onlarin “Yasil igtisadiyyat {izro moruzo”
(Blueprint for a green economy) adli kitabinda istifade olunmusdur. Bu moruzs Boyiik Britaniya
hokumatinin sifarisi ilo hazirlanmis vo otraf miihitlo iqtisadiyyatin inteqrasiyasini nozordo tutan
iqtisadi modellori aragdirmigdir. Sonra 2008-ci ildoki qlobal maliyys bohranindan sonra, Birlogmis
Millatlor Togkilatinin ©Otraf Miihit Proqgrami1 (UNEP) yasil igtisadiyyati global digget morkozino
gotirmigdir. UNEP-in 2011-ci ildo nesr etdiyi “Yasil iqtisadiyyata dogru” (Towards a Green
Economy) hesabatinda bu konsepsiya daha genis yayilmis vo inkisaf etmisdir [14].

Avropa Birliyi yasil igtisadiyyat1 davamli istehsal-istehlak, enerji somoraliliyi vo borpa olunan enerji
istifadasi ilo yeni i imkanlarinin yaradilmasi vo insan rifahinin artirilmasi ile alagoli olan igtisadiyyat
kimi miioyyan edir.

Son elmi aragdirmalar karbon dioksid (CO2), metan, azot oksidlor kimi ¢irklondiricilorin daha yiiksok
konsentrasiyasinin diinya iizro orta temperaturun yiiksolmasing, doniz soviyyasinin qalxmasina vo
ekstremal hava hadisolorinin yaranmasia sobob olacagini  gostorirdi. Tobii ki, bunlar da 6z
ndvbasinds insanlarin hoyat soviyyasinin ¢otinlosmosino gatirib ¢ixaracaqdir. “Oxford Economics”-
in Qlobal Iglim Ssenarilori torafindon iqtisadi modellosdirmo, nazaratsiz qalan iglim doyisikliyinin
2050-ci ilo goder iqtisadi faaliyystin 6,5%-ni azaldacagimi gostorirdi. 2050-ci ildon sonra global
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{imumi daxili mohsulun (QUDM) naticalorinin do kaskinlosmasi miisahida olunacaqdir [75]. Har iki
yanagma dovlotlorin, biznes qurumlarinin vo investorlarin horokoto kegmaosinin vacibliyini zoruri
edirdi.

NASA torofindon toqdim edilon iqlim doyisikliyi ilo bagli temperatur anomaliyasini géstoron xaritodo
do vaziyyatin getdikca ¢otinlogmosi aydin sokildo miisahido olunur (sakil 1).

Xaritoya nazer saldigda simal yarimkiirasinde conuba nisbaton daha ¢ox istilosma miisahids olunur.
Bunun osas sobobi gimalda quru orazilorin ¢ox olmasi (quru suya nisboton istiliyo daha ¢ox
hassasdir), sonayelogmis Olkolorin orada yerlosmoasi vo onlarin karbon emissiya soviyyasinin ¢ox
olmasi, homginin Simal Buzlu okeanin buz gatinin zaiflomasi ilo slagodardir.

January 2024 L-OTI(*C) Anomaly vs 1951-1980 1.20

.

R [ I I I I

— g
-7.4-4.0-2.0-1.0-0.5-0.2 0.2 0.5 1.0 2.0 4.0 6.6

Sakil 1. NASA tarafindan taqdim edilan iglim doayisikliyi ilo bagli temperatur anomaliyasi
Moanba:hitps://svs.gsfc.nasa.gov/5450/

Conubda 1s9 su sahalorinin ¢ox olmasi istilosmo prosesini simala nisboton longitmisdir.

Son bir ne¢a onillikds diinya ekosistemlorinin 60% deqradasiya ugramis, qlobal karbon emissiyalari
159 40% artmisdir. Bir milyard insan acliq i¢cinds yasayir, daha bir milyarddan artiq insan miixtalif
xostoliklorden aziyyot ¢okir. Inkisaf etmakda olan dlkalorda hor dérd nofarden biri miitloq yoxsulluq
icindo yasayir, iki milyard insan giindo 2 dollardan az pulla yasayir. Biitiin bunlar1 nozordon
kegirdikds yasil iqtisadiyyata kecidi on ugurlu se¢im hesab etmak olar.

Yasil igtisadiyyatla ononovi iqtisadiyyatin qarsiligli slagosini nozordon kegirdikdo yasil igtisadiyyatin
daha ekoloji vo sosial cohotdon chomiyyatli yanasma oldugunu miisahido edirik. Oxsar cohatlorino
goldikdo hor iki iqtisadiyyat iqtisadi artimin, ohalinin rifah soviyyosinin, moggullugun artirilmasina
yonalmisdir vo resurslarin somorali istifadesine 6nom verir, lakin yanagmalar forqlidir. Forqlori
konteksindon yanasdiqda iso yasil iqtisadiyyat otraf miihitin qorunmasi, karbon emissiyalarinin
azaldilmasi1 vo davamli inkisaf prinsiplorine osaslanmagqla, barpa olunan enerji manbalarindon (giinas,
kiilok, su va s.) istifadoni togviq edir. Uzunmiiddotli davamli inkisafi vo golocok nasillor tigiin
resurslarin qorunmasint hadofloyir. Dairovi iqtisadiyyat modelino osaslanmagla (tokrar emal,
tullantilarin azaldilmasi) dovlat tonzimlomolori, ekoloji vergi vo subsidiyalarla dostoklonir [9]
Ononovi iqtisadiyyatda iso otraf miihito tosir daha az nozors alinir, asas diqgot iqtisadi artim vo golir
oldo etmoyo yoOnolmisdir. Fosil yanacaqlar (neft, komiir, qaz) kimi ononovi enerji monbolorindon
istifadoyo istiinliik verilir, qisa vo ortamiiddotli igtisadi qazanc 6n planda tutulur, Lineer modelo
osaslanir (istehsal-istifade-tullanti), daha az dovlst miidaxilasi vo sarbost bazar prinsiplari ilo sortlonir.
Qeyd olunan bu amillor yasil igtisadiyyatin vacibliyini vurgulayir vo bu iqtisadi sistemo kecidi
sartlondirir.
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Yasil iqtisadiyyat va yasil iqtisadi sistemin qarsiliqgh alaqasi

Yasil igtisadiyyat vo yasil iqtisadi sistem anlayislari bir-biri ilo bagli olsa da, mahiyyatco forqlonir.
Yasil iqtisadiyyat daha ¢ox iqtisadiyyatin ekoloji dayanigliliq prinsiplaring asason toskil olunmasini
ifado edir, yasil igtisadi sistem iso bu konsepsiyani1 hoyata kegiron institusional vo struktur modeli
0ziindos ehtiva edir. Yasil iqtisadi sistem, yasil iqtisadiyyati hayata ke¢irmok ii¢lin yaradilan biitiin
institusional, hiliquqi vo struktur mexanizmlorin mocmusudur. Buraya dovlot siyasotlori,
qanunvericilik, iqtisadi alotlor vo idarosetmo mexanizmlori daxildir. Bir sozlo, yasil iqtisadiyyat
mogsaddirsa, yasil igtisadi sistem bu mogsods ¢atmaq tigiin istifado olunan vasitolor vo ¢orgivadir
(Cadval 1.).

Cadval 1.
Yasil iqtisadiyyat vo yasil iqtsadi sistem arasinda forqlor

Yasil igtisadiyyat

Yasil igtisadi sistem

Ekoloji dayaniqliliq veo artimi

birlosdiron model

igtisadi

Bu iqtisadiyyat1 hoyata keciron struktur vo
institusional ¢ar¢ivo

Istehsal, istehlak, enerji, kond tosarriifat1 vo
digor saholorin ekoloji prinsiplorlo idare
olunmasi

Hiiquqi corgivo, siyasotlor, subsidiyalar vo
idaraetmo mexanizmlori

Boarpa olunan enerji, tullantisiz istehsal, ekoloji
naqliyyat, biomiixtslifliyin qorunmasi

Ekoloji  ganunlar, dovlst proqramlari,
beynoslxalq razilagmalar, texnoloji tadqiqatlar

Glinos panellorinin  qurasdirilmasi, ekoloji
tomiz naqliyyatin tosviqi

Avropa Ittifaginin  Yas1l Razilasmasi, Paris
Iqlim Sazisi

“Yas11” iqtisadi sistema kegid osason ii¢ dovrii ohato edir:

Birinci dovr - 2020-ci ilo kimi olan dovrii ohato edir ki, buraya insanlarin maariflonmasi vo insan
kapitalinin inkisafi kimi todbirlor daxil edilir.

Ikinci dévr - 2020-2030-cu illori ohato edir ki, burada “yasil” iqtisadi sistemin elementlorinin
formalasdirilmasi nozords tutulur. Giinas enerjisi stansiyalarina investisiya qoymagq, ekoloji tomiz
naqliyyati dostoklomok vo ya tullantisiz istehsal modelini totbiq etmok yasil iqgtisadiyyatin osas
elementlori say1lir.

Ugiincii dévr - 2030-2050-ci illori ohato edir. Bu dévrds artiq “yasil” igtisadi sistemin bohrs vermaosi
vo davamli inkisafin tomin olunmasi nazardos tutulur.

Yasil iqtisadiyyat karbon emissiyasinin azaldilmast vo ekoloji tosirin minimallasdirilmasi, barpa
olunan enerji monbalorindon istifads, tullantilarin azaldilmasi va tokrar emalin tosviqi, dayanigh
kand tosorriifat1 vo ekoloji tomiz istehsal kimi osas xiisusiyyatlora malikdir [10]

Son dovrds todqiqatgilar torofindon yaxin golocokds iglim dayisikliklorinin iqtisadiyyata va
comiyyoto tosir soviyyasinin miioyyonlosdirilmasi istigamotindo ¢oxsayli aragdirmalar aparilmigdir.
Iqlim Doyisikliklori {izro Hokumotloraras1 Panel (PPCC) karbon emissiyasmin 2010-2060-c1 illor
ticlin horokotinin 3 istigamotdo (asag1, orta, yuxari) tohlilini aparmisdir (sakil 2).
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iizra doyismasi

Mbanba: https://www.eurekalert.org/news-releases/606456

Sokilda gostarilon yuxari qiriq xattlor (high line) siiratli global inkisafi, yiiksok texnoloji yeniliklor1
va iqtisadi artim1 dostokloyan bir galacayi, hamginin enerji istehsalinda fosil yanacaqlarindan yiiksok
istifado naticosindo karbon dioksid (CO2) emissiyalarinin saviyyasinin artmasini gostorir (CO2 = 90
milyard ton).

Orta qirq xattlor (middle line) yiiksok ohali artim1 vo iqtisadi inkisafla xarakterizo olunur, lakin
birincidon fargli olaraq texnoloji inkisafin daha yavas oldugu bir dovr tosvir edilir. iqtisadi inkisaf
daha lokal soviyyado bas verir, yoni inkisaf etmis Olkolor ilo inkisaf etmokdo olan 6lkolor arasinda
daha boyiik forglor yaranir. Bu morholodo (prognozda) do fosil yanacaqlardan istifado soviyyosi
yliksok olaraq galir (CO2=70 milyard ton).

Asagi quriq xattlorle (low line) geyd edilon prognozda tobii sorvatlore qonast, barpa olunan enerji
monbalorindan istifads va texnoloji yeniliklor asas rol oynayir. Burada asagi karbon emissiyalarini
(CO2=35 milyard ton.), enerjinin daha samarali istifadasini vo otraf miihitin qorunmasini dostoklayan
bir tendensiya miisahido olunur ki, bu yanasma da yasil iqtisadiyyata kecidin vacibliyini bir daha
vurgulaynir.

Tabii ki, global istilosma va iqlim doyisikliyi, buzlaglarin arimasi, kstremal doyisikliklori (giiclii
horarot dalgalari, siddotli firtinalar, dolu, yagis vo daha ¢ox tobii falakatlor), bitki vo heyvan ndvlorinin
yox olmasi, ekosistemlorin pozulmasi, qlobal qida tohliikasizliyi, su qithgi, adaloatsizlik vo yoxsulluq
hallarinin yaranmasina sobab olur.

Yasil igtisadiyyatda tullantilarin diizgiin idara olunmasi tobists va insan saglamligina zorar vermadon
tullantilarin y1g1lmasi, dasinmasi, emali vo utilizasiyas1 proseslorini ohato edon bir sahadir. Effektiv
tullant1 idaroetmo sistemlori tullantilarin miqdarini azaltmaga, tokrar istifadoyo yonoltmoyo vo otraf
miihitin qorunmasina komok edir. Tullantilarin idars olunmasi bir ne¢o asas marhaloya bdliiniir:
tullantilarin y1gilmasi, tullantilarin ¢esidlonmosi, tokrar emali, kompostlama (torpaga qida maddosi
olavo etmok tigiin bioloji parcalanan tullantilarin kompost halina gotirilmasi), yandirma (incineration)
- ogor tullantilarin tokrar emali miimkiin deyilso, yandirma tisulu ilo onlar zororsizlosdirilir. Bu,
xiisuson, zohorli vo ya ¢liriimoyon tullantilar {i¢iin istifado edilir. Tullantilarin diizgiin idaro olunmasi
iclin movecud ganunlar vo dovlstin miioyyan etdiyi qaydalar totbiq edilir. Bu qanunlar tullantilarin
yigilmasindan emalina gador olan biitiin proseslori tonzimloayir [6]

Digor bir tarofdon dayaniqli kand tasarriifati vo ekoloji tomiz istehsalin tomini {i¢iin zoruri addimlarin
atilmasi da ohomiyyatli islordon sayilir. Bu baximdan su resurslarinin idars olunmasi istigamotindo
suyun miihafizosi, istifadssi, yagis suyunun yigilmasi vo davaml sokilds paylanmasi mogsadilo
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miixtolif todbirlor hoyata kegirilir ki, bu da hom tobii, hom do siini su ehtiyatlarinin somarali istifado
edilmasini tomin edir, su c¢atismazligini azaldir vo ekosistemlorin saglamligini qoruyur.

Dayaniqli kond tosorriifatinin tomin olunmasinda kimyovi gilibro vo pestisidlordon istifado etmoadon
mohsulyetisdirma tisulu hesab olunan iizvi okingilik tobii isullarla mohsul yetisdirmoya istiqgamatlonir
va ekologiya ilo olagali bir kond tosorriifatt modelidir. Bu yanagma saglam qidalarin istehsalina,
torpagin saglamliginin qorunmasina va otraf miihitin tomizliyinin tomin edilmosine kémok edir. Uzvi
okingilik osason kimyovi maddoslorin istifadosini minimumlasdirmaq, torpagin saglamliginin
gorunmasi, eroziyanin garsisinin alinmasi va s. kimi prinsiplors asaslanir. Homginin lizvi okingilik
foaliyyati gostoran istehsalgilar miioyyan standartlara uygun olaraq sertifikatlar olds edirlor ki, bu da
istehlakgilar etibarli mohsul se¢imi etmoyo hovaslondirir.

Yasil tomiz nogliyyatin inkisafi, otraf miihitin qorunmast vo enerji somaraliliyinin artirilmasi
mogsadilo nogliyyat vasitolorinin ekoloji tosirini azaltmaga yonolmis bir yanagmadir. Bu sahodoki
inkisaf, hamginin qlobal istilosma ilo miibarizonin bir hissasi olaraq, fosil yanacaqlara olan asililigin
azaldilmasi vo daha dayaniqli nogliyyat sistemlorinin qurulmasina komok edir. Tomiz noagliyyatin
inkigafinda elektrik avtomobillorinin, avtobuslarin, velosipedlorin, skuterlorin, giinos enerjisi ilo
isloyon nogliyyat vasitolorinin, hidrojenlo isloyon noqliyyatin, agilli nogliyyat sistemlorinin
(Intelligent Transportation Systems - ITS) vo avtomobil idareetmo texnologiyalarinin tosviqi
noqliyyatin daha somorsli vo az enerji sorf edon sokildo toskil olunmasini tomin edir.

Azarbaycan yasil igtisadiyyata transformasiya dovriinda

Qlobal iglim doyisikliyini nozoro alaraq, ekoloji tomiz texnologiyalarin totbgino ohomiyyatli yer
vermok, tomiz enerji monbolorindon istifado, tullantilarin tokrar emali vo cirklonmis orazilorin
borpasinin togviqi mogsadilo dlkomizdo miivafiq todbirlorin reallasmasi nozordo tutulmusdur. Bu
mogqsadla:

- Azorbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi yaninda Barpa Olunan Enerji Manbalori
Dovlot Agentliyi yaradilmis vo Agentliyin asasnamaosi tosdiq edilmisdir (22 sentyabr 2020-ci il tarixli,
1159 némrali Forman);

- 2020-ci ildon Masdar, ACWA Power, bp, Fortescue Future Industries, China Gezhouba
Group Overseas Investment, Total Energies, Nobel Energy, A-Z Czech Engineering vo Baltech
sirkatlari ilo barpa olunan ener;ji layihalari ils bagli omakdasliga baslanilmisdir [12]

- “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” iizro soroncam (02 fevral,
2021-ci il). Soarancamda novbati onillikdo 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafina dair miioyyan-logdirilon 5
milli prioritetin besinci istigamati “Tomiz otraf miihit vo yasil artim 6lkosi” adlandirilmasi da 6lkodo
aparilan tadbirlorin giiclondirilmasinin bariz niimunasidir [/]

- Isgaldan azad olunmus orazilords iqtisadi inkisafin siirotlondirilmosi ilo bagli bazi todbirlor
haqqinda 6lko prezidentinin soroncami (2021-ci il 10 dekabr) va s.

Homginin 2024-cii ilin Azorbaycanda “Yasil Diinya namina Homroylik ili” elan edilmosi do otraf
mihitin mihafizosi vo iqlim foaliyyotino sadigliyini nlimayis etdiron miihiim todbir hesab
olunmusdur. Olkomiz ilk dofo BMT-nin Iglim Dayisikliyi iizro Corgive Konvensiyasinin 29-cu
Toroflor Konfransina (COP29) ev sahibliyi etmoklo Paris Sazisini hoyata kecirorok, beynoslxalq
omokdasliga osaslt dostok iiglin mithiim platforma yaratmsdir. Eyni zamanda Azorbaycanin global
istilogsmo ilo miibarizods etibarli enerji torafdasi vo beynolxalq birliyin masul {izvii olaraq rolu bir ¢ox
olkalor torofindon taninmusdir.

Olkomizdo yasil igtisadiyyata transformasiya soraitindoe barpa olunan enerji monbolorindon istifado
istigamotindo miivafiq todbirlor hoyata kegirilmokdadir. Olkonin enerji strategiyasinda barpa olunan
enerji manbalorinin, xiisusils kiilok enerjisinin inkisafi prioritet sahalordon biridir. Kiilok Azarbaycan
orazisino Boyiik vo Kig¢ik Qafqaz daglari arasindaki hava dohlizindon daxil oldugundan bu orazilords
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kiiloyin tez-tez giiclonmosi miisahido olunur vo Abseron yarimadasinda, Abseron doniz
akvatoriyasinda bu effekt maksimuma g¢atir. Dévlot Agentliyi torofindon aparilmis aragdirmalara goro
burada il orzinds kiiloyin orta siirati yer sothindon 80 metr hiindiirliik (7,0-8,5 metr/saniy9) toskil edir
ki, bu da Beynolxalq Borpa Olunan Enerji Agentliyinin (IRENA) tosnifatina gora “yiiksok doracodo
olverigli” enerji potensiali sinfino aid edilir (kiilok turbinlorinin horokato golmasi tigiin kiiloyin siirati
saniyado 3-4 metr olmasi kifayotdir). Bu baximdan Xiz1 rayonu, Pirallah1 adasi, Qobustan orazisi,
Xazar danizi kiilak turbinlerinin qurulmasi {igiin alverisli arazi hesab olunur.

Borpa olunan enerji monbolorindon biri kimi hidroenerji oasason suyun yliksok bir ndqtodon asagiya
dogru horokot etmosi naticosindo oldo edilir. Bu enerji turbinlori firladir vo neticade elektrik
generatorlari vasitasilo elektrik enerjisi yaranir. Hidroenerji diinya {izro on genis istifado olunan barpa
olunan enerji noviidiir. Cin, Braziliya, Kanada vo Norve¢ bu sahads birinci 6lkolor sirasindadir.
Azorbaycanin hidroenerji potensiali iso asason Kiir vo Araz ¢aylari tizorindo comlosmis, Mingagevir
Su Anbar1 vo Yenikond su elektrik stansiyasi (SES) 6lkonin enerji tochizatinda miihiim rol oynayir [3]
Respublikamizin giinos enerji potensialina goldikdo iso yero diison giinos enerjisinin miqdart
biitlin neft, gaz, komiir vo basga monbalordon alinmis enerjilorin hamisindan dofalorlo ¢oxdur. Giinos
enerjisinin comi 0,0125%-nin islonmosi yerds olan biitiin enerji ehtiyaclarin1 6doys bilor. 0,5%-1 is9
golocok hoyat iigiin yetorli sayilir. Bu potensial o godor yiiksokdir ki, hor dogige yero diison giinos
enerjisi biitlin bagariyyatin bir illik enerji ehtiyaclarin1 6doya bilor. Azarbaycan orazisindo giinosli
saatlarin illik migdar1 bir il orzindo hor kvadrat metr iigiin 2400-2900 saat toskil edir ki, bu da
regionun Abseron, Nax¢ivan vo Kiir-Araz kimi bolgslorindo giines enerjisindon istifadoyo genis
imkanlar yaradir. Bu mogsadlo Baki vo otraf qosobolordo inzibati vo sosial toyinathi binalari,
kiigolorin, parklarin isiqlandirma sistemlorindo, homg¢inin Qobustan, Salyan, Bilosuvar vo s.
rayonlarda gilinos PV (photovoltaics) modullarin istifadasi ilo igmali suyu tomizlomakla, yerli shalini
tomiz su ilo tochiz etmok magsadilo 5 MVT giiciinds giines panellarinin qurasdirilmasi layihalorinin
icrasina baslanilmisdir [/2]

Ay va glinasin cazibs qiivvesinin tosiri ilo doniz suyunun harokati (gelgit) naticasindo yaranan gelgit
okean enerjisi do barpa olunan enerji noviidiir. Fransa vo Conubi Koreya kimi 6lkalords genis istifads
olunur. Xozor donizinds gelgit doyisikliklori nisbaton kigik (toxminon 20-30 sm arasinda doyisir)
oldugundan Azorbaycan gelgit enerjisinin aldo olunmasi potensialina goro olverisli orazi hesab
olunmur. Homginin geotermal enerji (yerin altinda olan istilik enerjisindon istifado etmoklo oldo
edilon elektrik enerjisi) potensialina géra Qobustan vo Abseron yarimadasi, Naxc¢ivan (Culfa vo
Ordubad), Samaxi-Ismayilli bélgasi, Lonkoran-Astara bdlgesi kimi potensial monbalor mdveud olsa
da istifads imkanlar1 mohduddur.

Biokiitladon (yoni bitkilorden vo orqanizmalardan sldo edilon materiallardan) va bioloji tullantilardan
(mosalon, kond tosarriifatt mohsullarinin galiglarindan, meso vo qida tullantilarindan) oldo edilon
bioenerji istehsali baximindan potensialin genis olmasina baxmayaraq, bioenerjinin inkisafinda
lazimi texnologiyalarin vo infrastrukturun holo do tam inkisaf etmomasi, tullantilarin diizgiin
toplanmasi, ayrilmasi vo istifado edilmosi ticiin togkilati struktur vo qanunvericilik sisteminin tokmil
olmamas1 kimi miioyyan ¢otinliklor mdvcuddur. Iglim soraiti vo tobii resurslarin diizgiin idaro
olunmasi baximindan timumi voziyyatin daha da yaxsilasdirilmasi istigamotinds miivafiq todbirlorin
hoyata kecirilmosi vacibdir. Homginin beynolxalq toskilatlarla vo inkisaf etmis 06lkolorlo
omokdasliglarin edilmaosi, ictimaiyyatin maariflondirilmosi asas prioritet istigamatlordondir.
Isgaldan azad olunmus arazilorin yasil igtisadiyyat potensiali: diinya olkalarinin maraq konteksinda
Isgaldan azad olunmus orazilordo genismiqyasl borpa va quruculuq, iqtisadi reinteqtasiya todbirlori
aparilmaqdadir va bu istigamotdo nozordo tutulmus strateji baxislardan biri do bu orazilordo yasil
enerji zonasinin yaradilmasidir. Yasil Enerji Zonasinin yaradilmasi ¢orgivasinds isgaldan azad
edilmis orazilords borpa olunan enerji monbalorindon elektrik enerjisi istehsali, enerji somoraliliyi
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tadbirlori, elektrik naqliyyat vasitalorinden istifads, tikililorin damlarinda barpa olunan enerji
qurgularinin  (xiisuson giinos panellorinin) qurulmasi, homginin kii¢olorin  vo  yollarin
isiglandirilmasinda gilinos enerjisi asasli LED lampalardan istifads, istilik, soyutma va isti su
tochizatinda borpa olunan enerji texnologiyalarindan istifado, agilli enerji idaroetmo
texnologiyalarin totbiqi, tullantilarin enerji moqsadli idare edilmasi kimi todbirlor nozords
tutulmusdur. lkin miisahidslor gostorir ki, Qubadli, Zongilan, Cobrayil vo Fiizuli rayonlarinda giinos
enerjisi layihalori {igiin alverisli imkanlar mévcuddur vo bu texniki potensial 7200 MVt-dan artiq
olaraq qiymatlondirilir. Eyni zamanda, Lagin vo Kolbacoarin dagliq orazilorinds kiilok enerjisinin 2000
MVt hacminds texniki potensialinin olmasi miioyyon edilmisdir. Bununla yanasi, Tortor¢ay, Hokori
cay1 vo bu ¢aylarin qollarinda boyiik hidroenerji potensiali mévcuddur.

Isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi prosesinin miihiim torkib hissesi kimi enerji
infrastrukturunun qurulmasi vo enerji tohliikosizliyinin tomin edilmasina xiisusi ohomiyyat verilir. Bu
hadofs uygun olaraq elektrik enerjisinin istehsal giliclarinin barpasi ¢ar¢ivesinde Laginda, Kalbacarda
va Sugovusanda barpa edilon 20.2 MVt giiciinds 4 su elektrik stansiyasi artiq istismara verilmisdir.
Olkomizin yasil enerji potensialinin yiiksok olmasi bir ¢cox inkisaf etmis dlkalorin (xiisusilo, ABS vo
Avstraliya) xiisusi maraq konteksino ¢evrilmisdir. Yalniz Almaniya Federativ Respublikasi
Azorbaycanin barpa olunan enerjisino 1 milyard dollara yaxin sormays qoymagi nozords tutmusdur.
Umumilikdo, 6lkomiz borpa olunan enerji monbolorindon - kiilok, giines, tullantilarin
yandirilmasindan olds olunan elektrik enerjisi baximindan daha ¢ox potensiala malikdir (Cadval 2).

Cadval molumatlarinda 5 il forq ilo ii¢ miixtolif dovrde barpa olunan enerji monbolorindon istifado
naticasindo aldo olunan enerjinin istehsalt gostorilmisdir. 2013-cii il ilo miiqayisodo 2018-ci ildo
kiilok, giinos vo tullantilardan aldo olunan elektrik enerjisinin payinin artmasini barpaolunan enerji
siyasotinin giiclondirilmosi, texnoloji inkisaf vo investisiyalar, beynolxalq omokdasliq vo
maliyyalosdirmo sahosindo bir sira layiholorin hoyata kegirilmosi, tobii resurslardan asililigin
azaldilmasi, ekoloji faktorlar vo Paris Sazisino asason karbon emissiyalarinin azaldilmasi tigiin
alternativ enerjiys kegidin siirotlonmosi, son illords xarici investorlarin bu sahoys maraginin yiiksok
olmast ilo izah etmok miimkiindjir.

Cadval 2.
Elektrik enerjisi istehsali, milyon kvt, saat
Biokiit-
Elektri | Yanacaq- Miisssisalorin | Gene- | Kiilok | Giinas Tullantila- | lanin
flor |k la  isle- | SES- daxili ratorlar | elek- elektrik | rin  yandi- | yandiril
enerjiin | yon ES | lor ehtiyaclarinin | vasito- | trik stansiya | rilmasin- masin-
in vo IES- Odonilmasine | silo stansi- | -lart dan alian | dan
istehsal | lor xidmat edon yalari elektrik alinan
1 stansiyalar enerjisi elektrik
(yanacaqla enerjisi
isloyon)
2013 | 23,354. | 20,065.6 | 1,489.1 | 1,664.0 - 0.8 0.8 134.1 -
4
2018 | 25,229. | 21,2429 | 1,768.0 | 1,934.1 - 82.7 39.3 162.2 0.0
2
2023 | 29,305. | 25,2379 | 1,763.4 | 1,945.5 - 55.4 80,7 223.0 0.0
9

Mboanba:DSK-nin rasmi malumatlari
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2023-cii ildo 2018-ci il ilo miiqayisada kiilok enerjisindon alds olunan elektrik enerjisinin payinda
azalma miisahids olunmusdur. Kiilok enerjisi infrastrukturunun kéhnalmasi, diger barpa olunan enerji
manbalarinin Ustiinliik togkil etmasi, 2018-ci ildon sonra Azarbaycan alternativ enerji siyasatini
doyisorak giinos enerjisi kimi stabil monboys yonlondirmasi, xarici investorlarin daha ¢ox gilinog vo
digor enerji monbalorine sarmays yonoltmasi kiilok enerjisi istigamotindo mévcud layiholorinin
gerilomasina sabab olmusdur.

Azorbaycanda 2013-cii il ilo miigayisdo 2018 vo 2023-cii illords tullantilarin yandirilmasindan oldo
olunan elektrik enerjisinin soviyyasi artmigdir. Bu Baki Bork Moisot Tullantilarinin Yandirilmast
Zavodunun foaliyyoto baslamasi ilo, homg¢inin tullantilarin ¢esidlonmosi vo emalinin
tokmillosdirilmoasi naticosinds enerji tigilin istifado edilo bilon materiallarin miqdarinin artmasi ilo
olagodardir. Homginin 2013-2018-ci il ilo miigayisado 2023-cu illor orzinds 6lkods elektrik enerjisino
olan tolobat artmis, dovlst qaz vo neftdon asililig1 azaltmagq {igiin alternativ enerji monbalorine, eyni
zamanda ekoloji tomiz enerji istehsalin1 artirmaq ti¢lin tullantilarin yandirilmasi texnologiyalarmin
olds olunmasina va totbigino do genis investisiya ayirmisdir. Xarici investorlarin iso bu sahoyo
maraginin artmasi tullantilardan slds olunan enerji prosesini genislondirmisdir.

Azorbaycanda alternativ enerji bazarinin inkisaf perspektivlori miivafiq tocriiboys malik bir ¢ox
sirkatlor ticlin kiilok enerjisi, giinos enerjisi istehsali, hidroenergetika vo yasil enerjinin digor
saholorindo miixtolif layiholor hoyata kecirmok {iiclin genis imkanlar yaradir. Ona goro do
Azorbaycanin golocok iqtisadi inkisafi ekoloji cohotdon tomiz texnologiyalar, tomiz enerji,
tullantilarin tokrar emal1 vo ¢irklonmis orazilorin reabilitasiyasi todbirlori ilo six bagli olacaqdir.
Davamly inkisafin tomin olunmasinda yasil marketingin rolu

Yasil marketing ideyas1 1980-ci illorin sonlarinda, Avropada istehsal olunan bozi mohsullarin tobii
miihito zorarli oldugunun agkar olunmasi ilo olagadar ortaya ¢ixmisdir.

1987-ci ildo Umumdiinya Otraf Miihit vo Inkisaf Komissiyasi torafinden hazirlanmis sonad davamli
inkisafi “golocok nasillorin 6z ehtiyaclarini 6domok imkanlarina xalal gotirmoadan indiki ehtiyaclarin”
0donilmosi kimi miioyyon edirdi (Brundtland hesabati). Boylik Britaniyada Ken Peattie torofindon
“Yasil marketing” (1992) vo ABS-da Jacquelyn Ottman torofindon nosr edilon “Yasil marketing: yeni
marketing osri liglin ¢agiriglar vo imkanlar” (1993) adli kitablar1 da yasil marketinglo bagli idayalari
daha da stirotlondirmisdi. Yasil marketing 6z inkisafinda ti¢ moarholodon ke¢misdir [/7]

Birinci morholo - ekoloji marketinq (straf miihitin qorunmasi) adlanir. Burada biitiin marketing
foaliyyati ekoloji problemlorin hall yollarmi tapmaga yonslmisdir. Bu marketingin sosial-etik
konsepsiyasiin meydana golmosi ilo olagoelidir. Konsepsiyanin yaranmasi “environmentalism (otraf
miihitin qorunmasi)” vo “consumerism (istehlak¢r hiiquglarinin miidafiasi)” horokatlarinin meydana
golmosi ilo baglidir. Digor konsepsiyalarla miiqayisado bu konsepsiya sirkatin, istehlak¢inin vo
comiyyatin uzunmiiddotli maraqlarinin qorunmasina yonolmisdir. Marketologlar istehlak¢ilarin
ehtiyaclarim1 vo istoklorini tomin etmok iiglin yasil marketingin miixtolif formalarindan istifado
etmoyo bagladilar. Diisiintirdiilor ki, insanlar yasil mohsullara iistiinliik vermokla, sirkot 6z golirini
formalagdiracaq, bununla da bazar payimnin artirilmasina nail olacaqglar. Biitiin cohdlors baxmayaraq,
gozlonilon naticalar alds olunmadi. Miiassisalar yalniz yasil olduglarini iddia etsolor do realligda yasil
mohsullar istehsal etmoyi bacarmadilar. Sirkotlor satiglar1 artirmaq iiclin sadoco olaraq mévcud
mohsullara ekoloji iddialar olavo edirdilor. Marketologlar reaksiyanin sahidi olduqda yasil
mohsullarin istehsali istigamotindo foaliyyotin hoyata kecirilmasini zoruri hesab etdi, yoni ikinci
morholoys kegid bas verdi.

Ikinci marhalo - yasil marketing strategiyasi (rogabat iistiinliiyii yaratmagq) adlanir. Bu morhalado osas
diggat otraf miihito zoror vermoadon yasil mohsullarin istehsali tigiin yasil texnologiyalarin totbiqino
yonolmisdir. Sirkatlor artiq bu texnologiyalara osaslanmagla bazar mokaninda, yasil istehlak¢ilarin
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tolobatlarin1 6domok istiqgamotindo rogabat istiinliiyiine malik yiiksok keyfiyyatli yasil mohsullar
istehsal etmok inkanlarina malik oldular.

Uciincii marhalo - davamli (vo dayamiqli) yasil marketinglo slaqalidir. XX osrin ortalarindan etibaran
insanlar ekoloji problemlorin hallino daha ¢ox digqget yonsltmoys basladilar. Bu, artiq “davamli vo
dayaniqli yasil marketing” morhalasine kecidi sortlondirirdi. Miistorilor otraf miihito daha az zoror
vuran mohsul aldiglar tUi¢ilin sirkotlor satis davraniglarini doyismok macburiyystindo qaldilar vo
insanlarin sonsuz ehtiyaclart tomin etmok iiclin davamliligt tomin edon yasil marketing
strategiyalarina {istlinliik verdilor. Yasil marketing strategiyasi sirkotlorin otraf miihito zoror vermodon
va istehlakeilarin ehtiyaclarint 6doys bilon yasil mohsullart inkisaf etdirmoyi nozords tutur. Yasil
marketing strategiyasinin faydalarindan yararlanmaq iigiin sirkotlor yasil mohsul istehsali ilo olagodar
yasil xorclors, yasil tobligata, yasil torofdasliga, yasil marketing kompleksino daha ¢ox ohomiyyot
vermoaya basladilar [7]

Tomiz mohsullarin istehsali yasil marketinqin osas strategiyalarindan biridir vo otraf miihito
minimal tosir gostoron, davamli istehsal proseslorindon ke¢gmis mohsullarin hazirlanmasini nozerds
tutur. Bu strategiya istehlakg¢ilarin ekoloji tomiz mohsullara olan tolobatina cavab verir vo sirkatlorin
bazarda yasil brend kimi taninmasina komok edir. Hibrid avtomobillar, giines enerjisi ilo isloyon
soyuducular, giinos panelli ventilyatorlar vo kondisionerlor, giinos enerjili LED lampalar vo
isiglandirma sistemlori bunlara on yaxst misaldir. Davamli resurslardan istifado strategiyasi
mohsullarin istehsalinda tokrar emal edilmis materiallardan istifado etmoklo, resurslarin qorunmasi
va tullantilarin azalmasina kdmok edir.

Elektron marketing se¢imi strategiyasina otraf miihit ii¢iin daha az tohliikoli olan online reklam, e-
po¢t marketinqi vo sosial media marketingi kimi istigamotlor daxildir. Miiossisolor rogomsal
platformalardan genis istifado etmoklo cap reklami ilo istehsal olunan kagiz, enerji vo karbon
emissiyalarinin miqdarin1 koskin sokildo azalda bilor. Elektron marketing homginin resurs
idaragiliyini tokmillosdirarok, hodof auditoriya ilo fordilogdirilmis sokildo iinsiyyat qurmaga olverisli
sorait yaradir. Miivafiq online todbirlorin vo vebinarlarin kegirilmasi, rogomsal mohsul vo xidmatlorin
tosviqi olave xorclorin azaldilmasina sabab olur.

Yasil alyansin tosviqi strategiyast yasil marketing sirkotlorinin qeyri-kommersiya toskilatlari ilo birgo
omokdashigi nozords tutur. Sirkotlor bu toskilatlarla imumi ekoloji moagsadlora dogru birlikdo
foaliyyot gostorirlor. Yasil ittifaqin tosviqi davamliliga sadigliyi niimayis etdirir vo otraf miihito
ohomiyyat veron insanlar arasinda giiclii brend reputasiyasi yaratmaga komok edir.

Comiyyats investisiya dostok xarakterli miihiim yasil marketing strategiyasidir. Buraya otraf miihitlo
bagli tosobbiisloro kdmok etmok, ekoloji maariflondirmo kampaniyalarina ians vermok vo todbirlordo
istirak etmok kimi foaliyyatlor daxildir. Miiassisolor comiyyatdo bas veron miixtalif proseslordo foal
istirak etmoklo slagolorini giiclondirs, inami artira vo otraf miihitin miithafizosi hoyata kegirs bilarlor.
Miiossisolor yasil marketing vasitosilo 6z moagsadlorini otraf miihitin davamliligt ilo uygunlasdira
bilorlor. Bu strategiya uzunmiiddotli kommersiya ugurunu, eloco do brend reputasiyasini
formalagdirir, otraf miihitlo maraqlanan miistarilari colb edir vo davamli golocaya istigamatlonir. Yasil
marketingin brend reputasiyasi, roqabot Ustiinliiyii, miistori sadiqliyi, xorclora gonast, enerjinin
somarali istifadasi vo karbon emissiyalariin azaldilmasi, shalinin rifah saviyyasinin yiiksaldilmasi
kimi tistiinliiklori olsa da, miisyyan ¢atismazliqlari da vardir. Yasil mohsullarin qiymati yiiksok oldugu
iiclin onlara tolobin soviyyasinin az olmasi asas ¢atigmazliglardan biridir. Digor torofdon sirkatlor
“Greenwashing (yasil yuyulma)’-don istifado etmoklo istehlak¢ilarin etibarini itiro bilirlor.
“Greenwashing” sirkatlorin vo ya mohsullarin ekoloji cohotdon tomiz vo davamli olduglarini
vurgulamaqla miistorilorin ekoloji mosuliyystli secimlor etmoyo istigamatlondiron bir marketing
texnikasidir. Greenwashing istehlakg¢ilar bir sirkotin oldugundan daha ¢ox ekoloji oshomiyyat kosb
etdiyino inandirmagqla, ¢ox vaxt ekoloji cohotdon tomiz mohsullara artan tolobi kapitallagdirmaq vo
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roqabot istiinliiyii oldo etmok mogsadi dasiyir. Bu yanagma istehlak¢ilarin satinalma qorarlarinda
yanlighqlara yol vermasina sabab olur [§]

Davamlilig1 tomin edon yasil mohsullarin istehsalinda onlarin yasil olmasina dair yasil sertifikatlarin
olds edilmasi do oldugca ¢otindir. Sertifikatlart oldo etmok ii¢ilin tolob olunan standartlar miirokkob
va ¢otin oldugundan bozi sirkotlorin onu oldo etmok imkanlar1 geyri-miimkiindiir. Sirkotlor iso
sertifikatlara malik olmaqla istehlak¢ilar1 daha etibarli mohsul almaqda vo segimlorindo
yanilmadiqlarini siibut etmokdo daim israrlhidirlar. Eyni zamanda sertifikatlara sahib olmagla sirkotlor
istehsal edilon mohsullarin hagigaton yasil oldugunu gostormoyo calisirlar.

Ekoloji cahatdaon tomiz enerji praktikalarinin hayata kegirilmasi

Ekoloji cohatdon tomiz enerji tacriibalarinin hayata kegirilmasi yasil marketingin mithiim hissasidir.
Biznes omoliyyatlarinda enerji istifadesinin azaldilmasi, barpa olunan enerji monbalorinin totbiqi vo
texniki tokmillogdirmolor vasitosilo enerji somaraliliyinin artirilmasi miimkiindiir. Sirkotlor enerjiyo
gonast vo dayaniqh enerji se¢imlorine 6nom vermoklo, karbon izlorini azalda vo davamliligi tomin
edo bilorlor. Yasil marketingds somarali vo davamli gondormas vacib masololordon biridir. Miiassisolor
ekoloji cohotdon tomiz gablasdirma materiallarindan istifado etmoklo, dasima marsrutlarin
optimallagdira vo karbon emissiyalarini azaltmaga imkan veran logistik sirkotlorlo omokdasliq etmoyo
daha c¢ox dstiinliik verirlor. Hom¢inin mohsullarin daginmasinin otraf miihito tosirini azalda vo
emissiyaya diqqgot yetiron gondormo omoliyyatlarindan istifado etmoklo otraf miihitin miihafizosino
tohva vera bilorlor.

NOTIiCO

Yagil marketing yasil mohsullara tolobati formalasdiraraq, yasil diigiincoyo malik istehlak¢ilarin
sonsuz ehtiyaclarinin 6donilmasine istigamatlonmokls davamli iqtisadi inkisafin asas gostoricisi
hesab olunur. Yasil iqtisadiyyat iso otraf miihitin qorunmasi vo tobii resurslarin davamli istifadosi ilo
yanasi, sosial-iqtisadi inkisafa yoOnolir. Bu yanasma, enerji somorsliliyini, barpa olunan enerji
monbolarindon istifadonin iistlinliiyiinii vo tokrar emal prosesini togviq etmoklo, resurslarin qorunmasi
istigamotindo yeniliklori dostokloyorok, 6lkonin vo comiyyatin uzunmiiddatli inkisafini tomin edir,
galacak nosillar {iciin yliksok keyfiyyatli sosial rifah vod edir.
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Xiilaso

Rogomsal iqtisadiyyatin tosokkiil tapdigi miiasir soraitdo iqtisadi resurslarin qglobal miqyasda
mohdudlugu, insan tolobatinin durmadan artmas1 biitovliikde diinya iqtisadiyyatini sociyyalondiron
xarakterik cohotlor olmaqla borabor, bir ¢ox diinya Olkolorindo innovativ iqtisadiyyatin
formalasmasini obyektiv zoruriyyoto gevirir. Iqtisadiyyatin miixtalif saholorinds vo bazarin bu vo ya
digor seqmentindo innovasiyalarin totbiqino yonolik sosial-iqtisadi inkisaf paradigmasi bu giin har bir
Olkonin qarsisinda strateji vozifo kimi qoyulur. Bu baximdan milli xiisusiyyatlor nozora alinmagqla
qloballagma vo inteqrasiya proseslarinin giiclondiyi innovativ iqtisadiyyatin formalagmasi soraitindo
0lko ohalisinin miivafiq resurslarla sabit vo zomanatli tominatini nozords tutan orzaq tohliikasizliyi vo
onun logistik tominat1 problemlorinin aragdirilmasi miihiim aktualliq kasb edir.

Acar sozlar: innovativ iqtisadiyyat, iqtisadi tohliikasizlik, orzaq tohliikesizliyi, orzaq bazari, milli
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In the modern context of the emerging digital economy, the global scarcity of economic resources
and the continuously growing human needs are not only characteristic features of the world economy
as a whole, but also turn the formation of an innovative economy into an objective necessity for many
countries around the world. Today, the socio-economic development paradigm focused on
implementing innovations across various sectors of the economy and market segments is regarded as
a strategic priority for every nation. From this perspective, considering national specificities, the
examination of food security and its logistical support - aimed at ensuring the stable and guaranteed
provision of the population with essential resources amid the development of an innovative economy
and the intensification of globalization and integration processes is of great importance and current
relevance.

Keywords: innovative economy, economic security, food security, food market, national food system,
logistical infrastructure of the food market, logistics costs.
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Pe3rome

B coBpeMeHHBIX YCIIOBUSX CTAHOBJIEHHS LU(POBOKM HSKOHOMHUKH TioOambHAas OrPaHUYEHHOCTH
SKOHOMUYECKUX PECYpPCOB U MOCTOSHHBIN POCT MOTPEOHOCTEN YeNIOBEKa SIBIISIOTCS XapaKTepHBIMU
yepTaMu, MPUCYIIMMH MHUPOBON SKOHOMHUKE B 1I€JIOM, YTO AeNlaeT (popMHUpOBaHHE WHHOBALIMOHHON
SKOHOMUKH OOBEKTHUBHON HEOOXOAMMOCTBIO BO MHOTHMX CTpaHax mupa. [lapaaurma couuanbHO-
SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS, OPUEHTUPOBAHHAS HAa BHEAPEHUE WHHOBAIMM B pa3Nu4HBIX chepax
OKOHOMHKH M CCIMCHTAX PpbIHKA, CCroaHs CTABUTCA KaK CTPATCTUYCCKaA 3aJa4da ICPC/ Ka)KI[OfI
ctpanoil. C 3TOM TOYKH 3peHHs] M3Y4YEHHE BOIPOCOB MPOAOBOJILCTBEHHOM Oe30macHOCTU U €€
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HAaceJEeHMs CTPaHbl COOTBETCTBYIOLIMMH peCypcamMH B YCIOBUAX (POPMHpPOBaHMS MWHHOBALIMOHHOU
OKOHOMHKH, YCHIIEHHS TPOIECCOB DIOOANIM3AlMM W WHTErPallid C Y4YeTOM HAaIMOHAIbHBIX
0COOCHHOCTEH, TPUOOPETAET BAXKHYIO aKTyaJIbHOCTD.

KiaroueBsbie cjaoBa: UHHOBAYUOHHAS 9KOHOMUKA, 9KOHOMUYECKas bezonacrnocmo,
NnpPOO0BONILCIMEEHHAS bezonacHocmey, NPOO0BOILCIMEEHHBLLL DBIHOK, HAYUOHAIbHASA
NPOO0BONLCMEEHHAS CUCeEMA, TOSUCMUYECKAs UHDpacmpykmypa HpoO0080IbCMEEHHO20 DbIHKA,
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Igtisadi tohliikosizlik vo onun tomin edilmosi ilo alagadar olan moasalo milli problem hesab edilmoklo
istonilon dovlatin istor siyasi, istorsa do iqtisadi baximdan strateji fokusunda durur. Tobii ki, iqtisadi
tohliikasizliyin yiliksok saviyyads toskil vo tomin edilmasi ilk novbade Slkenin seroncaminda olan
aktiv maddi vo geyri - maddi resurslardan, eloco do bu sahodo hoyata kegirilon elmi vo hiiquqi
faaliyyotdon birbasa asihidir. Olko igtisadiyyatinin qlobalasdigi vo diinya tosorriifat sistemino
inteqrasiya olundugu miiasir iqtisadi soraitdo iqtisadi tohliikesizlik mosalalorine shomiyyatli doracodo
diggat yonoaldilmasi elmi ndqteyi - nazardon bu anlayisa coxsayli yanagmalarin mévcudlugunu ortaya
cixartdi. Qeyd etmok lazimdir ki, istor 6lkomizdo, istorso do onun hiidudlarindan konarda todqigat
aparan alimlor elmi kateqoriya kimi dayarlondirdiklori “iqtisadi tohliikesizlik™ anlayigini iqtisadi
dovriyyoys yaxin zamanlarda daxil etmislor. Bu onunla izah edilir ki, xarici 6lkolorin iqtisadi vo
hiiquqi nozariyyslorinda geyd edilon anlayisdan {imumiyyotlo istifade edilmir. Biitiin bunlarla
barabor, yalniz XX asrin sonlarinda milli va iqtisadi tohliikasizlik problemlori rus alimlorinin bir ndv
todgigat predmetino ¢evrildi. Lakin nozors almaq lazimdir ki, diinyaninbir ¢ox 6lkalorinds “igtisadi
tohliikosizlik™ anlayisi ilo miiqayisado “milli tohliikesizlik™ anlayisi daha genis istifado edilirdi. Bu
is9 ilk névbads anenovi bir sistemin diger bir bazar iqtisadiyyat: sistemi ilo avezlonmasi - sistem
transformasiyasi noaticasindo obyektiv realliglardan dogan vo reallasdirilan iqtisadi islahatlar vo bu
zaman iqtisadi risk tohliikasinin artmasi ilo alagelondirilir.

Hal - hazirda iqtisadi tohliikesizlik masolalori son dovrlorde aparilan elmi todqigatlarin predmetini
togkil edir. Bu sahoado yerina yetirilon bir ¢cox todqiqat islorindo “igtisadi tohliikosizlik” anlayigina
iimumi halda hoar hansi tohdidlorin, yoni iqtisadi tohliikesizlik obyektlori vo subyektlorine birbasa vo
ya dolay1 ziyan vurulmasina imkan yaradan sortlor vo faktorlarin tosirindon qorunmasi anlamina golon
“tohliikosizlik™ (yunan sozii olub voziyyato sahibolma, yoni biitiin neqativ amillordon subyektin tam
miidafis edilmosi anlamina golir) anlayisi kontekstindo baxilir [9, soh. §].

Istonilon tohlilkodon &ziinii qorunmus hesab edon insanin ruhi baximdan sakit voziyyetini
saciyyalondiron “tohliikasizlik anlayist 1190-ci ildon dovriyyoyo daxil olmus vo XVII-osro qodor bu
anlayisdan geyd edilon konteksdo ¢ox nadir hallarda istifads olunmugdur. Mohz XVII-XVIII asrlordo
“tohliikesizlik™ anlayis sakit voziyyet, real olaraq hom fiziki, hom do monovi tohliikonin olmamasi,
eloco do bu voziyyetin yaranmasina komoklik gdstoron miivafiq orqan vo toskilatlarin slverisli maddi,
iqtisadi va siyasi soraiti kimi tofsir olunurdu [14, soh. 12].

Miiasir todqiqatcilar “tohliikosizlik” kateqoriyasinin miioyyanlosdirilmosino miixtolif formada
yanastrlar. Mosalon, M.1.Dzliyev qeyd edir ki, “tohliikasizlik” ad1 altinda tohliikonin olmamasi, yani,
otrafdan kim vo ya nolorin kim vo ya nolor iiclin tohdid yaratmadigi situasiya basa disiiliir”.
T.R.Orexovun redaksiyasi ilo cap edimis monoqrafiyada deyilir ki, “tohliikesizlik - comiyyatin
destruktiv faktorlara miinasibati baximindan elo bir voziyyatdir ki, daxili vo xarici tohdid soraitindo
onun maliyys - iqtisadi sferada dayaniqli foaliyystino zomanot verilir” [12, soh.22-23]. Bizim
fikrimizco, tohliikosizlik anlayisi comiyyotdo mdvcud olan istonilon halin vo prosesin xiisusi
kefiyyotlorini 6ziindo ehtiva edon fenomendir. Iqtisadi tohliikesizlik nozariyyasi lizro fundamental
darsliyin miiallifi hesab edilon V.S. Sencaqov qeyd edir ki, “hal - hazirda tohliikasizlik adi altinda
sosial oqranizm vo onun strukturunun hoyat ohomiyystli maraqlarinin daxili vo xarici neqativ
faktorlardan miidafissinin mévcud vaziyyoti vo inkisaf ononalori basa diisiiliir. Tohliikosizlik tokco
mexanizm yox, homginin, sortlor vo hoyat imkanlari, golocokdo onunla slagodar istonilon obyektlo
miloyyonloson kifayot qodor miistoqil, avtonom haldir. Tohliikasizliyi istonilon bioloji organizmin
hayat gabiliyyati kimi traktovka etmok etmok miimkiindiir” [13, soh. 14-15].

Beloliklo, “tohliikosizlik™ anlayisina bir torafdon miihito obyektin tosirlorini miioyyon edon (xarici),
digor torafdon iso miihitin tesirlorine miinasibatdo obyektin miiqavimotxassasini xarakterizo edon
(daxili) hal vo ya hadisa kimi yanagsmaq miimkiindiir.

“Iqtisadi tohliikosizlik anlay1s1 diinya iqtisad elminds vo praktikasinda XX osrdo togokkiil tapmisdr.
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Sovet iqtisad elminds iqtisadi tohliikesizlik dolay1 formada, yani, kapitalizmds iqgtisadi bohranlarin
va ya diinya iqtisadiyyatinda qlobal problemlorin yaranma sobablorinin arasdirilmasi baximindan
todqiq edilirdi. Buradan bir daha aydin goriiniir ki, miistoqil dovlatlor birliyine daxil olan dovlstlordo
iqtisadi tohliikasizlik nazariyyasi, hor seydon avval, har bir 6lkonin daxili problemlarinin agiq - aydin
tozahiir etdiyi vo dorinlosdiyi bohran dovriindo, yoni 1990-c1 illords inkisaf etmisdir.

Oton asrin 90-c1 illorindo iqgtisadi tohliikesizlik anlayisinin monalandirilmasinda miiossisonin daxili,
o climlodon kommersiya sirlorinin saxlanilmasi {i¢iin soraiti tomin edon dar yanagsmadan istifado
olunurdu. He¢ tosadiifii deyil ki, iqtisadi tohliikesizliyin tomin edilmasi informasiyanin qorunub
saxlanilmas anlamina golirdi [10, soh 71]. Lakin informasiya tohliikasizliyinin subyektin iqtisadi
tohliikasizliyinin miihiim va baglica elementi olmasi faktini nozars almaqla geyd eds bilarik ki, bels
yanasma zamani miassisonin foaliyyati ticiin asas tohlilke monbayi hesab edilon genis spektrli xarici
mihit amillari vo onlarin tosir imkanlar1 digqotdon konarda qalir.

Beloliklo, bir daha aydin olur ki, baxilan problem ¢orgivosindo subyektin iqtisadi tohliikesizlik
anlayisinin dasidigi mona yiikiiniin yalniz kommersiya sirlorinin qorunmasindan ibarst olmasi
varinati mogbul hesab edilo bilmaz. Istehsalda béhran hallarinin yaranmasi, dévlatin artiq osas
investor vo istehsal edilon mohsullarin istehlakgisi olmamasi fakti subyektin iqtisadi tohliikosizlik
anlayisina digor, daha genis yanagsmanin omolo golmesino impuls verdi. Eyni zamanda yeni
yanagmaya uygun olaraq qobul edildi ki, iqtisadi tohliikasizliys miitomadi doyison, geyri - sabit xarici
miihit amillori do tosir gostorir.

Bu iso 6z ndvbasinds “iqtisadi tohliikesizlik™ anlayisina yanasmalarda daha genis monalandirmalarin
(olverigsiz xarici tosirloro miiqavimat gdstormok qabiliyystini tomin edon voziyyat) tosokkiil
tapmasina yardimgr oldu. Tobii ki, belo bir yanagma xarici miihit amillorinin tesirindon vo daxili
dayisikliklorin miqyas vo xarakterindon asili olmayaraq subyektin istonilon soraitdo (o ciimlodon
olverissiz) dayanqili inkisafinin tomin edilmasi imkanlarini nozords tutur.

“Iqtisadi tohliikesizlik” anlayisinin dasidig1 iqtisadi mona vyiikiinii doqiglosdirmok vo igtisadi
tohliikesizlik sisteminin mahiyyotin tohlil etmaklo onun “texniki - istehsal vo texnoloji tohliikasizlik;
sosial (ictimai) tohliikosizlik; ekoloji tohliikasizlik; xammal - resurs tohliikosizliyi; xarici iqtisadi
tohliikesizlik; enerji tohliikasizliyi; orzaq tohliikesizliyi” kimi torkib elementlorini - strukturunu
miioyyonlosdirmak miimkiin olur. Iqtisadi tohliikesizliyin sadalanan altsistemlori xarici miihitin
olahiddo gotiiriilmiis seqmentlorini 6ziindo ehtiva edir. Aydindir ki, bu seqmentlorin inkisafi hor
seydon ovvol, mezo vo mikrosoviyyoalordo tosorriifat subyektlori {iglin imkan vo tohliikolori
mioyyonlosdirir (sakil 1)

Iqtisadi tohliikesizlik
Xarici iqtisadi tohliikasizlik Sferalar Daxili iatisadi tohliikasizlik

Xarici tohdidlora miinasibatda Xarici tohdidlara
tohliikasizlik miunasibatda

Enerii Komponentlor . Horbi-igtisadi

Elmi-texniki Maliyyo

orzaq Miilkiyyat
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Sakil 1. iqtisadi tohliikasizliyin elementlori

1) “maliyya tohliikasizliyi” - maliyya-bank sisteminin elo bir vaziyyatidir ki, dovlst miioyyan hadd
corcivasindo hakimiyyat organlar1 vo bazar institutlarinin normal foaliyyot gostormolari {i¢iin imumi
iqtisadi seraitin yaradilmasina zomanat verir”’. Maliyyas tohliikasizliyinin osas struktur halgslarine
imumdovlot biideasi, iqtisadi regionlarin biidcasi, maliyye bazari, daxili vo xarici dovlst borcu,
tadiyya balansi, korporasiyalar va ev tosarriifatlarinin maliyyasi aid edilir.

2) “enerji tohliikasizliyi ” faydali gazintilarin hasil edilmasi vo yanacaq - enerji resurslarinin istehsali,
otiiriilmasi va boliisdiiriilmasi ila bagli iqtisadiyyatin tohliikesiz voziyyatini xarakerizs edir.

Tobii ki, enerji tosorriifatinin somorali foaliyyati maliyys bazar1 vo biitovliikdo iso omtos - pul
mexanizminin fasilesiz foaliyyotino bilavasito tesir gostorir. Bu baximdan yanacaq - enerji
komplekslorinin modernlogdirilmasi, 6lkonin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin etmok maogsadi ilo
yanacaq - enerji resurslarini istehlak edon saholords yeni texnologiyalarin totbiqi miithiim shomiyyat
kasb edir.

3) “horbi tohliikasizlik” - xarici tohdidlori dof etmoyo hazir olan ordunun struktur voziyyatini
miloyyanlosdirir. Horbi - sonaye tohliikasizliyi beynslxalq situasiyanin arzuedilmoz inkisafi vo
Olkonin geosiyasi statusunun asagi diismosino tohdidlor yaranan zamani horbi (miidafio)
tohliikasizliyin tomin edilmasi qabiliyystini saciyyslondirir.

4) “arzaq tohliikasizliyi” - biitiin insanlarin saglam vo aktiv hoyat torzi kegirmalari {iglin zoruri olan
komiyyat baximindan yetorli tohliikasiz qidaya zamanin har aninda fiziki va iqtisadi giris imkanligi
situasiyasi kimi interpretasiya olunur. “Diinya orzaq tohliikasizliyinin Roma bayannamasindo” (Roma
13 noyabr 1996-ci il) har bir insanin orzaq tohliikesizliyi hiiququ har bir dovlstin 6hdsliklari sirasina
daxil edilmisdir.

Orzaq tohliikasizliyi insanlarin zoruri aktiv hayat torzi kegirmalori li¢iin hor an kifayat eds bilocok
hacmds tohliikali olmayan qida mohsullarina fiziki vo iqtisadi giris imkanlarma malik olduqlar
situasiyadr.

Qeyd etmok lazimdir ki, ilk dofs “orzaq tohliikesizliyi” bir analyis olaraq 1974-ciiilde taxilin
qiymatinin kaskin artmas1 ila bagli 169 6lkani va Avropa Birliyini 6zlinds birlagdiron BMT-nin Orzaq
va Kond Tosarriifat1 Toskilatinin (OKTT - Food and Agriculture Organization — FAO, 1945-ci il 16
oktyabrda Kanadanin Kvebek saharinda tasis olunub va manzil qarargah Roma saharinds yerlagir)
[taliyanin paytaxti Roma sohorindo toskil etdiyi Orzaq problemlori ilo baglh Umumdiinya
Konfransinda (iki ildon bir ¢agrilir) qabul edilmis va kegon asrin 90-c1 illarinin ikinci yarisindan
ehtibaron iso elmi dovriyyads genis istifado olunmaga baslanmisdir. Devizi “aclig olmadan diinya
qurmaga kémak et”- don ibarat olan OKTT-yo goro “orzaq tohliikasizliyi - biitiin insanlarin aktiv 6z
saglam hoyatini tomin etmak {i¢iin lazim1 hocmdas tohliikasiz vo qidali orzaq mahsullarina fiziki veo
iqtisadi sl¢atanliginin miimkiinliiytidiir”.

Milli tohliikasizlik sistemi daxilinds aparici rol oynayan arzaq tohliikesizliyi nainki dovlatin iqtisadi
tohliikasizliyinin, eloca da siyasi va ekoloji tohliikasizliyinin miihiim elementi hesab olunur, aqrar vo
iqtisadi siyasatinin asas magsadlarindon biri kimi ¢ixis edir.

Orzaq tohliikesizliyi milli orzaq sisteminin ideal vaziyysto gotiiriilmasinin harokst vektorunu
formalagdirir. Buna gora do, orzaq tohliikasizliyine nailolma fasiloesiz bir proses kimi daim corayan
edorok 0z novbasindo Olkodo aparilan orzaq siyasotinin, o climlodon aqrar strategiyasinin
reallagmasinin inkisaf prioritetlorini vo icra mexanizmlorini doyisikliklors ugradir.

Orzaq tohliikkosizliyi osason kond tosorriifatinin inkisafi vo orzaq istehsali sahosindo moévcud
voziyyatin yaxsilasdirilmasi hesabina tomin edilmolidir. Bagor varliginin biitiin morhalslorinds orzaq
tominatinin 9sas monbayi kimi kond tosarriifati ¢ixis etmis vo etmokdadir.

“Yasil inqilab” ¢orgivasinde hoyata kegirilon arzaq istehsali, bolgiisii, miibadilasi va istehlaki diinya
tosarriifat sisteminin funksionalliginin miihiim torkib hissasi kimi ¢ixis edorok diinya siyasatinin
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prioritetlori sirasinda xiisusi yer tutur. Diinya tosorriifat foaliyyotinin asas subyekti vo obyekti olan
insanin, is¢i qlivvasinin hayat foaliyyasti birbasa olaraq srzaq tominatindan asilidir. Planetin 20%-nin,
6lko ohalisinin isa 35.8%-nin hoyat foaliyyoti kond tosorriifati sferasi ilo baghdir. Inkisaf etmis
Olkalords bu gostorici 5% oldugu halda inkisaf etmokdo olan 6lkslorde 50%-don ¢oxdur. Orzaq
mohsullart igorisinds insan qidasinin oasasint (50%) taxil toskil edir vo onun nisbati heyvandarliq
mohsullari (1 kq ot istehsali tiglin 7 kq taxil tolob olunur) hesabina doyisir.

Hor bir dovletin aqrar vo iqtisadi siyasotinin asas moagsodlorindon birini togkil edon orzaq
tohliikasizliyi iqtisadiyyatin elo bir voziyyatini 6ziindo oks etdirir ki, movcud imkanlar hesabina
ohalinin aktiv, saglam hoyat torzi kecirmosi ii¢lin zoruri hocmdo orzaq mohsullarina olan tolobatini
0domok miimkiin olsun. Har bir votondasin orzaq istehlaki soviyyeasindon bilavasito asili olan oarzaq
tohliikesizliyi hom mikro, makro, ham do qlobal xarakter dasiyir. ©rzaq tohliikesizliyinin mikro
aspektlori hor bir fordin yagsamaq imkanlarini, makro aspektlori iso 6lkonin timumi inkisaf soviyyesini,
qlobal aspektlor iso beynoalxalq miinasibatlor vo diinyada bas veran geosiyasi doyisikliklorixarakterizo
edir vo onlardan bilavasito asilidir. Umumiyyotlo, orzaq tohliikesizliyi hom miitomadi, hom do
miivoqqati - dovri olaraq 6ziiniin bohran merhalasini yasayir. Orzaq tohliikasizliyinin xroniki xarakter
dasimasi adoton inkisaf etmokdo olan Glkolor iiglinsociyyovi hal hesab edilir. Bu proses homin
Olkalords iqtisadi inkisaf saviyyesinin asagiolmasi, eyni zamanda biidco imkanlarinin mshdudlugu,
kond tosorriifatinda vo onunlabagli saholordo intensiv texnologiyalarin totbiqinin asagi soviyyado
olmasi, infrastrukturun zoif inkisafi, shalinin aliciliq qabiliyyatinin yerli arzaq istehsalinin raqabato
davamliliginin, keyfiyystinin asag1 olmasi va s. bu kimi ¢oxsayl faktorlarla baghdir.

Milli arzaq tominati sistemini optimal vaziyyats gotirilmasini formalasdiran arzaq tohliikesizliyi ilk
ndvboda har bir 6lkonin milli arzaq miistoqilliyinin tomin edilmosing osaslanir. Istonilon bir dovlotin
siyasi suverenliyi halo onun arzaq suverenliyinin tomin edilmasi anlamina galmir. Olkonin milli orzaq
suverenliyi o demokdir ki, bag vera bilocok har hansi ekstremal fovgolado voziyyatlor zamani ohalinin
orzaq vo gida mohsullari ilo tomin etmok mogsadi ilo dovlot idxaldan asililigin aradan qaldirilmasina
soy gostorir, yaranmis tolobati xiisusi monbolor hesabina 6domok iqtidarinda olur vo 6lkonin
orzagbdhrani yagamasina imkan vermir.

XX osrdo dovlotlorarasi ticarstin inkisafi ilo olaqodar olaraq orzaq problemi bir qrup ddvlatlorin
digorlori tizorindo siyasi tozyiq vasitosino ¢evrilmisdir. Belo ki, bu tip 6lkolor 6zlorinin orzagla
tominatini yiiksok soviyyads saxlamagqla digor dlkslorin orzaq problemini fasilosiz olaraq dorindon
arasdirir vo bu osasda malik olduglar1 bazar paylarin1 genislondirmoayo ¢aligirlar. Bu iso ixracatci
Olkolors idxalg1 6lkalorlo garsiliql miinasibatlords yumsaq tosir vasitalori (gomriik baryerlori, giymot
siyasoti, ixrac subsidiyalar1 vo s.) ilo yanasi, sort tadbirlorin (embarqo, idxala qoyulan gqadagalar,
iqgtisadi sabotajva s.) totbiqini sortlondirir. Eyni zamanda, orzaq idxal edon olkolor xarici iqtisadi
siyasati daxili arzaq bazarinin, daxili istehsalg1 vo ixracatcilarin xarici raqabotdon miidafissina,eloco
do orzaqla Oziiniin tominatin1 yiiksoldorok daxili bazarlarin idxal {iclin tamamilo baglanmasi
istigamatino yonoldirlor. Goriindiiyli kimi, arzaq tohliikosizliyi biitiin diinya 6lkalori iiglin dovlotin
suverenliyinin, onun daxili siyasstinin vo eyni zamanda, beynolxalq olagolor miistovisindo
suverenliyinin osas sorti kimi ¢ixis edir.

Ohalinin orzaq tohliikosizliyi ilk ndvboads, makroiqtisadi situasiya, ictimai istehsalinvo ohali
galirlorinin somaraliliyi ila doyarlondirilir vo onun mdvcud vaziyyati bir sira gostaricilorlo xarakterizo
olunur. Orzaq tohliikosizliyi tominatinin hor nofors diison taxil istehsali gostoricisi: biitiin diinya {izro
327 kq; inkisaf etmis 6lkalordo 635 kq; inkisafetmokdos olan 6lkolords iso 235 kq toskil edir. 2025-ci
ildo planetds ohalinin 8,5 milyard nofors catacagini vo onun 83%-nin iso inkisaf etmokds olan
Olkalords yasayacagini prognozlasdiran bir sira beynalxalq ekspertlorin fikrincs diinya shalisinin illik
80 milyon artiminda belo yaxin 20 il orzinds diinya ohalisinin orzaq mohsullarina tolobi 6donilso do
orzaqla tominat problemi getdikco miirokkab xarakter alacaq. Bununla slagadar olaraq Orzaq vo Kond
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Tosarriifat1 Togkilatinin (OKTT) apardig: tadqiqatlarin naticalorine gora 2030-2050-ci iller iizra: a)
gidalanma vordislorinin doyigsmosi vo b) hor bir regionun istehsal potensialinin askar edilmosi
osasinda resurslardan davamli istifado kimi iki asas uzun miiddatli problemin hallina xiisusi olaraq
diqgot yonoldirlar.

Ogor ovvallor orzaq tohliikesizliyinin baglica gostoricilori kimi ohalinin hor noforino diigon orta
golirlor, arzaq taxilinin kegici qaliglar (taxilin 60 gilinliik ehtiyati vo ya timumiillik istehlak hocminin
17-20%-1), idxalin imumi strukturunda orzaq mohsullarinin xiisusi ¢okisi ¢ixis edirdiss (2024-cii il
ildo 6lkomiz iizra 16.6% toskil etmisdir), indi bugdstaricilor sistemi bir qodor genislondirilorak daha
miirokkob xarakter almigdir. Bura asason asagidakilar aid edilir:

1. Ayr1 - ayr1 ohali qruplarinin iimumi xorclorindo orzaq xarclorinin paymin xiisusi ¢okisi. Olko
ohalisinin orzaqla tominatinin yaxsilagdirilmasi zamani nazoro alinmali olan mogamlardan biri do
ohalinin golirlori, istehlak xorclori vo istehlak xorclorindo orzagxarclorinin xiisusi ¢okisi ilo bagh
gostoricilordir. Hoyata kecirilmis mogsadyonlii todbirlorin noticosi olaraq birbasa ohalinin hoyat
soraitinin yiiksolmosini xarakterizo edon gostoricikimi orta ayliq emok haqqi 2023-cii ilo nisbaton
2024-cii ildo 108% artaraq 96.8 manat togkil etmisdir.

Molumatlarin tohlili gostorir ki, son bes ildo ev tosarriifatlarinda adambagsina diison ayliq golirler vo
istehlak xorclori toxminon 1.6 dofo artaraq orta hesabla 340 manat otrafinda doyismisdir. Maraql
cohot budur ki, imumi istehlak xorclorinin strukturunda orzaq mohsullarina ¢okilon xorclorin xiisusi
¢okisi son bes ildo artmaga meylli olmusdur. ©gor 2020-c1 ildo {imumi istehlak xorclorinin
strukturunda arzaq moahsullarina ¢okilon xarclorin xiisusi ¢okisi 41.4% paya malik idiso, 2023-cii ildo
bu gostarici 1.3% bondiartaraq 42,7% toskil etmisdir.

Goriindiiyl kimi, timumi xorclorin torkibindo orzaq mohsullarina ¢gokilon xorclorin xiisusi ¢okisi halo
do kifayat godor yiiksok olaraq qalir. Igtisadi baximdan inkisaf etmis 6lkolords bu gdstarici 25%
otrafinda doyisir ki, bu da Azorbaycan iizro gostaricilordon daha asagidir.

2. Mokanca orzaqglarin olds edilmosi imkanlart (6lkenin miixtalif regionlarinda eyni amtoslarin
paorakondo qiymaot soviyyasinin miigayiso edilmasi yolu ilo 6lgiiliir). ©Orzaq tohliikosizliyinin osas
magsadi - 6lka shalisini kond tosorriifatt mohsullari, xammal vosrzaqla davamli olaraq etibarli tomin
etmokdon ibarotdir. Bu moagsado ¢atmaq iigiin daxili istehlak bazarinda hoyat vo saglamliq tigiin
tohliikasiz orzaq mohsullarinin yetorincafiziki mévcudlugu tomin edilmolidir. ©hali iso homin arzagi
olds etmok imkanina malik olmalidir.

3. Ev tosorriifatinda itkilori azaldan vo is vaxtina gonaot edilmosino sorait yaradanmiiasir orzaq
novlarinin istehlakinin xiisusi ¢okisi. Azarbaycan shalisi Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin miiayyon
etdiyi giindalik va illik qida normasindan xeyli agag1 miqdardasrzaq mohsullar1 istehlak edir, xiisuson
yiiksok kalorili mohsullarin istehlaki miisyyon olunmus normadan xeyli asagidir. Faktiki olaraq 6lko
votondasinin il orzinde istehlak edacoyi orzaq mohsullarinin Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabineti torofindon 2014-cii il 6 iyun tarixli 182 ndmrali gorar ilo tosdiq edilon istehlak normasi
cadval 1 verilmigdir.

Cadval 1.
Minimum istehlak sabati iizrs asas nov arzaq mahsullarimin illik istehlak normalari, kq

I9mak omak omak Orta hesabla
qabiliyyatli qabiliyyatli qabiliyyatli biitiin  shalinin
yasadok yasda ahali yasdan  yuxari | har nafori iigiin*
shali shali

Ohalinin xiisusi ¢okisi, faiz | 21.2 68.7 10.1 100

Corok vo ¢orok mohsullart

(una ¢evirmoklo) 100.5 136.8 107.9 126.2

Kartof 42.0 54.8 40.2 50.6
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Ot vo ot mohsullari 29.6 32.9 25.6 315
Siid vo siid mohsullar1 (siido

cevirmoklo) 258.6 223.6 233.8 232.1
Baliq vo balig mohsullari 8.0 7.7 6.8 7.7
Yumurta, adad 183.0 150.0 100.0 152
Kora yagi 6.0 7.0 5.8 6.7

*) Nazirlor Kabineti torafindon tasdiq edilmis minimum istehlak normalarina asasan, orta
kamiyyatlarin ¢akili diisturundan istifada etmakla hesablanmigdir.

**) Orta hesabla biitiin ahalinin har nafori ii¢iin minimum istehlak normasinin hesablanmasinda ¢aki
kimi miivafiq ahali kateqoriyasinin xiisusi ¢akisindan istifada edilmigdir.

4. Orzaq mohsularmin “tobiiliyi” vo keyfiyyatlilik soviyyasi. Hazirda globallagandiinyanin arzaq
bazarinda ekoloji tomiz, keyfiyyotli kond tesarriifat1 va arzaq mohsullarina ciddi ehtiyac duyulur. Hal-
hazirda diinyada, xiisusi ilo inkisaf etmis 6lkoslordo ekolojicohotdon tomiz mohsullarin istehlakinin
artirtlmasi onanasi formalasmisdir. Ekoloji tomiz mohsullar adi mohsullarla miiqayisads torkibindo
zararli maddalorin miqdart dafalorlo azolan, normativlers uygun mohsullar hesab olunur. Ekoloji
yoniimlii yanagma tosorriifat subyektlorinin foaliyyatinin otraf miihito neqativ tosirlorinin aradan
galdirilmasini nazardotutan tokco iqtisadi todbirlorin islonib hazirlanmasi vo reallasdirilmasini deyil,
eyni zamanda hom dovlotin, hom da biznes strukturlarinin ekoloji yoniimlii iqtisadiyyatin inkisafinda
prioritetlorin miioyyonlosdirilmasine daha ¢ox tistlinliik verilir.

O da nozoro alinmalidir ki, 6lkemizin malik oldugu miivafiq resurs bazasi ekolojitomiz mohsul
istehsalina genis imkanlar yaradir. Dovriin toloblorine uygun olaraq bu imkanlardan daha somarali vo
moqsadyonlii istifado edilmosi miithiim shomiyyat kasb edir.

5. ©halinin saglamligina zarar vura bilocok keyfiyyatsiz qida mohsullarinin istehsaliva istehlakinin
aradan qaldirilmasi. Saglamligin tomin olunmasi ii¢ilin insanlarin istifado etdiyi orzaq mohsullar
standartlara cavab vermali vo hoyat {i¢iin tohliikosiz olmalidir.

6. Orzaq mohsullarin iqtisadi baximdan olyetorliliyi (6lko votondaslarinin sosial statusundan vo
yasadig1 mokandan asili olmayaraq minimal hadd daxilindo qida mohsullarinin istehlakina imkan
yaradan golirlorin saviyyasi). Statistik tohlillor gostorir ki,bu giin diinya {izra biitiin orzagin toxminon
1/3 hissasi, yer kiirasi ohalisinin 75%-ni ohatoedon inkisaf etmokdo olan 6lkolords istehsal edilir.
Homin &lkolorin diinya orzaq ixracindapay1 32%-o, idxalinda pay1 iso 26%-o barabordir. iqtisadgilar
bu o6lkolordo orzaq istehlakinin asagi soviyyado olmasini, onlarda movcud iqtisadi inkisaf vo
adambasgina golir soviyyasinin yetorli olmamasi ilo slagolondirirlor.

Ohalinin orzaq tohliikasizliyinin osas meyart hom do hocm ehtibart ilo Gimumi ossas orzaq
mohsullarmin 75-80%-nin milli amtas istehsalgilari torofindon yaradilmasi vo shalinin istehlak etdiyi
bioloji mitkommal mohsulun tévsiys edilon kaloriliyi sutkada 3300 kkal-don asagi olmasi ilo
xarakterikdir. Belo ki, hor nofor hesabi ilo bu gdstorici Giirciistanda2249, Ukraynada 2727,
Belarusiyada 3007, Qazaxistanda 3095 kilokalori oldugu halda,giin orzindo Azorbaycanda orzaq
istehlaki soviyyasi asagi - orta hesabla 2242 kilokaloritoskil edir.

7. Qida mohsullarinin istehsali vo ixracinin keyfiyystino nozarstin giiclondirilmesi hesabina
roqabotqabiliyystli vo idxalovozloyici mohsul istehsali sahosindo mogsadyonlii islorin hoyata
kecirilmosi. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarina asasin 2024-
cli ildo comi idxalin 1.7%-ni toskil edon kond tosorriifatt mohsullariin hacmi 2020-ci il ilo
miigayisado 1.5, 2023-cii ilo nisboton iso 1.1 dofoartmisdir.

Qlobal bazara inteqrasiya soraitinds daxili bazarda hom istehlak tolobatinin, hom do emal sanayesinin
kond tosorriifati xammalina olan tolobatinin artimi hesabina miixtalifkond tosarriifati vo orzaq
mohsullarinin idxal1 2023-cii ilds 2020-ci nisbaton asasli sokilds artmis vo tohlil aparilan illor orzindo
bu gostarici iizra atrma trendi miigahido olunur (cadval 2).
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Cadval 2.
Kond tasarriifati vo emali mahsullarimin idxah va ixraci
Olcii vahidi | 2020 2021 2022 2023 2024
UDM min manat 72.578.1 | 93.203.2 133.972.7 | 123.128.4 | 126.337.0
Real artim %-1o 4.2 5.6 4.7 1.4 4.8
Kond  tosorriifatinda | %-Io 1.9 33 34 3.0 1.0
real artim
UDM - do pay1 %-lo 6.7 5.7 4.6 5.5 5.7
Xarici ticarat min.ABS 24.464.6 | 33.911.2 52.686.5 51.184.5 46.612.1
dbvriyyasi, comi dollar
Ixrac 13.732.6 | 22.208.0 38.146.7 33.898.4 26.554.1
Artim pempi %-lo -30.1 61.7 71.8 -11.1 -21.7
Qeyri-neft ixract min.ABS 1.843.3 2.714.7 3.048.0 3.347.9 3.356.5
dollar
Kond tosorriifati  vo | min.ABS 926.2 1.105.5 1.140.8 1.143.4 1.328.1
emal1 mohsullar dollar
Idxal min.ABS 10.732.0 | 11.703.2 14.539.8 17.286.1 17.746.6
dollar
Artim pempi %-la -21.5 9.0 24.2 18.9 2.7
Kond tosorriifati  vo | min.ABS 1.911.5 2.221.7 2.700.1 2.590.1 2.919.9
emal1 mohsullari dollar
o cilimlodon yeyinti | min.ABS 1.640.7 1.929.9 2.363.1 2.160.3 2.474.8
mpohsullar dollar

Monba: Cadval Azorbaycan Respublikast Igtisadiyyat Nazirliyinin
malumatlar: asasinda miiallif torafindan tortib edilmigdir.

2020 - 2023-cii illor arzindo natural ifadodos idxal olunan diri heyvanlar vo heyvan mongali mohsullar

1.2. dofa (yani, 104319 min ABS dollar1) heyvan va ya bitki monsgalipiylor vo yaglari 1.13 dofa (yoni,
21752.4 min ABS dollar1), hazir arzaq mohsullari,alkogollu vo ya alkoqolsuz igkilor, sirko, tiitiin vo
onun oavazedicilori 1.6 dofo (yoni, 433.983.6 min ABS dollar1) artmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin orzaq tohliikasizliyinin osas tominat mosalolori daxili voxarici
amillordan asili olmayaraq asagidakilardan ibaratdir:

a) 6lkonin har bir vatondasinin miisyyon edilmis rasional istehlak normasina osasonfaal, saglam hoyat

torzi ticlin lazimi tohliikasiz vo keyfiyyotli yeyinti mohsullar ilo fizikive iqtisadi cohotco tomin
edilmasino nail olunmasi vo onun yiiksok soviyyads saxlanilmasinintomin edilmasi;
b) tobii resurslardan intensiv va rasional istifado hesabina 6lkonin arzaq mohsullariilo tomin edilmasi
ti¢lin asas nov kond tosarriifati mohsullarinin dayaniqli istehsalinininkisaf etdirilmasine nail olunmast;
Rosmi statistik molumatlar vo aparilan bazar tohlillori gostorir ki, hazirda kond tosorriifati1 vo orzaq
mohsullar ilo 6zliniitominetmo soviyyasinin bir sira mohsullar {izrodaha da yiiksoldilmasi, hom cari,
ham da perspektiv tolobat baximindan aktualdir (sakil 1).
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Sokil 1. Kond tasarriifatt moahsullarumin istehsal hacmi (milyon manatla)

Yerli istehsal hesabina Ozilinlitominetmoa soviyyasinin yiiksaldilmesine xiisusilo ehtiyac olan
mohsullar sokil 2-da verilmisdir.
c) istehlak edilon yeyinti mohsullarinin tohliikssizliyina ve keyfiyystine nail olunmast;

¢) tobii folakatlor vo digor fovgolads hallarda vatondaslarin yeyinti mohsullari ilo miintozom tomin
edilmasi hesabina, yarana bilocok neqativ hallarin minimuma endirilmasive tohliikasiz yeyinti
mohsullarmin istehsalinin va arzaq tohliikasizliyinde daxili ve xarici amillorin aradan qaldirilmasinin
tomin edilmasi.

Ohalinin birbasa istehlaki {igiin boyiik Sonayenin tolobati {iglin {i¢lin boylik
hacmdo idxal edilon mohsullar: hocmdo  idxal edilon xammal vo
» Koro yagi yarimfabrikatlar:
Kolbasa > Yumsaq bugda

N

Tiitlin momulatlari > Sokor xammali
Sokarli-qennadi momulatlar: » Tobii gay
Makaron > Bitki yag1 xammali
Qaymagq, yoqurt » Yem mohsullari

Sakil 2.Yerli istehsal hesabina oziiniitominetma
saviyyasinin yiiksaldilmasina xiisusilo ehtiyac olan mahsullar

Rogomsal iqtisadiyyatin togokkiil tapdigi miiasir soraitdo on miihiim masolalorindon biri mohz 6lko
ohalisinin keyfiyyatli kond tosarriifat: vo qida mohsullarina olan talobatinin dolgun 6denilmasi va bu
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osasda arzaq tohliikasizliyi ilk ndvbads ohalinin orzaq mallarina tadiyyoqabiliyyatli tolabini tomin
etmok, bazar istirakg¢ilar1 arasinda rogaboti inkisaf etdirmok, yliksok keyfiyyotli mohsul ¢esidini
formalasdirmaq, orzaq mohsullarinin doyori ilo istehlak doyori arasinda tarazliq yaratmaq, soxsi
istehlak ti¢lin mocmu ictimai mohsulun bir hissasini reallagdirimaq vo s. bu kimi funksiyalar1 yerino
yetiron milli arzaq bazarinin formalasdirilmasindan bilavasito asilidr.

Orzaq bazar1 6lkodo movcud iqtisadi situasiyaya adekvat inkisaf etdirilir. Orzaq bazarinin eftektiv
foaliyyati ilk ndvbadas arzaq resurslarinin formalagma manbalarinden, xiisusi ils kond tosarriifatindan,
yeyinti sonayesi miiossisalorindon, todariikat toskilatlarindan, xarici orzaq mohsullarinin ixracindan
asilidir. Bu prosesdo orzaq bazarinin iqtisadi mexanizmino mithiim ohomiyyat verilir: vergiqoyma
sistemi, giymatomalogolmo, iqtisadi havaslondirma vo s. Orzaq bazarinin moévcud vaziyyati vo inkisaf
perspektivlori bu bazar istirak¢ilarinin faaliyyatinin mohsuldarligindan, resurs potensialindan, xiisusi
ilo kond tosarriifatt mohsullar istehsalgilarindan, qida sonayesi miiossisolorindon, idxaldan, homginin
logistik tominatindan birbasa asilidir. Yiiksok resurs potensialina malik orzaq bazarisoviyyasindo
orzaq tohliikesizliyi ohalinin pul golirlorine, arzaq mallarinin qiymatine, vergi sistemino, topdan vo
porakonda ticaratinin hacming, ahalinin tolobatina vo digor faktorlara tosir edir. Orzaq tominatinin
tolob olunan soviyyads 6donilmomasi bazar iqtisadiyyati doktorinasini gobul edon hor bir 6lkodo
tokca iqtisadi deyil, eyni zamanda siyasi miistovide xosagalmaz situasiyalarin yaranmasi {igiin maddi
zomin formalasdirir.

Hal-hazirda respublikanin orzaq bazari onun effektiv inkisafina maneo yaradan vobu sahods
kompleks elmi todqgiqatlarin aparilmasini tolob edon bir sira problemlorlo (kond tosorriifatinin maddi
texniki bazasinin giiniin toloblorino cavab vermomasi, kond tesarriifat1 texnikalarinin aldo edilmasi
mexanizminin miirokkobliyi, istehsal edilon kond tosorriifati mohsullarinin  keyfiyyotinin
pislogsmosino sobob olan ekoloji voziyyatin qonastboxs olmamasi, kond tosorriifati mohsullarinin
roqabotqabiliyystinin asagi diismesi, idxaldan asililigin yiiksok soviyyesi, “gizli” sektorun 6lko
iqtisadiyyatinda yiiksok paya malik olmasi, qida mohsullart ilo shalinin tominatinin kortobii
formalagmis sisteminin halo do movecudluguvas s.) qarsilasir. Tabii ki, biitiin bazarlarda oldugu kimi
orzaq bazarinin da logistikinfrastruktur tominatt miitomadi olaraq global vo milli tosirlors moruz
galaraq doyisir.Xarici Olkolorin movcud tocriibosino osaslanaraq qeyd etmok olar ki, belo
doyisikliklorhor seydon ovval, orzaq bazarimin optimal foaliyyati ilo bagh toskilati-igtisadi
mexanizmin tokmillogdirilmosi sahosindo yeni forma vo metodlarin axtarilmasii zoruri edir.
Bubaximdan hoam ohalinin orzaq mohsullart ilo tominati, hom do O6lkonin orzaq tohliikesizliyi
sistemindo movcud problemlorin halli istigamatlorindon biri mohz bazar iqtisadi ganunlarina vo
sosial-igtisadi situasiyaya adekvat orzaq bazarinin formalasmasi vo foaliyyati hesab edilir. Odur ki,
igtisadiyyatin miiasir inkisaf soviyyosinda daxili vo xarici miithiim amillarini, innovativ iqtisadiyyatin
formalagmasi iizro milli xiisusiyyatlori ucota almaqla oarzagbazarinin inkisaf etdirilmesi ilo bagh
yuxarida qeyd edilon problemlorin halli kifayotqodor aktualliq kosb edir.

Orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinde biitiin bagsqa amillorlo yanas1 orzaq bazarimin logistik
tominat1 vo onun yaxsilasdirilmasi miithiim shamiyyat kasb edir. Qeyd edilmalidir ki, srzaq bazarinin
logistik infrastrukturunun tokmillogdirilmosi marketing sisteminin, korporativ informasiyalardan
istifado etmoklo statistika sisteminin modernlogdirilmoasini, lizinqg fondunun yaradilmasini, inkisaf
etmis noqliyyat infrastrukturunun formalasmasini vo s. nozordo tutur. Orzaq bazari istirak¢ilarinin
maksimum effekt oldo etmolori {iclin perspektiv inkisafa yonolik optimal strategiya
mioyyonlosdirilmalidir. Aydindir ki, bu masolonin halli bazar situasiyalarini nozers almaqla arzaq
bazariixarakterizo edon coxsayli struktur elementlorinin miioyyon mirokkob qarsiligli olagolor
sistemini 6ziinds ehtiva edir. Bu baximdan orzaq bazarini inkisaf etdirmok ii¢ilin istifadoedilon portfel,
artim vo rogabaot strategiyasindan 6lkomiz {li¢iin artim strategiyasi1 daha mogsodomiivafiq hesab edilir.
Innovativ igtisadiyyatin formalasmas: soraitinde orzaq mohsullarinin satis1 ilo mosgul olan ticarot
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miiossisalorinin roqabatqabiliyyetinin artirilmasina kdmok edon miitoroqqi ticarst metodlart va
formalarinin axtarilib tapilmasi mithiimohomiyyat kosb edir. Bazar iqtisadiyyati yolu ilo inkisaf edon
xarici Olkolorin tocriibosinin tohlili gostorir ki, tosorriifat subyektlorinin faaliyystindo innovativ
ideyalarin totbiqi biitlin tosorriifat hoyatinin dayaniqli inkisafin1 tomin edon vo rogabstgabiliyyatini
yiiksoldon harokatverici qiivve hesab olunur [11, ¢. 30-35].

Azorbaycan Respublikasinda roqomsal iqtisadiyyatin maliyyslosmo monbolorinin mohdudlugu,
biznes lahiyslorinin vo innovativ yeniliklorin hoyata kegirilmasi {i¢iin olverisli iqtisadi miihitin lazimi
soviyyado olmamasi, bu sahods normativ-hiiquqi bazanin zaifinkisafi sobabindon o qodor do siiratli
olmayan inkisaf tempino malikdir. ©rzaq bazarmin effektiv inkisafin1 tomin etmok iiciin iqtisadi
toraddiidlorin, konarlasmalarin yol verilonhoddi daxilindo dinamik tarazligin oldo olunmasina vo
praktiki baximdan elmi nailiyyatlorin intensiv totbiqine istiqgamatlonon dévlatin innovasiya siyasati
islonib hazirlanmalidir [6, soh 18-19].

Orzaq bazarmin dinamik tarazligi bu bazarin elo bir voziyyastini nozords tutur ki, istehlakin hocmi
“golir - xarc”, “borc - xiisusi vasaitlor” va s. bu kimi miihiim makro vo mikroiqtisadi proporsiyalarda
tozahiir edir. Orzaq mohsullarinin ticarsti sahosindoinnovasiyalarin  osas istiqgamotloring
hesablagmalarin kontaktsiz texnologiyasi, ticarot zallarinda virtual navigasiya, uzaq mosafodo
yerlogson komanda vo parakends ticarat gobokolorinin effektiv idaroetmo vasitslori, fordi giymot
praysinglori vo s. aid edilir.

Beynolxaq tocriiba gostarir ki, orzaq bazarinin ayri-ayri istirakgilari onlayn rejimde ekspres catdirma
tsulundan istifadoyo daha c¢ox istlinliik verirlor. Bu baximdan Olkonin porakonds ticarot
miiossisolorindo logistik omoliyyatlarin avtomatlasdirilmasina (call — morkozlori vasitosi ilo
sifariglorin qobul edilmosi, emal1 vo icarasi, ticarat gobokalori tizro sifarislorin boliisdiiriilmasi, kuryer
xidmaoti vasitosi ilo islorin toskili vo s.) imkan veron“1C” platformasinda xiisusi ekspres ¢atdirma
metodundan genis istifado edilmosi daha magsadouygun hesab olunur.

Orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasini hadoflayon orzaq bazarinin inkisafetdirilmosinin perspektiv
istigamatlorindon birino kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali vo emali sahasindos logistik xarclorin
ohamiyyatli doracads azalmasina, kond tosoriifatimohsullarinin keyfiyyatinin, shalinin arzaq mallari
ilo tominatinin yaxsilagdirilmasina imkan veran klaster strukturlarinin formalagmasi vo inkisafi aid
edilir. Bununla yanasi, sozligedon bazarin inkisafinda mohsullarin boliigdiiriilmoesi, bazara
irolilodilmoasi vo istehlaki {izro logistik sistem xiisusi aktualliq kosb edir. Aydindir ki, belo bir
sisteminin komokliyi iloarzaq bazari subyektlorinin aqrar mohsullarin marketing sistemino
inteqrasiyasina vo buosasda sinergetik effektivliyin oldo edilmosino sorait yaranr.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir moarholods Azarbaycan Respublikasinin kifayat qader inkisaf etmis
iqtisadi potensiali, kond tosorriifati mohsullari istehsali ii¢lin yararli torpaq sahalorinin mévcudlugu,
hamginin novbali akin sisteminin totbiqi xiisusi resurslar hesabina orzaq tohliikasizliyi ilo baglh
problemlori hall etmoya sorait yaradir. ©halinin orzagmohsullari ilo tominati shomiyyatli deracado
aqrar sektorun movcud voziyyatindon, ekoloji faktorlar nozors alinmaqla orazinin resurs potensiali
ucota alinmagqla onlardan effektivistifado edilmosindon asilidir.

Olkodo orzaq tohliikesiziliyine vo mohsullarin keyfiyyatina nozarat miiessisolorinhazir mohsullarmin
yoxlanilmasi osasinda hoyata kecirilir. Lakin, diinyada son on ildosrzaq mohsullarinin keyfiyyatino
nazarat sahasinde miisahido edilon ananays diqqgat yetirsok gorarik ki, mohsul istehsalindan tutmus
omtoolorin istehlakgilara catdirilmasia qodor biitiin tochizat zoncirs total logistik nozarot edilmosi
xiisusi ilo aktualliq kosb edir.

Beloliklo, arzaq bazarinin mévcud voziyyati va inkisaf perspektivlori, onun resurs potensiali 6lkonin
arzaq tohliikesizliyine shamiyyatli deracads tasir etmaklo qgarsiliql alagali proses hesab olunur.

NOTICO
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Orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmosi baximindan orzaq bazarinin foaliyyati sahosindo xarici
Olkolorin tocriibasini timumilosdirmokle soézligedon bazarda mdvcud problemlori, onlarin halli
yollarini, eloco do bu 6lkalorin arzaq bazarinin inkisaf modeliniagkar etmok, 6lkomizin milli iqtisadi
onanaloring vo moévceud trendlors uygun “inkisaf noqtesini” miioyyonlosdirmok miimkiindiir.

Xarici tacriiboni 6yronmokls respublikanin orzaq bazarmin iqtisadi effektivliyini yliksaltmoayo vo bu
osasda arzaq tohliikeszilyinin problemlarini hall etmoys imkan veran birsira tovsiyyalor irali stirmok
olar:

- kond tosarriifatinda yiiksok texnoloji sferan1 yaxsilasdirmaq: biotexnologiyaniinkisaf etdirmok, kond
tosarriifat1 toyinatl texnoloji park yaratmaq vo s.

- kond tesarriifat: ilo bagh elm vo texnika sahasinde beynoalxalq amokdagligsaviyyasini yiiksaltmaok,
eloco do arzaq bazarini inkisaf etdirmok;

- icaro osasinda orta vo kigik hocmli magazalarin tam c¢esidli kond tosorriifatt mohsullar {izro
topdansatis ticaratini hoyata kegirmaolori {igiin iri kompleks morkozloryaratmagq;

- Ozlinds dovlet torofindon kond tosorriifatt vo qida senayesinin miidafissini, kond tosorriifati
sahosindo yiiksok ixtisasli kadr hazirligini, qida mohsullarinin tohliikesizliyi tizro tominat sisteminin
tokmillogdirilmasini vo s. ehtiva edon orzaq bazarinin inkisafda olanresurs potensialini idxalin
ovozlonmasing yonaltmoak;

- orzaq mohsullari ilo baglt miiasir ticarst formalarini inkisaf etdirmok vo onlariuygun texnika vo
avadanliglarla tomin etmok;

- topdan va parakondas ticaratlo mosgul olanlar {igiin ugota alinmayan ticarstinpayinin azaldilmasina
istigamotlonmis todbirlor hoyata kegirmok;

- “elektron” vo “rogamsal” gdmriiyiin tatbiqi hesabina xarici mallarin keyfiyystine gdmriik nozaratini
giiclondirmak;

- istehsal¢idan istehlakgrya qodor mohsullarin logistik yeridilisine nozarati tomin etmak;

- orzaq mohsullar iizro innovativ ticarot formalarini inkisaf etdirmok vo xidmot metodlarini totbiq
etmok;

- idxal1 avoz edocok mohsullar iizro kompleks proqramlar isloyib hazirlamagq;

- arzaq mohsullarinin tohliikesizliyine nazarat sistemini gliclondirmak va s.

Beloliklo, logistikanin yaratdigi imkanlardan istifado osasinda diinya tocriibasinin Azarbaycan
Respublikasinin orzaq bazarinin foaliyyot soraitino adaptasiyasi ohalinin orzaq mohsullart ilo
tominatini miiasir toloblora cavab vers bilon yiiksok soviyyoys qaldirmaga sorait yaradar.
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Xiilasa

Tadgiqatin magsadi: Elmi potensialin 6lkomizdoki hazirki voziyyatini miioyyon edilorak, onu daha
yaxs1 saviyyaya gotirlimasi movzusunda miizakirslors téhfo vermak.

Tadgiqatin metodologiyasi: Tadqiqat xarici 6lkalordo elmin potensialinin giiclondirilmasi ilo baglh
magqaloalori nazordon kegiracak.

Tadgiqatin mahdudiyyatlori: Todqigat yalmz spesifik Olko {iigiin totbiq olunmaq mogsadi ilo
hazirlanmigdir. Daha ¢ox 6lkoys aid edilocok todqiqat iiciin daha ¢ox Olkslorin tocriibslorinin
Oyranilmasina ehtiyac var.

Todgiqatin praktiki ahomiyyati: Elmin glinlimiiz iqtisadiyyatinda ¢ox boylik shomiyyati va tosiri var.
Tadgiqgatin  orijinalligi va elmi yeniliyi: Todqigat bu sahodo yeni noticolor axtarisina
istigamatlonmisdir.

Acar sozlar: 6lkonin elmi potensiali, elmi miihit, elm-maliya qapali dovrosi, plagiarizm vo databaza
sistemlori.
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Abstract
Research relevance: To contribute to the scientific discourse of improving higher education’s current
state of scientific potential, in order to bring it to a higher level.
Research study: Methods of obtaining articles on strengthening the potential of domestic science
compared to world level.
Limitations of the study: The study was designed only for a specific country. More empirical studies
are needed to carry out more general study.
Practicality of the study: There is a huge impact of science to the modern economy.
Originality and scientific novelty of the study: The study is aimed at producing new results in this
direction.
Keywords: scientific potential of the country, scientific environment, science-finance closed loop,
plagiarism and database systems.
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Pesrome
AKTyanbHOCTB HccienoBaHus: [loTeHnMan HaydyHOro MOTEeHUUana JUisl YIy4IIeHHUs €ro TEKyIIEero
COCTOSIHUSI, BHECEHUS BKJIaJa B JJONIOJHUTEIbHbBIE MEPHI 110 BHIBOAY €r0 Ha Oosiee BBICOKUI ypOBEHb.
Hayunoe wuccnenoBanme: MeToasl IONMy4YyeHUs  CTared 10 MOBBIIICHUIO  ITOTEHIMAasa
HCCIIEI0BATEIbCKUX BHEIIHUX YCTPOMCTB JUUIs HAYKH.
[Ipumenenue uccnenoBanus: Mccnenoanue ObIO pa3pabOTaHO TONBKO ISl KOHKPETHOW CTPAHBI.
Heo6xonumo npoBecTy 60ble UCCIIEN0BAHUM [T U3yUSHHS IOMOIU CTPaHaM.
[IpakTnueckuil Bpen uccinenoBanuii: CoBpeMeHHasi SJKOHOMHMKAa HayKd HAHOCUT OIPOMHBIN Bpen U
OKa3bIBAECT OTPOMHOE BIIUSHUE.
OpuruHanbHOCTh U Hay4yHasi HOBU3HA HUccienoBanus: VccnenoBanue OTKPBIIO HOBBIM IyTh MOUCKA
JAHHOT'O PE3yJIbTaTa.
KuiroueBble cJ10Ba: HAaydHBIM IIOTEHLMAJ CTPaHbl, Hay4yHas Cpela, 3aMKHYTHIA LMK «HayKa-
(uHaHChDY, IaruaT u CUCTEMbI 0a3 JaHHBIX.

GIRIS

Ik olaraq onu qeyd etmok lazimdir ki, elmi foaliyyatlorin soviyyasi adeton dlkenin iqtisadi giiciiniin
soviyyasi ilo diiz miitonasib olagododir. Yoni 6lkonin iqtisadi giicii artdigca onun daha ¢ox elmi
potensialini inkisaf etdirmok {i¢iin yerli vo xarici elm adamlarinin foaliyyatini koordinasiya etmok
potensiali artmaqdadir. Miiassir diinyada inkisaf etmis Olkolordo adoton elmi potensial vo elm
adamlarinin xaricdoki elm adamlart ilo birlikdo gordiiklori islorin say1 yiliksok olur. Intellektual
potensial innovativ inkisafin asas miisyyonedici faktorlarindan biridir [1]. Hal-hazirda yasadigimiz
diinyada biliklorin iglonmasi vo yeni biliklorin istehsali ¢ox vacib mosalalordon biridir. Miiassir
igtisadiyyat bilik iqtisadiyyat1 adlandirilmaqdadir. Biliyin vacibliyi onun iqtisadiyyat1 yonlondirmok
va zonginlasdirmok funksiyasi ilo baglidir.

Todqiqat isi, iki fosildon ibaratdir. Birinci fosildo xarici 6lkolorde elmi sahado tosvigat vo motivasiya
ilo baglh nozoriyya vo ideyalar nozordon kecirilmisdir. Ikinci fasildo dlkomizdoki cari voziyyot
haqqinda moalumat verilmisdir. ©On sonda is9, elmi potensialin artirilmasi tigiin noatico vo tokliflor yer
almigdir.

1. ELMI POTENSIAL iQTiSADI GUC MONBOYI KiMi: INKiSAF ETMIS OLKOLOR

Miiassir dovrda dlkslor daha ¢ox golir qazanmagq tiglin iqtisadi foaliyyatlorini genislondirmak ilo
mosgul olurlar. Miiassir dovrds hor hansi foaliyyoti davam vo inkisaf etdirmok {i¢iin onun elmi
bazasii dyronmok vo nozordon kegirmok lazimdir. Har bir iqtisadi foaliyyetin altinda vo asasinda
elmi arasdirma aparilaraq iqtisadi foaliyyatin istifado edo bilocoyi naticalorin oldo edilmosino ehtiyac
vardir. Holo elmi naticonin olds edilmasi onun totbiq edils bilocok halda olmasi monasina galmir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, diinyada 6lkelor hal-hazirdak: iqtisadi giicli vo potensialina goéro
forqlonirlor. Adaton, 6lkalori inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkalors boliirlor. Elmi potensial
baximindan iso dlkolorin iqtisadi giiciinii Inkisaf etmis 6lko, Giiclii igtisadiyyata malik 6lko, Inkisaf
etmokdo olan &lko, Gerido qalan 6lko vo digorlori kimi &lkalors béliirlor. Adoton Inkisaf etmis vo
giiclii igtisadiyyata malik 6lkolor hom do elmi potensial baximindan da giiclii olurlar [2]. Bu ona goro
bas verir ki, homin 6lkolor adoton elmo daha ¢ox vasait ayirmagq iqtidarina malikdirlor. Buna goro do
tarix boyunca neco ki 6lkolor arasinda iqtisadi giiclino goro miixtalif quruplar var eloco do elmi gliciino
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va potensialina gora do dlkalori qruplasdirmaq miimkiindiir. Ancaq, diger torafdon bunu etmoya
ehtiyac yoxdur ona goro ki, bunlar hom do iqtisadi giicli vo potensiali ¢ox olan 6lkslordir. Elmi
potensialin daha yaxs1 idaro edilmosi iiclin 6lkomizdo alimlorin siyahisini géstoran online resurs
yaradilmigdir [1]. Bu kimi resurslar elm ilo mosgul olan votondaslarin miioyyon edilorok
foaliyyotlorinin online olaraq izlonilmasi vo miimkiin tosviq mexanizmlorinin totbiqinoe yardim
olacaqdir. Bir 6lkads alimlarin ixtiralarinin, naticalarinin bdyiik oshomiyyati var. Buna goérs do onlarin
izlonilmoasi vo noaliyyotlorinin siyahiya alinmasinin ohomiyyati var. Dévlet hom do alimlorin
naticalarini qiymatlondirmak iigiin do istifads eda biloar.

Yuxarida gostorildiyi kimi diinya iizorindo ¢ox olkolor var. Onlarin hor birisinin tocriibasini vo
faaliyyatinin naticolorini dyronmoys ehtiyac yoxdur. Olkalorin iqtisadi vo elmi giic v potensialina
gora qruplasmalardan istifado etmok miimkiindiir. Iqtisadi giiciine diiz miitonasib olaraq biitiin 6lkalor
0z elmi sferalarini istiqgamotlondira bilirlor. Elmi is¢ilorin motivasiyasini artirmagq ligiin 6lkalor vo
sirkatlor miixtolif mexanizmlor miioyyonlosdirmokdadirlor.

Adaston, moqals cap etdirmok elmi isin asas gostoricilorindon biridir. Buna olave misal olaraq iso
beynolxalq konfranslarda istirak, elmi noticalorin, tezislorin ¢ap1 da elmi isin keyfiyyotini artirilmasi
ticlin osas vasitolordondir.

Bunun iigiin elmi noticonin totbiqi ilo bagli arasdirmalarinda aparilaraq oalds edilmosins ehtiyac vardir.
Bir mosolodo var ki, arasdirmani vo onun real hoyatda totbiqini hoyata keg¢irmok {igiin maliyyo
monboyina ehtiyac vardir. Heg tosadiifi deyil ki, elmi cohotdon inkisaf etmis 6lkolor hom do iqtisadi
cohotdon inkisaf etmis vo ya onlara madoni va iqtisadi cohatdon yaxin olan 6lkolordir. Belo dlkolor
elma daha ¢ox vasait ayirmagq giiclino molik olan 6lkalordir.

Digor torofdon, elmi potensiali inkisaf etdirmok iiclin elmi is¢ilorin birgo foaliyyotinin hoyata
kecirilmosi lazimdir [3]. Xarici terminalogiyaynan ifado etdikdo iso, koordinasiya vo mobillik
mosalasi vacib mogamlardan biridir. Bir 6lkonin alimlari xarici alimlor ilo birilikdo koordinasiya vo
mobillik slagolorino malik olursa onlarin elmi foaliyysti o godor inkisaf etmokdodir. Buna goro do
iqtisadi giicli cox olan vo digor 6lkolor ilo birlikds foaliyyst gdstormokdon ¢okinmoyaon 6lkolorin
alimlorinin daha ¢ox elmi naticolora malik olmaq imkani olur.

Digor torofdon, elmi naticolori olan vo ya totbiq edon dlkolor daha cox iqtisadi monfoot oldo eds
bilirlor. Yoni, igtisadi monfaati oldo etmok tigiin elmi potensiali inkisaf etdirmok, elmi naticolori oldo
etmok vo onlar1 istehsalatda totbiq etmok lazimdir. Bu monada, burada qapali dovra var. Yoni, iqtisadi
giicii az olan 6lkalor ¢oxlu elmi naticalor alds eds bilmirlor vo buna goéra dos yeni natico va totbiglore
nail ola bilmirlor. Digor torafdon, iso yeni notico vo totbiglor olmadigi tigiin iqtisadi monfostlorini
artira bilmirlor. Noticoda, bu 6lkalor elmi sahoyo ¢oxlu maliyyo ayira bilmirlor. Bu monada, az inkisaf
etmis Olkolor maliyyo giiclori olmadiqglar {iciin elmo maliyys ayira bilmirlor, elmo maliyys ayira
bilmadiklori ii¢ilin iso iqtisadi monfaatlorini artira bilmirlor.

Bu dovrii qirmagq is9 ¢ox ¢atin masaladir. Ona gora do, bu istigamatds foaliyyat gdstormok {iciin yeni
ideyalar vo vasitoloros ehtiyac vardir. Elo asas mosolodo bu istiqgamotdo addimlar toklif etmokdir.
Ancaq, elmi sahods inkisaf etmodon iqtisadi inkisafa nail olan &lko tapmaq miiskiil isdir. Inkisafin
osas meyart iso elmi potensial va foaliyyatin soviyyasidir.

Indi iso, inkisaf etmis o&lkolordoki elmin indiki soviyyesi vo qiymeotlondirilmosi nozordon
kecirilocokdir.

Hal hazirda inkisaf etmis 6lkalori 2 qrupa bolmok miimkiindiir. Bunlara ya imperiya ke¢cmisino malik
Olkolordir ya da bu 6lkalorin komok edorak inkisaf etdirdiklori 6lkolor daxildir. Hor iki qrup dlkslords
hal-hazirda elmin soviyyasi yiiksok olaraq qiymotlondirilir. Imperiya kegmisi olan dlkalords tarixon
hom maddi hom ds elmi doyar dasiyan biitiin vasito vo agyalar morkazo dasinirdi. Bunun naticasinda,
imperiya morkozlori hom iqtisadi hom do elmi cohotdon (indiki inkisaf etmis Olkolor) yiiksok
soviyyaya yetismislor.
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Yuxarida qeyd edildiyi kimi, bir 6lkenin elmi saviyyasinin inkisafi {i¢iin iqtisadi giic miioyyanedici
movqgeyos malikdir. Bir olkodo ogor iqtisadi potensial yliksok olursa elmdo inkisafina davam
etmokdodir. Bunun naticasindo, iqtisadi giicli ¢ox olan dlkolor 6z movgelorini saxlamaqda davam
edirlor. Digor torofdon, iqtisadi gilicii elmi soviyyoni artirmaya yetmoyon Olkolor asagi soviyyado
gqalmaga davam etmokdodirlor.

Umumiyyatlo onu qeyd etmok yerino diisor ki, inkisaf etmis 6lkolor elmi saviyyeni yiiksok tutmagq
ticiin maddi vesaitlors sahibdirlor vo yuxarida gosterilon dérvadan istifads edorak elmin iqtisadiyyata
miisbat tosiri vasitosi ilo 6z inkigaflarin1 davamli halda saxlaya bilirlor.

2. OLKOMIZDO ELMIN MOVCUD VOZIiYYOTI VO INKIiSAF PERSPEKTIVLORI

Azarbaycan 1921-ci ilden 1991-ci ilo qader SSRi-nin torkibinde olmusdur. Bu illords dlkemizdo sovet
rejimi hakim olmugdur. Hotta, sovetlor birliyinds belo miioyyon formada sinergiya va ixtisaslasmadan
Olkolorin igtisadiyyatinin planlagdirilmasinda istifado edilmisdir.

Bu planlara osason Azorbaycanda Neft-kimiya sonayesi vo kond tosarriifat inkisaf etmisdir. Elmi
cohotdon iso, Azorbaycanda riyaziyyat ilo bagh doqiq elmlor sahosindo yiiksok soviyyo oldo
edilmisdir. Hal-hazirda iso bu potensialin giiclondirilorok saxlanilmasina ehtiyac vardir. Son illords
Sonayeds miisbot dinamika yaranmaqdadir. Bunu dostoklomok {i¢iin ciddi ¢alismaq lazimdir. Ciinki
elmi potensiali saxlamaga cohd etmodikds potensial azalmaga baglayr.

Ona gora do, dlkomizdo yeni universitetlorin yaradilmasi miisbat haldir. Bu universitetlorin inkisaf
etmis vo qonsu Olkolor ilo birgs yaradilmasi togdirs layiqdir. Digor torafdon, Doktorantura tohsilinin
dostoklonmasi vo xarici universitetlorlo birgo belo proqgramlarin yaradilmasi elmi arasdirmalarin
6lkomizds aparilmasina, 6lkamizin elmin aparildig1 yer kimi moshurlagmasina gatirib ¢ixaracaqdir.
Cox yaxs1 haldir ki, xaricdo Doktorantura tohsili {izro Dévlot programi elan edilmisdir. Daha ¢ox
arasdirmalar aparan alimlorin 6lkomizo dovot edilorok burada arasdirma aparilmasina ehtiyac var. Bu
zaman Azaorbaycan elmi moaqalolords arasdirma yeri kimi populyarliq qazanacaqdir.

Tarixon Olkomizdo doqiq elmlor iizro yiiksok elmi potensial mévcud olmusdur. Bu potensialin
saxlanilaraq inkisaf etdirilmosi vo giinlimiiz diinyasinda bu potensialin tanidilmasi ti¢lin todbirlor
goriilmasi yaxsi olardi. Miiassir dovrde elmin ilkin siralarinda doqiq elmlor yer almaqdadir.
Riyaziyyat vo fizika kimi fundamental elmlor hom kosmos todqiqatlarinda hom ds giindslik hayat ilo
bagli praktiki naticolorin aldo edilmasi tigiin vacib biliklordir. Bu sahads yeniliklorin 6lkomizds oldo
edilorok istehsal potensialinin artirilmast mogsodomiivafigdir. Yaxin 30 ildo neftin ohomiyyoti
azalacaqdir. Olkomiz bu dévro hazirlanmasina ehtiyac var.

Yaxs1 haldir ki, 6lkomizdo yenilonon resurslardan elektrik istehsalina start verilmisdir vo bu saho
getdikco inkisaf etmokdodir. Osas masolo iso giinos va kiilok enerjisini istehsal etmok {i¢iin istifado
edilon texniki vasitolorin istehsalin1 Azarbaycan sirkotlorindo vo Azorbaycan orazisindo istehsalina
onom vermakdir. Bunun ii¢iin satinalma miiqavilalorins yeni istehsal olunacaq mohsullarin an az1 30
faizinin Azorbaycan sirkotlorindo vo Azorbaycanda istehsali olunacagi miiddoasini olavo etmokdir.
Bunun vasitasi ilo 6lkomiz davamli enerji istehsalinda miihiim 6lkslardon biri ola biler.

Elm-maliyyo gapali dovrasindon istifado etmok lazimdir. Yoni elmin inkisafina daha ¢ox maliyyo
ayirararaq elmin iqtisadiyyata miisbat tohfo vermasina baslamaga ehtiyac vardir.

On son vaxtlar elmi faaliyyat ilo bagl cox miitalif fikirlor yayillmaqdadir. Olkomizdo Elm va Tohsil
Nazirliyi tabeliyindo olan miiossisolords alimlors elmi foaliyyotlorine gérs hor ay 1000 AZN-o godor
ayliq miikafatlar verilocokdir [4]. Miikafatlarin verilmasi qorari miisbat doyisiklikdir. Cari vaziyyatdo
159 belo doyisiklors bdyiik ehtiyac vardir.

Miisllifin tocriibasinds Tiirkiys universitetlorindo xarici databazalar1 (web of science, scopus, econlit
Vo s.) vo plagiarizm sistemloring (turnitin, ithenticate va s.) ¢ixisin sorbast vo olg¢atan olmasi tosdiq
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edilmisdir. Bunun noticasindo Tiirkiyado elmi foalliq vo foaliyyeot inkisaf etmokdodir. Buna goros do
xarici databaza vo plagiarizm sistemlorine ¢ixisin Azorbaycanda foaliyyat gostoran biitiin universitet
va tadqiqat institutlarina tomin edilmasi magsadomiivafiqdir ve bunun naticasinds ise elmi foalliq vo
foaliyyot 6lkomizdo do artacaqdir.

Digor torafdon, qeyri-ingilisdilli 6lkalorde adoton universitet vo insitutlarda ingilis dili editor xidmati
todqiqatcilara olgatandir vo adoton bu homin miiossiso torofindon Odonilir. Azorbaycanda iso bu
xidmat ya yoxdur ya da tadqiqat¢inin 6zii torafindon hoyata kegirilir.

Umumiyyatlo, Azorbaycanda elmin vo istehsalin tosviq edilorok bunlarin hor ikisinin bir birini
dastoklomasi vasitesi ilo 6lkomiz iqgtisadi giiciinii qoruyaraq artirmaq ehtimali var.

NOTICO VO TOKLIiFLOR

Elmin igtisadi hoyata ¢ox giiclii tosiri var. Toadqiqat isindo elm-maliyys gapali dvrasi haqqinda qeyd
edilmisdir. Buna gora 6lkomizds hoalo Sovet dovriindon mdvcud olan elmi potensialin saxlanilmasi vo
inkigaf etdirilmasi {igiin elmo ayrilan maliyyonin artrilmasina ehtiyac var. Azarbaycan iqtisadiyyati
inkisaf etmokdo davam edir. Ona diqqot yetirmok lazimdir ki, elm-maliyys qapali dovriinii qirmaq
liciin elmo insanlarin digqget artsin. Yoni bunun iiclin ogor inkisaf etmis dlkalor bir vahid maliyys
ayirirlarsa o zaman inkisaf etmokds olan 6lkolor daha ¢ox vasait vo amok xarclomalidirlor.

ABS 3.4 faiz elmi arasdirmalara xarclomokdadir. Buna asason Azarbaycan an azi UDM-nin 4 faizini
elmi arasdirmalara xorcloso ehtimal var ki, elmin inkisafina miisbot dinamika qazanmaga
baslayacayiq.

Olkomizds alimlorin vo elma marag olan soxslorin elma vo elmi foaliyyoto havosini artirmaq iigiin
moktob zamanindan moqals yarislart vo moktab moqalo qazetlori ¢ap etdirmok lazimdir. Bunun
sayasindo daha bacariql tolobolor miioyyon edilorok onalar hovaslondirici vo dyradici vasitalor ilo
tomin edils bilar.

Olkomizdo Tohsil Nazirliyi torofindon miikafat verilmosi qorar1 toqdirolayiq haldir. Ancaq yalmz
renking sistemlorino daxil olan jurnallarda cap edilmis asor vo moqaloloro goéro miikafatin toyin
olunmasi kifayot deyildir. Ona goro ki, o sistemlor torofindon gobul edilon osor vo mogqalolorin
yazilmasit hom zaman hom do xarici dil biliklorinin ¢ox yaxsi olmasi togdirindo miimkiin olur.
Olkomizdo fundamental vo totbiqi elmlordo yeni noticolor aldo olunur ancaq onlarin beynolxalq
sistemlordo indekslonon jurnallarda ¢api ligiin hom dil biliklori hom do maliyys dostoyins ehtiyac var.
Bu zaman ogor xarici dildo vo maliyys vosaitlori oldugu togdirdo yeni noticolorin beynolxalq
sistemlordo indekslonon jurnallarda ¢apit miimkiin ola bilir. Buna goro do alimlori vo elmlo moggul
olmagq istoyon soxslora hom xarici dil hom do konsultasiya xidmoti gostorocok qurumlara ehtiyac var.
Artiq taninmig jurnallarda ¢ap olunan alimlorin miikafatlandirilmas: yaxsi haldir. Ancaq, yalniz bu
golocokdo belo alimlorin yetismosina birbasa sobob olmayacaqdir.

Yeni alimlorin beynalxalq indeksli jurnallarda ¢ap olunmasi ii¢lin magistratura vo doktorantura tohsili
zamanindan xarici dil editorlugu xidmaoti vo hom do bununla bagl digor biitiin konsultasiya xidmoti
olcatan vo ddanissiz tomin olunmasi onlarin yeni naticalar alde etmasini asanlagdiracaqdir.

Digor torofdon otrafimizdaki 6lkolorin alimlori ilo koordinasiya vo mobillik vasitasi ilo Azorbaycanda
hazirki alimlarin va golocak iiciin isa elmo havasi olan insanlarin elma calbini siiratlondirmak olar.
Adoton Rusiya elmi ictimayioti ilo 6lkomizin alimlorinin six slagosi mévcud olmusdur. Bu olagolori
Tiirkiys, Giirciistan, Qazaxistan, Ozbokistan, Qirgizistan ilo do qurmaga ehtiyac vardir.

Sonda, onu geyd etmok yerino diisor ki, Olkomizdo elmin tosviqi istigamotindo ¢oxlu islor
goriilmiisdiir. Digor torofdon miioyyon asasli islorin do goriilmosino ehtiyac vardir. Yerli alimlorin
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xarici alimlorlo koordinasiya vo mobillik miinasibetlorini artirmaq lazimdir. Buna olave olaraq,
alimlorin ¢ap aktivliyino miisbat tosir edocok editor xidmoti vo plagiarizm, databaza sistemlorino
cixisin sarbast vo olgatan olmasinin tomin edilmosi mogsadomiivafigdir. Bundan basqa, alimlorin
giymatlondirilmosini (hom xarici hom do daxili jurnallarda ¢ap aktivliyini 6lgorok) hoyata kecgiron bir
qurumun yaradilmasina ehtiyac vardir. Alimlorin siyahisini vo naticalorini gostoran siyahi online
olaraq yaymlanmasina baxmayaraq, bu resursun yenilonmasi onun saxlanmasi vo malumatlarin alavo
edilmosi ilo bagli hansi qurumun olagadar olmasi haqqinda otrafli molumat tapilmamisdir.
Yaradilacaq yeni qurum 06lka iizro biitiin alimlorin reytingi vo skoringini izlomok qgabiliyyatino malik
olmas1 magsadomiivafiqdir.
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Xiilasa

Miiossisolorin somarali iglomasi vo rogabatqabiliyyatli olmasi ii¢lin yalniz yiiksok keyfiyyotli igo
deyil, onun galocok inkisafina komok edocok vasitalordon istifado etmok lazimdir ki, bels vasitolordon
biri kimi texnoloji innovasiyalar ¢ixis edir. Son illar texnoloji innovasiyalar miiessisalorin imkanlarin
genislondirmok vo onlarin igtisadi magsadlorine ¢atmagq iigiin aloto ¢evrilmisdir, onlar tamamils yeni
mohsullarin yaradilmasina vo ya movcud mohsullarin tokmillogdirilmasing yonaldilmisdir. Buna goéra
sonaye miuoassisolorinin inkisaflarinin davamli vo rogabatqabiliyyatli olmasi moagsadilo texnoloji
innovasiyalara diqqet yetirmolori lazimdir. Bu baximdan moqalonin mdvzusu aktuallig: ils segilir.
Mogalodo osas mogsod texnoloji innovasiyalarin sonaye miiossisolorinin raqabotqabiliyyatli
olmasinin asas ugur amili kimi todqiq etmok, onlarin homin miisssisalorin foaliyyatino vers bilocoyi
faydalar1 miioyyonlosdirmokdir. Mogalodo innovasiyalarin osas novlorindon biri kimi texnoloji
innovasiyalarin sonaye miiossisalorinin roqabotqabiliyyotli olmasina tosirlori nozordon kegirilmis,
onlarin totbiqi sahosindo meydana ¢ixa bilocok problemlor vo homin problemlorin holli yollar
arasdirlmis, bununla baglh tovsiyo xarakterli tokliflor irali stirtilmiisdiir. Magalo asason amillor {izro
tohlil, inkisaf dinamikasi, iqtisadi-statistika tohlil, qruplasdirma, timumilosdirmo kimi tohlil
iisullarindan istifads edilmakls yerino yetirilmigdir.

Agar sozlar: innovasiya, innovasiya foaliyyati, texnoloji innovasiya, raogabatgabiliyyatlilik, sonaye
miiassisalori, istehsal

TECHNOLOGICAL INNOVATIONS AS A FACTOR IN THE COMPETITIVENESS OF
INDUSTRIAL ENTERPRISES

Tarana M. Akhmedova
PhD in Economics, Associate Professor
Sumgayit State University, Department of Business Administration

Abstract
In order for enterprises to operate efficiently and be competitive, it is necessary to use tools that will
contribute not only to high-quality work, but also to its further development, and technological
innovations are one of such tools. In recent years, technological innovations have become a tool for
expanding the capabilities of enterprises and achieving their economic goals, they are aimed at
creating completely new products or improving existing products. Therefore, industrial enterprises
should pay attention to technological innovations in order to make their development sustainable and
competitive. From this point of view, the topic of the article is distinguished by its relevance. The
main goal of the article is to study technological innovations as the main factor in the success of the
competitiveness of industrial enterprises, to determine the benefits that they can give to the activities
of these enterprises. The article considers the impact of technological innovations on the
competitiveness of industrial enterprises as one of the main types of innovations, investigates the
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problems that may arise in the field of their application and ways to solve these problems, gives
recommendations. done in this regard. The article is mainly written using such methods of analysis
as factor analysis, development dynamics, economic and statistical analysis, grouping, generalization.
Key words: innovation, innovative activity, technological innovation, competitiveness, industrial
enterprises, production.

TEXHOJIOTHYECKHUE HHHOBALIUN KAK ®AKTOP .
KOHKYPEHTOCIHHOCOBHOCTH IMPOMBIIIJIEHHBIX ITPEJAIIPUATHUN

Tapana M. Axmeooea
Jokrop dpunocodun mo SKOHOMUKE, TOTICHT
CyMrauTCcKui rocy1apCTBeHHBIN YHUBEPCUTET, (HaKyIbTET JEIIOBOTO aIMHUHUCTPUPOBAHUS

AHHOTaALIUA

UroObl mpeanpuatusi padoramu >PQPEeKTUBHO W OBUIM KOHKYPEHTOCIOCOOHBIMH, HEOOXOIUMO
HCIIOJIB30BaTh HHCTPYMEHTHI, KOTOPBIE OyIyT CITOCOOCTBOBATH HE TOJIBKO Kau€CTBEHHOM paboTe, HO
U €€ JallbHEWIleMy pa3BUTHIO, U TEXHOJOTUYECKUE HWHHOBAIMU SBIISIOTCS OJHUM M3 TaKUX
HHCTPYMEHTOB. B mocnenHue TOIbl TEXHOJOTHMYECKHE WHHOBAIIMM CTalld HHCTPYMEHTOM
paclIUpeHus BO3MOXKHOCTEW MPEANPUATHIA M JOCTHKEHUS HMX OSKOHOMUYECKHX LENEH, OHH
HalpaBjeHbl Ha CO3/IaHUE COBEPIICHHO HOBOW NPOAYKIIMU WM YIY4IICHHE CYIICCTBYIOIICH
npoaykiuu. [lo3TOMy TPOMBINUICHHBIE TPEANPUATHAS JOJDKHBI OOpaTUTh BHHMaHWE Ha
TEXHOJIOTUYECKHUE  HWHHOBAIIMHM, YTOOBI  CIelarh  CBO€  pPa3BUTHE  YCTOWYUBBIM  H
KOHKYPEHTOCIOCOOHBIM. C 3TOW TOUKH 3pEHHUS TeMa CTaTbU OTIMYAETCS CBOEH aKTyalbHOCTBIO.
OcHOBHas 1I€JIb CTaThbM - W3YYUTh TEXHOJIOTHYECKHE WHHOBAIMKM KaK OCHOBHOW (akTop ycrexa
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MPOMBITIICHHBIX TPEANPUITHH, ONIPENETUThH IMOJIb3Y, KOTOPYIO OHU MOTYT
JaTh JEATEIbHOCTH JTHUX MNpeAnpHsaTHH. B cTaThe paccMOTPEHO BIHSHHE TEXHOJOTHUECKUX
WHHOBAIIUA Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOMBIIIICHHBIX MPEANPUATAN KaK OJHOTO U3 OCHOBHBIX
BUJIOB MHHOBAIIUH, UCCIIEIOBAHBI ITPOOIEMBbI, KOTOPBIE MOT'YT BOSHUKHYTH B chepe UX MPUMEHEHHS,
U MYTH peuieHusi 3TUX MpoOieM, AaHbl PEKOMEHAAIMHU. CACIAHO B ATOM OTHomieHuHu. CTaThsi B
OCHOBHOM BBITIOJTHEHA C HCIOJIB30BAaHUEM TaKUX METOJOB aHalin3a, Kak (DaKTOPHBIM aHaJH3,
JTUHAMUKA Pa3BUTHUS, DKOHOMUKO-CTATUCTUYECKUI aHAIN3, TPYNIUPOBKa, 0000I1IeHNE.

KnroueBple cj10Ba: MHHOBAIlMHM, WHHOBAIIMOHHAS AEATENLHOCTH, TEXHOJOIMYECKHE WHHOBAIWH,
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTb, MPOMBIIIJICHHBIE TPEATPHUSATHS, TIPOU3BOJICTBO.

GIRIS

Miiasir iqtisadi inkisaf roqabatds ugurun asas amili kimi innovasiyalarin rolunun davamli artmast ilo
xarakterizo olunur. Innovasiya boyiik imkanlar yaradir vo biznesin sag qalmasi, igtisadi inkisafi vo
uguru iigiin ¢ox vacibdir. Innovasiyanin totbiginde osas moqsod miiasir idaroetmo metodlarindan
istifado etmoklo miiossisonin rogaboat gabiliyyotini artirmaq vo innovativ proseslorin togkilindon
ibarotdir. Bazi sonaye miiossisalori agagi innovativ faalliq problemi ils iizlosir. Qlobal bazarda strateji
hokmranliga innovasiyalar vasitosilo nail olmaq olar, ona goro iqtisadi artimin miihiim xiisusiyyoti
davamli innovasiya prosesine keciddir. Miiasir soraitds istehsalin somaraliliyinin artirilmasina osason,
yeni texnologiyalarda vo rogabotqabiliyyotli mohsullarin yeni noévlorindo son ifadosini tapan
innovativ proseslorin inkisafi yolu ilo nail olmaq olar. Odur ki, miiassisalords texnoloji
innovasiyalarin formalasdirilmasi, somorali istifadosi aktual problemdir. Ciinki, bu tip innovasiyalar
sonaye miiassisalorinin raqabotqabiliyyatliliyinin artirilmast amili kimi ¢ixis eds bilir. Miasir
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diinyada bazar iqtisadiyyat1 v isgiizar faaliyyotds sonaye miiassisalorinin raqabet qabiliyyasti nomli
rol oynayir. Diinya iqtisadiyyati davamli olaraq doyisiklikloro ugrayir. Biitiin doyisikliklor sonaye
miiossisalorini diinya iqtisadiyyatinin tendensiyasi ilo ayaglasmaga mocbur edir vo bunun naticasidir
ki, onlar arasinda rogabat artir. Miiossisonin bazarda 6z yeri ugrunda miibarizonin miiasir soraitindo
yasayib-yagamamasina boyiik tosir gostoron osas amillordon biri mohz texnoloji innovasiyalarin
tosiridir.

Texnoloji innovasiya yeni texnologiyalarin istifadesini nozordo tutur. Bu, is soraitinin
yaxsilagdirilmasi, tolim vo is¢ilorin motivasiyasi foaliyyatlori vasitasilo sosial xorclori azaldilmasi vo
bununla da miiqayisali roqabaet iistiinlilylinlin artirilmast baximindan 6nomlidir. Odur ki, sonaye
miuassisalorindo texnoloji innovasiyalarin totbiqi genislondirilmoali, bu yolla homin miisssisolor
olkonin iqtisadi hoyatinda gdzlenilon doyisikliklora tez uygunlasa bilor. Umumiyyetls, texnoloji
innovasiyalar sonaye miiossisolorinin uzunmiiddotli rogabet istiinliiklori ilo tomin edon strateji
resurslaridir. Odur ki, bu tip innovasiyalarin sonaye miiossisalorinds totbiqi imknalarinin arasdirilmasi
osas prioritetlordon hesab olunur.

INNOVASIYALARIN SONAYE MUOSSISOLORININ INKISAFINDA ROLU

Innovasiyalar miiossisolorinin rogabat gabiliyyatliliyinin artirilmas1 baximindan osas vasitodir vo
onlarin transformasiyalar1 istehsal olunan mohsullarin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasi, xorclorin
azaldilmasi yolu ilo mohsulun gqiymotinin asag1 salinmasi, satis siyasotinin tokmillogdirilmasi vo s.
kimi dsullarla reallasdirila bilor [4, s.41]. Rogabot {istlinliiklorini reallagdirmagla innovasiya
miiassisalors noinki bazarda roqabat qabiliyyastini saxlamaga, habelo rogabstdo lider mévqe tutmaga
komok edir. Rogabot {istlinlilyiiniin formalagsmasi vo saxlanmasi mohsullarin layiholondirilmasi,
istehsal1 va satis1 ilo bagli miiossisonin strukturuna tasir gostarir. Gliclondirilmis ragabaet soraitinds iso
on davamli rogabaot iistiinliiklori innovasiyalarin istifadesino osaslanan orta vo yiiksok davamliliga
malik olanlardir. Miivafiq olarag, miiossisonin rogabat gabiliyyatini tomin edon innovasiya dedikdo,
mohsulun keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi, xorclorin azaldilmasi, istehsalin vo idarsetmonin togkili
ti¢lin innovativ raqabat listiinliiklorinin yaradilmasi va realasdirilmasi basa diisiiliir.

Innovasiyanim miiossisalorin rogabat qabiliyyatinin artmasina komok edon amil kimi §yranilmoasi onu
innovasiya foaliyyatinin miioyyon yekun noticosi kimi nozordon keg¢irmoys imkan verir. Milli
iqtisadiyyatin ~ diinya  bazarinda mdvgeyinin  mohkomlondirilmesinin =~ vo  inkisafinin,
modernlosdirilmosinin  vo rogabat qabiliyyatinin soviyyasinin artirilmasmnin on Onomli amili
innovasiya foaliyyotinin togkilidir. Bu giin miiasir miiossisolor movcud mohsul vo xidmatlori
modernlosdirmok vo ya tamamils yenilorini yaratmaq tigiin texnologiyadan istifado etmok zorurati ilo
iizlogirlor. Rogaboto davamli olmaq {iglin istonilon miiossiso is¢ilorini biznesin foaliyyatini
tokmillogdirmok {i¢iin yeni ideyalar irali siirmoya do tosviq etmolidir ki, bu da homin ideyalarin tez
va cevik sokilds realliga ¢evrilmasini tomin edoacak. Yeniliyi totbiq edon miiossisalor golocok inkisafi
iiclin keyfiyyotco forqli paradigma qura bilorlor. Rogabat gabiliyystinin idare edilmosi miiossisolora
onlarin inkisafi iiclin asagidaki miihiim va aktual vozifalori hall etmoys komok edir:

- innovativ yanasma asasinda yeni mohsul yaradilmasi vo ya keyfiyyatinin artirilmast;

- miistorilors xidmat saviyyasinin gliclondirilmasi;

- miioyyon sonayedo liderlorlo rogabat aparmaq bacarigi;

- ¢oxlu sayda alicinin calb edilmasi, hadaf auditoriyasinin genislondirilmasi;

- miiossisonin golirlilik soviyyasinin yiiksoldilmasi.

Miiassisolorin innovativ faaliyyati miixtalif komponentlordon ibaratdir ki, onlar1 sokil 1-doki kimi
gostora bilorik.

168



ISSN 2413-7235
AZORBAYCANDA iQTiSADI iISLAHATLARIN HOYATA KECIRILMOSi XUSUSIYYOTLORI VO PROBLEMLORI

https://theesri.com/

ELMi 9SORLOR TOPLUSU XXIII BURAXILIS, 2025

FOALIYYOTININ
KOMPONENTLORI

{141

MUASIR MUOSSISONIN
INNOVASIiYA

1. Miisssisanin mal va xidmatlorinin raqabat gabiliyystinin artirilmasi

2. Potensial miistorilore (alicilara) yeni ehtiyaclarin agilanmasi

3. Istehsalin somoaraliliyinin yiiksoldilmoasi

4. Innovativ mehsulun bazara ¢ixarilmasi va s.

Sakil 1. innovativ faaliyyatin miiassisanin raqabat qabiliyyoatino tosiri

Moanba: miiallif yanasmast

Miiossisodo osas innovativ qiivvo golocok inkisafi iiclin yiiksok potensiala malik olan, elmi
yanasmadan istifado edon vo innovasiyalar1 foal totbiq edon yeni miiossisoloro moxsusdur. Belo
miiossisalorin siiratli inkisafina dovlot torafindon lazimi dostok verilmasi osas sortdir.
Miiossisalorin innovativ foaliyyatinin osas komponentlorini nozordon kegirarak, onlarin somaralilik
soviyyasini, o ciimlodon rogabot gabiliyyatini artira bilon innovativ foaliyyat elementlorini tohlil
etmok vo vurgulamaq lazimdir.
Sokil 2-do miisssisasinin foaliyyotinin somaraliliyine on ¢ox tosir edon innovasiya foaliyyatinin osas
elementlorini oks etdirmok olar.

MUOSSISONIN SOMOROLILIYINO
TOSIR EDON INNOVASIYA
FOALIYYOTININ ELEMENTLORI

1. Alicilarin (miistorilorin) artan ehtiyaclarinin 6donilmasi

2.
texnologiyalarin idars edilmasi arasinda tarazliginin slds edilmasi

Miiossisonin  raqabatqabiliyyatliliyi, ononovi vo  yeni

3. Osas rolun informasiya sisteminin oynadigi inkisaf sisteminin
xarici vo daxili elementlorinin qarsiliqli tosirinda toskilatlanma

1 I |

4. Yeniliklordon istifadonin somoraliliyi vo osasli doyisikliklora
uygunlasma bacarigi

Sokil 2. Miiassisanin samaraliliyina tasir edon innovasiya faaliyyatinin elementlori

Moanba: miiallif yanagsmasi

Belaliklo, miiassisonin somaraliliyi innovasiya faaliyystinin asagidaki elementlorinin komayi ilo

artirila bilor:
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- mohsullarin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi yolu ilo miistorilorin tolobatinin 6donilmosi, homginin,
keyfiyyatco yeni mohsullarin yaradilmasi vo bazara ¢ixarilmasi yolu ilo;

- resursa qonast konsepsiyasinin totbiqi vo reallagdirilmast;

- yeni layiholorin vo orijinal yanasmalarin hazirlanmasi va reallagdirilmasi;

- golirli biznes layihalarinin icrasi.

Mohsullarin ragabot gabiliyystini tomin etmok vo artirmaq iiclin on etibarli strategiyalar onlarin
unikallig1 vo yeniliyi, keyfiyyati, bazara vaxtinda daxil olmasi, ¢esidin vaxtasir1 yenilonmasi vo
reklam todbirloridir. Oz ndvboesinde, miiessisenin ragabat qabiliyyati innovativ texnologiyalar vo
rogabatadavamli mohsullarla dostoklanir. Yeni texnika va texnologiyanin hoyat dovrlorinin torkibi vo
strukturu istehsalin inkisaf parametrlori ilo six baglidir. Innovativ texnologiyanm istehsalata
tatbiginin birinci marhalasi bas verondo miiassisade amok mohsuldarligr asagi olur, istehsal xarclori
yavas-yavas azalir, miiossisonin monfaoti artmaga baslayir. Ilkin olaraq mohsullarin innovativ
istehsal1 zararli ola bilor.

Istehsalda siirotli artim olduqda, mosroflor do azalmaga baslayir vo ilkin investisiyalar golir oldo
etmoyo vo Oziinii dogrultmaga baslayir. Avadanliq vo texnologiyanin tez-tez totbiqi dovrlori boyiik
cotinliklor yaradir vo istehsali geyri-sabit edir. Yeni texnikaya ke¢id vo yeni texnoloji proseslorin
inkigafi dovriindo miiossisonin biitiin bélmolorinin somaralilik gdstoricilori asagi diisiir. Belo hallar
omoyin togkilinin miitoraqqi tsullarindan, yeni is prinsiplorindon istifado etmokls, texnoloji
proseslorin qurulmasi vo istehsalin miiasirlogdirilmosi ilo soristoli idarsetmonin komoyi ilo hall
edilmalidir. Istonilon innovativ istehsal taskil edilorkan istehsalin ritm, uygunlasma, ceviklik, axiciliq,
miitonasiblik, ixtisaslasma, kombinasiya, kooperasiya prinsiplori nozors almmalidir. Innovativ
istehsal an qisa miiddotds vo masin vo mexanizmlorin yenilonmasi vo kadrlarin yenidon hazirlanmasi
nazars alinmaqla tamamilo yeni mahsullara tez uygunlagsma qabiliyyotina malik olmalidir [5, s.95].
Mohsul buraxilisinin maksimum hocmi, satis vo monfoot, tobii ki, innovasiya foaliyyatinin konkret
naticasinin hoyat dovriiniin miiddsti kimi mithiim gostaricilor miisyyanlogdirarken innovasiyalarin
hoyat dovrii nozoro alinmalidir. Qarsiya qoyulan vozifolorin yerino yetirilmasi vo mogsadlora nail
olunmasi elmi-texniki mohsullar bazarinda artiq qiymotlondirilmoalidir. Hal-hazirda bir ¢ox
miassisalorin rogabat qabiliyyati vo somaraliliyi asason onlarin daxili vo xarici miihitdo bas veron
dinamik doyisiklikloro uygunlasma qabiliyyati ilo miioyyanlogdirilir. Bazar miinasibatlorinin inkisafi,
texnoloji doyisikliklorin miqyas va siirati ilo rogabaot gabiliyyastini yalniz oksor miiassisalorin istifado
etdiyi maddi vo maliyys amillorindon istifado etmoklo tomin etmok miimkiin deyil. Sirkotlordo
innovativ texnologiyalarin olmasi toskilatin bazar doyorini, investisiya colbediciliyini artirir, hagsiz
roqaboatdon qoruyur, daxili vo xarici bazarlarda roqabat tistiinliiklorini tomin edir, istehsal xorclorinin
optimallasdirilmasina kémok edir va s.

TEXNOLOJI INNOVASIYALAR VO ONLARIN MUOSSISOLORIN
ROQABOTQABILIYYOTLILIYININ YUKOLDILMOSINDO ROLU

Bu giin innovasiya roqabat qabiliyyatini formalagdiran osas iqtisadi resurslardan birina ¢evrilib.
Onlarn istifadosino ehtiyac hor il artir. Bu, istor-istomoz asagidakilara sobab olur:

- istehlakg¢1 se¢imlorinin doyismosi;

- yerli va xarici sirkotlor arasinda rogabotin artmast;

- texnologiyanin siiratli inkisafi.

Miitoxossislor miiasir miiossisolordo totbiq oluna bilon bir ne¢o ndv innovasiya ndviini
miioyyonlosdirirlor. Idarsetmo innovasiyas: miiasir miiossisonin globallasma, iqtisadi proseslorin
rogomsallagmasina uygunlasmasina kdmok edon, hom¢inin miistorilorino mallarin alinmasi, onlardan
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istifads, gobulu, keyfiyyatca yeni imkanlar toqdim etmoys komok edon yeni bilikler, yeni ideyalar vo
elmi yanagmadir [9, s.68].

Digor bir innovasiya ndvii texnoloji innovasiyalardir ki, onlar miiossisonin keyfiyyatco yeni
texnologiyadan istifado etmosi vo miistorilori ii¢iin yeni mohsullarin yaradilmasidir. Is¢i qiivvasinin
keyfiyyati miiassisonin miioyyon mshsulunun istehsalinin miiveffaqiyyatine vo somaraliliyine bdyiik
tosir gostorir. Rogabat gabiliyyatini artirmaq {i¢iin bir ¢ox strategiya var vo on uygununun se¢imi
miiossisonin hanst imkanlara vo resurslara malik olmasindan asilidir. Texnoloji innovasiyalar ETT-ni
miloyyonlosdiron metod vo vasitolors, istehsal texnologiyalarina tosir edon biitiin doyisikliklori ohato
edir. Miivafiq olaraq, togkilati, idareetmo, hiiquqi, sosial vo ekoloji xarakterli innovasiyalar geyri-
texnoloji innovasiyalar kimi tosnif edilir.

Bazar tolobinin daha yaxs1 6donilmasi zarurati innovasiyalarin istehsali vo yayilmasi iigiin baslangic
noqtosi kimi ¢ixis edir. Tokrar istehsal prosesinin davamliligini tomin etmok vo monfoot oldo etmok
istayi istonilon tosarriifat subyektinda istehsal amillorinin birlegdirilmasinin yeni yollariin yaranmasi
iicin stimul rolunu oynayir. Ustolik, tez-tez belo yeni birlosmolorin istifadesi vo noticodo
innovasiyalarin yaranmasi kapitali sorfali sokilde yatirmaq vo bazar tolobatini 6domok ii¢lin yegano
miimkiin yol olur. ©moyin togkili vo kadrlarin idars edilmosinds faydali innovasiyalar is vaxtinin vo
omoak intensivliyinin itkisini, yaxud yeni enerjiys qonast edon avadanliglarin vo tullantisiz vo az
tullantili texnologiyalarin totbiqi material vo enerji tutumunu 6nomli dorocodo azalda bilor. Bu
innovasiyalar ekoloji tomizliyi vo davamlilig1 da artirir.

Texnoloji innovasiya iqtisadiyyatin hor torafine niifuz edir vo onun tosiri biitiin soviyyalords - kigik
biznesdon tutmus qlobal iqtisadi sistemloro qodor hiss olunur. Texnoloji innovasiyalar monfooti
artirmaga komok edir, onlarin hesabina daha keyfiyyotli mohsullar yaradilir, istehsal olunan
mohsullarin say1 eyni vaxtda artir [7, s.304].

Texnoloji innovasiyalarin istifadasi raqabot gqabiliyyatinin iqtisadi komponentino énomli doracodo
tosir gostarir, bu, xorclori vo naticado mohsul vo ya xidmatin qiymatini azalda bilor. Texnoloji
innovasiyalar sosial-igtisadi sistemlorin tokmillosdirilmasindo 6nomli rol oynayir vo onlarin idaro
olunmasina vo inkisafina tosir gostorir. Texnoloji innovasiya mohsuldarlig1 artirmaq, yeni sonaye
saholori yaratmaq vo sahibkarliq imkanlarini genislondirmakls iqtisadi artimi stimullasdira bilor.
Texnoloji innovasiya istehsalin somarsliliyini artirir vo miiassisolora daha az xorcls daha ¢ox mohsul
istehsalina imkan verir. Texnoloji innovasiya yeni bazarlar vo is yerlori yaradir, iqtisadiyyati
stimullasdirir ki, bu da sohiyyo, tohsil vo digor sosial xidmotloro ¢ixig imkanlarinin artirilmasi
hesabina sosial rifah soviyyasinin yiiksolmasina gotirib ¢ixarir.

Bir ¢cox miiossisolords ixtisashi kadrlar, innovativ ideyalar yoxdur, kohnolmis avadanliq vo mohdud
resurslar var. Belo miiossisolor heg bir ohomiyyatli bazar payina, kifayst qodor goliro vo rentabelliyo
arxalana bilmozlor. Onlar mallarin1 asagi qiymato sata vo vaziyyati vo perspektivlori yalniz yaxin
golacak {igiin idars edo bilarlor. Yalniz texnoloji innovasiyalar shomiyyatli roqabat iistiinliiklori vo
bazar liderliyini tomin edir.

Texnoloji innovasiyalar miixtalif resurslardan istifadonin naticoloring, eloca do sanaye sektorundaki
miiossisalorin foaliyyatine 6nomli doracoado tosir gdstorir. Bu, ilk Once, innovasiyalarin totbiqi
hesabina formalasan satis hocmindo 6ziinii gostorir. Bu mogsadlo texnoloji cohotdon doyisdirilmis
miixtalif ndv innovativ mohsullardan istifads olunur [2, s.57].

Texnoloji innovasiyalar texnoloji amillor vasitasilo rogabatqabiliyyatlilik elementlorine (xorclor vo
qiymatlor) elo tosir gdstorir ki, subyektin vo obyektin ragabet qabiliyyati artir. Istehsalgini istifado
etdiyi texnologiya mohsulun keyfiyyatino vo onun maya doyorino tosir gostorir. ©gor mohsulun
istehsal texnologiyasi yeni, faydali va effektivdirso, o, hiiquqi baximindan miidafio olunur ki, bu da
tobii olaraq bu texnologiyadan istifado etmoklo hazirlanan mohsullarin raqabot qabiliyyatini artirir.
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Istehsal texnologiyasmnin secimi, ilk 6nco, onun maya doyerino tosir edir vo burada iqtisadi
parametrlor vo raqabat gabiliyystinin qiymatlondirilmasi halledici olur [8, s.71].

Beloalikla, raqabatqabiliyyatliliye nail olmaqda innovasiyanin rolu yeni moahsul ve texnologiyalarda
rogabot iistiinliiklorinin reallagdirilmasi yolu ilo bazarda texnoloji liderliys nail olmaqdir.

SONAYE MUOSSISOLORINDO TEXNOLOJI INNOVASIYALARIN TOTBIQININ
SOMOROLILIYININ YUKSOLDILMOSI YOLLARI

Yiiksok texnologiyali sahalar sonayenin rogabat qabiliyyetinin artirilmasinin asasina ¢evrilmalidir.
Bunun tomin olunma soviyyasi bilavasita texnoloji innovasiyalarin neca totbiq olunmasindan asilidir
[1,s.14].

Miiossisonin innovativ foaliyyatinin naticosi yeni texnologiyalardan istifado etmoklo mohsul vo ya
xidmatlorin yeni vo ya yenilonmis formada buraxilmasidir. Biitiin mohsul vo ya xidmatlor 6z hoyat
dovriiniin miixtalif morhalalorini kegir vo miioyyon zaman kosiyindo kéhnolir vo yeni mohsul vo ya
xidmaotin buraxilmasina ehtiyac yaranir. Foaliyyotini davam etdirmok {iglin miiossise texnoloji
innovasiyalar hazirlamali vo ya satin almalidir. Miiossisolor oksor hallarda texnoloji innovasiyalar
totbiq edirlor ki, bunun da naticosi miixtalif texnoloji doyisiklikloro moruz qalmis innovativ mal, is
vo xidmotlordir. Istehsal olunan innovativ amtaslorin hacminin texnoloji innovasiya xorclorina nisbati
homin innovasiyanin effektivliyini gdstarir. Miioyyan bir bolgads bu gdstarici birden ¢ox olmalidir,
¢linki innovasiya xorclori innovativ mallarin satis1 hesabina 6donilmslidir vo hor il bdyiimoyo
meyllidir. Texnoloji innovasiya xarclori kifayat qoader uzun miiddat orzinds 6ziinii 6doys bilor vo bu
gostorici todqiq olunan il ii¢lin nisbi xarakter dasiyir.

Hazirda Azarbaycanin sonaye miiassisalorindo texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclorin mdveud
vaziyyatini tohlil etmak iigiin sokil 3-5 diqgat yetirak.

Min AZN
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40000 35179,1 34353.6 35919,8
27929
30000 225404
20000 16135,7
11666,7
10000 | 5848,3 '

0
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Sakil 3. Azarbaycan sanayesinda texnoloji innovasiyalara ¢akilon xarclor
Mbonba: [10]

Sokil 3-don goriiriik ki, Azorbaycan sonayesindo texnoloji innovasiyalara ¢okilon xorclor geyri-
borabor artmisdir. Todqiq etdiyimiz dovrlor orzindo texnoloji innovasiyalara oan ¢ox 2019-cu ildo
48037,1 min AZN olmagla xarc ¢okilmisdir ki, bu da 2015-ci ilo géra 36,6%, 2020-ci ilo gors 33,7%,
2023-cii ilo gors iso 4,1 dofo coxdur. Bu tipds olan innovasiyalara on az xarc iso 5848,3 min AZN
olmagqla 2021-ci ildoa ¢okilib.
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Texnoloji innovasiyalara biitiin dovrlor orzinds 9sason modongixarma sonayesindo xorc ¢okilmisdir.
Masalon, 2023-cii ildo texnoloji innovasiyalara 11666,7 min AZN xorc ¢aokilib ki, bunun 11084,1 min
AZN-1 vo ya 95,0%-1 modongixarma, 495,4 min AZN-i vo ya 5,0%-i iso emal sonayesinin payina
diistir.

Sokil 4 vasitasilo 2015-2023-cii illor iizro mohsul vo proses innovasiyalarina g¢okilon xarclorin
miiqayisali tohlilini verak.
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Sakil 3. Azarbaycan sanayesinda mahsul va proses innovasiyalarina ¢okilon xarclor
Monba: [10]

Sokil 4-don mohsul va proses innovasiyalara ¢okilon xarclor geyri-borabor artmisdir. Masalon, 2015-
ci ilda ¢okilon xorclorin 61,1%-1 proses, 38,9%-1 mohsul innovasiyalar1 iizro olmusdursa, 2023-cii ildo
bu nisbat 19,5% vo 80,55% toskil etmisdir. 2023-cii ildo mohsul innovasiyalarina ¢okilon xorclor
2022-cii ilo gora koskin sokilds azalmis (14852,8 min AZN vo ya 5,5 dofd), proses innovasiyalarina
¢okilon xarclar iso artmisdir (3979,1 min AZN vo ya 90,7%).

Istonilon miiossiso texnoloji innovasiyalarin totbigini genislondirmok iiciin investisiyalarmi
artirmalidir. Bu, texnoloji innovasiyalarin tatbiginin tokmillasdirilmaesini optimallagsdiracaq vo
somaraliliyini artiracaqdir ki, bu da timumilikds biitiin miiossisonin somaraliliyi artacaq. Texnoloji
innovasiyalar hesabina artim miiossisonin miiasir toloblorino cavab veron daha tokmil, yenilonmis
mohsullarin istehsalina sorait yaradacaqdir ki, bu, miiossisonin global bazarda roqabst qabiliyyatli
olmasina gotirib ¢ixaracaq [3, s.113].

Miiasir goraitds els bir voziyyat yarana bilar ki, innovasiyanin hayat dovrii investisiyanin qaytarilmasi
baximindan tolob olunan miiddstdon qisa ola bilor. Cari il {iglin innovativ omtoolorin hocminin
texnoloji yeniliyin doyorino nisboti kimi hesablanan texnoloji innovasiyanin effektivliyi, ilk 6nco,
homin innovasiyanin doyarindon asilidir. ©gor miioyyan il arzindo bu ciir ¢oxlu mosroflor yaranarsa
va ya dovlot maliyyolosdirmasinin bir hissasi kimi xorclor ¢okilirss, bu zaman somaralilik gostaricisi
miivafiq olaraq azala bilor. Texnoloji innovasiyanin effektivliyini artirmaq li¢tin miiossisalor davamli
olaraq yeni vo ya yenilonmis moahsul vo ya xidmot buraxmalidirlar

Texnoloji innovasiya onun texnoloji toraqqiys tokan vermok vo davamli inkisafa nail olmaq
potensialindadir. Texnoloji innovasiyaya maliyys dostoyi bu prosesdo osas rol oynayir, ¢linki
innovasiya xorclori ayri-ayr1 miiossisolor soviyyasindo vo biitdvliikdo igtisadiyyat soviyyasindo real
xarclori tomsil edir [6, s.580]. Umumiyyatlo, texnoloji innovasiyalar miiasir diinyada énomli rol
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oynayir, iqtisadi inkisafa, hoyat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina va sirkatlorin ragabat qabiliyyatinin
artmasina tohfo verir. Bununla bels, innovativ texnologiyalarin totbiqi zamani miiassisalorin {izlosdiyi
osas problemlordon biri yiiksok xarclordir. Innovasiyalarin hazirlanmasi vo totbigi xeyli maliyyo
resurslar1 tolob edir ki, bu da bir ¢ox sirkatlor, xiisuson da ki¢ik vo orta miiossisalar liglin manes ola
bilor. Bu kontekstda xarclori azaltmaq va texnoloji yeniliyi genis sirkotlor iiclin slgatan etmak {igiin
effektiv strategiya vo hall yollar1 axtarmaq lazimdir

Texnoloji innovasiyalarin yiiksok masraflori problemini hall etmoyin bir ne¢s yolu var:

1. Dovlot dostoyinin gostorilmosi. Bir ¢ox Olkolor yeni texnologiyalar hazirlayan vo totbiq edon
sirkotlora grantlar, subsidiyalar ayirir vo bu yollarla onlara stimullar verir. Bu, maliyya xorclorini
onomli doracoads azalda vo innovasiyalari stimullasdira bilar.

2. Inkisafin prioritet istiqgamotlorino diqqot yetirilmosi. Miiossisolor inkisafin osas istiqgamotlorini
miloyyonlosdira vo 6z saylarini vo resurslarini on 6nomli layiholors yonoalds bilorlor ki, bu da mévcud
vasaitlorin daha moagsodydnlii vo somorali istifadesine imkan verar.

3. Autsorsingden istifads. Boazi miiossisalor texnologiyalarin hazirlanmasi vo totbiqi lizro iglorin bir
hissasini ligiincii torof ixtisaslagsmis toskilatlara 6tiirmoyas iistiinliik verirlor ki, bu da xorclori azalda
bilear.

4. Kadrlarin hazirlanmasina va inkisafina sarmaya qoyulmasi. Tolim ke¢mis va ixtisasl miitoxassislor
innovativ layihoalor lizorindo daha somarali igloys bilor ki, bu da son naticads xarclorin azaldilmasina
va yeni texnologiyalarin totbiqi sahosinds ugurlar qazanilmasina komok edor.

5. Omokdaghigin qurulmasi vo birgo layiholorin reallagdirilmasi. Miiassisolor innovasiyalar1 birgs
inkisaf etdirmok vo reallagdirmaq moqsadilo 6z soylorini vo resurslarint digor togkilatlarla birlogdira
bilorlor. Bu, layiho istirak¢ilar1 arasinda xarclori vo risklori boliisdiirmoys imkan verir.

6. Aciq monbolordan istifada. A¢iq informasiya monbalarindon, pulsuz proqram tominatindan va agiq
standartlardan istifads innovativ texnologiyalarin hazirlanmasi va totbiqi xarclorini 6nomli doracada
azalda bilor.

Sonaye miiossisalorinds texnoloji innovasiyalarin somarali totbiqi ticlin dovlat torofindon onlarin
stimulagdirilmasi zoruridir. Dovlat texnoloji innovasiyalari stimullagdirmaq moagsadilo dovlat bir sira
tadbirlor gors bilor.

1. Innovasiyalar {i¢iin infrastrukturun inkisafi. Mdvcud elmi parklarin, texnoparklarm, biznes
inkubatorlarin tokmillogdirilmosi vo yenilorinin yaradilmasi. Bu, investisiyalarin colb edilmasina,
elmi qurumlarla sonaye miiassisolori arasinda amokdashigin tokmillogdirilmasina, gonc va innovativ
layihoalora lazimi destoyin gdstorilmosine komoak edo biloar.

2. Elmi tadqiqat islorine vo akademik ictimaiyyatlo sonaye arasinda amokdagligin inkisafina dostok
gostorilmaosi.

3. Innovativ miiossisolor iigiin vergi giizostlori, subsidiyalar, qrantlar vo todqiqat va inkisaf iigiin
maliyyalosdirmo proqramlari da daxil olmagqla, yeniliyi togviq edon dostokloyici todbirlorin
reallagdirilmasi.

4. Rogomsal iqtisadiyyatin inkisaf strategiyasinin reallasdirilmasi, o ciimlodon davamli olaraq
rogomsal infrastrukturun inkisafi, interneto c¢ixisin genislondirilmasi vo dovlot xidmotlorinin
rogomsallagdirilmasinin togviqi.

Umumilikds, texnoloji innovasiyalar tokco sonaye miiossisolorina deyil, biitovliikds iqtisadiyyata
miisbat tosir gostorir, boyiimoyo, yoxsullugun azaldilmasina, hoyat keyfiyyotinin yaxsilasmasina vo
davamli inkisafa tohfs verir.

NOTICO
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Texnoloji innovasiyalar sanaye miiassisalorinin ragqabatqabiliyyatliliyins va davamli inkisaf tempino
Oonomli tosir gostorir vo ona gora onlarin somoarali sokildo idaro olunmasi osas sortdir. Texnoloji
innovasiyalarin idaro edilmosi miiossisonin dinamik rogabot qabiliyyotini, yoni doyison xarici
mihitdo rogabot iistiinliiklori yaratmaq qabiliyyatini tomin edon on miihiim amil hesab edilo bilar.
Texnoloji innovasiyalarin iistiinliiklorine baxmayaraq, onlarin totbiqi miioyyan problemlor do yaradir.
Mosalon, avtomatlasdirma vo robotlagdirma naoticosinds is yerlori ixtisar olunur, insan foaliyystinin
analitik vo montiqi komponentlori deqradasiyaya ugrayir vo s. Digor torafdon texnoloji
innovasiyalarin totbiqi boylik xorc tolob etdiyindon biitiin sonaye miiassisolori bundan yetorinco
istifado edo Dbilmir. Yuxarida deyilonloro osaslanaraq, texnoloji innovasiyalarin sonaye
miuassisalorinin idars olunmasina onomli doracado tosir gostordiyini iddia etmok olar. Onlar hom
imkanlar, hom do mdvcud soraito uygunlagsma tolob edon problemlor yaradirlar. Bu tosirlori effektiv
sokildo idaro etmoklo, sonaye miiossisolorinin rohbarlori texnoloji innovasiyanin giiciindon davamli
va roqabatqabiliyyatli inkisafina tokan vermak va bir sira diger problemlari hall etmak {igiin istifads
edo bilorlor. Umumiyyatlo, bu tip innovasiyalarmn tosirindo mdvcud tendensiyalar1 basa diismok
sonaye miiossisalorinin inkisafinin davamliliginin tomin edilmasi baximindan effektiv strategiyalar
hazirlamaga va 6lkonin UDM-2 miisbat tasirinin yiikseldilmasine imkan verir.
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Xiilasa

Diinya miqyasinda sosial vo iqtisadi doyisikliklor sohorlorin inkisaf konsepsiyasina da 6z tosirini
gostormoktodir. Miiasir dovriimiizdo insan hoyatinin miihiim amilino ¢evrilon gohorlorin
formalagmasinda iqtisadi aspekt hor zaman holledici rol oynamisdir. Magaloda yeni dovriin aktual
fenomenlarindon birina ¢evrilon vo dayanigli sohar modellsrindon olan agilli sahar konsepsiyasinin
sohar iqtisadiyyatina tosiri arasdirtlmisdir. Todqiqatin asas mogsadi miiasir dovriin trendi halina golon
agilli sohor ilo gohar iqtisadiyyatinin olagesini, bu istigamotdo meydana golon yeni
ganunauygunluglarin va tendensiyalarin toyin edilmasindon ibaratdir. Magaloads ilk olaraq agilli sohor
sistemi nozordon kecirilmis, daha sonra gohar igtisadiyyati anlayisi vo agilli soharin ona tosiri tadqiq
olunmusdur. Homginin diinyada totbiq olunan agilli sohor modellori aragdirilaraq agilli sohorlors
ke¢id siyasotinin formalasdirilmasi {igiin tokliflor hazirlanmisdir. Maqgalonin tadqiqat metodu nozari
va metodoloji xarakter dasidigina gora golinon naticalor eksplikativ xiisusiyyat dasiyir.
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Abstract

Social and economic changes around the world are influencing the concept of urban development.
The economic aspect has always played a decisive role in the formation of cities, which in our time
have become an important factor in human life. The article explores the impact of the Smart City
concept on urban economy, which has become one of the relevant phenomena of the new era and one
of the sustainable urban models. The main objective of the study is to identify the relationship
between the smart city and urban economy, the emerging new patterns and trends that have become
a trend of modernity. The paper firstly discusses the smart city system and then explores the concept
of urban economy and the impact of smart city on it. The smart city models applied around the world
have also been studied and suggestions for the formation of smart city transition policies have been
developed. Due to the fact that the research method of the article is theoretical and methodological in
nature, the obtained conclusions are explicative in character.

Keywords: Smart City, Urban Economy, digitalisation, Data driven, Sustainable development,
Digital Citizen, digital innovations
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Pe3rome

COHI/IaJIBHLIC 1 DKOHOMHWYECKHUEC HN3MCHCHHS BO BCEM MI/Ipe OKa3bIBAKOT BJIIMAHUC HA KOHICIIIIUIO
pPa3BUTHS TOPOAOB. DKOHOMHUYECKHM AaCIEKT BCETJa Wrpaj penarollyr poib B (OPMHUPOBAHUHU
TOpPOJIOB, KOTOPBIE B HAIIIE BPEMSI CTAJIA BaKHBIM (DAKTOPOM >KU3HENEATENILHOCTH YelloBeKa. B crarbe
HCCTIEAYeTCs BIUSHIE KOHIICTIIIMA YMHOTO TOpPo/ia Ha TOPOACKYI0 SKOHOMHUKY, KOTOpasi CTaia OJHUM
W3 aKTyaJIbHBIX SIBJICHUW HOBOMW 3pbI U OJTHOM M3 YCTOMYUBBIX TOPOACKUX Mojenel. OCHOBHas 11€Jb
HCCITIEIOBAHMS COCTOMT B ONpPENEJICHWH B3aMMOCBS3M YMHOTO TOpOJia M TOPOJCKOTO XO3SIHCTBA,
(hOpPMUPYIOLIUXCS HOBBIX 3aKOHOMEPHOCTEH W TEHICHIIHMA, CTABIIUX TPEHIOM COBPEMEHHOCTH. B
CTaThe CHayajga pacCMaTPHBAETCS CHUCTEMAa YMHOTO TOpPO/Aa, a 3aTeM HMCCICAYETCs KOHIICIIINS
TOPOJICKOM AKOHOMHKH M BIIMSHHE YMHOTO ropoia Ha Hee. Takxke ObLIM M3y4E€HBI MOJEIM YMHBIX
TOPOJIOB, MPUMEHSIEMBIE BO BCEM MUPE, U pa3paboTaHbl MPEATIOKEHUS 110 (OPMUPOBAHUIO TTOTUTUKH
Hepexona K YMHBIM FOpOI[aM. B CBA3HU C TEM, UTO MCTOA HCCICAOBAHUA CTAaTbHU HOCHUT TeOpeTI/IKO-
METOIOJIOTHYECKUN XapaKTep, MOTyICHHBIC BBIBOIBI HOCST IKCIUTMKATUBHBIN XapakTep.
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KuroueBsie ciaoBa: YMusiii [opon, [opoackas Dxornomuka, udpoBusanms, YCTOWIUBOE pa3BUTHE,
OcHoBanHoe Ha JaHHBIX, L{udpoBoii rpaxaanuH, 11U poBble MHHOBAIIUI

GIRIS

Yasadigimiz osrdo informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmin (IKT) inkisafi genis viisot
alaraq biitiin saholoro niifuz edir. Sohorsalma elmi biitiin saholori 6ziindo birlosdirdiyi {i¢iin bu
saholordo bas veron mosalolor gorgivesindo doyisikliye moruz qalir. Igtisadiyyat insan comiyyatinin
inkigafinin osasinda durur. Bu sobobdon sohorsalmada da iqtisadiyyat toyinedici rol oynayir. [2]
Soharin dayaniqli inkisafinda rogomsallagma tokco texnoloji cohatdon deyil, hom do innovasiyalarin,
infrastruktur yeniliklorinin vo yeni is imkanlarinin togviqino osaslanir. Miiasir sohorsalmaya goro
sohar elo planlanmalidir ki, insanlarin yasayisi li¢iin vacib olan biitiin xidmotlor yasayis mokaninda
comlogsin, homginin nogliyyatin olgatanligi da tomin olunsun. Hazirda sohorsalmanin osas
problemlorini sosial, iqtisadi, idaragilik, infrastruktur baximindan doyorlondirmok daha dogru olardi.
[1] Tarixon sohorlor insan sivilizasiyasinin on yiiksok iqtisadi vo sosial madoni nailiyyatlori olaraq
gobul edilir, homginin iqtisadi foaliyyatlorin asas morkozlori hesab olunur. Bugiinkii sohor yiiksok
siiratli kommunikasiya markozidir vo giiclii miiasir IKT infrastrukturuna malikdir ki, bu da sohari
biitlin diinyadaki digor sohoarlorls alagelondirir. Beloliklo, bugiin soharlor ¢oxsaxali funksiyalari yerino
yetira bilir.

Sohar siyasatinin formalasmasi va icrasi boylik xorclor tolob etdiyindon iqtisadi amillor holledici rol
oynayir. Agilli sohor konsepsiyasinin totbiq edilmosindo torpaqlarin istifadosi, nagliyyat, monzil,
istirahot, cinayoatkarliq vo ekoloji problemlorin hollinds iqtisadi amillorin Oyronilmasi todqiqat
boslugudur. Agilli sohor anlayisi holo do inkisaf etmokdadir vo bu da masalalorin giin kegdikco daha
da miirokkablosnasing sabab olur. Hazirda bu istigamatdo asas fokuslanmali magam agilli sohorlorin
iqtisadi tasirlorinin qiymatlondirilmasidir. Artan shali, ekoloji vaziyyetin gorginlosmasi, resurs qitligi,
xidmaotlors olan tolobatin doyismosi kimi mosaloalor soharlords yeni idaroetmo yanagmasinin totbiqini
zoruri edirdi. Bu baximdan agilli sohor konsepsiyasi sohor inkisafi ¢orgivasindo yiiksok
doyorlondirilir. Agilli sohor tokca texnoloji inkisafla mohdudlagmir, ham do igtisadiyyata, xiisusils,
sohar iqtisadiyyatina asash tosirlor gostorir. Sohar iqtisadiyyati rogemsal texnologiyalarin totbiqi ilo
yenidon formalagir. Agill1 sohorin gotirdiyi innovasiyalar iqtisadi somarsliliyin artirilmasina sabob
olur. [3]

Hazirki dovrdo dévletlor agilli sohor quruculuguna xiisusi énom verirlor. Olkomizdos isgaldan azad
olunan torpaqlarda maskunlagsmanin tomini ti¢iin gohaor quruculugunun bu yeni tendensiyasinin tatbiqi
hoyata kegirilir. Bu proses tokco urbanizasiya hadisosi kimi nozordon kegirilmomali, homg¢inin iqtisadi
inkigafin osas amili kimi doyarlondirilmalidir. Bu baximdan todqigatin mévzusunun aktualligi nozoro
carpir. Miiasir dovrdo diinyada bu istigamotdo osash aragdirmalar aparan miitoxassislora Carlo Ratti,
Rob Kitchin, Mark Deakin niimuna gostormak olar. Carlo Ratti agilli goharlari tokco texnologiyanin
doyari olaraq deyil, insan va texnologiyanin qarsiliqli slagasi olaraq tadqiq edir. Mark Deakin agilli
soharlori iqtisadi canlanmanin asas vasitasi kimi tohlil etmisdir. Qeyd etdiyimiz yazarlardan forqli
olaraq bu moqgalods agilli sohor konsepsiyasinin mahiyyati vo asas komponentlori nozora alinaraq
sohar iqtisadiyyati ilo alagasi tohlil edilmisdir.

AGILLI SOHOR SISTEMINO BAXIS

Agilli gohorlor sohor xidmotlorinin somorsliliyini artirmaq, xorclori vo istifado olunan resurslar
azaltmagq Ui¢lin innovasiyalardan istifade edon dayaniqli sohar modelidir. Bu sahor modelinds insan
amili distiin tutularaq onlarin rifahinin vo hoyat keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasina fokuslanib. Lakin
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bu sohorlor do bdyiik ¢otinliklorlo iizlosir. Ohalinin saymin artmasi, insanlarinin tolobatlarinin
doyismasi, resurs istehlakinin idaro olunmasi, infrastrukturun dayanigliligi, ekoloji mohdudiyyatlor,
enerji somaraliliyi kimi masalalor giiniimiiziin asas sohar problemlori kimi qiymotlondirilir. Miiasir
dovriin diinya tendensiyasinda orazi vahidinin inkisafinin innovasiya yolu olaraq “Agilli sohor”
konsepsiyast durur. [6]

Agilli gohorlor anlayisi 1990-c1 illorin sonlarinda istifade olunmaga baslanilmisdir. Bu konsepsiyanin
osasinda insanlarin goharlorlo olan bagini giiclondirmak mogsadi durur. Agilli soharlorlo baglh
miixtalif toriflor irali siiriilmiisdiir. Avropa Komissiyasina goro, agilli sohor anonavi xidmatlorin IKT
istifadosi ilo daha somaroli hala gatirildiyi vo bunun insanlar ii¢iin fayda yaratdig1 bir yerdir. Iqtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf Toskilat1 agilli sohorlori “votondas rifahini artirmaq iiciin roqomsallasmadan
effektiv sokilda istifads edon yanagsma” kimi miisyyen edir. Birlogsmis Millatlor Togkilatina goro, agillt
sohor yanasmasi rogomsallasma, tomiz enerji vo texnologiyalar, eloco do innovativ noqliyyat
texnologiyalarindan istifado edorok sakinloro daha ekoloji se¢imlor etmo imkani yaradir, davamli
iqtisadi artim1 tosviq edir vo sohorlorin xidmot gdstormo qabiliyyotini yaxsilasdirir. [14] Umumi
sokildo desok, agilli sohorlor idaroetmo infrastrukturunun rogomsallagsmasi ilo insanlara daha yaxsi
xidmot edon sohor modelidir. Burada hamui {i¢iin al¢atanli§in tomin edilmosi, biitlin infrastrukturun
rogomsallagdirilmasi, idaragilikda istirakciligin tagviqi kimi moeqamlara diqqget yetirilir. Agilli soharin
osas xiisusiyyatlori Sokil 1-do 6z oksini tapmisgdir.

Sakil 1. Agillh soharlarin asas xiisusiyyatlori

Tahliikasizlik Ef@ g"";f'f‘;'f']“‘lg}'a“”
IKT-dan istifada ﬁ Agilli sabakalar
Effektiv .
qtisadiyyat Agilh tullantilar

Moanba: Miiadlliflor tarafindan hazirlanmigdur.

Molumatlarin soffafligi dovlstlorin qorar qobul etmo prosesini asanlagdirir vo vatondaslarin
idaroetmoado aktiv igtirakini tomin edir. Bundan slavo agiq molumatlar ilo sohor idaragiliyi haqqinda
daha otrafli malumat olds etmok miimkiin olur, homg¢inin molumatlarin sl¢atanligina kémok gostarir.
Bu xiisusiyyat ictimai etimadi artirir, votondaslarin sohor inkisafinda istirakini situmullagdirir. Agill
sobokolor vasitosi ilo resurslardan daha somorsli istifadoys sobob olur. Agilli tullantilar ilo iso
tullantilarin idarsedilmasi prosesi avtomatlasdirilir. Beloliklo bu istigamotdo daha otrafli molumat
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toplanmasina sabab olur ki, molumatlarin diizgiin sokilds analiz edilmasini optimallasdirilir. Agilli
sohorlar igtisadiyyatin somoraliliyini artirmaq {iciin innovativ hallar toqdim edir. IK T-nin istifadosi ilo
is yerlori yaradilir, yerli bizneslor dostoklonir vo iqtisadi inkisaf tosviq olunur. Bu da iqtisadiyyatin
effektiv inkisafina tokan verir. IKT agilli soharlorin inkisafinin morkezinda dayanir. Onun kémoyi ilo
sohar infrasturukturu inkisaf edir. Agilli sohorlorin asas xiisusiyyatlorindon biri do tohliikasizliyin
tomin olunmasidir. Bu xiisusiylo cinaystkarligin prognozlasdirilmasi vo qarsinin alinmasinda 6z
oksini tapmisgdir.

Agilli sohori tomin edon komponentlor onun sistemini togkil edir. Agilli sohor sisteminin
komponentloari forqli olaraq doeyerlondirilss bels, imumi olaraq bir ¢ox miitoxassislor tarafinden gabul
olunan formas1 Sokil 2-do 6z oksini tapmigdir. [11]
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Sakil 2. Agilh sohar sisteminin komponenetlari

Agill insanlar /T\\

Agilli igtisadiyyat

\ ﬁ Agilh Ssher

Agilh Nagliyyat ‘ \l
Agilh Mahit
Agill Enerji

Agilli idarslesme

Moanba: Miidlliflor tarafindan hazirlanmugdur.

Bu komponentlar bir-birinas six baglidir vo gohar sistemine 6z tohfolorini verir. Soharlards problemlor
artmaga davam edorkon, homg¢inin informasiya dovriiniin daha da méhkomlandiyi bir soraitde sohor
hoyatini, sosial inkluzivliyi, iqtisadi inkisafi vo otraf miihitin davamliligini yaxsilasdirmaq tigiin
kompleksli yanagsma getdikco daha vacib olacaqdir. [17] Bu komponenetlordon birincisi agilh
insanlardir. Agilli insanlar yiiksok insan Inkisafi Indeksi malik olmaqgla émiirboyu dyronmoyi segir
va e-0yronmo modellorindon istifads edirlor. Homginin agilli sohardoki insanlar yiiksok elastiklik vo
doyison soraito qarst doziimliidiirlor. Digor ikinci komponent isa agilli iqtisadiyyatdir. Agill
iqtisadiyyat iqtisadi gqloballasmanin yaratdigi ¢otinliklors, imkanlara hazirdir vo balansli, davamli
iqtisadi inkisaf tolob edir. Agilli sohor yerli diisiiniir, regional foaliyyot gostorir vo global soviyyado
roqabat aparir. Ugiincii osas komponent isa agilli nogliyyat sistemidir. Belo ki, sohorlordo meydana
golon nogliyyat problemlorinin kompleksli hallino téhfolorin verilmosino kdmok edir. Digor bir
komponent iso agilli miihit olub osas xiisusiyyati soharlorin tobistlo yasamasini tomin edir. Agill
sohor tobii resurs bazasini somorali vo effektiv sokildo idaro edir. Agilli sohar canli bir moarkozo
sahibdir, 24 saat vo 7 giin foaliyyot gostorir. Beloliklo, qadinlara, usaqlara vo yash votondaslara lazim
olan tohliikasizlik vo amin-amanlig1 tomin edo bilir. [10] Agill1 enerji komponenti enerjini samarali
sokildo idara etmok imkanina malik olan sohar, sabit enerji yaratmaq vo asas elektrik sobokasindon
enerji asililigimi azaltmaq {¢iin orazido istehsal vo enerjinin istifadosi arasinda balans yaradir.
Sonuncu komponent iso agilli idaraetmadir ki, hesabatliliq, cavabdehlik vo soffafliq praktikas: hoyata
kecirir. Agilli idaroetmo eyni zamanda sohar iqtisadiyyatinin somorali togkilino sorait yaradir. [11]

AGILLI SOHOR iINNOVASIYALARININ iQTiSADiYYATA TOSIiRi

Sohar iqtisadiyyati torpaqdan istifads, noqliyyat, monzil, yerli dovlet maliyyasi vo otraf miihitin
keyfiyyati kimi aspektlor daxil olmagla, sohar daxilindoki iqtisadi foaliyyatlors vo qarsiligli alagalors
aiddir. Iqtisadi fasliyyotin b&yiik hissasinin soharlords bas verdiyini nozors alsagq, iqtisadi siyasot daha
cox sohor soviyyasindo hoyata kecirilir vo gohor siyasoti ilo do olagolondirilir. [8] Sohor
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iqtisadiyyatinin komponentlari ilo iqtisadiyyatin timumi komponentlori demak olar ki, banzardir.
Sohar iqtisadiyyati da istehsal, omok bazari, dovlot sektoru, maliyyo sektoru vo s. kimi torkib
hissolorindon ibaratdir. [16] Bu anlayis ilk dofs Johann Heinrich von Thiinen torofindon elmo
gotirilmisdir. Daha aydin formada izah etsok, bu anlayis mikroiqtisadiyyatin bir sahosidir ki, sohor
mokan qurulusunu miioyyon etmokls ev tosorriifatlarinin vo miisssisalorin yerlogsmosini dyronir. [5]
Umumiyyatls, tarix boyu igtisadiyyat kimi sohor iqtisadiyyati da bir ne¢a diisiinco maktabi torafindon
tasirlonmis va bu istiqgamatdo formalagmisdir. Bels ki, bugiin soher iqgtisadiyyati daha ¢ox neoklassik
istigamotdo inkisaf edir. [9]

Sohor siyasoti comiyyotdo miixtolif qruplar arasindaki miirokkob olagolori, xiisusilo hakimiyyat
miinasibatlori ilo bagh alaqgolori izah edir. Effektiv siyasatin inkisafi vo hoyata kegirilmosi idaroetmo
sistemlorinin neco toskil edildiyino vo formalagdirildigina baglidir. Bu proseslor, xiisusilo soharlor
ictin ohomiyyatlidir, ¢iinki sohorlordo iqtisadi strukturlasmanin tosirlori daha kaskin sokildo hiss
olunur.

Agilli soharlorin gohar iqtisadiyyatina tosiri 6ziinli bir ne¢o aspektdo gostorir. Sokil 3-do osas tosir
formalart 6z oksini tapmisdir. Agillt sohorlor konteksindo formalasan yeni gohor iqtisadiyyyati
siyasatinin golocayi bir nec¢o aspektdon nozordon kegirilo bilor. Belo ki,