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Xulase. Osas1 imummilli lider Heydor Oliyev torofindon qoyulmus Azarbaycanin ugurlu neft strategiyasi 6lko
iqtisadiyyatina boyiikk hacmds investisiyalarin calb edilmasini tamin etmokls iqtisadi artimin, sosial taragqinin va
Umumilikde igtisadi inkisafin horokatverici quvvasi kimi ¢ixis etmisdir. Bu strategiya ¢argivasinds ixrac bor
kamoarlorinin vo nagliyyat marsrutlarinin saxslondirilmoasi Azarbaycani hamginin regionun ssas tranzit 6lkasins
cevirmisdir. Tabii Sarvotlorin diinya bazarlarina ¢ixarnlmasindan slds edilon maliyys resurslan dovlot galirlorini
artirmaqla qeyri-neft sektorunun inkisafina da tokan vermisdir. Olkemizin Avropanin enerji tohliikasizliyinde
rolunun artmasi iso Azarbaycana siyasidividentlor gatirmakls beynslxalg mustavide milli maraqlarininmiidafiasi
isino bOyik tohfalor vermisdir.

Mogalods Azorbaycanin neft strategiyasinin igtisadiyyatin digor sahslorinin inkisafinda rolu toadgiq
olunmus vo geyri-neft sektorunda iqtisadi artimin asas drayverlori mioyyonlsdiriimisdir. Qarsiya qoyulan
moqsadlara nail olmag tglin sistemli adabiyyaticmali hoyata kegirilmis, rosmi dovlot organlarinin ve beynolxalg
togkilatlarin molumatlarina istinad edilmaklo moazmun tohlili, migayiss ve imumilosdirmoe metodlarindan istifado
olunmusgdur. Aragdirma gostorir ki, neft golirlori davamh igtisadi inkisafin tomin olunmasinda asas maliyys
monboyi kimi ¢ix1s etmoklo, geyri-neft sektorunun inkisafinda miithiim rol oynamisdir.
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FROM SUCCESSFUL OIL STRATEGY OF HEYDAR ALIYEV TOWARDS THE DEVELOPMENT
OF NON-OIL SECTOR: ECONOMIC GROWTH AND ITS KEY DRIVERS

Nurana BABAYEVA

Abstract. Azerbaijan's successful oil strategy, established by the National Leader Heydar Aliyev, hasserved asa
driving force for the country's economy by ensuring the attraction of significant investments, fostering economic
growth, social progress, and overall economic development. Within this strategy, the development of expont
pipelines and transportation routes hastransformed Azerbaijan into a key transit country for both the country and
the region. The financial resources obtained from the export of natural resources to the world markets have not
only increased state revenues but have also provided impetus for the development of other non-oil sectors. The
increased role of our country in European energy security hasbrought significant political dividends to Azerbaijan
on the international stage, contributing to the defense of national interests on a global scale.

The article investigates the role of Azerbaijan's oil strategy in the development of the economy's other
sectors and identifies main drivers of economic growth in the non-oil sector. To achieve the set goals
systematically, a comprehensive literature review has been conducted, and the analysis, comparison, and
generalization methods have been used by referencing official state bodies and international organizations' data.
The research demonstrates that oil revenues have playeda crucialrole in ensuring sustained economic development
and have also had a significant impact on the development of the non-oil sector.

Keywords: oil strategy, energy, transport, investment, non-oil sector, economic growth
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OT YCIHEIIHON HE®TAHOM CTPATEIMM I'EMJAPA AJIMEBA K PA3BUTHIO
HEHE®TSHOI'O CEKTOPA: 9KOHOMHWYECKHUI POCT U ETO OCHOBHBIE JIPAMBEPBI

Hypana BABAEBA

AnHoOTanus. YcremHas HedTsHas cTpaTerus AsepOaiimkaHa, pa3paboTaHHas oOUICHAIIMOHAIBHBIM JIHICPOM
lefinapoM AnueBbIM, TMOCHYXXWJIAa JABWXKYIIEH CHIOH DKOHOMHKM CTpaHbl, o0OecrneyuB NpHUBIECUCHHE
3HAYNUTENBHBIX HHBECTHIHNI, CIOCOOCTBYS JKOHOMHYECKOMY PpOCTY, COIMAaIBbHOMY Mporpeccy H olmemy
9KOHOMHYECKOMY Pa3BHUTHIO. Pa3BUTHE SKCIIOPTHEIX TPYOOIIPOBOJOB M TPAHCIIOPTHBIX Ma PIIPYTOB B paMKa X 3TOM
CTPAaTETruH TaKXKe IpeBpaTIIo AzepOaiikaH B IIaBHYIO TPaH3UTHYIO CTpaHy pernoHa. OUHaHCOBBIC PecypCHl,
MOJIyY€HHBIE OT HKCIOPTa NPUPOIHBIX PECYPCOB HA MUPOBBIE PBIHKH, HE T OJIBKO YBEIMYMIH TOCYAapCTBEHHbIE
JOXOABI, HO W Jalld TOMYOK PA3BUTHIO NPYTHX HEHE(TIHBIX CEKTOpoB. Bospocmias pons Hameid cTpaHBI B
€BPOTICHCKON DHEepreTHUeckoll 0e30macHOCTH TpuHecaa AsepOailkaHy B3HAYUTEIbHBIC TOJUTHICCKHEC
JUBUCHIBI HAa MEXIYHapOJIHON apeHe, crocoOCTBYys 3alllUTe HALMOHAJBHBIX HHTEPECOB B NIOOAIBHOM
Maciurabe.

B craTtee uccrmemyercs ponb HeQTSHOW cTpaTeruu AsepOaiikaHa B Pa3BUTUU JPYTUX CEKTOPOB
SKOHOMHKHA W ONPEIENSI0TCS OCHOBHBIC IpalBephl 3KOHOMHUYECKOTO pocTa B HeHedTsHOM cekrope. Jlms
CHUCTEMHOTO JIOCTIKCHHS MOCTaBICHHBIX IeJIell TPOBENECH KOMIUIEKCHBIH 0030p JTUTEpPaTYpPHI, U CIIOIB30BAHBI
METOJIbI aHAJIN3a, CPABHEHUA U 00OOIIEHHUS CO CCBITKON Ha JaHHbIE O(UIMAIBHBIX TOCYAaPCTBEHHBIX OPTaHOB U
MEXITYHapOIHBIX opraHm3anuil. MccienoBaHue mokaspIBaeT, YTO HEQTIHBIE JOXOMBI CHITPaIH BaXXHYIO POJIb B
pa3BUTHH HEHE(TSHOTO CEKTOpa, BHICTYIas OCHOBHBIM (PMHAHCOBBIM MCTOYHHKOM OOECIIEYCHHS yCTOHYHBOTO

OKOHOMHYECCKOI'O pa3BUTHUA.

KmioueBble cjioBa: eQTgHas cTpaTerus, DSHEPIeTHKA, TPAHCHIOPT, WHBECTHINH, HEHE(TIHOH Ccexrop,
YKOHOMHYECKHH POCT
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Giris

Azorbaycan Respublikast 1991-ci ildo ddvlst mistaqilliyini borpa etdikdon sonra ¢ox
¢otin smagqlarla {iz-Uzo qalmigdir. Demok olar ki, bitun iqtisadi olagalor kasilmis, dlkado
separatizm va siyasi harc-marclik meyillarinin gliclonmasi arazilorin isgalina rovac vermoklo
gonc respublikanin moévcudluguna qarst tahdidlor yaratmigdir. Ancaq 1993-cu ilde Heydar
Oliyevin siyasi hakimiyyoto qayidisi Azorbaycan tarixindo doniis ndqtesinin yaranmasina
gotirib ¢ixard1. Ulu Ondarin darin zokas: vo miidrik rohbarliyi sayassindo Azorbaycan sabitlik
Vo dayaniqh inkisaf morholasine godom qoydu. Heydor Oliyev diihasinin 6lkanin tale yikli
mosalalari ilo bagli gabul etdiyi strateji qorarlar qazanilacaq boyiik ugurlarin vo davamli
inkisafin saglam tomolina gevrildi. Heydor Oliyev siyasatinin aparici istiqgamatlorindon birini
Olkonin giiclii igtisadiyyatinin yaradilmasi toskil edirdiva bu magsadls maliyys gaynaglarinin
tapilmasi on aktual masalolordon hesab olunurdu.

Milli iqgtisadiyyatlarm inkisafi {iglin maliyyslosma monbolorinin tapilmasi iqtisadi
odabiyyatlarda arasdirilan on vacib problemlordon biridir. Bu konteksdo igtisadiyyata
investisiyalarin calb edilmoasi bir ¢ox makroiqtisadi gostaricilorin, eloca da, iqtisadi artimin
tomin olunmasinda osas faktorlardan biri kimi ¢ixis edir. Bu baximdan milli iqtisadiyyatin
investisiyalarla tomin edilmasi onun inkisaf1 {igiin mithiim shamiyysto malikdir (Humbatova va
b., 2020). Elo buna goérs do 6lkays investisiyalarin calb edilmasi vo milli igtisadiyyatin inkisaf
istigamatlorinin miisyyonlosdirilmosi mustaqilliyin ilk illorinda Azoarbaycan tgun hayati 6nomo
malik mosalalardan biri olmusdur.

XX asrin 90-c1 illorinin avvallorindo 6lks igtisadiyyatinda ciddi tonozziil miisahido
olunmasma baxmayaraq, 1995-ci ildan etibaron milli igtisadiyyat nisbaton dirgalmays baslad:.
Bu tendensiya xlsusilo do 1994-cii ilin 20 sentyabrinda Bakida Azorbaycan hokumati ilo
diinyanin qlobal neft girkotlori arasmda Xozorin Azorbaycan sektorunda yerlogson neft
ehtiyatlarinin miistarak islonmasina dair “Osrin miiqavilesi”nin imzalanmasindan sonra 6ziinii
gOstordi. Bundan sonraki moarholods iso neft sektoruna osaslanan yuksok siratli igtisadi artim
dovril baslad1 vo bu proses Azarbaycan iqtisadiyyatinda miisbot doniis noqtosine cevrildi.
Heydor Oliyevin ugurlu neft strategiyasinm asas elementlorindan biri olan va giindslik bir min.
barel 6tlirmo gabiliyyatino malik Baki — Thilisi — Ceyhan (BTC) neft kamorinin 2005-ci ildo
foaliyyoto baslamasindan sonraki illordo Azorbaycanin osas makroigtisadi gostaricilorind o
ohomiyyatli yiiksolis miisahido olunmaga baslad1. Artiq 2007-ci ildo Azarbaycanin neft istehsali
42 min. tondan ¢ox olmusdur vo 2009-cu ilds isa hatta 50 min. tonu ke¢misdir. Beloaliklo, neft
istehsalinin vo ixracinmn artmasi, bununla paralel olaraq Azorbaycanda ylksok iqtisadi artim
templorinin bas vermasinoe va dovlat galirlorinin artmasina gatirib ¢ixard1. Bunun naticasi olaraq
2006-c1 ildo Azarbaycanin UDM-inda 34,5 % vo 2007-Ci ildaiso 25,05 % artim geydo alind1
(Suleymanov & Aliyev, 2015). Bohs edilon dovrdo Azorbaycanin maliyys imkanlarinin
geniglonmasi Vo investisiya miihitinin yaxsilagsmasi 6lko iqtisadiyyatma boyiik sarmayalorin
yatirilmasina imkan verdi. Bu sormayalor asas makroiqtisadi gostaricilorin yaxsilasmasma vo
milli iqtisadiyyatin canlanmasma gatirib ¢ixard1.

1. Azarbaycanin neft strategiyasinin asas elementlori

Osas1 ulu dndor HeydarOliyev torafindon qoyulmus 6lkomizin ugurlu neft strategiyasmin
baslica meyarlarindan birini neft ixrac marsrutlarmin saxalondirilmosi toskil etmisdir vo Heydor
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Oliyevin “saxolondirilmis boru komorlori xosbaxtlikdir” siiar1 bu istiqgamatds faaliyyatin osas
mayaklarindan birina ¢evrilmisdir (Ismailzade & Babayev, 2020). Mahz bununla slagadardir
ki, Azorbaycan BTC ilo yanas1 digor neft-qaz marsrutlarinin igo salinmasma da boyiik nom
vermis vo bu sahado do ugurlu naticolor olds etmisdir. Bu konteksdo Azorbaycan boylk
karbohidrogen resurslarmin diinya bazarlarina dasimmasi magsadilo bir sira regional va global
layihalor reallagdirmigdir. Holo 1997-ci ildo 6lkomiz Baki — Novorossiysk komori vasitasilo
Qara doniza neft ixracatini reallagdirmaga nail olmusdur. Bundan iki il sonra —1999-cu ilda iso
Bak1 — Supsa boru kemarinin istifadaya verilmasi ilo bu xott vasitssilo do Azarbaycan nefti
diinya bazarlara ¢atdirilmisdir. Bundanbasqa domir yolu imkanlarindan daistifado edilmakls
Girciistanin Batumi vo Kulevi terminallarina neftin nogli hayata kegirilmisdir (Energetika
Nazirliyi, 2019).

2007-c1 ilda istismara gobul edilmis Bak1 — Thilisi —O9rzurum gaz boru xatti Azarbaycan
qazinin qonsu Giirciistan vasitasilo qardas Tiirkiyays nagl edilmasi magsadilo ¢okilmisdir. Bu
Komor vasitasilo artiq Giirciistan vo Turkiyas ilo yanasi Yunanistana da Azorbaycan gazinin ixrac
edilmosi reallasdirilmigdir. 2018-ci ildo iso Tlrkiyodo Trans — Anadolu gaz boru kamorinin
(TANAP) rosmi agilist bas tutmusdur. Bunun ardinca isa, 31.12.2020-ci il tarixinds Trans —
Adriatik gaz boru komorinin (TAP) istifadoyo verilmasi ilo Azorbaycan qazmin Avropa
Olkalorina ixracma baslanilmisdir. Bu komorlor vo onlarin imkanlarinin - genislondirilmasi
umumi dayari 40 mird. ABS dollart hacminda giymotlondirilon Canub Qaz Dohlizi layihasinin
osas elementlori hesab olunur. Layihanin asas1 2011-ci ildo Azarbaycan hokumati ilo Avropa
Ittifaq1 (Al) arasinda Avropaya birbasa qaz ixracim1 6ziind ehtiva edon sonoadin imzalanmasi
ilo goyulmusdur. Qeyd elomok lazimdir ki, Azarbaycan boyik strateji shamiyyat kasb edon
Conub Qaz Dohlizi layihasinin asas investoru vo tasobbiiskaridir (Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin sayt1).

Gortind iyt kimi, “Osrin miiqavilasi’nin imzalanmasi vo BTC-nin igo salinmasi, eloca do,
Conub Qaz Dohlizi gargivasinda gorilon digarislor Azarbaycanin boyiik neft-qaz rezervlorinin
diinya bazarlarina ixracina imkan vermisdir. Bunlarm noticasi olaraq, 6lks iqtisadiyyatina
boyiik investisiyalarin yatirtlmasina vo milli iqtisadiyyatm dirgaldilmasine sorait yaranmisdir.
Ancaq neft strategiyasinin Azorbaycana boxs etdiyi dividentlor tokco boyiik maliyys resurslari
ilo bitmirdi. Artiq Azarbaycan regionda Avropa vo gorb Olkalorinin strateji torofdasma vo
Avropanm enerji tohllkasizliyinin vacib elementina gevrilmisdi. Bunun naticasinds gonc
respublikamiz tohllkasizliyini gorumaq va diplomatik c¢argivalordo milli maraqlarmi miidafio
etmok Uglin boyiik dostok gazanmaga nail olmusdur. Bu baximdan aminliklo demok olar ki, neft
strategiyast Azorbaycana iqtisadi dividendlorlo yanasi, siyasi vo diplomatik dividendlor
gotirmisdir.

Holo 0 dovrdo Amerika Birlogsmis Statlarinin (ABS) Enerji informasiya idarasinin
acigladigi molumatda gostarilirdi ki, Azarbaycan Xazor hovzasinds onlar Uglin osas strateji
torofdasdir (Khrushcheva, 2011). Azarbaycan Al-nin osas gaz tochizatgilarmdan biri hesab
edilir. Ona gors ki, Azarbaycan ham 6z resurslarinin Avropaya ixraci baximindan, ham dadigar
Xazaryani 6lkalorin enerji resurslarinin Avropaya ixraci tigiin on alverisli tranzit 6lko kimi gixis
edir. Bu da respublikamizin sorqlo gorb arasinda enerji resurslarinin dagmmasinda asas tranzit
0lko kimi rolunu daha da artirir. Bu masalo hazirda daha da aktuallasmisdir. Xiisusilo Rusiya
Ukrayna bohrani ilo olagadar Rusiyaya qarsi totbig edilon sanksiyalar Avropanin enerji
tohlukasizliyindo Azarbaycanin rolunu daha da artrmmsdir. Tosadufi deyildir ki, 2022-ci ildo
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Al-nin enerji tohlilkasizliyi ilo olagodar gobul edilmis yeni strateji sonaddo Azarbaycan Al-nin
osas enerji tochizatgilarindan biri kimi gostorilir (Avropa Komissiyasi [EC], 2022). Bu faktorlar
Olkomizin iqtisadi vo siyasi ¢okisini artirmaqla bolganin  nagliyyat-kommunikasiya
infrastrukturunun inkisafinda Azorbaycanin aparici rolunu tasdiq edir vo milli maraglarimizin
midafio edilmasino imkan verir. Prezident ilham Oliyevin ifado etdiyi kimi: “Bu giin bizim
istirakimiz olmadan bu regionda heg bir layiho, hatta he¢ bir siyasi tosobbiis reallaga bilmoz.
Azorbaycan bu giin diinya miqyasinda 6ziinii giiclii dovlat kimi tasdigloyib (Yeni Azarbaycan
gozeti). Butun bunlar Heydor Oliyevin memar1 oldugu neft strategiyasmm Azorbaycanin
iqtisadi inkisafinda vo milli do6vlstgilik maraglarinin qorunmasinda na goador muhim rol
oynadigini bir daha aydmn sokilds stibut edir.

2. Milli iqtisadiyyatin inkisafinda neft strategiyasinin rolu

Dunya tacriibasi onu demays osas verir ki, yeni togokkiil tapan milli iqtisadiyyatlarin
inkigafi ti¢iin 6lkonin resurs potensiali boyiik shamiyyata malikdir. Azorbaycanin malik oldugu
osas tobii resurslar kimi 6lkomizin neft vo qaz ehtiyatlar basa disiiliir. Aragdirma gostorir Ki,
Azorbaycanin ugurlu neft strategiyasi bu resurslardan somorali istifadoni tomin etmoklo milli
iqtisadiyyatin dayanigh inkisafina ohomiyyatli tosir etmis vo milli monafelorin qorunmasina
imkan vermisdir (Humbatova va b., 2023). Heydor Oliyev torafindon 1999-cu ilds yaradilmig
Dovlst Neft Fondunun asas mogsadi do Azarbaycanm neft vo qaz satisindan oldo edilon
galirlarinin miayyan qisminin toplanmasmi vo bu vasaitlordon hazirki vo galocak nasillarin
rifah1 namina Samarali istifadasini togkil etmok olmusdur (Dovlst Neft Fondu, 2023).

Neft strategiyas1 Azorbaycan iqtisadiyyatma on milyardlarla dollar xarici investisiyalarin
yatirilmasina va karbohidrogen ehtiyatlarin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi naticasindo boytk
hacmli maliyys resurslarinin 6lkoys axinina sobob olmusdur. Yatirilan investisiyalarin bdyiik
gismi neft-gaz senayesinin paymna diigso do, Umumilikds 6lks iqtisadiyyatmin dir¢aldilmosino
vo sosial-iqtisadi inkisafin tomin olunmasmna tokan vermisdir. Oton dovr orzindo hoyata
kecirilmis ugurlu neft strategiyasi naticasinds oaldo edilmis biitiin imkanlardan somorali istifado
edilorok Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi istigametindo do boyiik ugurlar
gazanilmigdir.

Aparilan aragdirma gostorir ki, neft giymotlorinin yiiksok olmasi1 da Azarbaycanda geyri-
neft sektorunun inkisafina mithiim tohfa vermisdir vo qeyri-neft saholari Gizra real Gmumi daxili
mohsulun (UDM) artimma miisbot tosiri olmusdur. Bunun osas seboblorindan biri kimi neft
galirlorinin  dévlst bldcasinin xarclorini artirmasi gostarilir (Majidli, 2020). Azorbaycanin
dovlat bldcasi golirlorinin formalagmasinda neftdon aldo edilon golirlorin bdyilk paya sahib
olmasi bu miilahizalorin bir daha tosdiqi kimi giymotlondirilo bilar.

Dovlat budcasinds birbas neft golirlorinin paymi gostoron Sokil 1-do 2007-ci ildan
2013-cii ilo gadoar dovlot biidcasinds birbasa neft galirlorinin pay1 davamli olaraq artrmsdir vo
10 %-don 58 %-o ¢atmugdir. 2014-cl ildon baslayaraq bu gostaricinin enms niimayis etdirmasini
iso dlinya bazarlarinda neft qiymatlorinin asagi diismasi va geyri-neft sektorundan galon galirin
artmasi ilo olagalondirmok olar. 2014 — 2017-ci illorda dovlst bilidcasinds birbasa neft
galirlorinin pay1 azalma gostorarok 37 %-o diismiis, 2018 vo 2019-cu illords isa toaxminon
49 %-o qalxmugdir (Maliyya Nazirliyi, 2020). 2020-ci ilds ise "COVID-19" pandemiyasinin
geyri-neft sektoruna sarsidici tasirinin garsisin1 almaq namina dovlot biidcasinin icrasi zamani
sosial masalolor 6n plana ¢ixarilmigdir. 2020-ci ilin dovlot bidcasi galirlorinda neft sektorunun
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pay1 58 %, 2021-ci ilda 51,3 %, 2022-ci ilds iso 50,2 % toskil etmisdir (Maliyyos Nazirliyi,
2021; 2022). Maliyya Nazirliyi torsfindan agiglanmis molumatlarm tohlili neft galirlorinin
Azorbaycan dovlot biidcasi galirlorinin  formalagsmasinda halo do bdyiik paya sahib oldugunu
gostorir.

Sokil 1.
Dovlat bldcasinda birbasa neft galirlorinin payr (%)

Moanba: Maliyya Nazirliyi (2020). Budcanin galir va xarc hissasinin yerina yetirilmasinin tahlili.

3. Qeyri-neft sektorunda iqtisadi artimin asas drayverlari

Neft-gaz golirlorindon oldos edilon maliyys resurslart dovlotin garsisinda duran baslica
prioritetlorin reallagdirilmasi tiglin 9sas monbs rolunu oynamaga basladi. Neft golirlori hom
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina nail olmaq, ham do, geyri-neft sahslorinin inkisafi {igiin
bdyiik imkanlar yaratdi. Bumoqsadls ardicil gobul edilon dévlst proqramlart vo layihslor geyri-
neft sektorunun va regionlarin inkisafinda miisbat naticalorin alds olunmasina gatirib ¢ixard:.

XX asrin ikinci onilliyindo neft giymotlorindo bas vermis koaskin enmolor iso bu
istigamotdo daha samarali iqtisadi siyasot strategiyasmm qoabul edilmasini zorurato gevirdi.
Buna goro do Azorbaycanin iqtisadi siyasot strategiyasmimn yeni dévriin ¢agirislarina uygun
davamli vo rogabatli inkisafina nail olmaq mogsadilo 2016-c1 ildo Azarbaycan iqtisadiyyatini
Vo onun osas sektorlarmi shato edan strateji yol xaritalori gobul edildi. Milli iqtisadiyyatin
xususiyyatlorini vo qlobal iqtisadiyyatin inkisaf tendensiyalarmi nozors almagla ylksok
pesokarhgla hazirlanmig bu inkluziv sonad miasir morhalods Azarbaycanin igtisadi inkisafinin
osas katalizatoru kimi ¢ixis etmays baslad: (“Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlart
Uzrs strateji yol xaritolorinin tosdig edilmoasi haqqmnda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Formani). Iqtisadiyyatin diversifikasiya baximindan osas strateji hodoflorindon birini 6lkenin
olverigli tranzit potensialindan somarsli istifado etmoklo bdlgada nagliyyat dohlizlorinin inkisaf
etdirilmasina nail olmagq taskil etmisdir.

Halo 1990-c1 illorin  avvollorinde Xoazor hovzasinin  karbohidrogen ehtiyatlarinin
Avropaya dasmmmasi tUg¢iin inkisaf etmis nogliyyat infrastrukturuna zorurot yaranmisdir.
Bununla slagadar olarag TRASECA kimi gabul edilon “Avropa — Qafgaz — Asiya nagliyyat
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dohlizi“nin layihesi (TRASECA) Al torofindon dostoklondi vo TRASECA adlandiilan
layihanin icrasina sarmayslor yatirilmaga basladi. Mahz bu layiho Azarbaycandan kegan tarixi
Ipak Yolunun yenidon qurulmas: kimi dodiqgeti calb edir va Sarq — Qarb nogliyyat dohlizi kimi
populyarliq gazanmigdir. Vurgulamaq lazimdir ki, 2015-ci ildo Baki Beynolxalq Daniz Ticarat
Limanmin asash sokilds yenidan insas1 vo 2017-ci ilds Baki — Thilisi — Qars domiryolu Xattinin
istismara verilmasi Xozar donizindan kegmokla Cin vo Morkazi Asiyadan Avropaya effektiv
tranzit marsrutunun foaliyyatino imkan verdi. Bundan oslavo Baki — Boyuk Kasik vo Yalama —
Astara domir yollarmm tomiri do Azorbaycanin beynolxalq tranzit potensialmi giiclondirdi
(Mommodova, 2020). Miizoffor Ali Bas Komandan ilham Oliyevin miidrik horbi-siyasi
rohbarliyi ilo Azorbaycan 0z orazi butovllyini barpa etdikdon sonra Zangozur dohlizinin
reallagdirilmas: istigamoatindo niimayis etdirilon gucli siyasi irads iso Azarbaycanin logistik
morkaza gevrilmasi imkanlarmi daha da genislondirir.

Hazirda Zangozur dshlizi Cindan Avropaya uzanan “Kamar va yol” tasobbistinun vacib
komponentlarindan biri vo Orta dohlizin an somarali marsrutu hesab edilir (Valiyev, 2023).
Azorbaycanda movcud olan hava limanlari sirasma yeni insa edilmis Fiizuli, Zongilan vo
tikilmokdo olan Lagin beynolxalq hava limanlarinin olava edilmasi do Olkomizin logistik
imkanlarin1 shamiyyatli doracodo genislondirir.

Mdovcud potensial vo magsadyonli dévlst siyasati ilo olagadar olarag tokco 2022-ci ilds
2021-ci illo mugayisodo Azorbaycanda yiik dasmmalarinin hacmi 12,8 % Vo Sornisin
dagmmalarmin hacmi iso 33,5 % artmus va geyri-neft sektoru tizro UDM-da pay1 11,5 % toskil
etmisdir.

Sakil 1.
Yiik dasinmasinin nagliyyat novlari Uzro strukturu, %

30,2%

Avtomobil
= Damir yolu
= Daniz

0,2% = Hava
57.6% = Boru kamari

3,4%

8,6%

Monba: Igtisadiyyat Nazirliyi (2023a). Osas iqtisadi gdstaricilor: Qeyri-neft sektorunun inkisafi (2022-
ciil).

2022-ci ilin 12 ay1 orzindo mivafiq sahodo yaradilmig olavo doyor 2021-ci illo
miigayisado 23,2 % artim niimayis etdirmis vo 8041,9 min. manat toskil etmisdir (Iqtisadiyyat
Nazirliyi, 2023). Misbat tendensiya miisahido olunmasina baxmayaraq, Azorbaycanin
nagliyyat va tranzit sahasindo daha boyik naticalor alds etmoak potensiali vardir. Planlagdirilan
Zongazur dohlizini, isgaldan azad edilmis orazilorin milli iqtisadiyyata reinteqrasiyasini vo
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tikilon beynolxalq hava limanlarinin perspektivlorini, eloco da, Olkomizin Xozar danizi
Uzoarindon tranzit yikgotirms gabiliyyatini artirildigint nazars alsag, sminliklo yaxin illords bu
sektorun 0Olks iqtisadiyyatina daha boytik tohfalor veracayini deys bilorik. Tobii ki, nozardon
kecirilon faktorlar Azorbaycanda butovlikds geyri-neft sektorunun inkisafi ti¢iin genis
perspektivlor agir va sliratli igtisadi artim tempinin alda olunacagimi sdylomays asas Vverir.

Iqtisadiyyat Nazirliyinin toqdim etdiyi makroiqtisadi inkisaf gostaricilorine baxdigda
strateji idaroetmonin geyri-neft sektorunda shamiyyatli irsliloyiso sobab oldugunu gors bilorik.

Olkomizin UDM-nin strukturunu tohlil etmok iqtisadi artimda qeyri-neft sektorunun
paymi va inkisaf istiqgamotlorini miioyyanlosdirmek baximmdan olduqca shomiyyatlidir. ilk
onco onu geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda 2022-ci ilin UDM-i 2021-ci ilin mivafiq
gostaricisi (92,9 mird. manat) ilo migayisads 4,6 % real artim niimayis etdirmoklo 133,8 mird.
manat toskil etmigdir (AzSTAT, 2023).

Sakil 2.
Azorbaycan Respublikasinin UDM-i (2022)

Mallann 2022-ci ilda yuksak igtisadi artima nail olunmusdur.

istehsali Neft-qaz UDM-da real ifadada azalma olsa da, diinya bazarlarinda neft giymatlarinda miisahida olunan yiiksak
artim neft-qaz UDM-in nominal ifadada 78,9% artmasina sabab olmusdur.

UDmMm )
mird. manat 4'6% UM

real artim tempi

60,7% 1 3292‘2 adambasina UDM 1 33,8

Xidmeatlarin
istehsali

47'8% Neft -gaz

sektorunun
UDM-da pay1

Q ft-
52,2% <corunn
UDM-da pay

Y

Mzahsula va idxala
xalis vergilar

7,4%

0, Qeyri neft-gaz UDM Neft-gaz UDM
9' 1% real artim tempi -2'7% real artim tempi

Monba: iqtisadiyyat Nazirliyi (2023b). Osas iqtisadi gostoaricilor: Makroiqtisadi inkisaf gostoricilori
(2022-ci il)

Sokildon do gorundilyii kimi, UDM-in formalasmasinda qeyri-neft sektorunun payi
52,2 % olmusdur ki, bu dahomin sektorda UDM-in 9,1 % real artim1 hesabmna tomin edilmisdir.
Beloliklo, geyri neft-qaz sektoru UDM-in real artim tempina goro neft-qaz sektorunu (-2,7 %)
ohomiyyatli doracads lstelomis vo daha dagiq ifads etsok, UDM artimmin osas drayverine
cevrilmisdir. Bu sektor {izro UDM-in 9,1 %-i agrar saha, mesacilik vo baliggihgm, 11,5 %-i
nogliyyat vo anbar tesarriifatinin, eloco do, 8,7 %-i qeyri-neft sonayesinin, 9,3 % tikinti
sektorunun, 11,5 %-i isa nagliyyat vo anbar tosarriifati sahasinin, 3 %-i gonaglama ssnayesinin,
2,7 %-i informasiya Vo rabits sektorlarinin vo 28,1 %-i basqa sektorlarin payma diismiisdiir.
Onu da geyd etmok lazimdir ki, qeyri-neft sektoru tizro UDM-in biitiin saholorindo artim
miisahido olunsa da, on boyiik artim 58,2 % olmagqla turizm vo ictimai iaso sahosindo geydo
almmisdir. Nogliyyat vo anbar tosorriifatinda bu gostarici 23,2 %, informasiya vo rabito
sahasinda iso 13,4 % olmusdur (Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2023b). Qeyri-neft sektorunda bas veran
iqtisadi artim onun ixrac potensialim1 da artirmigdir. Belo ki, 2022-ci ildo 2021-ci ildokino
nisbaton geyri-neft ixracinda 12,4 % artim olmus vo onun hacmi 6ton il 3,05 mird. ABS
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dollarna catmisdir (IITKM, 2023). Biitiin bunlar Azorbaycanda geyri-neft sektorunun
inkisafinda miisbot dinamikanin mévcud oldugunu gostarmoklo barabar, ham do daha bdyiik
perspektivlardon Xobar verir. ©On boyiik artimin turizm sektorunda va naqliyyat sektorunda bas
vermasi bu sahslords tobii potensial, reallasdirilan layiholor vo isgaldan azad edilmis arazilorin
Olko iqtisadiyyatina transformasiyasi hesabina daha yiiksok inkisaf gdostaricilorinin oldo
olunacagini sdylomaya 2sas verir.

Natico

Neft strategiyasinin osas elementlori olan saxslondirilmis ixrac boru komorlori va
nogliyyat marsrutlart Azorbaycani regional layihalorin osas icragisina vo Avropanin enetji
tohlukasizliyinin tominat¢ilarindan birino ¢evirmisdir. Bu strategiyanin icrasi naticasinde milli
igtisadiyyata calb edilmis investisiyalar vo neftin satisindan alds olunan béyik hacmli maliyya
vasaitlori geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi U¢lin osas monbs rolunu oynamisdir.
Belaliklo, Heydor Oliyevin memari oldugu ugurlu neft strategiyast vo ondan aldo olunan
maliyyo resurslarindan somoarali istifado milli iqtisadiyyatin dayanigh inkisafina miithiim
tohfalor vermis vo milli monafelorin qorunmasma sorait yaratmisdir. Magsadyonli ddvlat
siyasati qeyri-neft sektorunun inkisafin1 tomin etmis vo iqtisadi artimin aparici qlivvasing
cevirmisdir. 2022-ci ilin UDM istehsah 2021-ci ilin mivafiq gostaricisi ilo miigayisads 4,6 %
real artim niimayis etdirmoklo 133,8 mird. manat toskil etmisdir. UDM-in yaradilmasmda
geyri-neft sektorunun pay1 52,2 % olmusdur ki, bu da homin sektorda UDM-in 9,1 % real artim
hesabma tomin olunmusdur. Belaliklo, geyri-neft sektoru UDM-in real artim tempino gors neft
sektorunu Ustalomis vo UDM artimmin osas drayverina gevrilmisdir. Biitiin bunlar onu demoya
osas verir ki, isgaldan azad olunmus orazilorin milli igtisadiyyata transformasiyast UDM-do
geyri-neft sektorunun paymni daha da artiracaqdir.

26



STRATEJI iQTIiSADI DUSTUNCS JURNALI IS ET JOURNAL OF STRATEGIC ECONOMIC THINKING

Odabiyyat siyahisi

Abdullayev M. (2023). Azorbaycanin istirak etdiyi vo togobbiiskari oldugu qlobal enerji vo
nagliyyat layihalori 6lkemizi daha da guclondirir.
https://www.yeniazerbaycan.com/Siyaset_e36925_az.html

AzSTAT. (2023). ASIS. Umumi daxili mohsulun istifadesi (cari giymotlorlo, min. manatla).

Davlst Neft Fondu. (2023). Missiya vo magsad. https://oilfund.az/fund/about/mission

Energetika Nazirliyi. (2019). Neftinnagli. https://minenergy.gov.az/az/neft/baki-novorossiysk-
neft-kemeri

[ITKM. (2023). ixrac icmah. Qeyri-neft sektoru tizra ixraca dair malumat.

Iqtisadiyyat Nazirliyi (2023b). Osas iqtisadi gdstoricilor: Makroiqtisadi inkisaf gostoricilori
(2022-ci il).

Iqtisadiyyat Nazirliyi. (2023a). Dsas iqtisadi gostoricilor: Qeyri-neft sektorunun inkisafi (2022-
ciil).

Ismailzade, F., & Babayev, B. (2020). Strategic advantages of transport network in the Caspian
sea region. PO3BUTOK METO/IiB yIIpaBJIiHHS Ta TOCTIOIapIOBaHHA Ha TpancnopTti, 4(73), 79-
91.

Maliyys Nazirliyi. (2020). Biidconin golir vo xarc hissosinin yerino yetirilmosinin tohlili.

Maliyyo Nazirliyi. (2021). Biidconin galir vo xorc hissosinin yerina yetirilmasinin tohlili.

Maliyyo Nazirliyi. (2022). Biidconin golir vo xarc hissosinin yerino yetirilmasinin tohlili.

Mommoadova, A. (2020). Respublikamizin tranzit potensialinin genislondirilmasinin prioritet
masalalori. https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3853210

European Commission.  (2022). REPowerEU Plan. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=COM:2022:230:FIN

Humbatova, S. 1., Tanriverdiev, S. M., Mammadov, I. N., & Hajiyev. (2020). N. G. O. Impact
of investment on GDP and non-oil GDP in Azerbaijan. Entrep. Sustain, 7.

Humbatova, S., Panahova, G. M., Mahmudova, I. M., Gadim, N., & Hajiyev, O. (2023). The
Impact of Azerbaijan’s Oil Strategy on Economic Growth: Analysis and Diagnosis.
International Journal of Energy Economics and Policy, 13(2), 181.

Khrushcheva, Olga. 2011. The Creation of an Energy Security Society as a Way to Decrease
Securitization Levels between the European Union and Russia in Energy Trade, Journal
of Contemporary European Research 7, no.2: 216-230.

Majidli, F. (2020). How oil price and exchange rate affect non-oil GDP of the oil-rich country:
Azerbaijan?. International Journal of Energy Economics and Policy.

Suleymanov, E., & Aliyev, K. (2015). Macroeconomic analysis and graphical interpretation of
27


https://www.yeniazerbaycan.com/Siyaset_e36925_az.html
https://oilfund.az/fund/about/mission
https://minenergy.gov.az/az/neft/baki-novorossiysk-neft-kemeri
https://minenergy.gov.az/az/neft/baki-novorossiysk-neft-kemeri
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3853210
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2022:230:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2022:230:FIN

STRATEJI iQTisADI DUSTINCD JURNALI ]SET JOURNAL OF STRATEGIC ECONOMIC THINKING

Azerbaijan economy in 1991-2012. Expert Journal of Economics, 3(1).
Valiyev, J. (2023). The Role of the Existing Middle Corridor and the Planned Zangezur
Corridor in the Economy of Azerbaijan. Scientific Collection «InterConf», (144), 34-42.

28



