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Xulass. Magalods Azarbaycanin bazar igtisadiyyatma kegid donamindo Uizlosdiyi baslica problemlar vo onlarin
halli yolunda imummillilider Heydor©liyevin totbiq etdiyi iqtisadi strategiya tohlil edilmis, geyri-neft sektorunun
inkisafini tomin edon iqtisadi siyasstin asas istigamatlori izah edilmigdir. Belo ki, Oton asrin 90-c1 illorinds
Azorbaycan igtisadiyyatininkegid dévriindo Umummilli Liderin rohborliyi ilo apanlmisiqgtisadisiyasetin bu giinkii
iqtisadi inkisafa tasiri aragdirilmis, diizgiin aparilmis neft strategiyasinin qeyri-neft sektorunun inkisafinda xiisusi
cokiyo malik olmast elmi vo nozeri baximdan ssaslandirilmigdir. Bunun Ggun mogalodo muxtalif rosmi
manbalardan, statistik macmuslordan ve arasdirmalarin naticalorindan istifads edilmakls 61ks igtisadiyyatinda neft
vo qeyri-neft sektoru Uzro mohsul buraxihsinin hacmi, strukturu, geyri-neft sektoruna investisiyalar, onlarm
monboyi, imumi daxili mohsul (UDM) istehsalinin dinamikasi, xarici ticarot dovriyyasi kimi miihiim aspektlor
tohlil edilmisdir. Analitik tohlil aparilmaqla Heydor Oliyevin apardigi iqtisadi siyasatin istor dton asrin 90-c1
illorindo, istorsa do muasir dévrde Azarbaycan igtisadiyyatinin bazar iqtisadiyyati yoniinimde formalasmasi,
madvcud vaziyyati vo galocak inkisaf perpektivlarine tasiri masalolori izah edilmisdir.

Acar sozlar: iqtisadi strategiya, bazar iqtisadiyyati, neft strategiyasi, qeyri-neft sektoru, investisiyalar, igtisadi
inkisaf

HEYDAR ALIYEV’S ECONOMIC POLICY AND ITS INFLUENCE ON DEVELOPMENT OF NON-
OIL SECTOR

Khasay JAHANGIROV

Abstract. The article analyzes the main problems faced by Azerbaijan in the period of transition to the market
economy and the economic strategy implemented by the country's leader Heydar Aliyev to solve them, and
describes the main aspects of economic policies that ensured the development of the non-oil sector. Thus, the
article explores the impact of economic policy implemented during the transition period of the Azerbaijani
economy in the 90s under the leadership of the nationalleaderon the currenteconomic development. Furthermore,
the article scientifically and theoretically substantiates that the properly implemented oil strategy hasa special
weight in the development of the non-oil sector. For this purpose, by using various official sources, statistical
summaries and research results, the article analyzes important aspects of the country's economy, such as the
volume of production, structure, investmentsin the non-oil sector, resources, dynamics of gross domestic product
(GDP) production, foreign trade turnoverin relation to the oil and non-oilsectors. Through analyticalanalysis, the
article explores the impact of Heydar Aliyev's economic policy on the formation of the Azerbaijanieconomy both
in the 90s and the modern era in the direction of the market economy, on the current state of the economy and
future development perspectives.
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3KOHOMMWYECKAS IIOJTUTUKA TEHIAPA AJTUMEBA U EE BJIUSTHUE HA
PA3BUTHUE HEHE®TAHOI'O CEKTOPA

Xacai [JZKAXAHTHPOB

AuHOTanmus. B craThe mpoaHaTM3UPOBAaHBI OCHOBHEIC NMPOOJIEMBI, ¢ KOTOPBIMH CTOJIKHYJICS A3epOaiikaH B
MEPHOJ MepeX0/1a K PBIHOYHON IKOHOMUKE M YKOHOMUYECKasi CTPATETUs U MYTH UX K PCLICHHUIO, TIPUMEHseMA s
oOmeHanMOHAaTBHBIM JuaepoM I'eiimapom AnHeBBIM, a Takokeé pa3bACHEHB OCHOBHBIC HAaIlpaBICHII
SKOHOMHYECKOW TOJIUTHKH, oOecreyuBaronue pa3BUTHE HEHEe(TIHOro cekTopa. Takum oOpasom, ObLIO
HCCIIEJOBAHO BIUSHHE SKOHOMHYECKOW ITOJMTHKH, MPOBOAMMOHW TOJ PYKOBOACTBOM OOIICHAIIMOHAJIHHOIO
aunepa B MEPEXOMHBIA MepHoa dKOHOMHUKH AsepOaiimxana B 90-¢ roisl HPOILIOrO BeKa, Ha CErOJHSIIHEE
9KOHOMHYECKOE Pa3BUTHE, a TAKKE HAYTHO U TEOPETHIECKH 0OOCHOBAH TOT (haKT, YTO MPABIIIBHO IIPOBOANMAS
He(TAHASI CTPATETHS UIMEST 0COOBIN Bec B pa3BUTHH HEHE(TIHOTO CeKTopa. B cTaThe Takke mpoaHaIM3APOBAHB
TaKHe Ba)XKHBIC aCIEKTHI, KaK 00BEM MPOU3BOJACTBA B HE(TIHOM U HEHE(TSHOM CEKTOPE YKOHOMHUKH CTPaHBL
CTPYKTypa, HHBECTHIUHU B HCHE(TSIHOI CEKTOD, UX UCTOYHHK, JTHHAMHUKA IIPOU3BOJICTBA BaJOBOTO BHYTPEHHETO
npoaykra (BBII), BHemHETOProBbld 0OOOPOT C HCMOJIB30BAHWEM PA3TUYHBIX O(QUIMATBHBIX HCTOYHHKOB,
CTaTHCTHYECKUX COOPHHUKOB M Pe3yIbTaTOB HcciieqoBaHUM. [IyTeM npoBeieHNs aHATUTHIECKOTO aHAJM3a ObUIH
pa3bsCHEHBI BONPOCHI BIHUSHHUA SKOHOMUYECKOW IOJUTHKH, TpoBoauMOH ['eiinapom AnreBsiM kak B 90 -x Tomax
MPOLLIOTO BeKa, TAaK M B COBPEMEHHOM IMEPHO/ie, Ha pa3BuThe A3epOaiiikaHCKOH YKOHOMUKH B HATIPaBIICHAU

PBIHOUHOM 5KOHOMHUKH, TEKYIIlYy}0 CUTYallI0 U HA NEPCIEKTUBbI JaIbHEHIIETO Pa3BUTHSL.

KimoueBble cJioBa: 3KOHOMHUYECKAs CTpaTCrus, pbIHOYHAsA 3KOHOMMUKA, HC(I)T?IHaH CTpaTerus, HeHe(bTHHOﬁ
CCKTOP, UHBECTHUIIUH, DKOHOMHUYECKOEC pa3BUTUC
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Giris

Azorbaycan Respublikast Avropa ilo Asiya qitasinin sorhadinds, oldugca strateji
ohomiyyato malik Conubi Qafgaz regionunda yerlosmoklo iqtisadiyyatina, orazisina vo
ohalisinin sayma gora regionun lider dovlatidir. Beynalxalq ticarst yollarmimn, asasan do godim
ipak yolunun Uzoarinds yerlosmoklo, cografi mévgeyino goro yaxin sorglo Avropa arasinda
dohliz rolunu oynayan Azarbaycan 6z iqtisadi potensialina, miixtalif nov strateji xammal
ehtiyatlarma va iqlim sorasitine goro daim diinyanin digqat morkszinds olmusdur.

Molumdur ki, miiasir iqtisadiyyatin an baslica problemlarindan biri mohdud resurslardan
effektiv istifadonin tomin edilmasidir. Azorbaycanin malik oldugu zongin karbohidrogen
ehtiyatlar1 onun iqtisadi miistaqilliyini vo tahlukasizliyini tomin etmok baximmdan miihiim
ohomiyyato malik oldugu kimi, bu resurslardan effektiv istifad a edilmasi siyasati ds bir o0 godar
ohomiyyatlidir. Yalniz diizgiin diisiiniilmiis vo uzun illor 6ncays hesablanmis iqtisadi strategiya
Azorbaycanin karbohidrogen ehtiyatlarindan somorali istifadoni mumkin etmoklo 6lks
iqtisadiyyatmm miixtalif sahalorinin stratli inkisafin1 tomin eds bilordi. 1991-ci ilodok Sovet
ittifaqinin  torkibindo olmus Azorbaycan malik oldugu karbohidrogen ehtiyyatlarindan 6z
iqtisadi inkisafi ti¢lin tam hacmda istifado edo bilmomis, sovet rohbarliyi torofindan bu
resursdan daha cox digar ittifaq 0lkolorinin yararlanmasi siyasoti hayata kegirilmigdir. 1969 —
1982-ci illordo sovet Azorbaycanmna rohborlik etmis Heydor ©Oliyev bu siyasatin
neytrallagdiriimast vo 6lka igtisadiyyatinin hortorafli inkisafi tigiin shomiyyatli islor gérmiisdiir.
1991-ci ildon sonra mustaqilliyini ndvbati dofos barpa etmis Azorbaycan mustagillik dovrinin
ilk illorindoa istor igtisadi, istorsa do siyasi baximdan ciddi problemlor yasamus, digar torafdon
Ermonistanin yiiriitdiyi isgalgiliq siyasati noticasindo 0lka arazisinin muhim bir hissasi isgal
altina diismoaklo 1 milyona yaxin insan qagqin Vo macburi kdgkin vaziyyatina diismiisdiir. Belo
bir iqgtisadi, sosial va siyasi bohran soraitindo Umummilli lider Heydor Oliyevin hakimiyyato
qayidist Azarbaycanda ictimai, siyasi va sosial hayatm biitiin sahalorindo miisbat doyisikliklorla
naticolonmis, dovlostgilik qorunub-saxlanilmis vo 6lks iqtisadiyyatinda yeni inkisaf morholosi
baglamigdir. Hazirda Azorbaycan iqtisadiyyati mohz Heydor Oliyev torafindon miayyan
edilmis iqtisadi strategiyanmn tomoli Gizorinds inkisaf etmokdadir.

1. Sovetlor dénaminda Azarbaycan iqtisadiyyati va onun inkisafinda Heydoar Oliyevin rolu

Statistik rogomlor gostorir ki, Azoarbaycan XIX asrin sonlart vo XX asrin avvallorinda
diinyanin osas neft sonayesi morkazi rolunu oynamagla, neft sonayesinin, neft¢ixarma
texnologiyasmin vo onun dasmmasmin iisul vo formalarmm inkisafinda miistosna rola malik
olmusdur. Oton asrin soksoninci illorinin sonlarina yaxin Azarbaycan neft-qaz avadanhglarinin
istehsalinda diinyada ikinci movqgeda gorarlasmis, bu sahodo onu yalniz Amerika Birlogmis
Statlar1 (ABS) qabaqlaya bilmisdir (Energetika Nazirliyi, 2021). Azorbaycanda Sovet
hakimiyyoti qurulduqdan sonra Baki nefti Sovet energetikasinin osas gida moanbayi rolunu
oynamigdir. II Diinya miiharibasi illorinde mohz Baki nefti fasizm {izorinds golobanin olds
edilmasinds mustosna rola malik olmusdur. Sovet rohbarliyi Azarbaycan iqgtisadiyyatini, o
cimlodan sonayeni oasason neft amili zarindo inkisaf etdirmok siyasatini se¢cmoklo digar
sahalorin inkisafinda maraqli olmamigdir. Bu siyasat ittifaq 6lkalorini mixatlif moahsullar Gzra
bir-birindaon asili vaziyysto salmaq vo bununla da mistaqillik meyllorini neytrallasdirmaga
hesablanmisdir. Heydor Oliyev bu siyasoti vo onun golocok fosadlarmi diizgiin

giymatlondirorok Azorbaycan iqtisadiyyatinda coxsaxali inkisafin tomin edilmasini osas
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moqsad olarag mioyyan etmisdir. Mahz onun Sovet Azarbaycanma rohbarlik etdiyi illords
Olkada muxatlif toyinath istehsal miiassisalorinin yaradilmasi genis viisot almisdir. Belo Ki,
Heydor Oliyevin 1969 — 1982-ci illordo Azarbaycana rahbarliyi dévrinds 250-dan ¢cox zavod,
fabrik, istehsal sahalori istifadoys verilmis, elektron masmgayirmasi, radiossnaye, yingul vo
yeyinti sonayesino aid 581 adda yeni tipli masmn, avadanliq, aparat vo cihaz nidmunalori
yaradilmigdir. Homin vaxtlar Azorbaycanda buraxilan 350 adda mohsul diinyanmn 65 6lkasine
ixrac olunurdu (Quliyev, 2023).

Umummilli Liderin uzaggoren siyasoti Azorbaycan iqtisadiyyatinm golocokdo do etibarh
Vo dayanigli inkisafini tomin etmoyo asas veran addimlarm atilmasi ilo yadda qalmisdir. Belo
Ki, mixtalif toyinatli ononavi vo yeni sonaye miossisalorinin yaradilmasi qador do bu
muassisalorin yerli kadrlarla tomin edilmasi mihim ohamiyysto malik idi. Heydar Oliyev
Azorbaycan iqtisadiyyatmmn miixtalif sahslorini yerli kadrlar hesabma inkisaf etdirmoklo
Olkonin bu sahado digor ittifaq Glkalorindon asiliigini aradan qaldirmagi hodaoflomisdi. Bu
mogsadlo homin dévrlords cox sayda Azerbaycan gonclori SSRIi-nin on nifuzlu tohsil
ocaqlarma gondorilmisdir. Belo ki, Heydar ®liyev 1970 — 1980-ci illordo SSRI-nin 50-don artiq
sohorinin 170-don ¢ox ali maktabinda Glkamizin elm, tahsil vo madaniyyatinin 80-daon artiq
sahosini ohato edon 250-don gox ixtisas Uzro 15 mindon artiq azarbaycanli gancin ali tahsil
almasina komoklik gdstormisdir (Quliyev, 2023).

Sakil 1.

1969 — 1982-ci illordo Azorbaycamin kond tSorriifatmin  akingilik sahasi Uzro inkisaf
gostaricilari

; Uzim
272 MIN TONDA
1725.4 TONA
°

TAXIL

MEYVO- 573.9 M AN
TOROVOZ 1211.3 MiN TONA

410 MiN TONDAN
850 MIiN TONA

Moanba: Sakil mixtalif manbalordan alds edilmis statistik malumatlar asasinda miisllif tarafindon tortib
edilmisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin sovet dovri tohlil edilorkon belo bir gonasto golmoak
mumkundr ki, 1969-cu ildon sonraki dovr 6lks iqtisadiyyatin inkisafinda yeni bir marhalonin
baslangict olmusdur. Bu morhalo Heydor Oliyevin Azorbaycan Morkazi Komitasinin | katibi
vazifasine segilmasi ilo bagli olmusdur. Ogar bu dOvrs godar yaradilan sonaye muassisalori
asasan daxili talobatin 6danilmasi zaruratindon irali galirdiss, mahz Heydar ©liyevin tasabbisi
Vo birbasa rohbarliyi ilo yaradilan miiassisalor oksariyyst etibart ilo strateji shamiyyat kash
edirdi. Agrar sahodo iso Azorbaycan bir sira mohsullarin istehsalinda digar Sovet 6lkalori ilo
ugurlu rogabat apara bilmisdir. 1969 — 1982-ci illordo Heydor ©liyevin rohbarliyi altinda va
onun mistasna xidmatlori sayasinda respublikada mumilikds 5,5 min. ton pambiq, 7 min. 399
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min ton {iziim istehsal edilmisdir ki, tokco 1981-ci ildo 831,2 min ton pambiq, 1 min. 616 min
ton liziim istehsal edilmisdir. Taxil, {iziim, pambiq vo meyva-torovaz istehsalinin hacmindo
ohomiyyatli nailiyyatlor oldo edilmisdir ki, (Sokil 1) bu da Heydar Oliyevin rohbarliyi vo
fodakar omayi naticasindo miimkiin olmusdur (Nabiyev, 2022).

Tarixi faktlar gostorir ki, 1970 — 1980-c1 illari ohats edan on il arzinds 6lkamizin kand
tosarriifatina ondan avvalki yarim asr arzinda, yani 1920 — 1970 illords calb edildiyindan daha
¢oX sarmays qoyulmusdur (Mammadov, 2023).

Biitiin yuxarida geyd edilon faktlar belo demays asas verir ki, Heydar Oliyevin Sovet
Azorbaycanmma rohbarlik etdiyi illordo 06lko iqtisadiyyatinin miixtalif sahoalorindo hoyata
kecirdiyi tadbirlor 6lkonin digor ittifaq 0lkalorindon asliliginin azaldilmasi, iqtisadi miistaqilliyo
dogru inaml iraliloyis va galocak inkisaf perpektivlorinin tomin edilmasinds avazsiz rola malik
olmusdur.

2. Mustaqillik dovrinin sosial-igtisadi problemlari va onlarm halli istigamatinds atilan
addmmlar

1991-ci ildo yenidon mustagillik oldo etmis Azorbaycan Respublikast hamin ddvrin
iqtisadi vo siyasi ¢atinliklori ilo olagodar olaraq milli igtisadiyyatinda gerilomo Vo tonozziil
dovriinii yasamus, issizlik vo yoxsullugun soviyyosi artmig, milli valyuta koskin doyordan
diismiis, bir zamanlar sovetlor mokaninda vo onun hiidudlarindan konarda 6z istehsal gicu ilo
taninan zavod vo muassisalor faaliyyatini dayandirmaga mocbur olmusdur. Belo ki, hamin
illarda Olkada istehsal miassisalorinin boyuk oksariyysti dayanmis va ya 6z guicinin 15
— 20 % soviyyasindo islomis, illik geriloma sonayedo 20 — 24 %-o, kond tosarriifatinda 15 —
20 %-o, asash vasait qoyulusunda 40 %-o diismiis, istehlak mallarmm qiymatinin ilde 14 —
18 dofo artmasi iqtisadi vo sosial sahonin siradan ¢ixmasina sobab olmusdur (Mommoadov,
2023).

Biitiin bunlarla yanasi Ermonistan torofindon Azorbaycan Respublikasinin orazi
bitovluyu va suverenliyina gasb siyasati naticasinds 1992 — 1994-cl illords gedon aktiv doyiis
omoliyyatlart naticasindo Azarbaycan torpaqlarinin 20 %-o yaxin isgal edilmis, bir milyona
yaxin azorbaycanli qagqm vo mocburi kdgkin vaziyystine diismiisdiir ki, bu da iqtisadiyyati
tonozzilo ugramus G6lkodo sosial voziyyoti daha da acmacaqh haddo ¢atdirmisdir. Belo bir
bohran soraitindo, 1993-ct ildo Heydor Oliyevin yenidon hakimiyysto qayidist Sovet
dénaminda oldugu kimi, bu dafa do 6lkanin hoyatinda yeni inkisaf morhalosinin baslangici
olmusdur. Yiiksok idaragilik gabiliyystino malik olan Heydar ©liyev qisa vaxt arzinds siyasi
sabitliyi borpa edorok demok olar ki, 6lka hoyatinin biitiin sahalorini ohats edon genis islahatlara
baglamigdir. Bu islahatlar homginin kiilli miqdarda xarici investisiyalarin colb edilmosini
sortlondirirdi ki, burada da baslica manes muharibs vaziyystinin olmasi idi. 1994-cu ildo
Ermonistanla baglanilan atogskos muqgavilasi xarici investisiyalarin calb edilmasi strategiyasinin
hoyata kegirilmosindo genis imkanlar yaratd:.

HeydorOliyevin hoyata kegirdiyi islahatlarin osasini1 6lkonin karbohidrogen ehtiyatlarmin
diinya bazarlarina ¢ixarilmasi va alda edilon galirlor hesabina iqtisadiyyatin miixtalif sahalorin
dirgaldilmasi, 6lkonin siyasi vo igtisadi tohlukasizliyinin tomin edilmasi toskil edirdi. Bu
baximdan 1994-cU ildo diinyanin iri neft sirkotlori ilo baglanilmis “Osrin miiqavilosi”
Azorbaycan iqtisadiyyatinin, o climladan sanayesinin galocak inkisafi ti¢iin boyiik perspektivlor
yaratmmsdr.
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HeydorOliyevin miayyoanlosdirdiyi igtisadi strategiyanin baslica prinsipi sosialist ictimai
qurulusunun planl igtisadiyyat modelindon imtina edarok bazar prinsiplorina asaslanan igtisadi
qurulusa kegidi tomin etmok idi. Bu proses azad sahibkarliq subyektlorinin, xtsusi mulkiyyatin
formalagmasini, dovlotin bazar miinasibatlorino midaxilosinin azaldilmasi, dovlet omlakinin
0zollosdirilmasi va torpaq islahatlar1 kimi tadbirlori ohats etmisdir.

Agrar sahonin inkigafin1 siiratlondirmok, kond ohalisinin mosgullugunu vo orzaq
tohlikasizliyinin tomin edilmasi mogsadilo Heydor Sliyev torofindon genismiqyash torpaq
islahatlar1 hoyata kegcirildi ki, bunun naticasinds respublikada mévcud olmus 2032 tasarriifat, o
cumladan kolxoz va sovxozlar logv edilorok, onlarmn okino yararli miinbit torpaglart shaliys
paylanildi (Sakil 2). Vaxti ilo isgal olunmus rayonlarin sakinlori istisna olmagla 6lkads torpaq
payt almaq hiiququ olan 870 min ailoys torpaq pay: verilmisdir ki, bu da oshalinin
mosgullugunun tomin edilmosi vo 0Olkonin kond tosorriifati mohsullar1 ilo tominatinda
iraliloyislorin oldo edilmasing sorait yaratmisdir (Mommadov, 2014).

Sakil 2.
Azorbaycanda aparilmis torpaq islahatina 25asan torpaqlarim miilkiyyat novlari Uzra bolgisu

Azdrbaycanin vahid torpaq fondu:
8 641 506 ha

56,9% 23,5% 19,6%

= Q09
I &8R
4913 639 ha 2 032 744 ha 1 695 123 ha
. g . bolodiyyo . C e
dovézt)dr;rlllﬂll;yy;;mde miilkiyyatine xiisusi miilkiyyato
15 verilmisdir ayrimisdur

Moanba: Sakil mixtalif manbalordan olds edilmis statistik molumatlar asasinda miiallif torafindan tortib
edilmisdir.

Ulu Ondoarin rohbarliyi ilo qisa miiddatda 6lkedo makroiqtisadi sabitlosma todbirlarinin
hoyata kegirilmosi noticosinde adambasma diison UDM-in hocmi 1993-cii ildo 179,9 ABS
dollarmdan  2003-cii ildo 4,9 dofodon cox artarag 879,7 ABS dollarina, xarici ticarot
dovriyyasinin hocmi 4 dofo artarag 5,28 mird. ABS dollarma ¢atmis, habelo ticarot
dovriyyasinin imumi strukturunda idxal 3,9 dofa, ixrac iso 4,1 dofo artmigsdir (Mammadov,
2023).

Homin illordo Umumi daxili moahsul, dovlst bldcasinin galirlori, 6lkanin valyuta
ehtiyatlar, sonaye mohsulunun hocmi, kond tosorriifati istehsali, iqtisadiyyatda mosgul
olanlarn orta ayliq amokhaqqmda ohamiyyotli artimlar miisahido edilmis, inflyasiyanin
doracasi idaraolunan vaziyyata gotirilmoklo iqtisadi inkisafi tomin edacok optimal saviyyado
saxlanilmigdir (Sokil 3).

Bu dovrds igtisadiyyata buttiin maliyys moanbalori hesabina 20 mird. ABS dollar1 hacminda
investisiyanin qoyulmasi tomin olunmusdur ki, bu da hamin illor i¢tin oldugca boyik ragem
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hesab edils bilor (Quliyev, 2023).

Iqtisadiyyatin liberallasdirilmasi, dévlatsizlosdirme, bazar igtisadiyyatma effektiv vo stiratli
kecidin tomin edilmasi mogsadilo azad sahibkarliq subyektlorinin inkisafi vo onlarin
igtisadiyyatda gokisinin artirilmast miithiim shomiyyat kosb edirdi. Bu magsadilo HeydorOliyev
torafindon bdyuk 0zallosdirmo proqramimna start verilmoklo 1995 vo 2000-ci illordo ddvlat
omlakinin 6zallogdirilmasi sahasindo 2 dovlot programu tosdiq edilmis, har 2 ddvlat programi
cargivasindo 1500-don ¢ox iri vo orta dovlst misssisesi sshmdar comiyyatlori formasinda
yenidan toskil edilorok 6zollosdirmoys acilmusdir. Ozallosdirmo prosesindo omok Kkollektivi
Uzvlorinin istirakmm tomin edilmasi va 0lka votondaslarmin 6zallogdirma prosesina calb
edilmasi magsadils vatandaslara 6zallogsdirms geklori paylanilmigdir. Homginin 50 mindon artiq
Kicik miiassisa Vo obyektlor 6zallosdirilorok azad sahibkarliq faaliyyatins calb edilmisdir (Sakil
4).

Sakil 3.
1995 — 2003-cl illar arzinda igtisadiyyatin asas artim géstaricilari

|
L 1995-2003 -cui illar arzinda iqtisadiyyatin asas artim gostaricilari ]
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(6]
I:% 6,2 dofa kend

Umumi daxili senaye ' inflyasiya
tosarrifati

mahsul mahsulunun r N

hacmi istehsali seviyyssi

Monba: Sakil mixtalif monbalardan alds edilmis statistik moalumatlar asasinda miisllif torafindan tortib
edilmisdir.

Sakil 4.
1995 — 2022-ci illar Uzra dovlat amlakinin 6zallasdirilmasi gostricilari

Ozslasdirimis orta va iri miassisalarin
say 71566

Dovlat amlakinin ozallasdirilmasi
zaman silinmis ozallasdirma
1 i 1

25 462 714

30.12.2022-ciiL
TARIXIND
coami

Sahmdar oclmus vatandaslann say 250000

Doviat amiakinin Szslasdirimasindan dévist
) 12 daxil olan in amumi hacmi 1.3 mird

Ozallasdirimis kicik dovist musssisa va
obyektiarinin, geyri-yasayis sahalarinin,
yarnimeiqg tikillarin ve nagliyyat vasitelarinin
o ne 51867

Monba: Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda ©mlak Masalalori Dévlot Xidmatinin (BMDX, 2023) molumat:
osasmda misllif torafindon tortib edilmisdir

Naticada kecid ddvrinln bitln igtisadi va siyasi ¢atinliklorine baxmayaraq Azarbaycan

bu morhoaloni ugurla adlamis, topraq islahati vo 0zallosdirmo programlarinin icrasi sayasindo

bir sira sosial vo iqtisadi hadofloro nail olunmus, neft kontraktlart sayasindo Olkoyoa klli
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miqdarda birbasa xarici investisiya yatirilmis, bu isa neft sektoru ilo yanasi1 qeyri-neft sektorun
inkisafina da miisbat tosir gostormisdir.

3. Muasir Azarbaycan iqtisadiyyatimin inkisafin1 tomin edan asas amillor vo galacok
inkisaf perspektivlori

Hazirda Azorbaycan ddvlsti garsismda duran mithiim masalolordon biri igtisadiyyatin
mohdud resurs olan neft xammalindan asiliiginin azaldilmasi vo geyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasidir. Bunun tgin ham yerli, ham do xarici investisiyalar calb edilmoklo irimiqyaslhi
infrastruktur layihalori hoyata kegirilmis, iqtisadiyyatin biitiin sahalarinin galocok inkisafi ti¢iin
mohkam biindvra formalagdirilmisdir. Sozsiiz ki, strateji shomiyyato malik olan infrastruktur
layihalorinin - maliyyalosdirilmosindo neft kontraktlari {izro oldo edilon galirlordon istifads
mihim oshamiyysto malik olmusdur. Heydar Oliyevin rohboarliyi ilo “Osrin miqgavilosi”
imzalandig1 dovrdan etibaran 1995 — 2022-ci illor arzinds 6lks igtisadiyyatina 40-a yaxin xarici
6lka va beynalxalq toskilatlar torafindon imumilikdo 323 mird. ABS dollarina yaxin sarmays
yatirilmigdir (Sokil 5) (Dovlat Statistika Komitasi (DSK), 2022).

Sakil 5.
1995 — 2022-ci illor arzinda Azarbaycan igtisadiyyatina yonaldilmis investisiyalar
(mlrd. dollarla)

164 163.2

162

159.8

160

158

156

154

152

150
Xariciinvestisiyalar Daxili investisiyalar

Monba: DoOvlat Statistika Komitasinin malumati asasinda miisllif tarafindan tortib edilmisdir (DSK
2022).

Osas sormayagilor sirasinda Ingiltora, ABS, Tiirkiys, Yaponiya, Norveg kimi 6lkalor yer
almaqdadir. Mistaqillik illorinde Azarbaycan iqtisadiyyatma yatirilan xarici investisiyalar tizro
liderlik Birlosmis Kralliga moxsus olmusdur ki, bu da osason neft kontraklar1 tizro 6hdaliklorin
icrasi ilo bagl olmusdur (Sakil 6).

Azarbaycan hamginin regionda on boyuk layihalorin tasobbiiskart vo osas istirakg¢isina
cevrilmisdir. Baki — Thilisi — Ceyhan neft komari, Baki — Thilisi — ©rzurum gaz komari vo
Baki — Thilisi — Qars domir yolu xatlori regionun geosiyasi hoyatinda miihiim rola malikdir.
Planlasdirilan Trans — Anadolu gaz boru kemori layihasi (TANAP) iso noainki regionun,
homginin Avropanin enerji tohlikasizliyinin tominatinda miithiim shamiyyats malikdir. 2020-ci

36



STRATEJI iQTIiSADI DUSTUNCS JURNALI ]SET JOURNAL OF STRATEGIC ECONOMIC THINKING

ilin sentyabr ayinda baslamis vo Azorbaycanin parlaq qolobasi ilo yekunlasmus Votan
muharibasi naticasinda regionun iqtisadi va siyasi monzarasinda do shomiyyatli doyisikliklor
bas vermisdir. Isgaldan azad edilmis orazilordon kegmoklo Cinlo Avropam daha etibarl
marsrutla birlosdirmoayi hadofloyan Zangozur koridoru dmummilli lider Heydoar©liyevin xiisusi
diqget yetirdiyi “Boyiik Ipok yolu” layihasinin on shomiyyatli hissesini toskil edocokdir. Biitlin
sadalanan bu faktorlar 6lks igtisadiyyatinin hazirki vo goalocak inkisafinda xiisusi shomiyyato
malikdir.

Sakil 6.
Mustaqillik illorinda Azorbyacan igtisadiyyatina yatirilmig xarici investisiyalarin élkalor Uzra
faiz nisboati
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Monba: Dovleat Statistika Komitasinin moalumati asasinda miisllif torafindon tortib edilmisdir (DSK
2023).

Heydor Oliyev siyasotinin davamgist olan ITham Bliyevin hakimiyyato goldiyi 2003-cl
ildon etibaran Azarbaycan igtisadi va sosial sahalords yeni inkisaf marhalasine gqodom qoymus,
Azorbaycanin iqtisadi va siyasi giicii artirmaqla yanasi onun diinya 6lkalori arasinda niifuzu da
mohkomlonmisdir. Beynolxalg reytinglor, o clmlodon Diinya Bankinin hesabatlarinda
Azorbaycan 6z inkisaf gostaricilorina gora ugurlu naticalor gostormakdadir. Diinya Bankimnm
tortib etdiyi “Doing Business” hesabatinin 2020-ci il Uzro gostaricilorinde  Azarbaycan
diinyanin 191 6lkasi arasinda 28-ci yeri tutmagqla yanasi on islahat¢1 6lkalor sirasinda ilk 10-
luga daxil olmusdur (Diinya Banki [WB], 2021).

[Tham Bliyevin rohbarliyi altinda aparilmus igtisadi istalahatlar naticasindo 2004 — 2022-
ci illor arasinda 6lkado UDM yiiksok artim tempi niimayis etdirmisdir (Codval 1). Belo ki, bu
illordo 6lks tizro UDM 8,5 mird. manatdan 133,8 mird. manata, adambasma diison UDM isa
1030,4 manatdan 13292,2 manata yUksslmisdir (DSK, 2022).

1995-ci ildon etibaron 0Olks iqtisadiyyatmma yatirilan investisiyalarla bagh statistik
molumatlar tahlil edilorkon malum olur ki, 2007-ci ilodok investisiya qoyuluslar1 asasan neft
sektoruna yonoldiyi halda 2007-ci ildan etibaron geyri-neft sektoruna qoyulan investisiyalarin
hocmi artmigdir (Sokil 7).
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Cadval 1.
2004 — 2022-ci illord> Umumdaxili mohsul istehsali vo adambasina diison iimumdaxili mahsul
istehsalinin hacmi

Comi UDM Adamb__asma diison
. UDM
Illor 1$= manat
min. min.
manatla dollarla
manatla dollarla
2004 8530.2 8680.4 1030.4 1048.5 0.9827
2005 12522.5 13238.7 1494.3 1579.8 0.9459
2006 18746.2 20983,0 2208.2 2471.6 0.8934
2007 28360.5 33050.3 3296.6 3841.7 0.8581
2008 40137.2 48852.5 4603.7 5603.3 0.8216
2009 35601.5 44297,0 4033.2 5018.2 0.8037
2010 42465,0 52909.3 4753.0 5922.0 0.8026
2011 52082,0 65951.6 5752.9 7285.0 0.7897
2012 54743.7 69683.9 5966.1 7594.3 0.7856
2013 58182,0 74164,4 6258,3 7977,4 0.7845
2014 59014,1 752347 6268,0 7990,8 0,7844
2015 54380.0 52996.8 5706.6 5561.5 1,0261
2016 60425.2 37862.8 6269.6 3928.6 1,5959
2017 70337.8 40867.9 7226.0 4198.5 1.7211
2018 80092.0 47112.9 8156.2 4797.8 1.7000
2019 81896.2 48174.2 8268.8 4864.0 1.7000
2020 72578.1 42693.0 7277.4 4280.8 1.7000
2021 93203.2 54825.4 9303.8 5472.8 1.7000
2022* 133825.8 78721.1 13292.2 7818.9 1.7000

Manba: (DSK, 2022)

Qeyri-neft sektoruna yonaldilon investisiyalarin hacminin getdikcs daha da artmasi 6lka
iqtisadiyyatmm neft amilindon asiliiginin azaldilmasi, qeyri-neft sektorunun inkisaf1 vo dovlet
bldcasinin geyri-neft golirlori hesabma formalasdirilmasinda xiisusi ohomiyyoto malikdir.
Homginin son illords diinyaiqtisadiyyatinda bas veran Koskin dalgalanmalar, neft qiymatlorindo
olan geyri-stabillik 6lks iqtisadiyyatinda risklorin effektiv idars edilmasini zaruri edir ki, bu da
ilk ndvbads igtisadiyyatin qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasini sortlondirir.

Azorbaycan Prezidenti Ilham Bliyev bu dovrii yeni post-neft dévriine kegid adlandirms,
bu dovriin aslinds 2030 — 2040-c1 illords baslamali oldugunu, lakin diinya iqtisadiyyatinda bas
veran kaskin dalgalanmalarin bu dovrs kegidi daha tez zamanda lablidlesdirdiyini bildirmisdir
(Hacaliyev, 2022). Bu baximdan 6lks igtisadiyyatinin ¢evik transformasiyasi, diversifikasiyasi,
onun post-neft dovrinds davamli vo dayanmiqh inkisafi, 4-cli Sonaye ingilabmm osas
komponentlorinin totbigi ilo yeni vo geyri-onanovi istehsal sahalorinin yaradilmasi kimi
masalalorda neft goalirlorindon effektiv istifado mihim shamiyyat kash edir.
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Sakil 7.
2005 — 2021-ci illor arzindo Azorbaycan igtisadiyyatimin nefi-qaz va geyri-neft sektoruna
yonaldilmis investisiyalar (mlrd. manatla)

—&— neft-qaz sektoru —8=— Qeyri-neft sektoru
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Moanba: DOvlat Statistika Komitasinin malumati asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir (DSK,
2023).

Natico

Azorbaycan iqtisadiyyatinin Sovetlor ddvri vo mistaqilliyin barpasindan sonraki dovrii
analitik tohlil edilorkon bels bir gonasts galmok mumkiinddr ki, mahz tmummilli lider Heydor
Oliyevin 6lkaya rohborlik etdiyi illorda 0Olks igtisadiyyatinda oavvalki illora nisbaton ylksok
artim tendensiyalart miisahido edilmokdadir. Bu ddvrlords igtisadiyyatm vo Umumilikdo ise
Olko hoyatmm biitiin sferalarinda yiiksok komiyyst vo keyfiyyat gostoricilorino nail
olunmusdur. Umummilli Liderin soxsi tosobbiisii vo rohbarliyi altinda yaradilan ¢oxsayh sonaye
muiossisolori vo elm morkozlori, eloco do SSRi-nin an niifuzlu tohsil ocaglarma goéndorilmis
kadrlarin bilik vo bacariglarindan 6lke hoyatinin miixtalif saholorindo istifado edilmosi
Azorbaycanin galocokdo do dayanigl va hartarafli inkisafina rovac vermisdir. Miistaqilliyin
borpasindan 6ton illor orzindo Umummilli Liderin iqtisadi strategiyasi sayasindo Azorbaycan
qisa miiddotds kecid dovrunin igtisadi ¢atinliklorini adlaya bilmis va gucli igtisadi, eloco do
dayanigh maliyys resurslarina malik olmaqla diinyada miistaqil siyasst apara bilon azsaylh
Olkalor sirasina daxil ola bilmisdir.

Malum oldugu kimi, miistaqillik illori orzindo 6lks igtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi,
bitln sahoalori shato edan islahatlar asason neft golirlori hesabina hoyata kegirilmisdir. Heydor
Oliyevin miiayyan etdiyi vo bu giin do ugurla davam etdirilon iqtisadi strategiyanin oasasini neft
galirlarinin geyri-neft sektorunun inkisafin yo6noaldilmasi, Olkonin geyri-neft mohsullan tizro
ixrac potensialinin artirilmasit vo dévlot biidcasinin neft goalirlorindon asililiginin azladilmasi
Kimi mosalalor toskil edir.

Olkonin post-neft dovriino kegidinin tomin edilmasi Uclin emal sonayesinin inkisaf
etdirilmosi xususi shamiyyato malikdir. Post-neft dévrine kecid igtisadiyyatda neft amilinin
tamamon istisna edilmasi kimi basa diisiilmomolidir. Oksina, zongin neft ehtiyatlarinin daha
effektiv istifadosi post-neft dovrino kecidi daha da surstlondiro bilor. Bu, resurs
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iqtisadiyyatindan effektiv iqtisadiyyata kegid sayasinda mimkin ola bilar.
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